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Comparecencia del Director Gerente de la Empresa Plblica GESTURCAL, S.A. para informar
sobre el Proyecto de Ley de Presupuestos Generales de la Comunidad de Castillay Lebn para
1997, en lo que a su &rea de actuacion se refiere.

Comparecencia del Director Gerente de la Empresa Publica GICAL, S.A. para informar sobre
el Proyecto de Ley de Presupuestos Generales de la Comunidad de Castillay Ledn para 1997,
en o que a su area de actuacion se refiere.

Comparecencia del Director Gerente de la Empresa Publica Parque Tecnol6gico de Boecillo,
SA. para informar sobre el Proyecto de Ley de Presupuestos Generales de la Comunidad de
Cadtillay Ledn para 1997, en lo que a su é&rea de actuacion se refiere.

Comparecenciadel Director Gerente de la Empresa Publica DICRYL, S.A. parainformar sobre
el Proyecto de Ley de Presupuestos Generales de la Comunidad de Castillay Ledn para 1997 en
lo que a su &rea de actuacion se refiere.




Seiniciala sesion alas diecisiete horas quince minutos.

El Presidente, Sr. Gonzdlez Hernandez, abre la sesién
y comunica la ateracion del Orden del Dia, asi
como las sustituciones producidas en los Grupos
Parlamentarios.

Primer punto del Orden del Dia (antes tercero).

El Secretario, Sr. VVazquez Requero, dalecturaal primer
punto del Orden del Dia.

Intervencion del Sr. Menéndez Cerbelo, Director Ge-
rente del Parque Tecnologico de Boecillo, para
informar ala Comision.

El Presidente, Sr. Gonzalez Hernandez, abre un turno
de preguntas u observaciones de |los Portavoces de
los Grupos Parlamentarios.

En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr.
Granado Martinez (Grupo Socialista).

En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr.
Herreros Herreros (Grupo de |zquierda Unida).

En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr.
Aguilar Cafiedo (Grupo Popular).

Contestacion del Sr. Menéndez Cerbelo, Director Ge-
rente del Parque Tecnol6gico de Boecillo.

Intervencion del Procurador Sr. Granado Martinez
(Grupo Socialista) para una aclaracién.

El Sr. Menéndez Cerbelo, Director Gerente del Parque
Tecnol6gico de Boecillo, prosigue su intervencion.

En turno de réplica, interviene el Procurador Sr. Gra-
nado Martinez (Grupo Socidlista).

Enturnoderéplica, interviene el Procurador Sr. Aguilar
Cafiedo (Grupo Popular).

En turno de duplica, interviene el Sr. Menéndez Cerbe-
lo, Director Gerente del Parque Tecnolégico de
Boecillo.

Segundo punto del Orden del Dia (antes cuarto).

El Presidente, Sr. Gonzélez Hernandez, da lectura al
segundo punto del Orden del Dia.

Intervencion del Sr. Arespacochaga Velo, Director Ge-
rente de Dicryl, parainformar ala Comision.

El Presidente, Sr. Gonzélez Hernandez, abre un turno
de preguntas u observaciones de |os Portavoces de
los Grupos Parlamentarios.

En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr.
Granado Martinez (Grupo Socialista).

En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr.
Herreros Herreros (Grupo de |zquierda Unida).

En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr.
Aguilar Cafiedo (Grupo Popular).
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En turno de réplica, interviene el Procurador Sr. Gra-
nado Martinez (Grupo Socialista).

En turno de réplica, interviene el Procurador Sr. Herre-
ros Herreros (Grupo de lzquierda Unida).

Enturno deréplica, interviene el Procurador Sr. Aguilar
Cafiedo (Grupo Popular).

En turno de duplica, interviene el Sr. Arespacochaga
Velo, Director Gerente de Dicryl.

Tercer punto del Orden del Dia (antes primero).

El Secretario, Sr. Vazquez Requero, dalecturaal tercer
punto del Orden del Dia.

Intervencion del Sr. MolinaMarin, Director Gerente de
Gesturcal, parainformar ala Comision.

El Secretario, Sr. Vazquez Requero, abre un turno de
preguntas u observaciones de |os Portavoces de los
Grupos Parlamentarios.

En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr. De
Meer Lecha-Marzo (Grupo Socialista).

En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr.
Aguilar Cafiedo (Grupo Popular).

Contestacion del Sr. MolinaMarin, Director Gerente de
Gesturcal.

En turno de réplica, interviene el Procurador Sr. De
Meer Lecha-Marzo (Grupo Socialista).

En turno de duplica, interviene e Sr. Molina Marin,
Director Gerente de Gesturcal.

El Secretario, Sr. Vazquez Requero, abre un turno de
preguntas u observaciones de los Procuradores que
no han intervenido en el debate.

En turno de preguntas, interviene el Procurador Sr.
Gonzéalez Gonzalez (Grupo Socidlista).

Contestacion del Sr. MolinaMarin, Director Gerente de
Gesturcal.

En turno de réplica, interviene el Procurador Sr. Gon-
zdlez Gonzélez (Grupo Socialista).

En turno de duplica, interviene e Sr. Molina Marin,
Director Gerente de Gesturcal.

Cuarto punto del Orden del Dia (antes segundo).

El Secretario, Sr. Vazquez Requero, dalecturaal cuarto
punto del Orden del Dia.

Intervencion del Sr. Alcon Albertos, Director Gerente
de Gicalsa, parainformar ala Comision.

El Secretario, Sr. Vazquez Requero, abre un turno de
preguntas u observaciones de los Portavoces de los
Grupos Parlamentarios.
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(Comenz6 la sesion a las diecisiete horas quince
minutos.)

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Buenas tardes, sefioras y sefiores Pro-
curadores. Informamos que, a peticion de un Grupo
Parlamentario, se va a cambiar el Orden del Dia, con la
variacion: el punto nimero tres, comparecenciadel sefior
Director Gerente de la empresa publica Parque Tecnol 6-
gico, pasa a ser e nuimero uno; la comparecencia del
Director Gerente de la empresa Dicryl, punto nimero
cuatro del Orden del Dia, pasaria a ser € nimero dos; y
€l punto nimero uno, comparecenciadel Director Geren-
te de Gesturcal, nimero uno, pasaria a ser nUmero tres;
y comparecencia del Director General... Gerente de la
empresa publica Gicalsa pasaria a ser punto nimero
cuatro.

Por parte de los Grupos Parlamentarios, ¢tienen que
comunicar a esta Presidencia alguna sustitucion? Si,
sefior Aguilar.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente. Dofia Carmen Lucas sustituye a don
Juan Vicente Herrera...

EL SENOR...: (Intervencién sin micr6fono).
EL SENOR AGUILAR CANEDO: ¢Don...?
EL SENOR...: (Intervencién sin micréfono).

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Perdén, si. Y €
sefior Monsalve a don Juan Cot.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchasgracias. Por el sefior Secretario
se daralectura al nuevo primer punto del Orden del Dia.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Presidente. Primer
punto del Orden del Dia: " Compar ecencia del Director
Gerentedela empresa publica Par que Tecnol6gico de
Boecillo, S.A., parainformar sobreel Proyectodel ey
de Presupuestos Generales de la Comunidad de Cas-
tillay Ledn para mil novecientos noventa y siete, en
lo que a su area de actuacion serefiere”.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. Invitamos a sefior
Director Gerente del Parque Tecnol6gico para que suba
alamesay procedaadar lainformacion. Tienelapalabra
el sefior Director Gerente del Parque Tecnolégico de
Boecillo.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DEL PARQUE
TECNOLOGICO DE BOECILLO, SA. (SENOR ME-
NENDEZ CERBELO): Buenas tardes. El Parque Tec-
nol 6gico de Boecillo contindia con su evolucion, siguien-
do las lineas esencides establecidas desde su
constitucion, con el objeto de conseguir, por una parte,
la creacion y establecimiento de nuevas empresas tecno-
|6gicamente avanzadas y, de otra, servir de apoyo y
estimulo en el fomento de un climatecnol 6gico en nuestra
Comunidad, que tiene como meta la colaboracién entre
nuestras empresas, investigadores, universidades e insti-
tuciones, en € logro de la adecuacion en los productos y
procesos industriales a las demandas crecientes de una
sociedad y un espacio econémico cada vez més exigentes
y que, a la postre, son los factores que van a hacer a
nuestras empresas mas competitivas.

En estas dos direcciones fundamentales se siguen
orientando, por lo tanto, nuestros esfuerzos; y paracubrir
las necesidades en esos campos de actividad se redactan
los presupuestos del Parque paramil novecientos noventa
y siete.
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Por una parte, como espacio fisico, se trata de seguir
completando unas infraestructuras que permitan hacer
una oferta de calidad que mueva a las empresas de dta
tecnologia a establecerse en & Parque Tecnoldgico. A
ello se destinan las inversiones en activos, via capital
social fundamental mente, sobre todo en los afios pasados,
ya que en mil novecientos noventa y seis, o para este
préximo gjercicio de mil novecientos noventay siete, las
inversiones en infraestructuras son de poca relevancia.

Por otro lado, como promotores y animadores de una
nueva cultura empresarial volcada hacia lainvestigacion
y e desarrollo y hacia la transferencia de tecnologia,
hacia la colaboracion en red con otras empresas naciona-
lesy extranjeras, de participacién en programas europeos
y de servicios a las empresas; y no solo a las empresas
ubicadas en el Parque Tecnolégico, sino alas de todala
Comunidad de Cadtillay Ledn. A estas actividades se
destinan, fundamentalmente, las aportaciones via sub-
vencion.

Seguidamente expondré muy brevemente la situacion
actual del Parque Tecnolégico de Boecillo y nuestros
objetivos para mil novecientos noventa y siete, en lo
referente a los cuatro puntos que consideramos esencia-
les, que son: primero, dotaciones e infraestructuras, que
—como ya dije- para € afio mil novecientos noventa y
siete no hay aportaciones especiales; segundo, captacion
e implantacién de empresas; tercero, prestacion de ser-
vicios; y cuarto, animacion del Parque Tecnoldgico y
relaciones exteriores.

Dotaciones e infraestructuras ya he comentado: no
hay nada de particular para este afio mil novecientos
noventay siete.

En cuanto a segundo objetivo, que es captacion e
implantacion de empresas, se ha seguido € trabajo ini-
ciado en e afio noventa y dos, con practicamente los
mismos problemas y dificultades para lograr nuevas
inversiones. Los datos de empresainstaladas en el Parque
Tecnolégico a fecha treinta de septiembre, es decir, a
finales del mes pasado, son los siguientes: hay un nimero
total de empresas e ingtituciones instaladas en € Parque
detreintay nueve; de ellas, hay dos empresas de promo-
ciény serviciosdel Parque, hay seiscentrostecnol égicos,
hay cuatro empresas de servicios avanzados y hay vein-
tisiete empresas denominadas "tecnoldgicas'. El total de
puestos de trabgjo directos en dichas empresas, en esa
fechadel treinta de septiembre pasado, era de cuatrocien-
tos treinta, puestos de trabgjo directos. Las inversiones
realizadas por las empresas hasta esa fecha eran ligera-
mente superiores a 4.200 millones de pesetas. En este
ultimo afio, entre el treinta de septiembre del noventay
cinco da treinta de septiembre del noventay seis, se han
incorporado en el Parque ocho nuevas empresas tecnol 6-
gicas en total.

En definitiva, y para completar estos datos del Gltimo
ano, debo decir que €l empleo creci6 un 9,13%, cuatro-
cientos treinta y empleos frente a trescientos noventa y

cuatro en € noventay cinco; y lainversion crecio en un
12,75%. Asimismo, creo que es importante indicar que
el volumen de ventas, en conjunto, de las empresas
establecidas en € Parque Tecnoldgico, en € afio mil
novecientos noventa y cinco, superd los 3.500 millones
de pesetas.

Consideramos que, dados los criterios de seleccion
que aplicamos en la admision de empresas en e Parque
Tecnolégico y las condiciones econémicas generales que
hemos sufrido desde el nacimiento del Parque —afios
noventay dos, noventay tres, noventay cuatro, noventa
y cinco-, € ritmo de incorporacion de empresas es
satisfactorio en este periodo de actividad de cuatro afios
gue estamos relatando. Para mil novecientos noventa y
siete esperamos mantener e incluso mejorar este ritmo de
crecimiento.

Respecto al tercer objetivo, prestacion de servicios,
se estan llevando a cabo a pleno rendimiento. Las em-
presas se pueden incorporar al Parque Tecnoldgico via
adquisicion de terrenos y construccion de su propio
edificio, via alquiler de espacios ya construidos en €
Edificio Sur, o viaincubadora para empresas nacientes,
atravésdel centro de empresas. Evidentemente, se estan
prestando todos los servicios de agua, gas natural, elec-
tricidad, seguridad, mantenimiento, etcétera, etcétera.

En cuanto a cuarto punto, € érea de animacion y
relacionesexternas, indicar que cadavez estaadquiriendo
maés relevancia, y éste es un aspecto que se sefidla como
esencial en e trabajo de un parque tecnoldgico. Se ha
conseguido un importante espiritu de colaboracion entre
Universidades y empresas, utilizando a Parque Tecno-
l6gico como plataforma de encuentro. Asi, han nacido
sei's centros tecnol 6gicos vinculados a Parque y toda una
serie de colaboraciones, que seria muy largo de enume-
rar. Pero, ademas, estamos cada vez mas presentes en
programas de la Unién Europea, lo cua eslo mismo que
decir que los estamos... que lo estan las empresas de
nuestra Comunidad, ya que todos estos programas en que
participamos tienen como objetivo e que las empresas
conozcan y aprovechen las ventagjas y facilidades de los
programas europeos de promociény estimulo al I+ D, al
establecimiento de redes de cooperacion con otras em-
presas complementarias, etcétera.

Para no alargar mucho esta exposicion, simplemente
indicaré que hemos participado en programas como
puede ser €l tridngulo Bolouva; € programa Agrosud 96,
en e que se han contactado més de trescientas empresas
de la Regién para participar en programas de promaocion
delaspymes, el programa Gallaecia, que llevamos acabo
con Galicia, Asturias, la Region Norte de Portugal; la
evaluacion Sprint, que ha finalizado € pasado mes de
junio a cargo de cinco expertos del Parque Tecnol 6gico;
la iniciativa Pyme, en la que, con un programa del
Ministerio de Industria, estamos trabajando en red con
otros cinco parques tecnol égicos espafioles.
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Para continuar llevando a cabo estas actividades se
han preparado |os presupuestos del Parque, que a conti-
nuacién paso a comentar en sus partidas fundamentales.

Por lo que se refiere a presupuesto de explotacion,
gue recoge los ingresos y gastos previstos de las activi-
dades ordinarias, vemos que en mil novecientos noventa
y siete es inferior en su conjunto al mismo capitulo
previsto parael noventay seis, y bastante inferior ain a
cerrado para €l noventay cinco. Es decir, estamos ante
un presupuesto de explotacion en € que descienden
précticamente todas las partidas de gastos en relacion a
noventa 'y seis, pese a la subida media, estimada en un
3,5%, de los servicios exteriores contratados. Y esto
teniendo en cuenta, ademds, que este presupuesto del
noventay siete es el primer presupuesto que se presenta
equilibrado en € concepto ingresos/gastos.

En el apartado "Debe", de gastos, hay previstos para
mil novecientos noventay siete 62,6 millones de pesetas
en gastos de personal. Aqui van incluidos en los mismos
las cuotas patronal es de la Seguridad Social. Esto supone
una disminucion de casi un 12,17% en relacion con €l
afio noventay sais.

Respecto al capitulo de amortizaciones, se dota en €l
afio noventay siete con 132.000.000 de pesetas. Son las
amortizaciones de | os edificios de usos comunes y Edifi-
cio Sur, asi como de las instalaciones de los mismos. Se
amortizan linealmente a méaximo ratio permitido fiscal-
mente en cada caso, lo cual es razonable, dado la vida
util de cada elemento, que estimamos. en edificios,
treinta y tres afios; instalaciones, entre cinco con seisy
ocho con tres afios; maguinaria, cuatro cuarentay cuatro;
y equipos informaticos, en cuatro afios. El tota de
amortizaciones acumul adas paramil novecientos noventa
y siete supone 533.876.000 pesetas.

En cuanto alapartidade Otros Gastos de Expl otacion,
estd compuesta esencialmente por |os servicios contrata-
dos con empresas exteriores, y una pequefia partida para
tributos, tasas, licencias, etcétera.

L os servicios exteriores son aquell os que se contratan
con empresas genas a Parque e incluyen los manteni-
mientos, limpieza, suministros, seguros, publicidad, re-
laciones plblicas, etcétera. Este capitulo, paramil nove-
cientos noventa y siete, es de 177,502 millones de
pesetas, con una disminucion de un 14,98% en relacion
al mismo capitulo en €l afio noventay seis.

Fundamentalmente, descienden capitulos como pue-
den ser publicidad, relaciones publicas o asesorias.

El total del "Debe", por tanto, es de 373.602.000
pesetas, que supone 57,302 millones menos que los
previstos parael noventay seis; hay una reduccion de un
13,30% en gastos corrientes.

En cuanto a capitulo "Haber", ingresos, la partida
Ingresos Accesorios a la Explotacion es una partida de
ingresos de gestion pequefia, de 5.000.000, que corres-
ponde a subvenciones para programas en que esta parti-
cipando el Parque-los yamencionados antes de... con €
IMPI o lared Gallaecia; ingresos financieros se prevén
9.000.000 de pesetas, suponiendo que los flujos de
ingresos y pagos sean los normalmente previstos; en e
capitulo Subvenciones ala Explotacién, previstas para €l
noventa y siete, son 351.320.000 pesetas, todas ellas
procedentes de la Agencia de Desarrollo Econémico. El
apartado trabgjos realizados por la empresa son unos
ingresos de 27.760.000 pesetas, que €s... supone una
subida de un 66,67% mas que en el noventay seis; son
los ingresos que comienza a generar €l Parque en sus
espacios de aquiler y por prestacién de servicios. Con
ello tenemos un total "Haber" de 393.080.000 pesetas.

Dado que los gastos eran 393.602.000, tenemos un
beneficio de actividades ordinarias de 19.478.000 pese-
tas.

En cuanto al presupuesto de capital, en e apartado
Aplicacion de Fondos hay una partida de 5.000.000 de
pesetas para adquisicion de inmovilizado material. Se
prevé una reduccién de capital social por importe de
1.050.426.000 pesetas, por pase de las acciones que
poseemosen Dicryl alaAgenciade Desarrollo, asuvalor
de balance. La partida de cancelacién de deudas a largo
plazo es de 32.708.000 pesetas; corresponde a disposi-
ciones por ese importe en cuentas de crédito. Con ello
tenemos un total de aplicaciones de 1.088 millones.

En cuanto a origen de fondos, la partida de recursos
generados por las operaciones es de 97.078.000 pesetas
—positivos—; proceden de 132.000.000 de amortizaciones
previstas més 351,320 de subvenciones ala explotacion;
y de elo descontamos los 331.842.000 de resultados
negativos previstos antes de subvenciones, y, asimismo,
54,400 millones de gastos extraordinarios.

El apartado Aportaciones de Capitd es de
366.600.000 pesetas previsto; esinferior alas aportacio-
nes de capital que ha habido en |os afios noventay seisy
noventa y cinco. De esta aportacion de capital,
190.000.000 de pesetas se destinan a la segunda amorti-
zacion del principal de la cuenta de crédito que, por
importe de 760.000.000 de pesetas, se abrid en €l afio
noventay cuatro, y que empezamos aamortizar yael afio
pasado. Los restantes 176.600.000 pesetas se destinan a
absorber 10s resultados negativos tenidos... extraordina-
rios tenidos en mil novecientos noventay seis.

Por dltimo, lapartida de Engjenacién de Inmovilizado
recoge el yaindicado pase de acciones de Dicryl que eran
propiedad del Parque Tecnolégico ala Agencia de Desa-
rrollo, por importe de 1.050 millones de pesetas; de la
misma manera que en e afio noventa y cinco y en €
noventa y seis se vendieron 150.000.000 de pesetas en
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acciones Dicryl alaempresa ATT. Por €llo, el total de
origen de fondos es de 1.514 millones de pesetas,
1.514.104.000. Hay unadiferencia de origenesy aplica-
ciones con una variacion de circulante de 425.970.000
pesetas. Con estas previsiones, 10s presupuestos de ex-
plotacién y de capital vistos, tendremos un balance de
explotacion y una cuenta de pérdidas y ganancias que
serén como siguen:

En cuanto a balance de explotacién, por lo que
respecta a activo, se prevé un inmovilizado de
1.264.098.000 pesetas; que corresponden: 3.306 millo-
nes de pesetas a inmovilizaciones, 3.306.000 pesetas a
inmovilizaciones inmateriales, son software fundamen-
talmente; 1.260.535.000 pesetas a inmovilizaciones ma-
teriales, son los edificios, tanto e de usos comunes como
el edificio sur y lasinstal aciones que corresponden, y hay
257.000 pesetas en inmovilizaciones financieras. Ello
refleja el valor bruto de estas operaciones menos las
amortizaciones aplicadas en cada caso. En relacion d
cierre previsto para €l noventay seis, hay una disminu-
cién, por lo tanto -como ya he comentado anteriormen-
te-, de 1.050.426.000 pesetas, que esel valor de acciones
Dicryl que pasan ala Agencia.

En cuanto a activo circulante, se estima que sera de
545.156.000 pesetas; que corresponde: 45.391.000 a
apartado deudores, fundamentalmente clientes, y el resto
corresponde a tesoreria. En su conjunto, €l total activo
es de 1.809.254.000 pesetas.

En cuanto al pasivo, refleja unos fondos propios con
un total de 1.770.612.000 pesetas, de los que
1.757.431.000 es capital suscrito. Hay unas reservas de
13.102.000 pesetas, que ya vienen desde el afio anterior,
y unos beneficios estimados, como resultado del gerci-
cio, de 78.000 pesetas. Estamos ante un presupuesto
exactamente equilibrado.

En ingresos a distribuir en varios gercicios son un
total de 12.966.000 pesetas. En este apartado seincluyen
las amortizaciones pendientes de las subvenciones de
capital recibidas del Ministerio de Industria y Energia
para equi pamientos de los centros tecnol égicos, y que se
amortizan en cinco afios, y se incluyen como ingresos a
distribuir en funcion de las amortizaciones. Es ya €
ultimo resto que nos queda para amortizar estos equipa-
mientos.

En acreedores alargo plazo hay solamente 3.646.000
pesetas, que son disposiciones de las cuentas de crédito
del noventay siete. Y en cuanto a acreedores a corto
plazo, por un importe estimado de 22.030.000 pesetas,
es fundamentalmente deuda con la Hacienda Publica y
Seguridad Social, por impuestosy retenciones del cuarto
trimestre del afio, y que hay que ingresar obligatoriamen-
te en enero del afio siguiente y quedan pendientes, por lo
tanto.

Hay un pasivo, por lo tanto, de 1.808.422.000 pese-
tas.

Y, por ultimo, por lo que respecta a la cuenta de
pérdidas y ganancias, queda como sigue: € capitulo de
gastos —como ya mencioné- se prevén unos gastos de
personal de 62.600.000 pesetas, con una disminucion
importante de un 12% a 17% en relacién a lo previsto
para el afio noventay seis; la dotacién para amortizacio-
nes del inmovilizado es de 132.000.000 de pesetas; y
otros gastos de expl otacion son 179.002.000 pesetas, que
incluye los servicios exteriores, y también con un impor-
tante descenso de casi un 15%. Ladiferencia de ingresos
de explotacion y gastos de explotaci6n da unos beneficios
de explotacién de 10.478.000 pesetas. Se prevén unos
resultados financieros positivos de 9.000.000, por lo que
los beneficios de las actividades ordinarias pasarian a ser
de 19.478.000 pesetas. Todo ello nos da unos gastos
totales de 428.002.000 pesetas.

Por lo que respecta alos ingresos de expl otacion, hay
384.000.000 que proceden de la suma de los trabajos
realizados para empresas, subvenciones a la explotacion
de la Agencia de Desarrollo y otros ingresos de explota-
cion. Y, ademas, habra unos ingresos extraordinarios de
35.000.000 de pesetas que proceden de la amortizacion
para € afio mil novecientos noventa y siete de las
subvenciones de capital e ingresos a distribuir en varios
gercicios.

L os gastos extraordinarios vistos anteriormente, me-
nos los ingresos extraordinarios, 75.000.000, nos dan
unos resultados extraordinarios negativos de 19.400.000
pesetas. Con ello, €l total de ingresos es de 428.080.000,
y €l resultado final del gercicio son 78.000 pesetas de
beneficio; esdecir, presupuesto absol utamente equilibra-
do, que es lo que se ha buscado este afio.

Y estos son en sus lineas fundamentales, los presu-
puestos que & Parque Tecnoldgico de Boecillo presenta
para mil novecientos noventay siete. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. Para abrir un turno de
preguntas y sugerencias, tiene la palabra el Portavoz del
Grupo Parlamentario Socialista, Octavio Granado.

EL SENOR GRANADO MARTINEZ: Muchas gra-
cias, seflor Presidente. Antes de comenzar la interven-
cién, ssmplemente dar cuenta de la sustitucion de don
Jaime Gonzalez por don Antonio de Meer, alos efectos
de la sesion de esta tarde. Y, sin més, agradecer la
presencia con nosotros del Director del Parque Tecnol 6-
gico de Boecillo, y hacerle agunas preguntas sobre las
cifras que nos ha referido, sobre todo, en funcion de lo
que ha sido la evolucion del Parque, en relacion a las
previsiones que el afio pasado €l propio Director tuvo a
bien comunicarnos en esta misma sesion de la Comision
de Economia de las Cortes de Castillay Leon.
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En aguel momento, la prevision existente para la
pérdida, antes de impuestos, |os resultados del gercicio
para mil novecientos noventa y seis, era de unos
90.000.000 de pesetas, 90.126.000 pesetas exactamente.
La prevision de pérdidas para € gercicio de mil nove-
cientos noventay seis, contenidaen |os presupuestos para
mil novecientos noventay siete es de 176.570.000 pese-
tas; es decir, las pérdidas del Parque en € gercicio de
mil novecientos noventay seis han sido casi € doble de
las previstas inicialmente por los gestores. Y me parece
gue ésta es una cifra de la suficiente magnitud para que
se nos aclare cudl es € motivo de esta pérdida; porque,
realmente, si no, esta misma extrapolacion nos llevaria
aponer en solfa, aponer enteladejuicio las previsiones
de pérdida para futuros gercicios, y para, en todo caso,
expresar una cierta incredulidad sobre la evolucion del
Parque Tecnol 6gico.

El sefior Director del Parque nos hareferido puntual-
mente las cifras que vienen en los documentos que nos
ha entregado la Consegjeria de Economiay Hacienda para
los presupuestos del Parque. Simplemente me gustaria
[lamar la atencién sobre que la prevision para €l afio mil
novecientos noventay siete, esto que el Parque Tecnol 6-
gico de Boecillo pierda, en términos de presupuesto de
capital, 331,... vamos 331.842.000 pesetas. Ese seria el
resultado que se prevé parael gercicio de mil novecientos
noventa y siete, que se prevén unas subvenciones de
explotacién de 351.000.000 de pesetas, y unas aportaci o-
nes de capital —-como bien ha referido el sefior Director
General-de 366.600.000 pesetas. Es decir, laaportacion
de la Comunidad Auténoma, sumado a las subvenciones
de explotacién y las aportaciones de capital, no deja de
ser sustancialmente parecida aladel afio mil novecientos
noventay seis: en e gjercicio de mil novecientos noventa
y seis éstas importaban 635.000.000 de pesetas; en €
giercicio de mil novecientos noventa 'y siete importaran
711.920.000 de pesetas.

En este sentido, parece que la evolucion del Parque
sigue consumiendo ingentes recursos publicos. Eviden-
temente, en la evolucion del Parque vamos observando
como se van desarrollando los objetivos precisos. Tam-
bién hay que sefialar que las previsiones reaizadas € afio
pasado parece que tienen importantes distorsiones sobre
lo efectivamente gecutado en el propio gercicio de mil
novecientos noventay seis, en algunos casos -digamosio
asi— para bien, en € sentido de que se ha acelerado la
actividad del parque; en otros casos, no tanto.

A mi me gustaria saber, por gemplo, por qué, en
concreto, en e Capitulo de Personal, que es un capitulo
muy exiguo y que afecta Gnicamente a once personas, la
estimacion que se hace para el cierre del gercicio presu-
puestario de mil novecientos noventa y seis supera en
2.300.000 pesetas la prevision que se nos hizo afinales
del afio pasado. Entonces se presupuestaban, se preveian
68.928.000 pesetas, y d final, parece que lo realmente
gastado por este concepto van a ser 71.280.000 pesetas.
Hablando de once personas, que ésta es la plantilla

actualmente del Parque Tecnol 6gico de Boecillo, parece
gue una distorsion de 2.500.000 pesetas deberia tener
alguna justificacién razonable, sin duda.

Y, en Ultimainstancia, simplemente comentar lo que
YO Creo que es un error, pero la verdad es que no soy
capaz de interpretar a laluz de la ssimple lectura de los
datos de la documentacién que nos ha referido la Conse-
jeriade Economiay Hacienda, €l hecho de que figure en
la estimacion de mil novecientos noventa y seis, del
gjercicio actualmente en circulacion, en vigor, una par-
tida de 42.500.000 pesetas como beneficios e ingresos
extraordinarios. Esta partidahadesaparecido en lacuenta
de pérdidas y ganancias del estado de gastos; yo creia
gue debia desaparecer, en buena l6gica, de la cuenta de
ingresos. Sin embargo, yo no sé si por error, si porque
se ha arrastrado de pasados gjercicios, se sigue mante-
niendo. Esto era una previsién para e gercicio del
noventay seis, como beneficio, resultado extraordinario
positivo. Ha desaparecido en la cuenta de gastos, de la
cuenta de pérdidas y ganancias para € gercicio del
noventay seis, y se mantiene en la de ingresos. Que hay
un error, es evidente; pero me gustaria saber donde esta
el error. Si es porque debe estar en la cuenta de gastos,
0 S es porque debe desaparecer de la cuenta de ingresos.
Y o creo que debe desaparecer de la cuenta de ingresos.

Pero, en cualquier caso, me gustaria que e sefior
Director General nos lo comentara y, s fuera asi, la
caida, la desaparicion de esta partida en la cuenta de
ingresos, me gustaria saber cual es e sentido que tiene
esta caida; 0, s se mantuviera en la cuenta de gastos,
pues como estimacion de resultado positivo del gercicio
ddl noventay seis, puesme gustariasaber cudl esel origen
que tiene. Nada mas y muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Octavio Grana-
do. Para su turno, tienelapalabrael Portavoz de | zquier-
da Unida, don Antonio Herreros.

EL SENOR HERREROS HERREROS: Gracias, se-
fior Presidente. Y agradecer la informacion que se nos
proporciona, para hacer algunas preguntas. Entre ellas,
s ala fecha de hoy la composicion del Consgjo no ha
sufrido modificacion alguna desde los origenes, y td
como obra en la documentacién que hace referencia a
sector publico empresarial delaJuntade Castillay Ledn.

En segundo lugar, bueno, pues es conocido que
Cadtillay Ledn hasido elegida-y en este caso € Parque
Tecnoldgico- para llevar a cabo un proyecto piloto de
desarrollo de plan tecnol 6gico, que tiene unas finalidades
genéricas que pueden ser interesantes y que, incluso, 1o
[6gico es que hubiese 0 que se marcase unanuevapolitica,
0 una politica determinada, desde € punto de vista
tecnol gico, hastafinal de siglo. Pero no ha mencionado
maés que o que son los el ementos generales, y |o que son
algunos compromisos particulares, sin que yo haya po-
dido detectar de la informacion que se nos da la gran
incidencia respecto de este proyecto.
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Y ya, enlo concreto, habia una serie de objetivos que
estaban marcados, no los alargo plazo, sino los concre-
tos, que me gustaria conocer si se han materiaizadoy s,
en & caso concreto de la suscripcion de las acciones de
Dicryl, puede ser una de las razones que motiven el que
haya una cuentade explotacion, en laque, efectivamente,
se produce un incremento notable de pérdidas.

Si me gustaria conocer qué incidencia en estos mo-
mentostiene el Parque Tecnol 6gico en todo lo que supone
el desarrollo de lainvestigacion, en la promocién de una
investigacion en la Comunidad Auténoma. Yo sé que es
muy dificil el que se pueda conseguir, pero... sobre todo
cuantificar; pero lo que no cabe la menor duda es que
estamos un tanto a la expectativa de poder encontrarnos
minimamente satisfechos con lo que son € objeto social
de unaempresa publicadelaJuntaque, |6gicamente, esta
absorbiendo una cuantia y que, I6gicamente, de esos
resultados es de los que nos vamos a poder fiar, de si se
estan haciendo las cosas acorde a las necesidades de los
tiempos o0 alos requerimientos en estos momentos, desde
el punto de vista de la politica tecnol égica, se dan.

¢Cuéntas empresas se han promovido a través del
Parque Tecnolégico, no solo los asentamientos nuevos
-a los que ha hecho referencia anteriormente-, y las
inversiones que hayan podido suponer, y, sobre todo, el
nuimero de empleos? Y o creo que es unade |as cuestiones
interesantes que nos pueden marcar cudles son los crite-
rios de evolucion.

En el afio noventay cinco se plantearon o seinstalaron
catorce empresas con 923.000.000 deinversion y sesenta
y un nuevos empleos. Y esto, pues no deja de ser
significativo y, a mismo tiempo, contradictorio con
gue... con los resultados que se obtuvieron en mil
novecientos noventa y cuatro, por entender que afio tras
afo se nos ha venido sugiriendo -y ademas entendemos
gue es importante- €l que vaya creciendo la politica
tecnoldgica de la Comunidad Auténoma promovida por
la Junta de Cadtillay Ledn y, concretamente, desde el
Parque Tecnolégico. Digo esto porque en € noventa y
cuatro fueron cuarenta y tres empresas, segin datos y
aproximadamente el doble de inversionesy aproximada-
mente €l triple de empleos generados, con cincuentay un
empleos.

y, por ultimo, si nos gustaria conocer cuédes son en
estos momentos el grado de relacién que pueda estable-
cerse 0 se haya establecido con la Agencia de Desarrollo
Econdmico Regional, por entender que serd una de las
cuestiones que habra que estudiar en €l futuro como via
o solucién de salida para € parque. Gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Antonio Herre-
ros. Por el Grupo Parlamentario Popular tiene la palabra
don Francisco Aguilar.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente y muchas gracias también a sefior
Director Gerente ddl Parque Tecnol dgico de Boecillo por
la exposicion que ha hecho, en relacién, tanto a las
cuentas como alos presupuestos. y, en definitiva, bueno,
pues felicitarle, puesto que compartimos con é plena
mente su expresion reiterada de que lo que presenta ante
esta Comision de Economiay Hacienda de las Cortes de
Cadtillay Ledn es un presupuesto absolutamente conso-
lidado y es un presupuesto debidamente equilibrado; o
cual, en lostiempos que han corrido desde que el Parque
Tecnolégico de Boecillo nacié hasta estos momentos, no
deja de ser atamente gratificante.

Es un Parque Tecnolégico, sin duda, que se ha
consolidado —como creo haber entendido a usted—, pues,
en los peores afios, por supuesto de crisisy, en definitiva,
pues con todas las dificultades que ello entrafia. Por |o
tanto, de ahi nuestra satisfaccion moderada, en €l sentido
de que todavia son muchas las cosas que pueden hacerse,
sefior Director, pero le alentamos en la continuidad, por
supuesto, de esta linea de actuacion que, sin duda, es la
que va a consolidar, todavia més si cabe —siempre es
posible hacerlo de alguna manera mejor y mas eficiente-
lo que es € Parque Tecnoldgico de Boecillo.

Satisfaccion también puesto que-hay que dejarlo muy
claro-, disminuyen capitulo de personal, Capitulo de
gasto corriente, disminuyen contrataciones con exte-
rior... en definitiva, supone todo eso una eficacia en la
gestion, indudable; y que, quiérase o no, hay que reco-
nocerla, mal que pese en algunos momentos. Y o creo que
todos debemos de sentirnos satisfechos y, ademas, debe-
mos de sentirnos satisfechos también en relacion con la
otraempresa, con Dicryl, donde, evidentemente, ustedes
van a hacer € traspaso o la venta de las acciones
correspondientes. Ahi si que me gustaria A Mi pregun-
tarle lo siguiente: segun nuestros datos €l valor nominal
de esos titulos es de 1.260 millones de pesetas, desearia-
mos conocer, efectivamente, si van a ser 1.050 millones
de pesetas la posible venta de ese valor, o de traspaso, o
como gueramos llamarlo.

Sefidarle también a usted, concretamente, algo que
debemos de degjar claro. Aparecen ahi, unos ingresos o
unas puntas de tesoreria —que supongo que referidos a
treintay uno de diciembre de mil novecientos noventay
seis- donde se generan, ciertamente, unos intereses que
nos interesaria -valga la redundancia- conocer exacta
mente si corresponden, o, megjor dicho, esa punta de
tesoreria si corresponde solamente a cierre, a ese dia
treintay uno de diciembre del noventay sei's, puesto que
suponemos gque no se mantiene durante todo €l afio.

Sefiaarle también, por supuesto -como no puede ser
menos- que la existencia de treinta'y nueve empresas en
el Parque, aunque no sea el objetivo final, es un objetivo
ampliamente satisfactorio, con los cuatrocientos treinta
empleos que usted nos ha sefialado directos, y los 4.200
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millones de inversion que han hecho esas empresas, con
lafacturacion de tres mil millones de pesetasy los ratios
gue usted nos ha participado de incremento (en € primer
caso del 9,13% vy, en € segundo, € 12,75).

A la vigta de €llo, y queriendo y entendiendo ya
nuestro Grupo Parlamentario, que ciertamente el Parque
presenta unas perspectivas importantes en torno a su
propio desarrollo, a su propia configuracion, Si que
gueremos preguntarle a usted algunas cuestiones, mas en
el orden del futuro a efectos de... bueno, poder tener
incluso mayor apoyatura a presupuesto que usted nos
presenta.

En primer lugar, nos desearia que nos indicase usted
qué perspectivas tiene usted como Gerente de la empresa
respecto a Parque Tecnolégico, por gjemplo, a un afio
vista o lo que seriaiigual, pues, a corto plazo.

En segundo lugar, ambiente... esto... cbmo sevalora
en los ambientes de otros parques tecnol gicos lo que €
Parque Tecnoldgico de Boecillo representa y, en defini-
tiva, diganos usted, puesto que sabemos que ha habido
una comision de expertos de la Union Europea, cua ha
sido la evaluacion de esos cinco expertos con respecto al
Parque Tecnol6gico de Boecillo.

Grado de ocupacion que tiene €l Parque, también es
otro de los temas que se trata aqui; pero cuanto existe
pendiente todavia, cuantas parcel as existen pendientes de
venta, precio de venta de | as parcelas, teniendo presente
que laocupacion o edificabilidad del mismo esdel treinta
por cientoy, en definitiva, eso interesa. ¢Qué previsiones
de nuevas empresas existen, s es que hay algiin contacto
establecido o existen algunas empresas que se hayan
dirigido al Parque en demanda de terrenos para su
ubicacion ahi? ¢En qué programas son los que esta
actuando concretamente el Parque en relacion con la
Unién Europea y con qué instituciones son las que se
estd, fundamentalmente, relacionando € Parque a los
fines del asentamiento de empresas?

Deseariamos también conocer concretamente, bueno,
pues qué ha hecho € Parque Tecnolégico de Boecillo,
qué diagnosis puede usted hacer o qué nos puede usted
relacionar o reflgjar aqui en relacion con la economia
regional, con empresas de la Comunidad de Castilla 'y
Ledn y que podamos relacionarlas como el Parque Tec-
nolégico de Boecillo como area de influencia regiond.
Y luego le sefidaria a usted que tengo entendido, pues,
también que existe un cierto &rea de influencia local, o
un cierto area de influencia més mediata en e Parque
Tecnoldgico de Boecillo y que afectaalos municipios de
Viana, de Boecillo y también de Aldeamayor con algin
tipo de actividad que me gustaria muchisimo degjar cons-
tancia de ella en esta sesién en esta tarde en la que usted
presenta |os presupuestos del Parque.

Por |o tanto, cuando usted nos haya contestado a estas
preguntas, sin duda, en la segunda intervencion que
tengamos, si es preciso hacer alguna aclaracion, més se
la solicitaremos. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Aguilar. Para
dar respuesta a todas las cuestiones formuladas tiene la
palabra € Director Gerente del Parque Tecnoldgico de
Boecillo.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DEL PARQUE
TECNOLOGICO DE BOECILLO, SA. (SENOR ME-
NENDEZ CERBELO): Si. En cuanto alas preguntas de
don Octavio Granado. Sobre la previsién de pérdidas,
gue era de 90.000.000 en e afio noventa y seis 'y que
ahora tenemos una previsién de 176.000.000 -es decir,
cas el doble-, hemos de tener en cuenta que en este afio
mil novecientos noventay seis hemos recibido un déficit
previsible que tendremos en este gjercicio -que cuando
se hicieron los presupuestos del noventay seis, en junio
del noventay cinco, todaviano eratal déficit previsible-,
gue es d criterio que aplica actuamente la Agencia
Tributariaen cuanto arecargo del I\VA sobrelosingresos
del Parque Tecnol 6gico de Boecillo. Con este criterio, se
considera que las subvenciones de la Junta de Cadtillay
Ledn son un pago a una actividad que e Parque Tecno-
[6gico hace parala Junta de Castillay Ledn por determi-
nados servicios que le presta 'y, por lo tanto, que estan
sometidos al criterio de ingresos que tienen que estar
cargados con €l IVA. Esto supone que la acumulacion...
lo han empezado a aplicar en €l afio noventay cinco con
efectos desde el afio noventay uno —que es el primer afio
gue empezamos a funcionar-, y esto supone que la
acumulacion del noventay uno a noventay seis son esos
175.000.000 de pesetas a los que me hacia referencia
anteriormente. No es que sea una pérdida que se ha
originado en una gestion normal, sino que es una pérdida
que viene derivada de un criterio nuevo que esta aplican-
do en este momento la Agencia Tributaria paralos temas
del IVA, no solamente extendido a Parque sino a una
serie de organismos publicos en general.

En cuanto a previsién del noventa y siete, dice que
tenemos previstos 331.000.000 mas los 366, con lo cual
no ve una disminucién sustancial en cuanto a las aporta-
ciones, al esfuerzo dela Juntaen relacion a afio noventa
y cinco, a afio noventay seis, concretamente. Bien, de
esta prevision una parte es para pérdidas acumuladas,
efectivamente, por €l tema que vuelvo a repetir,
276.000.000 del IVA; pero sustancialmente lo que tiene
que tener en cuenta es que este afio tenemos un presu-
puesto equilibrado, que e afio pasado fue deficitario en
132.000.000 de pesetas, aungue no fuera méas que eso es
ya un esfuerzo menor e que rediza la Junta en cuanto a
su aportacion. Pero, ademés, de no haber sido por esta
otra incidencia pues, evidentemente, saltariamos lo que
es en € Capitulo de Gastos y lo que es en € Capitulo de
Inversiones de Capital estamos en méas de 500.000.000
de pesetas, menos esfuerzo que el afio anterior.
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Me preguntaba que por qué € persona del afio
noventay seis sube aproximadamente 2.000.000 hacialo
gue hemos previsto, bueno, realmente esa diferencia no
va a ser asi. En el afio noventa y seis, efectivamente,
habia presupuestados, hay presupuestados, cuando se
presentd € presupuesto del noventa y siete, a cierre,
habia presupuestados 71.000.000 de pesetas, en realidad
van a ser 67.000.000 de pesetas. Estamos hablando de
presupuestos que se hacen en junio del afio noventa y
cinco que van a tener validez en € noventa y seis; en
realidad, son 67.048.000 pesetas o que vaaser alahora
de gecutar este presupuesto en € afio noventa y seis.
Bueno, laidea es que se ha marchado... hay una persona
menos en plantilla del Parque en relacion alo que habia
presupuestado en su momento y no se prevé cubrir esa
plaza ademés durante este afio.

En cuanto a la partida de 42.500.000 de beneficios e
ingresos de la que me comentaba que aparece en las
estimaciones en € presupuesto de explotaciones del
noventa y siete, no aparece como ingresos... son
42.348.000 pesetas, y esta considerada como pérdida a
las actividades ordinarias, no s si nos referimos a la
misma partida, yo es que no tengo la misma...

EL SENOR GRANADO MARTINEZ: Si me permite
el Presidente, por razones de...

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDE?Z): Si, sefior Granado para poder aclarar.

EL SENOR GRANADO MARTINEZ: Si, simple-
mente por razones de aclaracion puntual. En la cuentade
pérdidasy ganancias para el afio, dentro de la estimacion
de mil novecientos noventay seis, se hacaido unapartida
en la cuenta de gastos de 42,5, 42.500.000 pesetas como
beneficio extraordinario, y, sin embargo, persiste en la
cuenta de ingresos.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DEL PARQUE
TECNOLOGICO DE BOECILLO, SA. (SENOR ME-
NENDEZ CERBELO): No, perdén, esta en la cuenta...
por 1o menos yo latengo, esapartidalatengo en la cuenta
de ingresos en € afio noventa y seis y no se ha caido.
Puede ser un error.

EL SENOR GRANADO MARTINEZ: Entonces, es
un error.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DEL PARQUE
TECNOLOGICO DE BOECILLO, SA. (SENOR ME-
NENDEZ CERBELO): Yo tengo... habia en € afio
noventay cinco una linea de accion de 49.822.000, una
estimacion para € noventa y seis de 42.500.000 en
ingresos, y una estimacion en el noventa y siete de
35.000.000. Estos ingresos extraordinarios son 1o que
expliqué antes de las subvenciones concedidas por €
Miner para dotaciones de los Centros Tecnol 6gicos que
se amortizan en cinco afios y que las incorporamos
anuamente a medida que vamos haciendo las amortiza-
ciones.

Respecto a la intervencion... a las preguntas de don
Antonio Herreros, a fecha de hoy el Consejo de Admi-
nistracién del Parque Tecnol 6gico -me preguntaba-si era
€l mismo que en sus origenes, creo haber entendido que
era esa la pregunta, no es el mismo, evidentemente, ha
variado el Consgjo de Administracion. No sé s tiene
interés en que le diga quiénes lo componen... El Consgjo
de Administracion esta compuesto por € Consgero de
Industria, por la Consejera de Economia, € Secretario
General de la Consgjeria de Industria, €l Gerente de la
Agencia de Desarrollo Econémico, € Vicepresidente de
la Agenciade Desarrollo Econdmico, €l Delegado Terri-
torial de la Junta de Castillay Ledn en Valadolid, €
Alcalde de Boecillo, y espero no olvidarme a nadie, y
hay un consultor, una persona externa, una persona...
creo que no me he olvidado a nadie.

Me preguntabasi la suscripcion de acciones de Dicryl
mativan las cuentas de explotacién, un incremento de
pérdidas; evidentemente, desde que entramos en Dicryl
hemos tenido que asumir las pérdidas de explotacion de
Dicryl, llevamos tres afios haciéndolo, lo que si que
vamos viendo ya es que la curva de pérdidas que nos ha
ido ocasionando ha ido en descenso constantemente. En
este apartado, este afio ya no solamente € que tengamos
en cuenta las pérdidas de Dicryl, sino lo que ya hablé
anteriormente delas pérdidas extraordinarias por concep-
to IVA. Pero, evidentemente, nuestras cuentas siempre
han estado... las pérdidas de Dicryl presentes porque
siempre las hemos considerado.

En cuanto a laincidencia del Parque Tecnoldgico en
el desarrollo y promocién de la investigacion en la
Comunidad, entendemos que es una de las fundamentales
actividades del Parque Tecnol dgico. Hasta ahorasiempre
latendenciahasidoladever el Parque Tecnol 6gico como
un recinto en el que habia que implantar empresas, y que
se valoraba exclusivamente por € nimero de empresas
creadas y por e nimero de empleos, cuando realmente
uno de los puntos fuertes en lo que tiene que tener
incidencia un parque tecnolégico es en todo ese aspecto
gue usted ha resefiado de incidir en que efectivamente
haya una actividad, haya una motivacién, haya unos
incentivos hacia las empresas y hacia la investigacion y
el desarrollo para que se encuentren y trabajen conjunta-
mente.

Se puede andizar, por un lado, lo que eslainfluencia
ddl Parque en la creacion de puestos de trabajo directos
y, por otro, esas posibilidades que ha ido abriendo en
orden a la formacion y aprovechamiento de oportunida-
des. Bueno, la creacién directa de empleo, por € emplo,
ya la he comentado. Pero, por 1o que es en cuanto alas
oportunidades, en cuanto a relacionar a huestras empre-
sas, hemos... aparte de las jornadas, cursos especificos,
etcétera que hemos llevado a cabo, y con los que preten-
demos dar a conocer la situacion tecnolégica de las
empresas y dar a conocer a las empresas qué es lo que
puede haber y que puede ser aprovechable para su
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actualizacion tecnol dgica, pues, por gjemplo, hay setenta
empresas de la Region incorporadas a los centros tecno-
|6gicos del Parque, y son mas de doscientas las empresas
de la Region que reciben servicios de nuestros centros
tecnologicos. Esto se ha logrado, precisamente, através
de la creacion de estos centros tecnol égicos, en los que
las empresas son las protagonistas.

Como muestra méas concreta, por gemplo, puedo
hacer una breve indicacion de la participaciéon de las
pymes del sector agroaimentario de Castillay Leon en
un Programa, Programa Agrosud 96 —con empresas de
laRegion de L’ Aude, en Francia, y de Emilia Romagna,
en ltalia-, en busca de oportunidades de colaboracion y
de negocio.

En este programa, solamente el afio pasado contacta-
mos y analizamos trescientas ochentay tres empresas de
Cadtilla y Ledn, de las nuevas provincias de nuestra
Region, que después, de esas trescientas ochentay tres,
acabaron siendo once las que acudieron a este Programa
y se aprovecharon de €. Y son pequefias y medianas
empresas del sector agroalimentario, en € que en este
momento ya la colaboracion se lleva a cabo a través de
la Consgjeria de Agricultura.

Pero baste decir —concluyendo un poco- que estima-
mos que, en los Ultimos tres afios, el clima tecnol dgico,
el climadeinterés deincentivacion de nuestras empresas,
pequefias y medianas empresas, ha cambiado rotunda-
mente. De la misma manera que ha cambiado también la
disposicién de la Universidad, por gemplo, y de los
centros de investigacién a trabajar con estas empresas.

Hasta ahora, €l decir a nuestras pymes que habia que
colaborar, que habia que estar trabajando con otras en
red, que habia que acudir aquien sabey aquieninvestiga
pararesolver |os prablemas tecnol 6gicos, eramuy arduo,
era muy dificil. La participacién que estamos teniendo
cada vez que hacemos alguna conferencia sectorial, la
misma participacion que esta teniendo € Plan Tecnol 6-
gico de Castilla y Leon en las mesas que se estdn
celebrando, indica que, en este momento, € clima em-
presaria y €l climainvestigador en Castillay Ledn esta
en un momento culminante, en un momento realmente
importante, y que creemos que no se habia dado nunca
en nuestra Region. Un pequefio grano de arena... no nos
vamos a adjudicar la paternidad de todo este éxito, pero
un pequefio grano de arena pensamos que se ha obtenido
através de la actuacion del Parque Tecnol 6gico en estos
ultimos afios.

¢Cuantas empresas, subvenciones, nimero de em-
pleo...? Quiero decirle que tiene... creo que tiene una
equivocacion en los datos, en cuanto a creacion de
empresas, |os datos que ha mencionado anteriormente de
empresas de |os afios noventay cinco y noventay cuatro.

En octubre del noventay tres, aqui mismo, yo decia
gue teniamos seis empresas y ochenta y cinco empleos
directos; en octubre del noventay tres. Por las primeras
fechas, en € noventa y cuatro, yo decia que teniamos
diecisiete empresas y doscientos noventa'y dos empleos
directos. En el noventay cinco eran veintiséis empresas
y trescientos —aproximadamente- y pico empleos direc-
tos. Y esteafio... esdecir, laprogresion haido creciendo
constantemente. Creo que tiene un cambio en los datos
gue tiene tomados, porque, evidentemente, en e afio
noventa y cuatro aqui yo no dije que habia cuarenta
empresas, ni en el noventay cinco. Creo que es un error
de toma de datos.

¢Nuestra relacion con la Agencia de Desarrollo Eco-
noémico de caraal futuro? Bien, la Agenciade Desarrollo
Econémico y € Parque, evidentemente, estan condena-
dos a tener una linea absolutamente comin desde €
momento en que el Parque, por la Ley de Creacion dela
propia Agencia de Desarrollo, ha quedado integrada en
laAgencia. En este momento somos unaempresa publica
maés que esta dentro de la direccion de empresas publicas
de la Agencia. Entonces, nuestra actuacion, evidente-
mente, va a ser siempre la de coordinacion y la de
trabajar, junto con la Agencia, en los objetivos que nos
propusimos.

Por un lado tenemos € espacio fisico de calidad para
empresas innovadoras tecnol égicamente, que vamos a
seguir llevando; vy, por otro lado, hay toda una serie de
actuaciones que nosotros asumimos en su momento,
cuando todavia la Agencia no existia, y que, evidente-
mente, en este momento van a ser llevadas en su mayor
peso, en un peso importante, juntamente por las dos
partes. Evidentemente, la Agencia se dirigira més a lo
general, y € Parque ird més a lo especifico -como es
[6gico- dentro de la actuacion de cada uno.

En cuanto a las preguntas del sefior Aguilar. Efecti-
vamente, e valor nomina de las actuaciones que se
trasladan a Dicryl es de 1.260 millones de pesetas, es €
valor delasaccionesen si. Si bien, lo que serefiereala
Agencia va a ser su valor en balance, que son 1.050
millones; son esos 1.250 millones, descontadas las pér-
didas que originé Dicryl en el afio noventay seis.

Respecto alasituacion de Tesoreria, losintereses que
genera, bueno, hay que tener en cuenta que noOsotros
estamos hablando de una Tesoreria cercana a
500.000.000 de pesetas, pero en tiempo real, atreintay
uno de diciembre del noventay siete. Evidentemente, no
la tenemos desde € uno de enero a treinta y uno de
diciembre, durante trescientos sesentay cinco diasal afio,
¢N0?, quUé mas quisiéramos.

Indudablemente es una Tesoreria en la que simple-
mente indica la buena situacién econémica del Parque
Tecnolégico, por cuanto estamos hablando de unas amor-
tizaciones acumuladas también de 500.000.000 de pese-
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tas. En definitiva, hay ahi una situacién de equilibrio en
la situacion del Parque.

Los intereses, pues seran los que se pueda dentro de
esta situacion y dependiendo un poquito del flujo de
ingresos y de gastos; y también teniendo en cuenta que
parece que los intereses que se van a pagar a capital,
pues tienen tendencia a la baja, y que € afio que viene
va a ser todavia més bajo, seguramente, el tipo de
intereses. Creemos que es un célculo bastante racional el
gue hacemos.

En cuanto a perspectivas de Parque Tecnoldgico, a
un afio vista, pues... yo siempre soy bastante reacio a
hablar de las empresas que pueden instalarse, por un
criterio bastante... un criterio de prudencia a la hora de
hablar y de crear expectativas. Y generalmente sdlo hablo
cuando ya las empresas estan en larectafinal totalmente
y cuando ya tienen tomada y decidida su instalacion; vy,
aln asi, con ciertas precauciones.

En este momento, dado € momento de negociacion
en e que estamos con cada una de ellas -y s no se
presentan problemas de Ultima hora-, en un corto espacio
de tiempo, en €l espacio de un afio, 0 de algo menos,
tenemos prevista la instalacion en € Parque de las
siguientesempresas. GMV Sistemas-yase haoido hablar
de €ela-, es Grupo Mecanica de Vuelo, que es una
empresa del sector aeronautico, eslaprimeraempresade
sector agronautico que seinstalaen Castillay Leon; van
ainiciar este meslaconstruccion de su fébrica, y esperan
tenerla finalizada en un afio. Han comprado ya las tres
parcelas en las que se van a ubicar, con mas de ocho mil
metros cuadrados. Y la inversion que tienen prevista
ronda los 500.000.000 de pesetas, y creara treinta em-
pleos. Hara un edificio de aproximadamente tres mil
metros cuadrados construidos.

Hay una empresa que se llama ATC, Aplicaciones
Tecnoldgicas a la Cadena, que se dedica a investigacion
y desarrollo de nuevas aleaciones y disefio de nuevos
tipos especiaes de cadenas. También han adquirido yala
parcela; van en unaparcelade dosmil ochocientos setenta
y tres metros cuadrados. Su prevision esiniciar las obras
del edificio en noviembre, el préximo mes. Van a hacer
un edificio dedos mil quinientosmetros, y tienen previsto
crear veinte empleos. Lainversién serade 194.000.000,
la de esta empresa.

Divisa Informética, que es una empresa que ya esta
instalada en € Parque Tecnol dgico, en régimen de alqui-
ler, ha adquirido una parcela de dos mil ochocientos
metros sobre la que proyecta la construccion de un
edificio de setecientos cincuenta metros. Es una empresa
gue se dedicaba a electronica y que ha derivado hacia
temas de telecomunicaciones. Tiene prevista una inver-
sién de 150.000.000, creando doce empleos. Y espera-
mos que inicie la construccion de su edifico dentro de
este afo.

Y, por Ultimo, citaré a Cristal y Pharma, que es la
primera empresa del sector farmacéutico que se instala
en la provincia, que se va a dedicar a la fabricacion de
principios activos farmacéuticos. Tiene previsto iniciar
la construccion también dentro de este afio; ha adquirido
ya una parcela de dos mil novecientos metros. Su inver-
sion es de 183.000.000 de pesetas, y va acrear veintiséis
empleos, segln sus previsiones.

Es decir, en un periodo corto de tiempo tendremos
cuatro edificios en construccion, de empresas que van a
construir, que son quiza las més dificiles de conseguir
atraer hacia los Parques Tecnol 6gicos, dado los precios
—que es algo que me preguntaba también anteriormente
el sefior Aguilar-, que son 6.000 pesetas/metro cuadrado,
con solo un 30% de ocupacién, y con mucharestricciones
en cuanto a calidad de empresas ala entrada. Pero es que
gueremos un Parque Tecnol 6gico.

Ademas de estas cuatro que he citado, estamos en
negociaciones con otras cuatro, que llevan ya un proceso
bastante adelantado. No voy a citar en este momento
todavialos nombres de las empresas, pero estan yaen un
buen momento en cuanto aladefinicion de sus proyectos.
Y yo creo que de aqui a un afio, efectivamente, alguna
de ellas también estaré incluida dentro de este grupo.

Por otro lado, en el edificio de alquiler, e edificio
sur, que tiene aproximadamente un afio desde que es
operativo, estamos negociando otras tres empresas mas,
gue estan ya proximas a instalarse en este momento, con
la creacién de otros treinta empleos.

Ello supone, en total, unas ocho empresas nuevas—de
las que cinco seran con edificio propio- lo que tenemos
en un corto plazo, y eso serd, aproximadamente, algo
maés de cien empleos directos; no estamos valorando los
empleos indirectos en este caso.

En cuanto al grado... cémo se valora por |os expertos
y laUnién Europea la actuacion del Parque Tecnol dgico
de Boecillo. Bueno, hemos tenido recientemente, ha
finalizado en este... en €l pasado mesdejulio unarevision
por parte de expertos enviados por la Unién Europea,
cinco expertos, todos ellos extranjeros, expertos en temas
dedesarrollo de Parques, etcétera, etcétera, en €l que han
estado analizando no solo € Parque Tecnoldgico desde
la perspectiva de implantacion de empresas, sino cudl ha
sido su evolucién desde que se cred. Sufrimos una
primera evaluacion hace cuatro afios ya, por parte de
estos expertos, en la que definieron y vieron cuales eran
las perspectivas, y ahora lo han retomado, después de
pasados esos cuatro afios, y han establecido una valora-
cion.

Yo debo decir que estamos francamente satisfechos
de la valoracién que han dado los expertos de la Unidn
Europea en nuestro desarrollo, en € que sefialan como
puntos fuertes del Parque la existencia de los centros



COMISIONES - N° 159

Cortes de Cadtillay Ledn 4229

tecnol dgicos constituidos en el Parque, de los seis cen-
tros; €l poseer unas estructuras de apoyo de gran calidad
dentro del Parque; €l tener una estrecha colaboracién con
la Universidad de Valladolid, especialmente con las
escuelas de ingenieria; el haber conseguido una ata
credibilidad en el entorno social en nuestra Region, se
han entrevistado con unainfinidad de... desde institucio-
nes hasta empresas, etcétera, etcétera, de las nueve
provincias, ademés, han estado. Valoran e que seamos
catalizadores profesionales de actividades, €l enfoque
haciaédreas deexcelenciadelaUniversidad. Y el balance,
repito, desde nuestro punto de vistay desde €l de €llos,
es atamente positivo.

La vaoracion llega hasta el extremo de que con una
relativa frecuencia se nos estd pidiendo, por parte de
instituciones tanto espafiolas como de la Unién Europea,
la participacion en simposios, en actividades, en cursos,
etcétera, etcétera. Y por primeravez se nos esta pidiendo
gue participemos como ponentes para explicar nuestra
experiencia. Ello es un indice de valoracion —creemos-
bastante importante de lo que se estd haciendo hasta
ahora.

En cuanto a grado de ocupacion del Parque, de
parcelas pendientes de venta, les debo decir que en este
momento, entre las parcelas que hay vendidas, mas las
gue tenemos ya comprometidas por las empresas de las
que hice mencién anteriormente, el Parque esta ya apro-
ximandose a un 50%; a un 50% en cuanto a... —se esta
aproximando, es un 47%, o algo asi, aproximadamente-,
en cuanto a ocupacion de parcelas, que es lo realmente
dificil y complicado de vender en un Parque Tecnol gico.

En este momento, delos catorce Parques que estamos
en la Asociacion Espafiola de Parques Tecnol6gicos, s
excluimos a El Valésy a Parque de Tres Cantos, en
Madrid, cuya presencia entre los Parques Tecnol 6gicos
es bastante dudosa por cuanto admiten otro tipo de
empresas -y que ademas seinstalen en €l areade influen-
ciade Barcelonay de Madrid, es decir, tienen una vida
més facil y que empezaron hace diez afios, ademas-, con
el resto de Parques Tecnol égicos esparioles, incluso los
gue empezaron cinco afios antes que nosotros, como
puede ser el de Zamudio, debo decir que en cuanto a
ocupacién y venta de parcelas como tales a empresas,
estamos por delante de todos €llos.

¢En qué programas de la Union Europea estamos
presentes? Los he citado antes de pasada un poco. Y yo
creo gue, puesto que no andamos muy bien de tiempo,
no me voy aextender desarrollandol os. Pero vamos, son
Programas tales como Gallaecia, en €l que estamos... es
una red de centros de enlace, en el que trabajamos con
Asturias, con Galicia, con la zona norte de Portugal, en
red los cuatro Parques. El Programa Agrosud, en el que
estamos moviendo un poquito el sector de las pequefias
y medianas empresas agroalimentarias, junto con la
Consgjeriade Agriculturay las Camaras de Comercio de

Parma y la Region de L'Aude, en Francia. Hemos
cerrado e ciclo del Programa Bolouva, en e que han
salido doce importantes proyectos de colaboracion entre
Burdeos, Lovaine y Valadolid, por egemplo. En la Red
de Parques Tecnolégicos del IMPI estamos colaborando
con los Parques de El Vallés, de Orense, de Zamudio,
de Cartujay con el de Malaga, en unared que esta dando
unos excelentes resultados para transferencia de tecnol o-
gia y para apoyo mutuo entre empresas. Son... por
resefiar algunos delos Programas en los que hemos estado
trabajando.

En relacion a qué ha hecho € Parque Tecnoldgico de
Boecillo por las empresas de la Comunidad. Ya he
mencionado, a hablar de los Programas de Agrosud, al
hablar de los Programas de las redes de Bolouva, etcéte-
ra, etcétera, y de la asesoria tecnolégica que estamos
prestando constantemente, de las doscientas empresas
que hemos incluido dentro del radio de accion de los
Centros Tecnol 6gicos.

Creemos que es una labor, que ya, para el tiempo en
€l que estamos, empieza a ser importante, y que seguira
aumentando, l6gicamente, a medida que vaya autoali-
mentandose; porque lo dificil en nuestra Region era
romper un poco la inercia esa que habia de las pequefias
y medianas empresas, de estar cerradas dentro de si
mismas. El que las empresas fueran més industria, em-
presa.

Entonces, esainercia creemos que se haroto comple-
tamente. Y en este momento la colaboracion ya viene
lanzada por si misma, con lo cual, € trabajo, evidente-
mente, es mas brillante, se ve mas 'y es menor en cuanto
a nuestro trabajo.

En cuanto alo que hemos hecho dentro del radio de
accion mas préximo a Parque, creo que también es
interesante el saber que hay una... se ha creado una casa
de oficios para manejo de laser, de equipos | aser, por los
Ayuntamientos de Boecillo, Viana de Cegay Aldeama
yor de San Martin. Se han amparado en € centro de
tecnologia laser para crear esta casa de oficio y se han
amparado en e Inem, evidentemente, para crearla, y
estén dando cursos de formacion aveinte jévenes desem-
pleados de los tres pueblos, en el manejo de las maquinas
de equipos laser —no estan ensefiandoles, evidentemente,
temas de restauracion, sino ser, por asi decirlo, los
mecani cos de esos equipos-. Puede ser una salidaimpor-
tante de cara a los jévenes del entorno del Parque
Tecnoldgico. Es uno de los gemplos; se estan haciendo
maés cosas con los pueblos mas cercanos a lo que es la
instalacién del Parque Tecnol gico.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Director Geren-
te. Paraunturno deréplica, tienelapal abra, por €l Grupo
Socidlista, don Octavio Granado.
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EL SENOR GRANADO MARTINEZ: Si, sefior
Presidente. Con suma brevedad. Simplemente, para ha-
cer alglin comentario aalgunadelas cuestiones suscitadas
por laintervencion del sefior Director.

Bueno, nos ha comentado el problema del IVA, que
ya conociamos por algunos medios de comunicacion, y
gue no afecta exclusivamente a Parque Tecnoldgico de
Boecillo, sino que también afecta a los centros tecnol 6-
gicos de la Comunidad, algunos ubicados en € mismo.
Nos gustaria saber cuanto dinero ha sido reclamado por
la Hacienda del Gobierno de la Nacion al Parque Tecno-
|6gico de Boecillo en concepto de VA no pagado; cuales
son losrecargos, también. Evidentemente, esto son cues-
tiones que no tienen por qué ser aportadas ahora, sino se
nos puede hacer llegar a través de las vias que en
reglamento proceda a los Grupos Parlamentarios de esta
Comisién. Y nos gustaria saber si se hareclamado, si se
ha emprendido recurso contra la Administracion del
Estado por estos recargos de IVA no devengado, no
pagados y en su dia solicitados.

Ha comentado €l Director del Parque que las aporta-
ciones de la Comunidad al... Es verdad que, a soportar
en € afio noventay siete pérdidas de g ercicios anteriores,
pues pueden estar sometidas aunaciertadistorsiény que,
en este sentido, o que seriaimputable al Presupuesto del
afo noventa y siete, seria menos. Hombre, esto me
suscita otra reflexion a la que no habia querido hacer
referencia, pero, |6gicamente es inevitable: también es
verdad que para el afio mil novecientos noventay seislas
previsiones de inversion del Parque Tecnoldgico de
Boecillo eran 334.000.000 de pesetas y, sin embargo, €l
Parque Tecnoldgico de Boecillo va a invertir, seglin sus
propias cifras, 5.000.000 de pesetas en mil novecientos
noventay siete. Es decir, las aportaciones de la Comu-
nidad parece que decrecen algo, pero parece que las
inversiones del Parque Tecnolégico de Boecillo pues han
caido hasta la exiguidad porque, vamos, 5.000.000 de
pesetas me imagino que serg, puray simplemente, inver-
sion de reposicién de los actuales activos del Parque; es
decir, €l Parque no prevé realizar, en mil novecientos
noventa y siete, ninguna actuacion relevante.

En cuanto a la politica de personal, pues, evidente-
mente, es una satisfaccion saber que € Parque solo seva
a gastar 67.000.000 de pesetas €l afio noventay seis, en
vez de los 71.000.000 millones presupuestados; esto
supondramenores pérdidas'y, en este sentido, unamenor
aportacion de la Comunidad. No obstante, nos sigue
pareciendo una cifra dificilmente casable con lo que es
la liquidacion del presupuesto del afio noventa y cinco.
El afio noventa y cinco, los mismos once trabajadores,
seglin ladocumentacion que obra en nuestro poder entre-
gada por la Consgjeria de Economia, pues supusieron un
gasto de personal de 55.000.000 de pesetas; € afio
noventay seisvan asubir a67.000.000. Evidentemente,

esto tiene que suceder porque €l afio noventa y cinco
algunos se incorporaron ya vencido el gjercicio, pero
entre e noventa y seisy e noventa y cinco hay un
incremento en materia de persona del 20% que debera
justificarse, toda cuenta de que, ademés, € afio noventa
y seis pues hay un trabajador menos; es decir, que en vez
de once personas hay diez, y en vez de 55.000.000 en
personal hos vamos a gastar 67.000.000.

Y en cuanto a los programas comunitarios, me gus-
taria simplemente saber si |a partida que también esta en
nuestra documentacién —que es de 5.000.000 de pesetas-
eslo que e Parque destina a estos programas comunita-
rios. Porque, si es asi, solo cabe suponer que la partici-
pacion del Parque en estos programas pues es |o que ha
indicado €l sefior Director; es decir, que participan como
ponentes en algunas actividades, o participan intercam-
biando experiencia con otros parques similares, pero no
tiene —como por otra parte es |6gico- ninguna... ninguna
actividad relevante, porque con 5.000.000 de pesetas
pues no da, precisamente, mucho margen de maniobra a
la hora de participar en programas comunitarios.

Y, en dltima instancia, hacer una Ultima reflexion -y
con esto termino-. El afio noventay seis, ademas de haber
entregado a Parque Tecnoldgico de Boecillo, por parte
de la Comunidad Auténoma, unas subvenciones de apor-
taciones de capital de 440.000.000 y unas subvenciones
de explotacién de 295.000.000 de pesetas, pues el Parque
Tecnolégico de Boecillo ha perdido 176.000.000 de
pesetas. Es decir, hay una aportacion global dela Comu-
nidad a lo que son gastos del afio noventa y seis,
arrastrados en parte de g ercicios anteriores, de cerca de
900.000.000 de pesetas, y € sefior Director del Parque
nos dice que se han creado unos cuarenta empleos. La
verdad es que, aunque nosotros sabemos que No es justo
establecer esaratio, que no es justo establecer esarazon,
es una cantidad suficientemente importante como para
gue sigamos reflexionando sobre o que tiene que ser €
futuro del Parque Tecnoldgico de Boecillo; sobre todo
si, ademds, nos enteramos de que € afio noventay siete
el Parque yava a degjar de invertir y, por lo visto, va a
consolidar sus actuaciones anteriores. Y, sobre todo,
pues s tenemos en cuenta que la propia existencia del
Parque como empresa publica de la Comunidad de Cas-
tillay Leodn, pues e suponga ala Comunidad de Castilla
y Ledn un problema, y es que, a parecer, hay algunos
impuestos que antes no pagabamos que vamos atener que
pagar y que, de ser la propia Comunidad Auténoma la
gue gestionara directamente el Parque, pues se ahorraria
de pagar. Nada més y muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Octavio Grana-
do. Por parte del Grupo Parlamentario Popular, tiene la
palabra don Francisco Aguilar.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Simplemente,
agradecer las explicaciones que ha dado a las respuestas
que formulabamos en € turno de intervencion anterior,
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y felicitarle por esas inversiones de 1.027 millones de
pesetas, ya practicamente consolidadas con la creacion
de ochenta y ocho puestos de trabajo; esas otras tres
empresas con posible creacion de treinta puestos de
trabajo més. Y, en definitiva, continuar en esalinea, que
es lo que interesa a esta Comunidad. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Gracias, sefior Aguilar. Para dar res-
puesta a todas las cuestiones suscitadas, tiene la palabra
el Director Gerente del Parque de Boecillo.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DEL PARQUE
TECNOLOGICO DE BOECILLO, SA. (SENOR ME-
NENDEZ CERBELO): Si. En cuanto a IVA, no he
traido los datos, pero si que puedo decirle que el IVA...
—-vamos a decirlo en dinero—, no hemos pagado nada, sino
gue se ha compensado la deuda que tenia Hacienda
Pdblica con nosotros por IVA no recuperado, a que
nosotros teniamos derecho a recuperar. Con €llo, los
recargos han sido bastante flojos, y yo diria que equili-
brados, puesto que también Hacienda nos ha pagado a
nosotros recargos por devoluciones no hechas en su
momento, mientras se ha estado dilucidando este tema
durante afio y medio. De todas maneras, s tiene interés
le puedo decir... puedo enviarles una nota diciendo lo
gue es, pero, practicamente, entre lo que €ellos nos
recargan y lo que nos han tenido que pagar de recargo,
hemos salido equilibrados en el tema. No se hainterpues-
to recurso contra esta decision de la Agencia Tributaria.

Lainversion que me dice de 334.000.000 de pesetas
y que, en cambio, se hahecho de 5.000.000 en o previsto
del noventa y seis, 334.000.000 estaban previstos de
adquisiciones en inmovilizado, pero, de ellos, 251 es
inmovilizado financiero; son las acciones de Dicryl que
faltaban por suscribir y desembol sar con cargo a este afio.
Por lo tanto, evidentemente, no hay esa diferencia tan
grande que usted dice.

En cuanto a los trabajadores previstos en € noventa
y cinco, evidentemente, lo ha dicho usted mismo: en €l
noventa y cinco habia previstos once trabajadores, pero
se incorporaron précticamente a finales de afio; ésaesla
gran diferencia que hay entre unos términos y otros.

Respecto alos programas comunitarios dice que solo
hay previstos 5.000.000 y que poco se puede hacer,
evidentemente, con eso; pero es que ésa es la participa
cion nuestra en los programas. Los programas estan
financiados, fundamentalmente, por la Union Europeay
por e IMPI; concretamente, el Programa Bolouvaestuvo
dotado con 36.000.000 de pesetas, solo ese Programa, y
lo hafinanciado al 100% laUnion Europea. El Programa
Galleecia, en e que estamos ahora, estd dotado con
50.000.000; nosotros aportamos uno y medio. Ese es,
simplemente... son participaciones testimoniales que,
evidentemente, permiten desarrollar programas de mu-
cha envergadura.

Y, por Ultimo, en cuanto a las pérdidas de
176.000.000 después de la aportacion de la Junta, yalo
hemos desglosado antes. Evidentemente, de esos
440.000.000 més 295, volvemos a hablar de los
250.000.000 que se van a Dicryl, evidentemente, auto-
maéticamente ya, para nosotros queda bastante reducido
ese Capitulo. Y, ademés, estamos hablando de unas
pérdidas en un Capitulo en el que habia previstos 132; se
han quedado en 176; y han sido 176, ademas, derivados
por la actuacion de laHacienda. Es decir, en realidad, si
no llega a haber sido esaintervencion, habriamos, inclu-
so, tenido superavit este afio, a pesar de haber previsto
132.000.000 de pérdidas.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. Finalizado este turno,
¢algin Procurador miembro de la Comision quiere for-
mular alguna pregunta?

Bien, agradecemos la presencia del Director Generd
del Parque Tecnoldgico, e invitamos a Director General
de Dicryl para que se incorpore a esta Comision.

Segundo punto del Orden del Dia: " Compar ecencia
del Director Gerente de la empresa publica Dicryl
parainformar sobreel Proyecto delL ey de Presupues-
tos Generales de la Comunidad de Castilla y Ledn
para mil novecientos noventa y siete, en lo que a su
area de actuacion serefiere".

Tiene lapaabra el sefior Director Gerente de Dicryl.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE DICRYL,
SA. (SENOR ARESPACOCHAGA VELO): Muchas
gracias, sefior Presidente. Buenas tardes. Voy atratar de
explicar de unaforma someralainformacion que ustedes
tienen sobre los presupuestos de Dicryl del afio noventa
y siete. Para eso, me van a permitir que haga una
brevisima retrospeccion a la situaciéon en la que estaba
Dicryl aprincipios de afio, o que se esperay cudes van
a ser las perspectivas para € afio noventay siete.

El capital social de Dicryl a treintay uno de diciem-
bre del afio pasado, 0 a uno de enero de este afio, erade
1.158.400.000 pesetas. En €l afio noventay cinco sellevo
a cabo una reduccion parcia de su capital socia v,
simultaneamente, se procedi6 a aumentarlo hasta dgjarlo
establecido, en mil novecientos noventay seis, en 1.500
millones de pesetas. La reduccion de capital tiene por
finalidad compensar los resultados negativos de gerci-
cios anteriores, restableciéndose, de este modo, €l equi-
librio entre e capital y e patrimonio de la sociedad,
disminuido como consecuencia de las pérdidas de gjerci-
cios anteriores. Asi, €l capital social -que insisto, erade
1.158.400.000 pesetas- se aumenta con 341.600.000
pesetas, para terminar en los mencionados 1.500 millo-
nes.
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La composicién actual del accionariado es como
sigue: e Parque Tecnoldgico de Boecillo, con un 84%;
la American Telephone & Telegraph ~AT&T— con un
10%; e Incris, Sociedad Andénima, con un 6%. Se
deduce, en consecuencia, que en e ya iniciado proceso
de privatizacion de la sociedad, el porcentgje de partici-
pacion de accionistas privados es del 16%.

En € afio noventa y siete los presupuestos de la
Agencia de Desarrollo Econémico (ya presentados en
esta Comision por don Roberto Escudero € pasado
diecisiete de octubre) contemplan una operacion de re-
duccién y aumento de capital de 340.000.000 de pesetas,
de forma simultanea, siendo su finalidad € restableci-
miento del equilibrio entre el capital y €l patrimonio de
la sociedad, minorado como consecuencia de pérdidas
anteriores.

La sociedad, en € afio noventa 'y cinco, alcanzo un
volumen de ventas de 270.124.000 pesetas, |0 que repre-
senta un incremento... |0 que representaba entonces un
incremento de 109,8% de la facturacion con respecto al
afio noventay cuatro, consiguiendo de este modo superar
las ventas presupuestadas en 260.000.000 de pesetas. A
este dato hay que afadir una reduccion en las pérdidas
aquel afio de un 31,17%, con lo que se puede observar
una paulatina recuperacion de la compafiia, que prevé
alcanzar su punto de equilibrio en € gercicio de mil
novecientos noventay siete.

En cuanto a la situacion actua y la previsién para €
afo noventay seis, del andlisis comparativo del importe
neto de la cifra de negocios podemos afirmar que la
recuperacion resefiada anteriormente se consolida tam-
bién respecto a afio noventay seis, en €l que, al mes de
septiembre, lafacturacién erade 214.000.000 de pesetas,
frente a los 167.000.000 de pesetas registrados en €
mismo periodo del afio anterior; es decir, hay un incre-
mento a esta fecha de un 28% en el volumen de factura-
cion.

En d andlisis de esta empresa hay que resefiar que la
puesta en marcha de la nueva linea de produccion en
M odulos Multichips, MCM, todavia no se ha producido.

Permitanme hacer un pequefio inciso, un pequefio
historial sobre cual es la situacion de esta nueva linea de
produccién. En julio de mil novecientos noventay cinco
se recibieron en las instalaciones Dicryl, en € Parque
Tecnoldgico de Boecillo, la maquinaria adquirida a la
entonces AT& T —hoy Lucent Technologies- para la fa-
bricacion de MCM; seguido a esto, se procedié a la
contratacién de una serie de ingenieros, en un ndmero
total decinco, conlamision deinstalar y poner en marcha
esta nueva linea de produccién. Para esta tarea se conto
con la presencia 'y ayuda de un ingeniero americano que
envio la entonces AT&T a efecto, procedente de su
antigua fébrica de médulos multichips en € estado de
Louisiana (Estados Unidos). La instalacion de la maqui-

naria se dio por terminada en abril de este afio noventay
seis, procediéndose con posterioridad a la depuracion y
puesta a punto de los procesos, no siendo asi 1o que
ocurrié en el Centro Naciona de Microelectrénica —del
que luego hablaremos con mas detenimiento; es un
suministrador estratégico de substratos de silicio-, en
donde la instalacion de la maquinaria no se ha dado por
terminada hasta este mes de octubre y contintiaalafecha
de hoy la puesta a punto y la depuracién de procesos.

Los MCM, siguen su implantacion y puesta en mar-
cha en Dicryl a un ritmo adecuado y, en este sentido,
podemos decir que ya hemos empezado a trabgjar en
fabricacion en este nuevo producto. A la fecha de hoy,
este departamento cuenta con una plantilla de los cinco
ingenieros antes mencionados y un técnico electrénico;
y en esta situacion nos mantendremos hasta tener conso-
lidado y estabilizado €l volumen de produccion de mo-
dulos multichips que, por otra parte, esperamos pueda
ocurrir en breve plazo. Hemos de decir que contamos ya
con un primer pedido de MCM que esperamos poder
servir en breve plazo. Este esun primer pedido que consta
de sistemas ATM, o transferidores a sincros de teleco-
municaciones de alta tecnologia con unas importantes
proyecciones de futuro.

Contamos, ademas, con otras peticiones de oferta
adicionales parafabricar otros tantos médul os multichips
en Espafia, destinados a diferentes clientes de diversos
paises, como Espafia, Francia, Dinamarca y Estados
Unidos; y para usos y aplicaciones tan variados como
pueden ser la electromedicina, la banca, la agricultura o
la iluminacion urbana. Estos resultados comerciaes se
han conseguido en una plazo muy corto de tiempo para
lo que suele ser normal en este mercado, dado que las
labores de venta de médulos multichips, propiamente
dichas, no han comenzado hastaentrado el verano de este
afno.

Taodo elo viene ademostrar lagran potencialidad que
tienenlosMCM en el mercado, no solo espafiol, europeo,
sino también en € mercado americano, en donde las
expectativas de este producto... |as expectativas que este
producto ha levantado son inmensas.

Hay que recordar, no obstante, que la tecnologia
adquirida por Dicryl es una tecnologia que fue desarro-
[lada por los laboratorios Bell para resolver problemas
encontrados en aplicaciones destinadas a servir en €
mundo de la telefonia de consumo. Lo que ha ocurrido
con posterioridad es lo mismo que ocurre con todos los
grandes inventos: la tecnologia se demuestra muy Uil
ademés en otro campo de aplicaciones paralacual no fue
desarrollada, y eso es lo que lleva es a posteriores
necesidades de desarrollo e investigacion. Estos campos
en los que se ha demostrado (til esta tecnologia son tan
variados como la electrénica de consumo, la electrome-
dicina, laindustria del automovil, la industria aeroespa-
cial, o laindustria militar, entre otras.
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Como yahemosdicho, el Centro Nacional de Microe-
lectrénica desempefia un papel muy importante, funda-
mental, como suministrador Unico de substratosdesilicio
y obleas reprocesadas necesarias para la fabricacion de
los MCM.

El MCM ha tenido y esta teniendo problemas en la
puesta en marcha y caracterizacion y definicién de esos
procesosy, paraayudar a esta situacion, Lucent Techno-
logies—anteriormente AT& T, y, en particular, los|abo-
ratorios Bell, estan prestando toda su ayuda y soporte
para que estos queden solucionados en € menor tiempo
posible. Mientras tanto, y como solucion limitada y
temporal a los problemas que este retraso pudiera oca-
sionar a la produccion y comercializacion de los MCM
por parte de Dicryl, Lucent Technologies, através de sus
laboratorios Bell, podria servir de proveedor alternativo
de los mencionados substratos de silicio y de las obleas
reprocesadas. En cualquier caso, y dadas las circunstan-
cias mencionadas, no podemos esperar poder facturar
MCM, nadade MCM para€l gercicio del noventay seis,
pero si para el gercicio del noventay siete.

Asi pues, s extrapolamos los datos actuales a sep-
tiembre de este afio y las previsiones pertinentes y
revisadas a treinta y uno de diciembre de este afio, el
presente gjercicio esperamos cerrar con una disminucion
de las pérdidas aproximadas en un 36,7% respecto del
afio noventay cinco, reiterando de este modo la proyec-
cion iniciada en gercicios anteriores y renovando la
prevision de alcanzar € punto de equilibrio para €l
gjercicio de mil novecientos noventay siete.

Dicho punto de equilibrio se prevé conseguir en base
a cuatro acciones concretas. aumento de las ventas en
cristal liquido, la puesta en marcha de la produccion de
los modulos multichips, una politica de reduccion de
costes general y unamejor gestion de las partidas presu-
puestarias.

En cuanto alas ventas de cristal liquido, las acciones
se centran en la apertura de nuevos nichos de mercado,
logrando afianzar de este modo la linea de produccién.
En Estados Unidos se estan llevando a cabo conversacio-
nes muy avanzadas con posibles distribuidores america-
nos gue nos potenciaran un mercado en € que ya hemos
actuado de forma individual y en & que no hemos
conseguido aln la proyeccion deseada, al ser un mercado
muy amplio pero tremendamente complicado.

Dicryl esta dedicando aproximadamente el 70% de su
produccién a la exportacion, mientras que solamente
dedica aproximadamente un 30% a mercado nacional.
Esto podria verse, o podriainterpretarse como un ligero
abandono de este mercado vy, en este sentido, vamos a
realizar un esfuerzo adicional para potenciar €l mercado
nacional, haciendo para ello especia énfasis en los
paneles de informacion general con mdiltiples aplicacio-
nes.

En este sentido, es bueno resefiar contratos firmes de
Dicryl que hemos conseguido para suministrar paneles
para sectores tan diferentes como la Banca, cadenas de
comidarapida, mobiliario urbano, etcétera; y potenciales
mercados donde estamos haciendo esfuerzos por introdu-
cirnos, como el transporte ferroviario, autobuses e ima-
gen corporativa. Para ello se estén llevando a cabo
conversaciones ya muy avanzadas de asociacion con
importantes empresas del sector.

En cuanto al mercado europeo, se esta procediendo a
la revision y ampliacion de la red de distribucion exis-
tente, que nos permitird mejorar alin més los actuales
resultados comerciales en este area geografica.

En cuanto ala puesta en produccion de los MCM, de
los madulos multichips, es preciso indicar que la tecno-
logia adquirida por Dicryl nos sitdia con dos afios de
ventaja sobre otras compafiias con tecnologias paralélas,
todas €llas en fase de desarrollo, colocandonos en una
posicion inmejorable para €l lanzamiento de los MCM
en un sector como €l de la microglectrénica, en el que
dicho margen de tiempo supone un diferencial absoluto.

En cuanto a las perspectivas en previsiones para €l
afio noventay siete, hemos presupuestado unas ventas de
unas cien mil unidades a afio, alo largo del afio, y para
ello sera preciso la incorporacion a la plantilla de una
serie de trabajadores adicional es, que deberan poseer una
alta cudlificaciéon formativa y a los que habra que dotar
de amplia formacion adicional en las tareas y procesos
de fabricacion.

En cuanto alareduccién de costes, ademas de poten-
ciar el aumento de la cifra de negocios, tenemos previsto
realizar unareduccion de costes incidiendo en tres aspec-
tos fundamentales. la mejora de los rendimientos, en los
gue trabajamos con miras puestas en una gestion de
mejora continua, |o que, indudablemente, implica, entre
otras cosas, conseguir unos incrementos continuos en los
rendimientos de produccién; un aumento en la producti-
vidad genera de todas las actividades de la empress; v,
por ultimo, sefialar larealizacion de una reestructuracion
laboral que hatenido su traduccidn, entre otras cosas, en
la amortizacién de tres puestos de direccion y en una
mejor distribucion y aprovechamiento de los recursos
laborales de la empresa. A este efecto, viene ademés
avalado por una politica de calidad adoptada por Dicryl,
seguin lacual se haestablecido, como objetivo prioritario,
la obtencidn de la certificacion internacional segin la
normativa de calidad 1SO 9000 a corto plazo. Y, por
ultimo, unamejor gestién de | as partidas presupuestarias.

En cuanto alos gastos de personal, parael presupues-
to del noventa y siete, estan previstos unos gastos de
444.482.000 pesetas, cantidad que se justifica por la
prevision de aumento de persona debido ala entrada en
produccion de los modulos multichips y a la incorpora-
cioén de un segundo turno de trabgjo en lalinea de cristal
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liquido, con lo que implica un aumento del 47% en €
ndmero de trabajadores de la empresa.

En cuanto a los gastos de formacién, en los presu-
puestos del noventay siete estan previstos unos gastos de
8.440.000 pesetas, |0 que representa un mantenimiento
en los gastos de formacion respecto a egercicio del
noventay seis. Los gastos de aprovisionamiento para el
giercicio del noventay siete, estén previstos unos gastos
de 966.331.000 pesetas, |0 que representa un incremento
del 166% respecto al gercicio del noventay seis. Y esto
es debido, Unicamente, a la entrada en produccion de la
nueva linea de médulos multichips; hay un incremento
ddl 50% también en los gastos de aprovisionamiento de
cristal liquido, debido, principalmente... debido a gran
aumento previsto de la produccién en este afio.

En cuanto a otros gastos de programacion, la cantidad
presupuestada para € noventay siete es de 162.700.000
pesetas, 10 que representa un aumento para €l gercicio
del noventay seis de un 57%; y esto, otravez, es debido
ala prevision de la nueva entrada en produccion de la
Iinea de médulos multichips, que en €l afio noventay seis
no estaba contemplado.

En cuanto a otras actividades de indudable interés en
laempresaeslainvestigaciony el desarrollo. Y en cuanto
a ésta estd prevista que para € afio préximo hay que
considerar que en e mundo de las telecomuni caciones en
general, y en €l de la microelectronica en particular, 1o
gue hoy puede ser considerado como tecnologia punta y
muy avanzada, mafiana puede ser algo completamente
obsoleto e indtil.

Dicryl, a objeto de seguir manteniendo la vigencia
de su tecnologia y de poder satisfacer las demandas de
sus clientes actuales y futuros, ve lanecesidad de realizar
importantes esfuerzos en este campo de investigacion y
desarrollo. Asi, Dicryl participa desde €l afio noventay
cinco y lo continuaremos haciendo a lo largo del afio
noventa y siete, en un proyecto europeo, dentro del
programa Esprit, denominado Summit, y cuyo objetivo
es la consecucion de dos productos de alta tecnologia
uno en el campo de la eectrénica como son los GPS -0
los posicionadores globales por satélite paraautomaviles-
y otro que consiste en un medidor de particulas afa para
aplicaciones en investigacion en el campo de la fisica
atémica.

En este proyecto Summit, Dicryl participa como
lider, y se da € caso de que ésta es la primera vez que
una empresa espafiola como lider en un proyecto de
microel ectrénica auspiciado por la Union Europea.

Existen importantes acuerdos de investigacion con la
Universidad de Valadolid para €l desarrollo de tecnolo-
gias de Encapsulado Microelectrénico de Altas Presta-
ciones para MCM. Como primer paso, en este sentido,
la Universidad de Valladolid ha enviado a los Estados

Unidos por cuenta de Dicryl -y concretamente a los
Laboratorios Bell de L ucent Technologies-, aun profesor
del Departamento de Electrdnica con misionesinvestiga-
doras muy concretas en el campo de los médulos multi-
chips.

Existen proyectos concretos, también con la Univer-
sidad de Valladolid, en los que estan incluidos, ademas,
organismos tan prestigiosos como € Centro Nacional de
Microelectrénicay € Consgo Superior de Investigacio-
nes Cientificas, para desarrollar en Valladolid un grupo
multidisciplinar de investigacion para desarrollar nuevas
tecnologias de encapsulado de altas prestaciones, con
aplicaciones concretas a los madulos multichips.

Participamos también, como socio, en uno de los
Centros Tecnologicos de la Region, Cedetel, donde
aportamos, desde nuestra capacidad como suministrador
de hardware, toda la ayuda posible para la consecucion
delamodernizacion delastel ecomunicacionesde Castilla
y Ledn. Y, en este mismo sentido, también Dicryl
participaen laelaboracion del Plan Tecnol 6gico Regional
através de la Mesa Sectoria de Comunicaciones que se
ha constituido al efecto.

Dicryl participa con los Laboratorios Bell, de Lucent
Technologies, en € desarrollo de productos especificos
de telecomunicaciones de alta tecnologia, como los
ATM, y paraello, ademés, estamosinvitados a hacer una
presentacion conjunta con los Laboratorios Bell en una
Conferencia sobre el tema en la isa de Malta, en €
préximo mes de enero, y en la que esperamos poder
ofrecer laimagen de modernidad y de avance cientifico
que Espafia, en general, y Castillay Leodn, en particular,
pueden y deben dar a Europay a mundo.

Dicryl ha establecido un acuerdo de colaboracidn con
el Cidaut para € desarrollo de nuevas tecnologias en
"Pléstico Inyectado de Altas Prestaciones' necesarias
para |os procesos de fabricacion de MCM.

Y, por dltimo, y como continuacion a este apartado
del+ D, mencionar €l esfuerzo que Dicryl estarealizando
a ayudar alaformacién de profesional esrecién titulados.
Y, paraello, Dicryl ha ofrecido, y seguira ofreciendo en
afos sucesivos, puestos de becarios a estudiantes de la
Universidad de Valadolid para trabgjar en proyectos
concretos de investigacion y desarrollo en diferentes
areas de la actividad empresarial, como son €l disefio de
los médulos multichips, gestion de calidad total, gestion
del JT y TOC de produccidn, gestién medioambiental,
desarrollo y mejora de control estadistico de procesos,
etcétera.

En cuanto a la actividad de los LCD, en este mismo
campo de la investigacién y desarrollo, Dicryl sigue
participando en importante proyectos europeos de inves-
tigacion y desarrollo, como el Brite o el Esprit, como los
denominados Mifad, dedicados a disefio e industrializa-
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cién de tecnologias " Chips-on-Flex", " Chips-on-Glass'
y "Tape Automated Bonding", o el Profelicita, destinado
al disefio e industrializacion de visualizadores ferroel éc-
tricos.

A la vista de los resultados positivos obtenidos en
ambos proyectos, se ha procedido a la continuacién de
los mismoas, en los que también participara Dicryl, como
serdel caso del Dactel y como sera el caso del Profdicita
2, aungue posiblemente este proyecto vaya a cambiar de
nombre en el futuro.

Todo esto nos sirve de indudable aplicacion y reper-
cusién a nivel industrid internacional, y supone una
mayor presenciade Dicryl en los més importantes foros.
A este caso, cabe resefiar |a participacion de Dicryl enla
Comisién Internaciona de Estandarizacion de Visualiza-
dores de Cristal Liquido, a la que pertenece y ala que
aportamos nuestra experiencia 'y tecnologia.

Lacifraprevistaparagastosdel+ D en € afio noventa
y siete esde 270.022.000 pesetas, que representaun 28%
respecto a gercicio del afio noventay seis.

Ultimamente, me queda por mencionar el apartado de
la formacién, que es otro factor en e que es preciso
incidir para mejorar la gestion empresarial que antes
hemos mencionado, ya que ello repercute de forma
determinante en la rentabilidad final de la empresa. Y,
en este sentido, Dicryl en € afio noventa y seis ha
invertido cuatro mil ochocientas veinte horas de forma-
cién, lo que representa una media de cincuenta horas por
persona/afio, que coloca a Dicryl en un mismo nivel
comparativo al resto de las empresas espafiolas de alta
tecnologia. Dicha formacion ha sido distribuida a todos
los niveles y abarca todas las éreas de actividad de la
empresa (calidad, produccion, gestion medioambiental,
tecnologiay gestion comercia). Parael gercicio noventa
y Siete tenemaos previsto seguir en esta misma linea de
actuacion.

Y ya, como conclusion de la exposicion realizada,
podemos desprender que las previsiones hechasy presen-
tadas a esta Comision auguran una proyeccion empresa:
rial y un futuro de la compafia a corto plazo muy
positivos, los cuaes se han estimado en base a todas las
actuaciones y medios explicados anteriormente.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. Paraformular las pre-
guntas y sugerencias que estime convenientes, tiene la
palabra el Portavoz del Grupo Socialista don Octavio
Granado.

EL SENOR GRANADO MARTINEZ: Muchas gra-
cias, sefior Presidente. Buenas tardes. Y darle labienve-
nida a Director de Dicryl, que es la primera vez que
—creo-, que comparece en las Cortes, y agradecerle sus
explicaciones muy pormenorizadas sobre lamarchade la
compafiia.

No es intencion de este Grupo hacer de agorero, pero
lalabor de Oposicién supone en cierta medida contrastar
las expectativas que desde las empresas publicas gestio-
nadas por la Junta de Castillay Ledn se tiene sobre la
marcha de estas empresas con lo que es la dura realidad
delascifras. Y, en este sentido, me vaa permitir &l sefior
Director de Dicryl que pongaen cuestion las expectativas
gue yo creo que ha formulado para el gercicio de mil
novecientos noventay siete.

Yo creo que son expectativas muy voluntaristas, 1o
cual dice mucho en favor de la ambicion de los gestores
de las empresas publicas; pero € problema es ¢cuando
se pueden mantener 0 No esas expectativas tan optimistas
sobre la evolucién de la empresa? Y voy a citar algunas
cifras pues para poner en relacion lo que pueden ser las
expectativas con lo que es larealidad de los nimeros.

Para e afio mil novecientos noventa y seis, los
anteriores gestores de Dicryl previeron una cifra de
pérdidas, de resultados del gercicio, de pérdidas antes
de impuestos de 28.000.000 de pesetas. Y hoy nhos
plantea usted una cifra de pérdidas, que es congruente
con la documentacion presupuestaria, de 150.000.000 de
pesetas; es decir, unas pérdidas cinco veces superiores a
las anunciadas hace un afio por su predecesor en el cargo.

Usted nos explicado, sin duda, 1o que es la causa
originaria de estas pérdidas, lo que sucede es que de su
explicacion también se suscitan algunos elementos de
preocupacion. Si no le he entendido mal, usted ha
mencionado una cifra de ventas, a septiembre del gerci-
Cio presente, de 214.000.000 de pesetas, como cifra de
ventas, de ventas del gercicio. En todo caso, sera una
cifraparcial. Yo yale iba a anticipar que sera una cifra
parcial de ventas de algunas de las lineas de producto.
Porque ustedes prevén parad gercicio de mil novecien-
tos noventay siete ventas por valor de 1.750 millones de
pesetas. Es decir, siendo congruentes con |o que puede
ser una evolucion razonable del conjunto de ventas 'y de
ingresos de explotacion de la compafiia, ustedes prevén
queen € afio mil novecientos noventay siete lacompafiia
triplique en ventas netas lo que es e gercicio de mil
novecientos noventay seis, multiplique por tres. Lo cual
pues, evidentemente, es una evolucién que yo tengo que
pensar que... ala que van a ayudar las nuevas lineas de
producto, expectativas tan favorables que se tiene sobre
esas lineas; pero que también esta basada en un optimis-
mo de la voluntad, mas que una razonable deriva de los
CoOmMpromisos, en estos momentos, con los que cuenta la
empresa dentro de sus ingresos de explatacion.

Y, sefior Director de Dicryl, ayudaria, sin duda, a
gue nosotros fuéramos tan optimistas como usted en
cuanto a la marcha de la compafiia, e hecho de que la
operacion acordedn, que usted nos comenta-y queyafue
referida en estas Cortes por € sefior Roberto Escudero—-
de disminucién del capital para asuncién de pérdidas y
paulatina aportacion de capital, pues hubiera sido reali-
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zadapor e conjunto delos accionistas de laempresa. Sin
embargo, nos encontramos con gque solamente es la Junta
de Cadtillay Ledn —en funcion de la documentacion con
la que nosotros tenemos, igua esta equivocada- la que
asume mayores aportaciones de capital. Es decir, de la
documentacion presupuestaria con la que nosotros nos
encontramos, nos encontramos con que la Junta de
Cadtillay Leodn va a aportar 340.000.000 de pesetas ala
marcha de la empresa, ¢cuanto va a aportar AT&T y
cuanto vaaaportar I ncris? Sobre todo, teniendo en cuenta
que Incris, ademés, ha hecho frente a su suscripcion de
acciones por la compafiia con la Linea de Incentivos
Regionales que generosamente ha subvencionado la pro-
pia Junta de Castilla y Ledn. ¢No seria razonable, s
realmente los propios accionistas, los propietarios de la
empresa, tuvieran confianza en una marcha tan positiva
de la propia empresa, que la aportacion de capital fuera
conjunta y que todos los accionistas mantuvieran igua
porcentaje, a menos, con que venian manteniendo en la
titularidad de acciones de la compafiia? ¢Por qué es la
Junta de Castilla y Ledn, aunque tenga € 84% de las
acciones de Dicryl, la que va a suscribir € 100% de la
ampliacion de capital ?

Que conste que hago estas preguntas esperando en-
contrar alguna contestacion; es decir, que no lo hago
—digamoslo asi, yadigo- por una vocacion especial mente
agorera, sino, simplemente, por decir, bueno, si parece
gue todos tenemos mucha fe en la buena marcha de la
compafiiay es absolutamente magnificala buena marcha
delacompafiiatal y como se prevé, ¢por qué sus propios
accionistas no creen en esa buena marchay no suscriben
las aportaciones de capital necesarias para restituir el
capital de la compafiiay asumir las pérdidas?

Usted me dice que la nuevamarcha, perdon, lanueva
entrada en funcionamiento de lineas de producto pues va
a suponer un incremento del personal de la compariia.
Personal en €l que, por cierto, no estan reflgjadas algunas
de las explicaciones que usted ha dado en la documenta-
cién que acompafia a los Presupuestos. Usted nos ha
dicho, por jemplo, que se disminuye en tres personas €l
numero de puestos directivos; no es éstala prevision con
la que trabaja los Presupuestos entregados por la Conse-
jeriade Economia, que mantiene el nimero de directivos
en seis. Dice que hay cuarenta'y cinco personas cualifi-
cadasy setentay siete no cudlificadas. Me gustaria saber
cudl es la relacion de estas cifras con, reamente, €
organigramadelacompafiia, tal y como ustedes|o prevén
para mil novecientos noventay siete.

Pero, en cualquier caso, esto va a suponer la entrada
en la compafiia de unas treinta... de unos treinta nuevos
operarios, ¢usted cree que con una simple evolucion de
2.000.000 de pesetas mas en gastos de formacion y
perfeccionamiento del persona van atener ustedes sufi-
ciente cantidad de dinero para acometer la formacion y
el perfeccionamiento de esas treinta nuevas personas que

seincorporan alaempresa? Hombre, yo creo que si este
afo han gastado 6.650.000 pesetas para la formacion y
perfeccionamiento del personal, seguin la documentacion
de la propia Consgjeria, pues, hombre, necesitaran uste-
des més dinero para la formacién del persona de la
nueva. A lo mgjor es que vaasalir de laamortizacion de
algunas plazas y de esa reestructuracion del personal.

Porque, claro, mirando las cosas desde otro lado del
cristal, 0 con otros 0jos menos rosas, pues, a final, uno
tiene la sensacion de... vamos, uno tiene la necesidad de
tener que decir, aungue sea en tono un poco agrio, Si es
posible producir en la compafiia mejora de rendimientos,
s es posble producir en la compafiia aumentos de
productividad, si es posible producir en la compafiia una
reestructuracion laboral, y todo €ello se va a hacer € afio
mil novecientos noventa y siete, la sensacion que uno
tiene es que esta compafiia estaba pésimamente gestiona-
da hasta mil novecientos noventa y seis, porque los
rendimientos eran més bajos de lo que podian ser, la
productividad del personal era més baja de la que podia
ser y e persona estaba mal estructurado. Porque, de
alguna manera, bueno, lo que se indica de progresion en
positivo, pues es también un cierto demérito paralalabor
de anteriores gestores, que me imagino que estara, de
alguna manera, en €l origen de su remaocion.

Y usted ha sefialado, no obstante, que ustedes esperan
mejorar los resultados de la compafiia a través de una
reduccion general de costes. Claro, cuando luego aclara
la reduccion general de costes, son mejoras; porque, la
verdad, es que la compafiia no va a reducir costes. Es
decir, si tenemos en cuenta los gastos de personal, 1o que
se prevé para el gercicio de mil novecientos noventa y
siete es casi € doble que o previeron anteriores gestores
para el gercicio de mil novecientos noventay seis; seria
pasar de 277.000.000 a 452. Y no estoy haciendo la
comparacion con lo efectivamente gestionado en mil
novecientos noventay seis, sino con lo previsto; porque
también o del afio noventay siete es una prevision, y no
sabemos si ésos van a ser 452.000.000 mas 0 menos.

L os consumos de explotacion estan muy relacionados
con la entrada en funcion de nuevas lineas de producto y
ahi seria més dificil establecer una comparacion.

Pero, en suma, lo que ustedes nos proponen -y
perdoneme que se lo diga asi— es una especie de huida
hacia delante; es decir, vamos a duplicar €l gasto de
personal de la compafiia, la Junta de Castillay Ledn va
a asumir € 100% de una nueva aportacion de capital,
mientras que los accionistas privados Incrisy AT&T no
van a asumir esa aportacion de capital —en funcion de la
documentacion que obra en poder del presupuesto-,
vamos aincrementar las ventas, multiplicandolas por tres
el afio noventa y siete, vamos a hacerlo todo mejor,
vamos a mejorar € rendimiento del personal, vamos a
aumentar la productividad, vamos a reestructurar 1abo-
ralmente al personal para que trabaje més lo haga més
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barato y ademés gane mas dinero, y, a fina de cuentas,
pues la empresa tendréa resultados de expl otacion aproxi-
mados al equilibrio. Si cualquiera de estas circunstancias
fala o se siguen produciendo incidencias como la del
Centro Nacional de Microelectronica, la puesta en mar-
cha de los MCM u otro tipo de incidencias, pues pro-
bablemente nos encontremos afinal es de mil novecientos
noventay siete con que en vez de un resultado equilibra-
do, estacompafiiavuelvaaproducir resultados negativos,
pérdidas de gercicio muy considerables.

Y, desde nuestro punto de vista-y con esto termino-,
lo razonable seria que, si la compafiia va bien, la Junta
de Castillay Ledn pudiera, en la medida de lo posible,
fomentar laentradaen lamismadel mayor capita privado
posible en e menor plazo de tiempo posible. Porque,
sinceramente, desde el Grupo Socialista-y usted entienda
sefior Director de Dicryl que no lo hacemos como un
reproche personal porque usted, en todo caso, se hahecho
cargo de la compafiia hace muy pocos meses- estamos un
poco hartos ya de escuchar explicaciones para las suce-
sivas pérdidas de la compafiia, y escuchar a todos sus
gestores la explicacion de que al afio siguiente si que las
cosas van air bien. Porque claro, esto es lo que se nos
ha dicho gjercicio tras gjercicio, y luego hemos compro-
bado en la préctica como las cosas no han ido, ni mucho
menos tan bien como nos las pintaban sus actuales
gerentes.

Y, desde nuestro punto de vista, es especiamente
inasumible el que la Junta de Castilla'y Ledn se haga
cargo del 100% de ampliacion de capital de la compaiia.
Y 0 espero que eso N sea sino un error de |os presupues-
tosespero quelosaccionistasde Dicryl vayanacontribuir
a la marcha de la empresa en la misma medida que la
Junta de Castilla'y Ledn -me refiero a los accionistas
privados- y, de no ser asi, pues yo tengo que sacar aqui
una conclusién, y es que los accionistas de la compafiia
no parecen tener tanta fe en la misma como el Director.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Octavio Grana-
do. Tiene la paabra por € Grupo Parlamentario de
Izquierda Unida don Antonio Herreros.

EL SENOR HERREROS HERREROS: Gracias, se-
fior Presidente. "Crystaloid Europe fue constituida como
Sociedad Anénima € veintinueve de junio de mil nove-
cientos ochenta y nueve. Esta sociedad ha venido incu-
rriendo en pérdidas significativas en sus actividades
ordinarias desde lafecha de su constitucion”. Asi empie-
za el documento que se titula " Participacion de la Comu-
nidad de Castillay Leon en el sector empresarial, Junta
de Cadtilla y Leon, Consgjeria de Economia’. Y sigue
haciendo un recorrido de lo que préacticamente todos los
aqui presentes ya hemos discutido en mas de unaocasion.
La verdad es que se recoge en e Diccionario de la Real
Academia aquello de "dicese moral acoyano aquel que

resiste a pesar de todos los avatares que se produzcan en
su contra’, si viene, si viene, si viene, si viene. Y la
verdad es que tener que plantearsel o a usted precisamente
gue acaba de encontrarse con €l problema, pues no deja
de resultar un tanto paraddjico. No obstante, para que
vaya sabiendo, si no tenia conocimiento de ello, de cud
es e pensamiento -al menos de algunos de los Grupos
Parlamentarios aqui presentes-, pues, nosotros si quere-
mos darle también nuestra opinion. Porque mucho nos
tememos que, efectivamente, 1o que todo € mundo
entiende que debe de ser una empresa pablica, sobre todo
cuando es la que gjerce unas funciones o bien de tirén,
para que otras se enganchen, o bien de servicio a la
sociedad, en este caso se produce un fendmeno absolu-
tamente contradictorio: no es una empresa de servicios,
en el sentido clésico, y tampoco esta sirviendo de tirén
para que sobre ella puedan incorporarse algunas otras
entidades y, |6gicamente, que eso tenga una rentabilidad
parala sociedad.

El caso es que ese mercado crece, segln los datos que
Nosotros tenemos, pero agqui no crece; aqui, por diversas
circunstancias decrece, y sisteméticamente. De hecho,
los resultados de explotacion, pues sobrecogen: en mil
novecientos noventa, menos 114.000.000; en mil nove-
cientos noventa y uno, menos 201.000.000; en mil
novecientos noventa y dos, menos 393.000.000; en el
noventa y tres, menos 346.000.000; en € noventa y
cuatro, menos 274.000.000. Y después vienen las para-
dojas que ya hacia mencién anteriormente el Portavoz del
Grupo Parlamentario Socialista, pero no solo las referi-
das al afio noventay cinco, sino que se producen también
las referidas a afo noventay seis; es decir, en todos y
cada uno de los gercicios se observa que las previsiones
Son unas, las estimaciones en otras, las liquidaciones son
otras, y aunque haya en estos momentos una ligera
tendencia a una mejoria en cuanto al resultado de explo-
tacion, lo que no cabe la menor duda es que, haciendo
caso delaliteraturay detodas |as previsiones, relaciones
con todos los paises del mundo y con todas las atas
tecnologias de todos los lugares, a uno se le ocurre decir
¢cuando va aterminar este calvario para que, de unavez
por todas empiece agirar, aobtener beneficios o, en todo
caso, puesto que no se trata de una empresa que haga las
funciones de las empresas del sector publico, segin la
concepcion, no s s muchos tenemos o que algunos
tenemos, pues que sean otras gentes las que tengan que
soportar esos resultados negativos permanentes y cons-
tantes? Porque, como se puede entender, cdmo se puede
entender € que se hagan unas previsiones —seglin nos ha
contado usted- de unadeterminadamaneray en los gastos
de personal para el afio nhoventay seis haya establecidos
277.000.000 y en € noventa y siete 452.000.000. Yo
Ccreo que eso es una politica que, bueno, pues si hubiese
una cierta logica o s hubiese descubrimiento de un
mercado excepcional, de lo contrario, sin tener unagran
formacion empresarial por mi parte, me parece una
auténtica temeridad después de la evolucién sistemética
y periodica que viene teniendo esta empresa desde los
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afios citados anteriormente. Y més cuando se habla de
trabajos realizados por laempresa, y en €l noventay seis
sehablade 66.700.000y en el noventay siete 45.800.000
pesetas. Es decir, encierra esto un cimulo tal de contra-
dicciones que, laverdad, deben de pensarselo con mucho
detenimiento cualquier tipo de operacién que no sea la
de ir minimizando los problemas, las consecuencias, los
resultados y, |6gicamente, transferirlos a otro lugar.

Yo, para concluir, simplemente me gustaria que s
tiene noticia de cudles son los objetivos que se habian
trazado y que vienen plasmados precisamente en €
proyecto de Presupuesto de mil novecientos noventa y
siete en la Comunidad, los que se habian trazado como
objetivos a largo plazo de Dicryl y por qué no se han
materializado, ademas de las explicaciones que nos han
dado en alguna ocasion, y los objetivos y acciones
concretasadesarrollar en e gercicio. De hecho, también
nos ha dado alguin tipo de explicacién en relacion con los
maodul os multichips y demés. L 6gicamente, de ahi podia-
mos deducir s a usted le han embarcado en una empresa
gue tiene, bueno, pues, la posibilidad de estrellarse con
todaslasdelaLey otiene unamoral lacual, desde luego,
es altamente elogiada por nuestra parte si, a la postre,
todavia con eso consigue minimizar o remontar algunas
de las cuestiones que en estos momentos nos parecen
précticamente, practicamente imposible de materializar.
Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Herreros. Por
el Grupo Parlamentario Popular tiene la palabra don
Francisco Aguilar.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente. Bueno, nosotros, en primer término,
agradecerle a sefior, a nuevo responsable en laGerencia
deDicryl, las aportaciones que hahecho antela Comision
de Economiay Hacienda en la que nos encontramos. Yo
Ccreo que son bastante sensatas y son clarificadoras; pero,
no por ello vamos a dejar de exponerle agunas de las
dudas que tenemos y que realmente deseariamos se
profundizara en ellas.

La primera es la siguiente, y es muy simple, salta a
la vista y, en consecuencia, tenemos que pedir una
aclaracion. En las ventas... y es cierto que en € afio mil
novecientos noventay cinco se han incrementado, segin
usted nos ha dicho, en e 31,17% vy, en e afio mil
novecientos noventay seis, seincrementan o se pretenden
incrementar o la prevision que se tiene es del 36,7%; y
pretende usted Ilegar a un presupuesto de equilibrio, asi
lo ha determinado usted, y las ventas, en mil novecientos
setenta y siete, si 1os papeles que tenemos encima de la
mesa no nos fallan —que yo creo que no nos van a fallar—
pues son de 1.750 millones de pesetas. Eso presupone un
gran esfuerzo, esfuerzo por parte de la compafiia, sin
duda, en laventa... —entiendo, y que por ahi vendran los
tirosy que quiero que quede claro a efectos de que todos

guedemos perfectamente enterados-, €l incremento enlas
ventas, sin duda, de cristal liquido, que es lo que esta
haciendo laempresa, es sin dudaen los nuevos productos
MCM. Yo... Esta seria realmente la explicacion que
tendria. Pero no es menos cierto que desearia también su
explicacion a respecto. Porque laventaen cristales seria
tremendamente amplia, superaria con mucho todas las
previsiones del noventay cinco, noventay seis, en el afio
mil novecientos noventay sietey, a su vez, y a su vez,

laventadel nuevo producto, esa hueva cadena de MCM,

pues realmente ustedes la tendran cuantificada en algo,
¢0 esas cien mil unidades que usted nos ha participado
en el transcurso de su discurso eslo quetal vez seentienda
gue vendidas se llegue alos 1.750 millones de pesetas?

No nos preocupa tanto, no nos preocupa tanto aunque
si convendria clarificarlo, algo que se ha dicho aqui por
el Portavoz Socidlista 'y yo quiero profundizar en ello
porque creo que es de sentido comun, creo que es l6gico
y, en definitiva, yo tengo mi criterio a respecto, puede
ser que esté equivocado por eso le voy a preguntar a
usted.

Y0, segin también € Proyecto de Presupuestos que
estamos debatiendo, en las aportaciones de capital apa-
recen 340.000.000 de pesetas, pero esto sera dogma de
fe en tanto en cuanto se producird posteriormente €
correspondiente acuerdo, se habra producido ya, de
incremento de capital en la Junta de Accionistas de
Dicryl, donde se especificara con posterioridad -supongo
que sea asl, y me gustaria que quedase claro € plantea-
miento- S evidentemente los accionistas privados van a
suscribir o no, porque € derecho de suscripcion letienen
desde € momento en que € aumento de capital se
produzca. Por lo tanto, a lo mejor € accionista Incrisa
suscribe, € accionista ITT suscribe y también suscribe
la Junta de Castillay Leon, con lo cual, seria de desear
que asi fuese, no rompiéndose en absoluto lasituacion de
participacion del accionariado privado en el 16% vy, en
consecuencia, consolidandose de una manera clara y
rompiéndose también... pues ese posible maleficio o ese
tema de dogma de fe, en el cual 1os accionistas privados
no creyesen en la compafiiay si creyesen € resto de los
socios, en este caso la Junta de Castillay Leodn.

Por lo tanto, yo creo que los accionistas tendran la
puerta abierta para entrar 0 para no entrar, tendran
posibilidades, sin duda, de optar 0 no optar; pero, en este
momento, tal vez esa opcidn no se hallevado a cabo, en
virtud de que lo que estamos debatiendo aqui es un
proyecto de presupuestos, es el proyecto de presupuestos
de mil novecientos noventay siete, donde se entiende que
existe un aumento de capital y, en definitiva, ese aumento
de capital seharad ofrecimiento atodos|os socios, como
no puede ser menos, por otra parte, o sea hay que
ofrecerlo y hay que decir "¢oiga usted quiere participar
0 no?, ¢oiga usted quiere participar 0 no?, ¢oiga usted
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quiere participar o no?' Entonces, puede haber socios
gue en ese momento |o gjercite o no. Ya hacer aqui una
diagnosis y decir "no, mire usted, no van a participar.
Mire usted, pocafe en laempresa’, tal vez, tal vez haya
sido demasiado excesivo. Hay que degjar que € tiempo,
pues estas cosas las soluciona normalmente en la Junta
de socios y entiendo, bueno, pues que posiblemente
entren esos socios privados y, S no entran esos socios
privados, pues tendrén una explicacion quetal vez no sea
tampoco €l que la empresa sea tan mal, pueden existir
problemas en esos momentos de otras inversiones reali-
zadas o problemas de que no le interese de hacer mayores
inversiones aqui. Y, en definitiva, las cuestiones, pues,
no conviene dramatizarlas en e sentido de que, con la
inquietud l6gica- o tengo que decir-, aqui se han hecho.
Yo creo que la explicacién sera simplemente ésa.

No es menos cierto también que las pérdidas, eviden-
temente, pues estan en 150.000.000 de pesetas; pero, sin
embargo, yo creo que usted, al final, con las previsiones
gue usted nos ha contado, tanto de ventas, como de
reestructuracion de la empresa, etcétera, etcétera, 1o que
vamos aconseguir aqui es ya unaempresa suficientemen-
te equilibrada, para que a afio que viene no presente
pérdidas.

Bien escierto—selo tengo a usted que decir, en honor
alaverdad- que esto o venimos oyendo en esta Comision
de Economia de las Cortes, pues, l10s que ya somos -
usted me permite esto, y me lo permiten mis compafieros
de Comisién—, pues un poquito veteranos en este asunto,
lo venimos oyendo ya con ciertareiteracion. "No, es que
al afio que viene las pérdidas van a ser menores; no, es
gue a afio que viene, reamente, las pérdidas no van a
existir."

Bueno, pues que de unavez por todas-y usted es muy
nuevo en este asunto, puesto que creo que ha entrado
usted en marzo de mil novecientos noventay seis-, que
laspérdidasal afio queviene, aser posible que no existan.
Yo me conformaria —fijese- con que presentdsemos un
balance a afio que viene en esta empresa, pues que fuese
alentador. Y o creo que o es ya en estos momentos; pero,
yo —que entiendo muy poco de todas estas cuestiones de
tecnologiapunta, y delosMCM, y de todo esto que usted
nos ha contado- me lo tengo que creer. Porque cuando
no se conoce realmente un tema a fondo; y yo, desde
luego, de la electronica.. mire usted, a mi me dan
corriente hasta las pilas de las linternas. Pues, si que le
digo a usted que no dudo, no dudo en forma alguna, que
usted tiene sus estudios de mercado, quetiene usted hecha
sus previsiones, gque usted... esos 1.700 millones de
pesetas, va a ser mas que una esperanza unarealidad. Y
yo no dudo en absoluto que eso esta todo perfectamente
programado y disefiado. Y que, por supuesto, aqui hay
unatecnologia muy importante, que usted nos ha desgra-
nado minuciosamentey que, yo le voy ahacer solamente
una pregunta. ¢Estos MCM... —productos de atisima

tecnologia, al parecer—, y que, bueno, evidentemente, se
[levarén a cabo su fabricacion por parte de la empresa
gue usted representa en estos momentos, de Dicryl, pues
ha hecho usted algo que a mi me ha quedado en d aire:
las ventas. Las ventas es un tema tan importante como
gue yo le pregunto a usted ¢quién sera €l primer cliente
gue le compre a ustedes e MCM? Porque -como usted
ha dicho, o usted bien ha sefialado aqui- lainvestigacion
avanza, €l producto se logra, pero luego después esta €
riesgo de que una empresa diga "lo incorporo a mi
proceso de fabricacion... no me interesa'. Entonces ese
riesgo es el tema dificil, donde la investigacion ha ido
por encima, por supuesto, de la realidad de mercado.

Y, conectado con eso, conectado con eso -y en este
tema donde uno se desenvuelve tan deficientemente,
porgue No es uno un ingeniero electrénico, ni es uno un
técnico-, ¢Jesirveausted algo delaantiguared de ventas
hecha por Crystaloid, para también compatibilizar las
ventas de este otro producto?

Otra pregunta es que, concretamente, a ustedes les
suministra -lo que he copiado aqui- sustrato de silicio,
suministrador Unico, el Centro Nacional de Microelec-
trénica. Realmente ¢qué pasa?, ¢que ha habido aqui una
disfuncién entre el Centro Nacional de Microelectronica
y Dicryl, porque Dicryl monta antes su linea de fabrica-
cién o monta antes su linea de productos MCM que este
Centro dependiente de investigaciones cientificas? Y le
digo a usted mas. ¢ser suministrador Gnico el Centro
Nacional de Microelectronica no va a supeditar nuncala
actuacion de Dicryl? O sea, porque fijese |o que estamos
aqui bargjando: s no nos suministra este Centro —segin
usted, o al parecer de lo que yo he podido constatar de
su informe y de su intervencion-, ese Centro Naciona
de Microglectronica es € Unico suministrador de esos
sustratos de silicio. Porque yano hablo delo delas obleas
no sé cuanto... porque me ha sonado lo de las obleas...
tremendamente nuevo. O sea, s una expresion que,
bueno, sera muy técnica, pero vamos, vender obleas o
cosas de este tipo, bueno, pues es algo que, realmente, a
este Procurador le deja un tanto perplejo.

Pero, quitandole un poco de hierro al tema, hay otra
cuestién en los presupuestos, bueno, pues que tampoco
me ha quedado demasiado clara, de acuerdo con lo que
usted nos ha participado. Dice usted que hay un gasto de
aprovisionamiento para el gercicio del noventay siete
previsto en 966.331.000 pesetas. Y yo veo aqui, que €l
gasto de aprovisionamiento es de 1.165.164.000 pesetas.
Yono sé. Yo aqui heanotado... 0 su cifrano es correcta,
o, por e contrario, yo lo que he anotado pues no es lo
correcto.

Respecto a la reestructuracion de persona, si me
gustaria hacerle austed aqui tres pequefias preguntas que,
sin duda, usted me va a contestar. De la exposicion que
usted ha hecho yo he... nuestro Grupo deduce que esta
previsto, indudablemente, un aumento en la plantilla de
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Dicryl, y quepor ello sejustificatambién-como no puede
ser menos- un aumento en la partida presupuestaria
correspondiente a los gastos laborales. Sin embargo,
nosotros no hemos apreciado... este Portavoz no ha
aprecia modificacion alguna en la partida de los gastos
de formacion -ya se ha preguntado aqui-, pero yo desea-
riaunaaclaracion al respecto ¢por qué no se produce eso?

Y, a hacer también un andlisis de los ahorros que
usted tiene previsto reali zar, hace mencion usted "ahorros
correspondientes alapartidade gastos|aborales'. Y para
ello alude usted aunareestructuracion en laorganizacion,
ademés de la amortizacién de varios puestos directivos.
Yo desearia aclaracion sobre esa reestructuracion que
usted ha dgjado aqui, sobre lamesa. Porque lo delostres
puestos directivos, en definitiva, no es una mayor rees-
tructuracion, sino que, bueno, puede obedecer a otras
causas.

Y, luego ¢Je parece a usted que las medidas a adoptar
van ainfluir de una forma tan significativa —-de verdad,
éste es el gran temay la gran preocupacion-, todas estas
medidas, lareestructuracién, €l incremento de las ventas,
€l aumento de capital, laoperacion acordedn dereduccion
de pérdidas, la participacion del empresariado privado,
le va a ser tan significativo como para que la sociedad
[legue a ese punto de equilibrio en el que todos estamos,
bueno, esperanzados, y que, sin duda, nosotros compar-
timos con usted? Y éstas son, inicialmente, las preguntas
gue le hago. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Aguilar. Para
dar respuesta a todas las cuestiones planteadas, tiene la
palabra el sefior Director Gerente de Dicryl.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE DICRYL,
SA. (SENOR ARESPACOCHAGA VELO): Muchas
gracias a todos los Portavoces de los diferentes Grupos,
por un lado, por las preguntas; por otro lado, por esa
muestra de -digamos- una duda razonable sobre lo que
pueda yo hacer o no pueda yo hacer. Me van a permitir
gue, por lo menos en alguna de las preguntas, conteste
de forma genérica. He notado en todas | as preguntas que
se me han hecho un cierto escepticismo a los nimeros
gue yo aqui he presentado, y que se han presentado en...
para la aprobacion de los presupuestos. Desconozco
cudes fueron las promesas que se hicieron con anterio-
ridad, pero lo que si puedo decirles es que soy consciente
de las promesas que en estos momentos estoy haciendo

aqui.

Es cierto que la trayectoria de Dicryl —antes de
Crystaloid- es, sobre el papel, bastante negativa. Pero
también es cierto -como ha apuntado € Portavoz del
Grupo de Izquierda Unida- que el mercado en € que se
mueve € producto que hasta ahora ha estado fabricando
y comercializando Dicryl, esun producto, esun mercado
-mejor dicho— que, tanto en Espafia como en € resto de
Europa, como en el mundo entero, esta creciendo.

Desde mi llegada al puesto de la Gerencia de Dicryl
he invertido muchisimo tiempo y muchisimo esfuerzo en
tratar de convencer atodosy acada uno delos empleados
de Dicryl de lo mismo que me gustaria convencer a Sus
Sefiorias, y es que nosotros tenemos una tecnologia,
nosotros tenemos unos medios; existe un mercado; si no
lo hacemos bien sera para que nos cuelguen a todos de
los pulgares, de la plaza del pueblo.

Ese es nuestro compromiso, y ése es e compromiso
gue yo tengo ahora. Me pueden creer 0 no. No me
conocen, no saben si 1o que digo lo digo con fundamento
0 no. YO no puedo asumir -y no asumo- promesas no
hechas por mi, en circunstancias que desconozco, e
incluso promesas que también las conozco. Yo les puedo
decir que, después de haber estudiado mucho lasituacion
de laempresa, de haber trabajado mucho en los nimeros
de la empresa, tanto yo como todos los miembros del
grupo directivo de la empresa somos conscientes y esta-
mos seguros de que podemos hacerlo.

¢Que podemos llegar a una cifra de 1.700 millones
de pesetas? Pues, miren ustedes, la cifra de 1.700 millo-
nes de pesetas es, en efecto, una cifra aparentemente
escandalosa, teniendo en cuenta la trayectoria de factu-
racion que ha habido y que hay a la fecha de hoy en
Dicryl. Pero hay que tener en cuenta también una cosa
las cifras de facturacion que ha habido hasta ahora en
Dicryl se han referido exclusivamente aun producto muy
concreto, que es € de cristal liquido; los médulos muilti-
chips es -digamos- el producto innovador y en € que
todos —sin desmerecer alos cristales liquidos-, en € que
todos, en Dicryl, tenemos puestas huestras esperanzas.

No les voy a ocultar a Sus Sefiorias que los médulos
multichips son un producto muy novedoso y, aunque
parezca lo contrario para los profanos y quizas... —€
sefior Aguilar se declara profano- el campo de la €l ectro-
nica, como todos los campos industriales, es tremenda-
mente conservador. Como usuarios gue somos estamos
hartos de leer que nos estén machacando con productos
nuevos y con nuevas tecnologias y nuevas innovaci ones;
pero hay que pensar que esas tecnologias y esas innovar
ciones llevan, en la gran mayoria de los casos, mas de
diez afios en el mercado, y més de diez afios existiendo.

Lo que quiero decir con esto es que € periodo de
maodulacién normal en unatecnologiaes, en € mundo de
la electronica, es tremendamente largo. Yo sé que exis-
tian previsiones para € afio noventay seis de ventay de
facturacion de médul os multichips; desgraciadamente, ni
ha habido facturacion hastael momento, ni, honradamen-
te, pensamos que lo vaya haber a lo largo del gercicio
ddl noventay seis. Ha habido problemas tecnol égicos: €
Centro Naciona de Microelectronica —del que luego
hablaré un poco més detenidamente- ha tenido muchos
problemas; nosotros hemos tenido problemas y —como
apuntabaen mi exposicién previa- unacosaeslo que uno
pretende vender y otra cosa es lo que los clientes le
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quieran comprar. Y, normalmente, sobre todo cuando
uno lanza productos nuevos, suele haber un cierto desfa-
se, ¥ ese cierto desfase es el que nosotros estamos
tratando de subsanar con el mayor de nuestros esfuerzos
y poniendo todo nuestro empefio en la mejora de la
tecnologia que —jcuidado!- no estoy diciendo que la
tecnologia sea mala, no estoy diciendo que la tecnologia
no valga; lo Unico que estoy diciendo es que hay que
adaptar esa tecnologia que en un principio fue desarro-
llada para aplicaciones muy concretas de telefonia de
CoNsuMo, y que en esos momentos en el mercado euro-
peo, donde estamos nosotros, estamos tratando de adap-
tar a todos los campos de la electrénica, y eso requiere
un periodo de gjuste.

S las previsones que nosotros tenemos en estos
momentos... y estamos hablando de cien mil unidades al
afo, que en el mundo de la electronica cien mil unidades
no es nada. En e momento en que yo fuera capaz de
vender una unidad simplemente, para fabricar, por poner
un gjemplo, teléfonos maéviles de esos que... —yo, por o
menos, en el bolsillo...—. Estamos hablando ya de millo-
nes de unidades al afio.

Nosotros, en estos momentos, estamos -como habia
apuntado antes- estamos con € primer pedido que noso-
tros tenemos -y aprovecho para contestar al sefior Agui-
lar—, el primer pedido que nosotros tenemos, nuestro
primer cliente es precisamente AT& T, que nos ha hecho
un pedido de un sistema de médul os multichips, quetiene
una proyeccion de futuro tremendamente ambiciosa.
Estamos hablando de varios millones de unidades a afio.
Millones de unidades que si, en estos momentos, me
vinieraAT& T y medijera“seloscontrato”, yo letendria
gue decir que no, porque no tengo capacidad para hacer-
lo, ni nada que se le parezca.

Pretendemos subir por la rampa de crecimiento de
una forma escalonada, de una forma pausada, paso a
paso, sin aventurarnos en saltos al vacio que nos puedan
Ilevar a situaciones desgraciadas en las que no hay vuelta
atras; afianzandonos en todos y en cada uno de nuestros
movimientos, pues, para tener —-como he mencionado
antes- una prevision —e insisto en lo de la prevision- de
cien mil unidades a afio.

¢Por qué no puedo ser mas especifico? Mire usted, o
miren ustedes, Sefiorias, los mddul os multichips en estos
momentos es un mercado con unas tremendas expectati-
vas. Todas las grandes empresas de mundo de electré-
nicay de microelectronica estén investigando en tecno-
logia de modul os multichips. Nosotros—1o podemos decir
con tranquilidad y con orgullo- podemos llevarles facil-
mente dos afios de ventaja a huestros potenciales compe-
tidores; pero en estos momentos no hay un mercado
abierto, hay una gran potencialidad. Y €l afio que viene
nosotros hemos previsto la venta de cien mil unidades,
pero a lo mejor -y ojala sea asi— llegamos a vender
quinientas mil.

He preferido ser prudente, he preferido ser... no
lanzarme en grandescifrasy en grandes nimeros—aunque
quizés parezca lo contrario-, pero dentro de esos 1.700
millones de pesetas de venta que estén previstas en los
presupuestos, e 75%... 65... 70% de ello corresponde
a modulos multichips, sdlo hablando de las cien mil
unidades. Evidentemente, si eso falla, pues nos vamos a
guedar tremendamente cortos.

¢Cuanto tenemos previsto facturar en cristal liquido?
Pues en cristal liquido tenemos previsto facturar, apro-
ximadamente, unos 800.000.000 de pesetas, que es €
doble de o que estamos facturando en estos momentos.
Antes dabala cifrade los 214 o doscientos no sé cuantos
millones de pesetas, pero me gustaria que recordaran que
eso era una cifra de facturacién a septiembre de este afio,
¢eh? Y ademas, dada la estacionalidad que este tipo de
productos tiene, normalmente se ha visto que € Ultimo
cuatrimestre del afio viene a suponer en facturacion,
aproximadamente, lo mismo que los dos cuatrimestres
primerosdel afio. Conlo cual, pensar que podemoslegar
alos 400.000.000 de pesetas no es disparatado para este
afo. ¢Que podemos llegar alos 800.000.000 de pesetas?
Pues, miren ustedes, si, es ambicioso; pero creo que los
pasos que hay que dar para poder conseguir esos
800.000.000 de pesetas en cristal liquido -os he comen-
tado antes- no es una cifra tirada a azar, a ver s la
moneda caia de canto o no caia de canto. Estamos
haciendo improbos esfuerzos en mercados hasta ahora
muy poco tocados—como era el mercado americano, con
un grandisimo potencial-, estamos reestructurando toda
nuestra red comercial en Europay estamos potenciando
el mercado nacional. Aparte de eso, nos estamos metien-
do en nuevos productos y nuevas aplicaciones, como son
los paneles de informacién general, en donde hasta ahora
no estabamos haciendo absolutamente nada.

Las perspectivas son muy buenas, dado que en €
poquito tiempo que llevamos metidos en este campo
hemos conseguido ya proyectos y contratos muy impor-
tantes. O sea, que creo que es razonable los nimeros de
facturacion que antes hemos citado.

Otra de las preguntas que me hacian Sus Sefiorias en
tono general era respecto a la ampliacion de capital, de
s solovaair laAgenciade Desarrollo 0 s losinversio-
nistas, losinversores privados van air. Desgraciadamen-
te, no lo s, ni creo ser yo la persona adecuada para
contestar esa pregunta. Y o soy €l Gerente de laempresa,
no soy miembro del Consgjo de Administracion; y, por
lo tanto, desconozco s o0s accionistas privados se van a
meter o no. Esa seria una pregunta que deberian Sus
Sefiorias dirigir... no sé a quién, pero a mi desde luego
no.

En cuanto alos... otrade las preguntas que estabamos
hablando, también muy genérica, esrespecto a aumento
de persona y a la reestructuracion de la que habiamos
hablado. En lapresentacion delos Presupuestos, que para
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aquel entonces no habia habido ningun tipo de reestruc-
turacion de personal, pues, efecto, figuraban seis direc-
tores en los Presupuestos. A la fecha de hoy, € nimero
de Directores es de tres, s no contamos a Director
General. Se han refundido las Direcciones; 0 sea, ho es
simplemente que se haya prescindido de una serie de
personas, sino simplemente se han refundido una serie
de actividades y se han distribuido mejor las tareas
directivas dentro del persona de laempresa. Eso, de por
si solo, le ha supuesto a la empresa unos... no voy a
[lamarle beneficios, porque es... unos no gastos de
35.000.000 de pesetas a afio.

En cuanto alo que es la ampliacion de plantilla para
el afo que viene, pues, evidentemente, tenemos prevista
la contratacion de personal paralos turnos de produccion
de los mddulos multichips que vamos a empezar a
fabricar. El personal que vamos a contratar serd... apro-
ximadamente seran unas veinte personas, mas 0 menos,
de las cuales unas diez, aproximadamente, serd personal
no cualificado, que tendremos que nosotros que formar
dentro; y las otras diez, pues, seran persona con unas
cualificaciones que van desde técnicos de formacion
profesiona hasta... pasando por ingenieros técnicos o
titulados superiores.

Laaparente paradoja... jAh!, bueno, perdén, mefalta
€l temadel personal que vamosacontratar paralaseccion
de crista liquido. Para llegar a esa facturacion de
800.000.000 de pesetas en cristal liquido, necesitaremos
incorporar un segundo turno de trabgjo, y ese segundo
turno de trabajo, pues, seran, aproximadamente, unas
treinta personas de persona principa mente no cuaifica-
do; necesitaremos contratar supervisoresy algin técnico
en formacion profesional.

Entonces, en cuanto a la aparente paradoja de que,
con € aumento tan importante de personal, los gastos de
formacion no suban de esa manera, hay que decir que,
desgraciadamente, ni en el lado del cristal liquido ni en
el lado de los madulos multichips existe posibilidad de
realizar contratacién de formacion externa; lo cual quiere
decir que esa formacién se tendra que proveer de lo que
existe en estos momentos dentro de la empresa, que no
nos va a costar dinero —nos costara en horas de trabajo,
pero en dinero no-. Por lo cual, de ahi viene la justifica-
cidn en que vamos seguir aumentando o manteniendo €
ratio de horas de formacién por afio y persona, pero €l
ndmero de... o los gastos, € presupuesto de formacion
requerido para ello no va a aumentar de una forma tan
considerable.

Y en cuanto ya a las preguntas ya mas concretas. Al
representante del Grupo de |zquierda Unida, que comen-
taba que esta empresa esta perdiendo mucho dineroy que
acambio no ofrece lo que otras empresas publicas pueden
ofrecer, como es un tirén social, en el sentido de que
pueda crear, pues, investigacién o pueda crear empleo
alrededor, me gustaria hacer notar una cosa, y es que

Dicryl, en lo que ha sido en €l afio noventa 'y seis —que
es lo que conozco- y o que pretendemos que sea en €
afo noventay siete, vamos a crear del orden de cuarenta
nuevos puestos de trabajo; estamos trayendo tecnologia
punta, de verdad, a la Region; estamos creando una
infraestructura de fabricacion industrial en el campo de
la electrénicay en € campo de las comunicaciones que
vaaser lalocomotoraindustrial en las préximas décadas;
y que no sdlo en Castillay Ledn, sino incluso en €l resto
de Espafia, hay muy pocas empresas espafiolas que
verdaderamente puedan decir eso. Estamos colaborando
de forma muy intensa, en tiempo, en esfuerzo y en
dinero, con los organismos de la Regién, como son la
Universidad de Valladolid, como son centros como €l
Cedetel, como son con organismos que ya existen aqui,
como € Cidaut; participamos en € Plan Tecnoldgico
Regional, etcétera, etcétera.

Creo que hay g emplos bastantes como para decir que
Dicryl participaen lamejoradel entorno socia en el que
se encuentra.

Y, por Ultimo, al Portavoz del Grupo Popular... me
comentaba de | os gastos de aprovisionamiento. Eso viene
reflgjado principalmente por la nueva incorporacion de
la linea de médulos multichips, que son materiales tre-
mendamente caros y que, bueno, pues habra que tener
unas previsiones importantes, aunque solo sea para Sa-
near €l cash flow de la compaiia.

Simplemente me queda —no s&¢ s me ha olvidado
contestar alguna de las preguntas- reiterar la voluntad de
todo el equipo directivo de Dicryl de mantener como
objetivos para e afio noventa y siete dd punto de
equilibrio, basado en las explicaciones que antes he
mencionado. No sé si...

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Arespacochaga.
Para un turno de réplica, tiene la palabra, por € Grupo
Parlamentario Socialista, don Octavio Granado.

EL SENOR GRANADO MARTINEZ: Muchas gra-
cias, sefior Presidente. Nadamas que agradecerle al sefior
Arespacochaga sus intervenciones y desearle suerte, que
buena faltale va a hacer.

Y sefialarle también que preguntaremos a Presidente
del Consgjo de Administracion de Dicryl, que creo que
ése sigue siendo el Consgjero de Industria, en su proxima
comparecencia en esta Comision, s ya ha hecho las
gestiones adecuadas para conseguir la aportacion de los
accionistas privados al capital de la compafiia. Nada méas
y muchas gracias.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Granado. Por el
Grupo Parlamentario de | zquierda Unida, tienelapalabra
don Antonio Herreros.
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EL SENOR HERREROS HERREROS: Gracias, se-
fior Presidente. La verdad es que, bueno, pues el hecho
de desconocer las promesas, 10s compromisos que han
existido anteriormente, en ciertamedida, leexime austed
de un monton de responsabilidades respecto de esa
cuestién; y que no asuma promesas, pues le viene bien.
Pero esta empresa va a estar en € punto de mira durante
mucho tiempo, porque es una trayectoria larga, es una
trayectoria erratica, es unatrayectoria dificil y, ademas,
de grandes dudas y de grandes sospechas.

Yo, con esto, quisiera dejar patente una cuestion: en
absoluto, en absoluto es pretension por nuestra parte €
gue se sientaincdmodo. Ojala se acabe todalatrayectoria
anterior y usted consiga lo que hasta ahora ha sido
précticamente imposible. Porque, siendo verdad, o al
menos ésas son las noticias que yo tengo de las coorde-
nadas existentes desde € punto de vista del mercado y
demas cuestiones, ¢cudles son las razones por las que
otras gentes no han sido capaces de poner ya no los
minimos de una evolucién positiva, sino que fuese tan
gorda la evolucion negativa, como ha sido hasta €
momento presente? Porque es que da laimpresién como
gue aquellos sefiores, pues, no quiero ni sospechar ni
pensar qué era lo que estaban haciendo.

Pero ademas hay un dato que ami... yo le voy a ser
sincero; sigo siendo escéptico. Cifra sus esperanzas en
estos multichips; incluso nos dice que puede ser que sean
cien mil, que puedan ser quinientos mil, pero que todavia
no se ha cubierto e mercado. Y yo me pregunto: ¢y por
qué se ha de abrir e mercado en este préximo afio, en
este proximo afio? Quiero decir, es que tampoco... y
jhombre! tampoco es una sesion de esta naturaleza en la
cual tengamos que hacer un andlisis de esa... pero es
tanta, es tanto el escepticismo que se ha generado que a
mi me cuesta mucho, pues, que me digan que no se ha
abierto todavia el mercado, pero que se puede abrir con
100.000 o que pueden llegar a ser medio millén. Y yo
digo: y puede ser que no se abra. Con lo cual, estamos
otravez en las mismas circunstancias de antes, o mismo
en la prevision de la produccion de cristales con las
unidades ingentes a las que anteriormente se marcaban.

Y claro, en su esquema, me imagino que esto cuadra
perfectamente. Ese grado de andlisis autocritico referido
a una etapa anterior, las posibilidades del mercado y los
nuevos planteamientos, pues a mi me hacen temer que,
o lo tienen muy bien estudiado, 0 nos metemos en otro
agujero del que no sé si ya podremos salir nunca defini-
tivamente de esta situacion. Més que nada... y, claro, le
salva a usted, precisamente, solo viendo la prevision, la
estimacion y la liquidacion de los afios sucesivos -y me
temo que de los trimestres de este afio mil novecientos
noventa y seis- es muy dificil que podamos cambiar €l
discurso de lo que hemos venido diciendo durante todos
estos afios anteriores. Lamentablemente todos, porque
todos tenemos, precisamente, la intencidn, la ilusion y
las ganas de empezar adejar de perder dinero y de poder
criticar por otraserie de circunstanciasy no precisamente
por éstas. Gracias.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Herreros. Para un
turno de réplica, tiene la palabra por €l Grupo Parlamen-
tario Popular, el sefior Aguilar.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente. Pues muy brevemente, para manifestar
nuestro agradecimiento al sefior Director Gerente de
Dicryl; y bueno, mostrar la satisfaccion por los plantea-
mientos que hace diciendo: no son vanas promesas|o que
yo voy a hacer agui, sino, porque conozco €l tema,
entiendo que puede ser unaredidad a afio queviene. Yo
espero gque no se cuelgue usted por los pulgares, porque
eso debe de doler mucho.

Y, en consecuencia, bien es cierto, bien es cierto que
es conveniente, de una vez por todas, de una vez por
todas ¢eh?, y con € riesgo que ello entrafia, porque toda
empresa entrafia un riesgo, y toda la tecnologia nueva
entrafia un riesgo, y ¢por qué no vamos a decir que usted
vaatener dificultades —que usted mismo las hadicho-en
las ventas?, pero, claro, si usted no lo intenta, desde
luego, no va usted a poder saber nunca s esa linea de
microchips que se ha implantado en la empresa, pues
puede ser 0 no puede ser rentable.

Aqui no dude usted que estamos politicos, empresa-
rios real mente estamos muy pocos 0 por No decir ninguno
Yy, en consecuencia, esto para Nosotros es una aventura
casi espacial; por lo tanto, realmente poco podemos
aportarle. Si le aportamos a usted una cosa: laconfianza.
Cuenta usted, a menos, con la confianza del Grupo
Parlamentario Popular; yo no dudo que usted vaallevar
la empresa adecuadamente, que va usted a esforzarse en
el cumplimiento de su trabgjo y que va usted a exigir la
rentabilidad, la productividad, y que usted nos ira pre-
sentando afio tras afio un balance mejor. Y jojaa €
noventay siete sea e punto de equilibrio, aunque ya le
digo a usted que s usted hubiera estado aqui en las
sesionesdel Crystaloid antiguo, comparada con ésta, esto
realmente ha sido una auténtica bendicién y un basamo.
Muchas gracias.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchasgracias, sefior Aguilar. Paracerrar
el debate, tiene la palabra € sefior Arespacochaga,
Director Gerente de Dicryl.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE DICRYL,
SA. (SENOR ARESPACOCHAGA VELO): Muchas
gracias a todos por estas palabras. En cuanto a los
comentarios del sefior Herreros, las razones por las
cuales esto que en estos momentos estamos planteando
no se ha producido con anterioridad, pues, me va a
permitir que no profundice en el tema, por... por simple-
mente por delicadeza. Razones, como se puedeimaginar,
ha habido muchas y variadas; pero a nosotros lo que nos
gustaria es plantear las cosas desde un punto de vista
optimista, mirar hacia adelante, ver lo que podemos
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hacer, hacerlo. Estamos realizando ya un montén de...
hemos llevado a cabo y estamos llevando a cabo un
monton de acciones concretas, y estamos seguros de que
tendrén éxito.

En cuanto a acto defe que hacemosen que el mercado
se vaya a abrir, pues... el problema de las empresas es
gue nadie tiene nunca una garantia del 100% de que las
previsiones -y por eso se llaman previsiones- se van a
producir. Tenemos motivos que nos... mas que suficien-
tes para hacernos creer que eso va a ser asi; y en ese
animo nos hemos lanzado a la aventura, por Ilamarlo de
alguna manera. Creemos que eso es algo viable, pero,
evidentemente, ni yo ni nadie, puede hacer y dar una
garantia del 100% de que las cosas van a ocurrir como
se pretende. Ni mejor, a lo mejor, van a peor, 0 a lo
mejor, incluso van a mucho mejor. Nos quedamos en un
término medio y eso es lo que en principio planteamos.
Muchas gracias.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Gerente. Agrade-
ciéndole la informacion que ha dado a esta Camara, y
agradeciendo su presenciaen lamisma, pasamos al tercer
punto del Orden del Dia, anteriormente primero, que
paso aleer:

" Compar ecencia del Director Gerentedelaempre-
sa publica GESTURCAL, SA., parainformar sobre
el Proyecto de Ley de Presupuestos Generales de la
Comunidad de Castillay Ledn para mil novecientos
noventa y siete, en lo que a su area de actuacion se
refiere”.

Ruego d sefior don Salvador Molina Marin que se
vaya acercando a la Comision. Gracias.

Bien, tiene la palabra € Director Gerente de la
empresa publica GESTURCAL, S.A. don Salvador Mo-
lina Marin.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE GESTUR-
CAL, SA. (SENOR MOLINA MARIN): Muchas gra-
cias, sefior Presidente. Buenas tardes. Para una mejor
comprension de los Presupuestos de mil novecientos
noventay siete, mi intervencion en esta comparecencia,
en relacion alos presupuestos de Gesturcal, se estructu-
raran en un apartado de introduccion, de actuaciones de
la sociedad, de previsiones para € noventa y siete en
inversiones y ventas, y en la situacion patrimonia y de
la situacion econémica.

Como antecedentes, permitanme, en primer lugar,
gue brevemente y a modo de recordatorio sitlie € marco
de actuacién de esta sociedad que fue creada por Ley
5/1987, de siete de mayo, en el BOCyL numero 63, de
ocho de mayo de mil novecientos ochentay siete, y que
el capital, tanto inicial como en las sucesivas ampliacio-
nes, han sido suscritas integramente por la Comunidad
Autonoma de Cadtillay Ledn.

Losfines de lasociedad, recogidos en su Estatuto son
los siguientes: la gestion y gjecucion de planeamiento
urbanistico para proporcionar y obtener suelo edificable,
comprendiendo en la redaccion de instrumento de pla-
neamiento y gestion urbanistica para su tramitacion ante
los organismos correspondientes; la actuacion urbaniza-
doray edificatoria, y la posible gestion y explotacion de
obrasy serviciosresultantes de dichaactuacion; cual quier
otra actividad que tenga relacion con € gercicio de su
objeto social, y con los intereses de cardcter estratégico
ylo regiona en esta materia de la administracion de la
Comunidad de Cadtillay Ledn; por Gltimo, la adminis-
tracion y € gjercicio de los derechos de |as participacio-
nes accionariales de que dispone la Administracion de la
Comunidad Auténoma de Castillay Ledn en las socieda-
des de gestion urbanistica de caracter provincial existen-
tes, asi como de aquellas que pudieran adquirirse en estas
sociedades 0 en otras de caracter equivalente que se
puedan crear.

Estos fines de la sociedad se pueden resumir en uno
solo y fundamental, que es la obtencién y puesta en €
mercado de suelo urbanizado, tanto de tipo industrial
como de tipo residencial, a precio razonable para coad-
yuvar en la consecucién de los siguientes objetivos: la
incursion de la industrializacion de Castilla y Leon,
dotando de infraestructuras al suelo que necesita la
industria para integrarse; contribuir a la ordenacion del
territorio, segun las directrices marcadas por la Junta de
Cadtillay Ledn, creando y ordenando Poligonos Indus-
triales, evitando asi los asentamientos indiscriminados;
servir de regulador del precio del suelo urbanizado, tanto
industrial como residencial, evitando en la medida posi-
ble la especulacién y el encarecimiento innecesario.

Hemos de sefialar aqui, que derivada de la reestruc-
turacion de las Consgjerias de la Junta de Castillay Ledn
tras las elecciones autondémicas de mil novecientos no-
ventay cinco, con posterioridad a mi comparecencia del
afo pasado, se promulgaron varias disposiciones que
afectan a esta sociedad, que son las siguientes. la Ley
4/1995, de veintiocho de diciembre, publicada en €
BOCyL numero 249, de treinta de diciembre de mil
novecientos noventay cinco, y en € parrafo segundo de
la Disposicion Adiciona decimoséptima dice: "Se auto-
riza ala Junta de Cadtillay Ledn a que realice todas las
operaciones juridicas y econémicas que sean necesarias
parala reorganizacion de su participacion en las siguien-
tes sociedades: Sociedad Gestion Urbanistica de Castilla
y Ledn, Gestur-Avila, Gestur-Burgos, Gestur-Palencia,
Gestur-Salamanca, Gestur—Segovia, Gestur-Soria, Ges-
tur-Zamora y Promotora Industrial de Suelo de Ledn,
con lafinalidad de que su patrimonio de suelo industria
pueda ser gestionado por la Agencia de Desarrollo Eco-
nomico de Castillay Ledn, atravésde unasolasociedad".

Por otra parte, por acuerdo del Consegjo de Gobierno
de la Junta de Castillay Ledn, en su reuniéon de fecha
cinco de octubre de mil novecientos hoventay cinco, se
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designaron al titular de la Consgjeria de Economia y
Hacienda y d titular de la Consgeria de Industria,
Comercio y Consumo, para gjercer los derechos de socio
gue corresponden a la administracion de la Comunidad
de Cadtillay Ledn que en laJunta General de Accionistas
de Gesturcal.

En tercer lugar, el Boletin Oficial de Castillay Ledn
nimero 128, de fecha 18 de julio de mil novecientos
noventay seis, publico la Ley 5/1996, de doce de julio,
gue en su articulo Unico dispone que se autorice a la
absorcion por parte de la Sociedad Gestion Urbanistica
de Cadtillay Ledn (Gesturcal, S.A.) y la consiguiente
extincion de las siguientes sociedades de gestion urbanis-
tica Gestur-Avila, Gestur-Burgos, Gestur-Palencia,
Gestur-Salamanca, Gestur-Segovia, Gestur-Soriay Ges-
tur-Zamora.

Esta normativa, sin duda, tiene unainfluenciaimpor-
tantisima para el futuro de la Sociedad, aunque no ha
tenido su reflgjo en los presupuestos hasta que no haya
concluido el proceso de absorcion y ladependenciade la
Agencia de Desarrollo.

Actuaciones de la sociedad. Dentro del marco descri-
to hasta aqui los proyectos en que desarrolla su actividad
la Sociedad, por su naturaleza, tienen un periodo de
maduracion largo, de cinco a diez afios, incluso algunos
més, por lo que € ciclo supone unas fuertes inversiones
en la primera parte de los proyectas, cuya recuperacion
via venta de parcelas urbanizadas se prolonga alo largo
de la vida del proyecto. No debemos buscar en estos
proyectos, ni en la actividad de la Sociedad unos benefi-
cios directos en términos econdémicos, sino, mas bien, en
los beneficios inducidos, en la medida que se ayuda ala
reactivacion de la actividad econdmica dentro de esta
Comunidad.

A continuacion haré referencia a cada uno de los
proyectos que trae en marcha, su estado actua y las
previsiones, tanto de inversiones como de ventas, parael
gercicio de mil novecientos noventay siete.

En suelo industrial, en primer lugar el Parque Tecno-
I6gico de Boecillo, del que se encuentra urbanizada la
primerafase, y se han realizado todas |asinfraestructuras
basi cas, accesos, actuacién y depuracion de agua potable
y la depuradora de aguas residuaes, contando con una
superficie Util urbanizada de 193.957 metros cuadrados,
distribuidas en cuarentay ocho parcelas. De esta primera
fase se han vendido las que ya ha informado € Director
Gerente del Parque Tecnoldgico de Boecillo.

La actividad de Gesturcal en € Parque Tecnoldgico
para mil novecientos noventay siete se cefiira ala venta
de parcelas, a completar la urbanizacion de la primera
fase einicio de la urbanizacién de la segunda fase, en la
medida que la venta de parcelas requiera la apertura de
nuevosviaes. En € gjercicio de mil novecientos noventa

y siete, esta prevista, de acuerdo con las estimaciones de
la sociedad gestora —Parque Tecnol égico de Boecillo- la
formalizacion de ventas por importe de 310.000.000 y
unas inversiones de 329. Se urbanizara conforme se
vayan vendiendo | as parcel as, con objeto de no hacer unas
inversiones muy fuertes inicialmente, y que luego la
recuperacion de ese dinero sea a muy largo plazo.

En el Poligono Industrial de Mojados, laurbanizacién
Se encuentra g ecutada en su totalidad, y se han cedido a
Ayuntamiento todos |os viales, zonas verdes, servicios e
instalaciones, por 1o que es € Ayuntamiento quien ha
asumido su mantenimiento. Laactividad en este Poligono
se reduce a la venta de parcelas. Se han mantenido
contactos con varias empresas interesadas en terrenos y
se ha realizado una prevision de ventas para el proximo
gjercicio de alrededor de 40.000.000 de pesetas.

El Poligono Industrial de Olmedo, en & se estan
gjecutando las obras de urbanizacién de la primera fase.
El plazo de gjecucion finaliza en el mes de diciembre del
presente afio. La urbanizacion de esta primera fase
supondra una inversion estimada de 275,5 millones de
pesetas, con lo cua se podran en mercado diecinueve
parcelas, con una superficie aproximada de cuarenta mil
metros cuadrados.

En € gercicio del noventa y siete se prevé una
inversion de 95.000.000 de pesetas en gjecucion de obras
de urbanizacion, que corresponden a obras ya gjecutadas
en el afo noventay seis, que, como terminaen diciembre
de este mismo afio, pues habra que pagar |as certificacio-
nes de obras —gue se pagan a tres meses- en los primeros
meses del afio noventay siete. Y unas ventas de parcelas
por valor de ciento... casi 104.000.000 de pesetas.

En las proximas semanas, previsiblemente, sefirmara
un contrato de opcidn de compra por plazo de un afio
sobre cincuenta y ocho mil ochocientos metros cuadra-
dos, lo que supondria que, de firmarse este contrato
definitivo de compra-venta en € plazo estimado, nos
haria adelantar € calendario de la urbanizacion, ya que
esa cantidad de metros cuadrados que se venderian, como
Ve, superarian los cuarentamil metros cuadrados que hay
previstos para la primera fase. Esto seria la instalacion
de una empresa en la parte trasera del Poligono, y seria
independiente de la primera fase, que es méas zona...
vamos a decir escaparate del Poligono, y, por lo tanto,
No para una sola empresa, Sino para empresas que tengan
gue tener una relacién y que puedan... deban ser més
vistas por gente que circula por la carretera.

En el Poligono Industrial de Medina del Campo, la
imposibilidad de adquisicion de la totalidad de los terre-
nos —que son todos de titularidad privada— hace que en
este poligono, unavez aprobado €l planeamiento, se haya
tenido que recurrir a la congtitucion de una Junta de
Compensacion, con lo que €llo supone de retraso y
avance lento en las actuaciones. Aprobados ya los esta-
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tutos y las bases de actuacion de la Junta de Compensa-
cién, y una vez transcurrido €l plazo preceptivo que se
concede a los propietarios para su adhesion voluntaria a
dicha Junta de Compensacion, se procedi6 a su formali-
zacion en escritura publica, y € pasado dia catorce se
constituyé el Consgo Rector. Y, paralelamente a ese
proceso de formalizacién, se llevd a cabo la redaccion
del proyecto de urbanizacién.

Segun € calendario previsto, y después del retraso
acumulado en los trémites de formalizacion de la escri-
tura publica de las parcelas adquiridas por Gesturcal y la
formalizacion de la Junta de Compensacién, se estima
poder comenzar las obras de urbanizacion de la primera
fase en e segundo trimestre de mil novecientos noventa
y siete, o, como muy pronto, a finales del primer
trimestre del préximo afio, por lo que para este gjercicio
se considera una inversion de 132.000.000 de pesetas.

A tenor de las conversaciones que se han mantenido
con responsables del Excelentisimo Ayuntamiento, en
cuanto a las peticiones de suelo por empresas para
instalarse en € Poligono, se consideran ventas para €l
gjercicio de mil novecientos noventay siete por valor de
47.500.000 de pesetas.

Actuaciones en suelo residencial. Poligono de Eras
de Renueva. Esta es |a Ginica actuacion en suelo residen-
cial emprendida hasta e momento por Gesturcal, Socie-
dad Anénima; pero, por su volumen y complejidad, ha
ocupado en este periodo, en un porcentaje muy impor-
tante, los recursos de la Sociedad, tanto humanos como
€conomicos.

Han sido muchas las dificultades, y grandes los
esfuerzos realizados. Pero, felizmente, tenemos la satis-
faccién de haber concluido con un problema de la ciudad
de Leodn que duraba demasiado tiempo, nada menos que
treinta afios.

Las obras de urbanizacion estén acabadas. Se ha
efectuado larecepcién provisional €l veintinueve de mayo
de mil novecientos noventay seis. Y Unicamente restan
algunos remates arededor de los edificios que estan en
construccion, logica consecuencia del comienzo de las
edificaciones paralelamente a la urbanizacion.

Como actuacion importante que se acometera en los
préximos meses se encuentralagjecucion de dos edificios
para e realojo de los propietarios y arrendatarios que
viven en € Poligono. Los edificios de realojo se readliza
ranenlaparcela3.C, paralospropietarios, y enlaparcela
45 paralos arrendatarios.

Parala construccion de los edificios de real0jo, se ha
efectuado un concurso publico, cuyas bases se publicaron
en e Boletin Oficia de Castillay Ledn nimero ciento
treinta'y ocho, de dieciocho de julio de mil novecientos
noventay seis. Y € proceso, en sintesis, consiste en la

adjudicacion de las dos parcelas de realojo, con la
obligacién de construir dos edificios cuyos proyectos ha
facilitado Gesturcal, para que en ellos se construyan
viviendas de proteccién oficial, conlaobligacion de ceder
alos propietarios y arrendatarios viviendas de las super-
ficies y caracteristicas que se adaptan a sus necesidades,
en unas condiciones més ventgjosas que la de mercado
-venta.con el médulo de VPO de mil novecientos noventa
y cuatro- y facilitdndoles €l acceso a los créditos prefe-
rentes de las viviendas de proteccion oficial.

Todo este proceso se consigue sin que Gesturcal tenga
gue invertir ninguna cantidad en la construccion de los
edificios, salvo €l coste delos proyectos, realizandose las
obras bajo su control, para salvaguardar los intereses de
las personas a realojar.

En cuanto a la venta de parcelas, podemos decir que
se han cumplido las expectativas, ya que, hasta la fecha,
se han vendido y adjudicado un total de quince parcelas
con capacidad para dos mil ochocientas cincuentay siete
viviendas, mas tres parcelas con quinientas ocho vivien-
das —ya construidas con anterioridad a comienzo de la
negociacion-, que hacen un total de tres mil trescientas
sesentay cinco viviendas, que representan el 74,48% del
total. De ellas, corresponden a viviendas de proteccion
oficial dos mil cuatrocientas treinta —es decir, un
85,05%; a viviendas de proteccion oficia de precio
tasado, novecientas siete, que es el 82,45%; y de vivien-
das libres, veintiocho, que suponen €l 4,99%.

Si es preciso sefidar agui que, con estas viviendas en
gjecucion, se cumplen perfectamente los plazos de cons-
truccion de viviendas marcadas por € Rea Decreto
1688/1991, de quince de noviembre, que permitio la
calificacion de este poligono como "actuacion protegible
en materia de suelo”; y esto permitié la obtencion de
financiacién en condiciones realmente ventajosas.

En e presupuesto para el gercicio de mil novecientos
noventa y siete se consignaron unas inversiones por
importe de 382,8 millones de pesetas, que estaran dedi-
cados a pago de indemnizaciones pendientesy aliquida-
cién de las obras. Y unas previsiones de adjudicacién de
parcelas por importe de 1.216 millones y medio de
pesetas.

Previsiones para mil novecientos noventa y siete de
inversiones y ventas. En resumen, Sefiorias, conside-
rando las actuaciones que en este momento estan en
desarrollo, en esta Sociedad se han realizado, para mil
novecientos noventa y siete, las previsiones de inversion
y ventas, o adjudicaciones de parcelas siguientes:

En el Parque Tecnolégico de Boecillo, unasinversio-
nes de 329.000.000 y unas ventas de 310. En € Poligono
Industrial de Mojados no hay que hacer ya ninguna
inversion, y hay previstas unas ventas de arededor de
40.000.000 de pesetas. En e Poligono Industrial de
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Olmedo, para €l noventay siete, quedarian 95.000.000
de pesetas, y unas ventas previstas de 104.000.000 de
pesetas. En el Poligono Industrial de Medina del Campo,
las inversiones serian de 132.000.000, y las ventas de
alrededor de 47. Y en e de Eras de Renueva, unos
382.000.000, y unas ventas de 1.216. En total, hay
previstas unas inversiones de 939.000.000, y unas ventas
de 1.718 millones.

A continuacion voy a ir detallando los presupuestos
de mil novecientos noventay siete, guiandome, precisa-
mente, por el egemplar que... creo que tienen todas Sus
Sefiorias, que es el quefacilitalaConsg eriade Economia
y Hacienda.

La situacién patrimonial. Las consideraciones gene-
rales son que, si bien este informe esta concebido para
facilitar aclaraciones y describir las actuaciones de Ges-
turcal, dentro del marco de los Presupuestos Generales
de la Junta de Cadtillay Ledn para € gercicio de mil
novecientos noventa y siete, como consecuencia de su
titularidad del 100% de las acciones de la Sociedad, hay
gue destacar que todas estas actuaciones se llevan aefecto
sin ningun tipo de financiacion —salvo en capital social—
proveniente de la Comunidad Auténoma. En razén de la
cual la Sociedad funciona, por lo que se refiere a este
aspecto financiero, con plena autonomia, recurriendo
-salvo en los casos de ampliacion de capital, que no se
realizan desde mil novecientos noventa y tres, ni se
prevén en un futuro proximo- a los mercados... recu-
rriendo, repito, alos mercados financieros normales para
la obtencién de financiacion externa, que complemente
en momentos puntuales la financiacion que se produce
por & normal funcionamiento del retorno de medios
puestos a disposicion de las inversiones y actuaciones de
la Sociedad.

De acuerdo con lo dicho, en los Presupuestos de la
Junta de Castilla y Ledn de mil novecientos noventa y
siete no figura ninguna partida que, con cargo a dichos
Presupuestos, esté destinada a funcionamiento de la
Sociedad por parte de esta Comunidad.

En términos resumidos, la situacion patrimonial dela
Sociedad en mil novecientos noventa y cinco, y la
evolucién prevista para mil novecientos noventay seisy
mil novecientos noventay siete, es la siguiente:

De inmovilizados, a finadizar € ejercicio de mil
novecientos noventa y cinco, los activos ascendian a
20.880.000 pesetas. Estos activos corresponden a dos
grupos fundamentales; por un lado, los 13.430.000 pe-
setas de las inmovilizaciones financieras; y, por otro
lado, los 7.450.000 —me estoy refiriendo a afio noventa
y cinco- de mobiliario, enseres, instalaciones técnica y
equipos de proceso informético, por este resto, para
sumar los 20.880.000 pesetas.

Como ya se comentaba en €l gercicio anterior, las
partidas componentes del Ultimo grupo tienen estabiliza-
dos susimportes de inversion. Laevolucion que se prevé
para mil novecientos noventa y seis y mil novecientos
noventa y siete es de descenso, originado por la aplica
cioén de las correspondientes depreciaciones por amorti-
zacion a ese grupo de 7.450.000 pesetas, que pasaria a
ser de 5.167.000, en € noventay seis, y de 3.269.000
en el noventay siete. Y en consecuencia... perdon.

Por lo que respecta a grupo de inmovilizaciones
financieras —que he dicho simplemente que se mantenia-,
representa en casi su totalidad la participacion obligada
en las Sociedades de Garantia Reciproca, que han pres-
tado avales ante € Ayuntamiento de Lebn para garantizar
la terminacién de las obras de Eras de Renueva. Se ha
previsto que permanecera su saldo durante e gercicio
del noventay seisy del noventay siete. Como sea que
laliquidacién de la obra esta prevista para mil novecien-
tos noventay siete, y, en consecuencia, la recepcion del
Poligono por e Ayuntamiento de Ledn, laliquidacion de
esos avales se producird de forma bastante proxima.
Estos avales hubo que establecerlos porque € Ayunta
miento de Ledn exigia, para dar licencia de obras a los
gue tenian que construir las parcelas que compraban, €
gue incluyera una garantia de terminacion de las obras
del Poligono de... la urbanizacién del Poligono de Eras
de Renueva.

El conjunto de activos inmovilizados para mil nove-
cientos noventa y siete representa solamente un 3,22%
del conjunto de los activos de la Sociedad.

Activos circulantes. Este apartado recoge las princi-
pales inversiones de la Sociedad. La evolucion de estos
activos tuvo su punto de inflexion en mil novecientos
noventa y cuatro, en que ascendio a 8.469 millones de
pesetas, y hainiciado una curvaligeramente descendente
que lo sitda, segln la liquidacion de cuentas, de 6.542
millones en mil novecientos noventay seis, y de 5.169
en mil novecientos noventa y siete. Este descenso se
motiva por el grado de avance de las obrasy de la venta
de Eras de Renueva, que hainiciado ya el retorno de los
medios invertidos en € citado poligono residencial de
Ledn, parte de las cuales se invierten en la devolucion y
pago deintereses de lafinanciacion externa, disminuyen-
do también, por tanto, los pasivos de la sociedad; y, en
definitiva, dando como resultado unas cifras globales de
circulante menores, aunque conservando e equilibrio
financiero.

La evolucion de estas inversiones en su conjunto se
ha estabilizado a producirse un solapamiento equilibrado
entre inversion y venta, como lo demuestra la evolucion
de sus principales componentes. Estos, son los siguien-
tes: existencia de producto terminado y en curso. En esta
partidarepresentael conjunto de inversiones acumuladas
por la Sociedad en terrenos urbanizados y en cursos de
urbanizacion, que en e afio mil novecientos noventa y
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cuatro alcanzaban un importe de 6.284 millones de
pesetas; precisamente, este afio de mil novecientos no-
venta y cuatro se caracterizé por la continuacion de la
actividad inversora que seinicia en gercicios anteriores,
en las obras del Poligono de Eras de Renueva, y que,
acumuladas a las ya existentes en Boecillo, Medina,
Olmedo y Mojados, arrojan la cifra indicada.

En cualquier caso, € aumento considerable en aque-
Ilas fechas de esta inversion se debe a Eras de Renueva
gue, aparte del esfuerzo inversor en obras de urbaniza-
cion, tuvo que hacer frente a las indemnizaciones a
propietarios y arrendatarios, segin el proyecto de com-
pensacion que regula la actuacion en este Poligono, que
en laactualidad superan yalos 1.000 millones de pesetas.
Como consecuencia de haberse iniciado las obras con un
concepto integral, es decir, en unanicafase, € esfuerzo
inversor inicial fue muy fuerte en relacion con las ventas,
gue no se han podido llevar a efecto hasta que las obras
han alcanzado €l grado de avance necesario, ademas de
haber tenido que superar otrosimpedimentosdetipo legal
0 administrativo.

En e gercicio siguiente, de mil novecientos noventa
y cinco, noventa y seis y noventa y siete, disminuye
ligeramente el saldo de existencias porque las ventas
previstas ocasionaran unadisminucion en € montante de
la existencia de los 3.284 millones que habia en mil
novecientos noventa y cuatro, que pasan a 5.976 en mil
novecientos noventay cinco, a4.985 en €l noventay seis,
y a4.528 en el noventay siete. Esas son las mismascifras
gue vienen ..... en los Presupuestos que ha proporciona-
do la Junta de Castillay Leon.

En cuanto a los deudores comerciaes, a medida que
las ventas van progresando la partida de deudores comer-
ciales observa una tendencia similar ala de inversion en
existencias. El saldo para mil novecientos noventay seis
prevé un ascenso hasta 1.000 millones, inicidndose un
descenso en mil novecientos noventay siete, acanzando
en este gercicio un saldo previsto de 622.000.000 de
pesetas, como consecuencia de producirse un ritmo me-
nor de venta y, ademas, redlizarse el cobro de las
cantidades aplazadas de los gjercicios anteriores, consi-
derando que las condiciones de venta de las parcelas en
este Poligono son del pago de un 30% a mes de la
adjudicacion y de un 70% al afio siguiente, es decir, a
cumplir el afio. Esdecir, se prevéyadl cobro delasventas
realizadas en afios anteriores y, en consecuencia, la
disminucion del saldo de deudores. Por eso existe esta
disminucién tan importante de casi 400.000.000 de pe-
setas.

La tesoreria... € saldo de esta cuenta, que en mil
novecientos noventa y cinco ascendia a 1.141 millones,
ha evolucionado en |os presupuestos del noventay seisy
del noventa y siete a saldos previstos a final de estos
gjercicios por importes, respectivamente, de 536 y de
12.000.000 de pesetas. Estos saldos son € resultado de

movimientos financieros en sentidos diferentes. En efec-
to, se ha previsto la realizacion de cobros significativos
procedentes de las ventas de parcel as en Eras de Renueva,
que no solo se han reinvertido en su mayor parte en la
misma obra y sobre todo en la devolucion del préstamo
obtenido para su financiacion, sino que ademas se han
previsto nuevas inversiones, como las efectuadas en
Boecillo, Olmedo, Medina, etcétera.

En términos resumidos, los movimientos de tesoreria
previstos han sido los siguientes: como cobros, en €
noventay seis habia3.152 millones, que pasan a noventa
y siete por 2.485 millones; y de pagos, de 3.756 en €
noventay seis, que pasan a 3.009 en € noventay siete.
Es decir, €l saldo final del gercicio que hay... seria de
536,95 millones de pesetas en €l afio noventay seisy de
12.000.000 en € afio noventay siete, como sereflgjaen
la tesoreria que viene en € balance de situacion.

Como se observa, la prevision se harealizado tratan-
do de mantener un equilibrio entre los pagos a que debe
de hacer frente la sociedad para cumplir con lasinversio-
nes previstas, con losingresos por las ventas. Se aprecia,
igualmente, la disminucién de cobros por préstamos. En
efecto, se ha terminado de cobrar € préstamo del 1CO
para Eras de Renueva, que era de 3.000 millones de
pesetas, y no ha habido que recurrir a ninguna nueva
financiacién externa; 1os Unicos cobros por este concepto
en mil hovecientos noventay siete son ingresos financie-
ros. En sentido contrario, los pagos por amortizacion de
préstamos siguen una linea ascendente, por haber termi-
nado €l periodo de carenciaqueteniael préstamo del ICO
e iniciar ya sus amortizaciones. La linea ascendente se
produce en razén a que, dado que son anuaidades con
amortizacion constante, disminuye la parte de amortiza-
cién en afios sucesivos porque va aumentando la parte
correspondiente a los intereses producidos.

En cuanto a los fondos propios, € capital social
suscrito por laJuntade Castillay Ledn -esdecir, estamos
yaen e pasivo delos presupuestos-es de 2.977 millones
de pesetas. No se prevén movimientos —como he dicho
anteriormente- en los afios que se estén analizando. La
tendencia de la evolucion de los fondos propios de la
sociedad es de saneamiento.

En las previsiones realizadas hasta €l afio noventa y
siete se estima una reversion completa de los resultados
negativos acumulados, que se habian producido por dos
razones fundamentales. principalmente, por guste de la
existencia del Parque Tecnoldgico de Boecillo, que re-
gistro en afios anteriores una depreciacion de existencias
por acoplamiento a los precios de mercado, que -como
recordarén Sus Sefiorias- ya en € afio noventay tres se
hizo una provisién de arededor de 350.000.000 de
pesetas, y por laactividad que durante | os afios anteriores
—casi exclusivamente inversora, especialmente en la obra
de Eras de Renueva- hacia que hubiera que hacer unas
inversiones muy fuertes en esos primeros afos. Estas
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obras han tenido que realizarse—como decia anteriormen-
te- de forma integral, es decir, en una sola fase. No ha
cabido la posibilidad de que lo invertido en una fase se
recuperara por las ventas de esafase y que esa recupera
cién se volviera a invertir en una segunda fase. Ha sido
unaimposicion del Ayuntamiento de Ledn y no hahabido
més remedio que realizarlo de esa forma. Se ha tenido,
por tanto, que... hemos tenido que hacer, por lo tanto,
frente aunos costes, especialmente financieros, deforma
global, lo que ha obligado aretrasar la terminacion de la
mismay, en consecuencia, a aplazamiento de las ventas;
porque hasta que no estuviera toda la urbanizacion, por
lo menos de una forma razonablemente avanzada, era
muy dificil que se pudiera vender ninguna parcela, que
requeririalainmediata-vamos adecir-edificaciony, por
lo tanto, seimpediria, a ser de unaformaglobal, detodo
el Poligono, se haretrasado a que si fuera de una forma
-vamos a decir- parcial.

Como sea que | os resultados econémicos no se ponen
de manifiesto hasta el momento de readizarse las ventas,
durante los afios anteriores la sociedad ha tenido que
soportar una serie de costes generales, de estructura y
financieros que tenia que aplicarlos como pérdidas. Por
eso era € montante tan importante de las pérdidas
anteriores.

De aqui también que en € afio noventa y cuatro €
valor de las existencias, es decir, de los costes directos
de obra acumulados, fuera muy alto; pero ante la impo-
sibilidad de su realizacion, es decir, de su venta, perma-
necian como tales existencias, pero sin poder registrar
resultados.

En los afios siguientes, como se havisto cuando se ha
comenzado la situacion... se ha comentado la situacion
de los activos circulantes, estos activos han ido disminu-
yendo y seguiran haciéndolo en los afios siguientes de mil
novecientos noventa y seis, hoventay siete y noventay
ocho. Estas disminuciones representan la aplicacion del
coste de ventas a las que se han empezado a producir,
disminuyendo las existencias en obras, y han permitido
registrar los beneficios que seguiran, igualmente, produ-
ciéndose en los proximos afios hasta que se llegue —segln
nuestras previsiones- a un saneamiento completo de los
resultados negativos anteriores e incluso producir rema-
nentes positivos.

L os recursos gjenos, que son los acreedores, este tipo
de deudas en los balances del noventa y cinco, noventa
y seis y noventa y siete corresponde integramente a la
parte del préstamo pendiente de amortizacion, apagar en
un plazo mayor a afio siguiente de cada uno de ellos, a
ser acreedores alargo plazo. Este préstamo es el utilizado
para la obra del Poligono que desarrolla la sociedad en
Eras de Renueva, que—como se observa- va disminuyen-
do como consecuencia del pago de las amortizaciones
correspondientes.

La sociedad ha llevado a efecto una politica de
saneamiento financiero consistente en amortizar présta-
mos a corto plazo -como uno que inicialmente tenia por
valor de 1.200 millones de pesetas-, remunerados a
intereses comerciales, que no solamente se han sustituido
por un préstamo alargo plazo del |CO de 3.000 millones,
amortizable a seis afios a partir del seis del diez del
noventay cinco y a interés subsidiado a 5,75, cobrado
ya en su totalidad; lo que significa una adecuada gestién
de las inversiones.

La sociedad tiene, ademas, abierta una cuenta de
crédito del Banco de Santander por valor de 1.000
millones de pesetas aplazo medio que, apartir del primer
trimestre del noventay cinco no se ha dispuesto cantidad
alguna, y que la sociedad tiene como reserva para poder
atender las posibles puntas de liquidez que se produzcan
paralarealizacion de las nuevas inversiones previstas en
Olmedo y Medina del Campo. Detodas formas, hay que
tener en cuenta que esos 1.000 millones de pesetas que
no se dispone, tampoco se cobran ningunos intereses por
lo no dispuesto.

De acuerdo con | os presupuestos que ahora se exami-
nan, estas puntas de liquidez negativas no se producirian
ya que estas inversiones serian posibles financiarlas con
el retorno de medios de lasinversiones existentes, aunque
el esfuerzo inversor previsto consume précticamente la
liquidez a finales de mil novecientos noventay siete.

En cualquier caso, se dispone de esta posibilidad de
liquidez del Banco de Santander para evitar agobios
puntuales por € incumplimiento de alguna de las previ-
siones de venta hechas.

De lo que se acaba de comentar, se desprende que la
sociedad es auténoma en lo que respecta a la obtencion
de los medios necesarios para atender sus previsiones de
inversién, ya que-insisto- no hace uso de los recursos...
de los Presupuestos de la Junta de Castillay Ledn.

En cuanto alos acreedores comercia es a corto plazo,
esta partida recoge béasicamente los saldos debidos a las
empresas que redizan las contratas en los diferentes
poligonos y que se producen como consecuencia de la
aplicacién de las directrices que rigen estas operaciones,
que incluyen un aplazamiento en € pago de noventa dias
desde la fecha de presentacion de las certificaciones de
obra, y, ademas, de los anticipos que los compradores
de parcelas de Eras han ido satisfaciendo en e momento
de la adjudicacion de las parcelas (el 30%) y que, a no
haberse alin formalizado escrituras publicas de compra-
venta, no figuran como acreedores por el importe de los
anticipos hechos.

Como se aprecia, estos saldos han evol ucionado desde
4.080 millones en mil novecientos noventa y cuatro, a
3.226 en mil novecientos noventa y cinco, 1.926 en €
noventay seisy 981 en el afio noventay siete. Se aprecia
una clara linea de disminucion, basicamente porque se
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produce la terminacion de las obras de Eras, que es la
gue ha producido un aumento considerable en estos
saldos de acreedores a corto plazo, y, asimismo, a la
formalizacion de las escrituras plblicas de compraventa
a los compradores de Eras de Renueva. Dentro de este
conjunto, se encuentran también otros acreedores que
representan saltos transitorios a muy corto plazo, como
consecuencia de previsiones para gastos de funciona
miento de la sociedad; y se trata de pequefios proveedo-
res, Hacienda Plblica —acreedora-, organismos de la
Seguridad Social, fianzas a corto plazo, remuneraciones
pendiente de pago, etcétera. De los que se ha hecho una
prevision global por la experienciadel volumen alcanza-
do por estos saldos de gercicios anteriores. Es decir,
cuando hay una prevision repetitiva, pues se ha hecho, a
lo mejor, con un aumento de un 5% como prevision.
También se encuentran las amortizaciones del préstamo
del ICO apagar dentro del afio siguiente a cierre de cada
balance respectivo; es decir, hay amortizaciones del
préstamo del 1CO que estén a tres afios, que, conforme
transcurre el tiempo, hay una parte que pasa a ser ya a
corto plazo, mientras que € resto sigue estando a largo
plazo.

La situacion econdmica la veremos con la cuenta de
pérdidas y de ganancias. Inversiones y consumo de
explotacion, es decir, coste de ventas.

La cuenta de pérdidas y ganancias de la sociedad
durante los afios que contemplamos queda enmarcada en
el seguimiento de los poligonos, actualmente en curso,
de Eras de Renueva, Parque de Boecillo, Mojados,
Medina del Campo y Olmedo y en atencién al volumen
gue desarrolla a los dos mencionados en primer lugar,
porque son los mas importantes en cuanto alainversion.

Al andlizar esta situacion, tomando como base las
cifras que figuran en los Presupuestos, conviene hacer
una distincion entre los consumos de explotacion y las
inversiones realmente realizadas, o previsto realizar,
seglin el gercicio de que se trate, con objeto de evitar la
ficcion contable que puede representar la interpretacion
de estas cifras en relacion con la verdadera gestion
desarrollada.

Los consumos de explotacion que figuran en los
presupuestos son las cantidades que recoge la cuenta de
pérdidasy ganancias que representan | os costes que deben
ser imputados correspondientes a las ventas redlizadas,
con objeto de homogeneizar los dos conceptos contables
y obtener, por su diferencia, € resultado positivo o
negativo que corresponde a las ventas reslizadas.

La inversion realizada, sin embargo, es € esfuerzo
hecho por la Sociedad para cumplir con sus previsiones
deinversidn, y que no tienen que coincidir necesariamen-
te con los consumos de explatacion. Las inversiones que
rebasan los consumos pasan a formar parte de las exis-
tencias que, cuando sean vendidas, se convertiran en
consumos de explotacion.

La evolucion de estas inversiones, que no se recoge
en la cuenta de pérdidas y ganancias por larazén indica-
da, es la siguiente: en € noventa y seis la inversion
ascendia a 3.197 millones; de los cuales, 329 eran de
Boecillo, 2.357 de Eras, 263 de Medina y 247 de
Olmedo. Y esos 3.197 pasan a 939 en mil novecientos
noventa y siete, correspondiendo 829 a Boecillo, 382 a
Eras, 131 aMedinadel Campoy 95 a Olmedo. Y pasan
a ser de 626.000.000 de pesetas en mil novecientos
noventay ocho, correspondiendo también 829 a Boecillo
y 120 a Eras de Renueva. Siguiendo estas cifras se ve
como durante € trienio contemplado la actividad inver-
sora esta caracterizada por la disminucion de inversion
en Eras de Renueva, y en la que en e gjercicio de mil
novecientos noventa y ocho no quedan, préacticamente,
mas que gastos residuales, como puede ser € Impuesto
de Bienes Inmuebles, los costes financieros y generales
de la obra, como mantenimiento, y otros.

Por o que respecta al resto de poligonos, las previ-
siones son las siguientes. el Parque Tecnolégico de
Boecillo se ha previsto continuar con las modificaciones
de la primera fase. La cifra de inversion prevista se ha
calculado de forma que la cifra resultante sea absorbida
por las ventas que asimismo se prevea redlizar; es decir,
la inversién se gustard a las necesidades que vaya
planteando el mercado de estas parcelas. En el poligono
residencial de Eras de Renueva, como sea que las obras
se concluiran plenamente en mil novecientos noventa y
seis, la actividad a desarrollar en € poligono sera de
mantenimiento y venta. En € poligono industria de
Medina del Campo, lainversién prevista se corresponde
con los trabajos de urbanizacion de laprimerafasey, en
laactualidad, se estan terminando |as actividades relacio-
nadas con las cuestiones urbanisticas, de planeamiento,
habiéndose constituido hace algunas fechas la Junta de
Compensacion. Y en el poligono industrial de Olmedo,
se ha previsto la realizacion de la inversion que corres-
ponde a la primera fase de este poligono.

Por lo que respecta a los consumos de explotacion
que figuran en la cuenta de pérdidas y ganancias, ascien-
den a 1.843 millones de pesetas en mil novecientos
noventa 'y cinco; a 4.167 en mil novecientos noventa y
seis, alcanzandose en este afio ese mayor importe; y en
mil novecientos noventa y siete vuelven a descender a
1.369 millones de pesetas. Como se hadicho, estas cifras
son las imputadas en cada ejercicio como coste de las
ventas realizadas en cada uno de ellos y no tiene por qué
coincidir -y en nuestro caso no coinciden- con la inver-
sion redizada cada afio, resefiada anteriormente. El
hecho de que en mil novecientos noventay seis haya una
cifratan alta de consumo de explotacion se debe a que se
alcanza el mayor momento de ventay € total de consumo
de explotacion esigual alasinversiones del afio, mas una
cantidad que se reduce de las existencias para homoge-
neizar las cifras de ventas con las de costes.
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En cuanto a los gastos de personal, en este tipo de
gastos se ha previsto un aumento de un 3,5% anual, por
extrapolacion de lo regulado a estos efectos en mil
novecientos noventay cinco. Los datos referentes aestos
Presupuestos se confeccionaron con anterioridad a los
actuales proyectos de congelacion y, por €llo, no se
encuentra en estos Ultimos, recogido en los mismos. En
cualquier caso, la evolucion prevista de la partida de
gastos de persona en mil novecientos noventa 'y cinco,
pasaron de 40.000.000 de pesetas a 42 en € afio noventa
y seis, que suponia un aumento del 3,5%; y en € afio
noventay siete, enlos presupuestos esta contemplado que
pasen a43.500.000, pero es unacifraque no se utilizard,
dada la prevision de congelacion para este proximo afio.
En estos gastos de personal estan los sueldos, laseguridad
social que paga la empresa, las dietas de los consgjeros
de los Consgos de Administracién, gastos de vigje,
etcétera.

Otros gastos de explotacion. En estos costes intervie-
nen servicios profesionales independientes, alquileres,
suministros, tributos y otros. Estas previsiones de otros
costes de explotacion se han calculado en base a la
experiencia de gjercicios anteriores. En cualquier caso,
paralos costes repetitivos se haconsiderado un incremen-
to -como decia anteriormente- de actualizacion de un 5%
anual.

Previsiones. Lacifras quefiguran enlos presupuestos
como variaciones para ..... reflejan dos tipos de previ-
sion: los gastos estimados, correspondientes a las obras
pendientes de terminar de las parcelas vendidas a cierre
de cada gjercicio, con objeto de homogeneizar los costes
de ventas aplicados en cada ejercicio con las ventas
realizadas y determinar correctamente el resultado; y la
prevision por edicion y saneamiento de las parcelas
vendidas en Eras de Renueva. Estaprevision se hace para
poder responder de posibles vicios ocultos de obra, de
acuerdo con lanormativa contable exigida alas empresas
urbanizadoras y constructoras. En €l afio noventay seis,
se cancelala provision por terminacion de obras, ya que
se prevé la total terminacion de las mismas'y, por tanto,
no sera necesario homogeneizar los costes —que estaran
ya contabilizados en su totalidad- y se mantiene la
reedicion y saneamiento solamente por las ventas reali-
zadas en €l gercicio que se cierra, cancelandose la del
giercicio anterior. En € afio noventa y siete —serian de
regulacion de la prevision por edicion y saneamiento-
habria primero de anular la de prevision por edicion y
saneamiento del afio noventay seis, que erapor valor de
189.000.000 y la creacion de nueva prevision por edicion
y saneamiento para mil novecientos noventa y siete por
valor de 85.000.000; con lo cual, e saldo para mil
novecientos noventay siete esde 103.000.000 de pesetas.
El saldo de la provision figura en la cuenta de pérdidas
y ganancias con sigho negativo, porque, en el conjunto
de reversiones y dotaciones, el saldo produce un benefi-
cio a ir disminuyendo €l importe de las previsiones en

conjunto; y como las partidas estén situadas en € debe
de la cuenta, es decir, en el de gastos, a ser beneficios,
figuran en negativo para ofrecer un resultado calculado
correctamente.

Los gastos financieros. El incremento de la actividad
delasociedad en € gjercicio de mil novecientos noventa
y cuatro y mil novecientos noventay cinco ha originado
la necesidad de recurrir ala solicitud de recursos gjenos
amedio y largo plazo, que permiten la viabilidad de los
proyectos iniciados. Los medios utilizados para esto es
una financiacion de 3.000 millones a seis afios de plazo
de reembolso y dos de carencia, con interés subsidiado
al 5,75%, concedido por el ICO, parael poligono de Eras
de Renueva. Este Ultimo préstamo se ha dispuesto en su
totalidad en mil novecientos noventay seis, y ya se ha
iniciado su amortizacién en octubre de este afio. En €
balance previsto para este Ultimo gercicio citado ya
figura con un saldo inferior a su principal, por haber
recogido ya la primera amortizacién.

La gestion de este apartado de gastos financieros ha
pretendido sustituir, ha pretendido sustituir la financia-
cién externa a corto plazo existente en mil novecientos
noventay tres por otraalargo plazo y con intereses mas
bajos. Esta politica, acompafiada del éxito de ventas
conseguido en Eras de Renueva, que ha tenido como
resultado un aumento de la tesoreria de la sociedad, ha
permitido reducir la cifra de gastos financieros por
operaciones a corto plazo de 183.000.000 en mil nove-
cientos noventa y cuatro, a la ausencia de estos costes,
con previsiones netas, incluso, de beneficios financieros
para el gercicio de mil novecientos noventay seisy mil
novecientos noventay siete, de 69.000.000 y 18.000.000
respectivamente.

Estos intereses se han producido por €l superavit de
tesoreria que se ha originado durante € afio mil nove-
cientos noventay seis, como consecuenciadelosingresos
por ventas en Eras de Renueva. L os resultados negativos
financieros de mil novecientos noventay cinco se deben
aintereses en el Banco de Santander, correspondientes a
la tltima época en que fue utilizado este préstamo y que
actualmente tiene el saldo deudor totalmente liberado,
estando disponible en su totalidad por importe de 1.000
millones.

Ingresos de explotacion; es decir, ventas. La evolu-
cion de los ingresos de la Sociedad desde €l gercicio de
mil novecientos noventa y cinco, incluyendo las previ-
siones redlizadas para mil novecientos noventay seisy
mil hovecientos noventay siete, eslasiguiente: en e mil
novecientos noventay cinco habia 3.367 millones; delos
cuales, pues lo mas significativo, Eras de Renueva, por
importe de 3.278, 65 en Boecillo y 24 en Olmedo. En
mil hovecientos noventay seis, sin embargo, esacifrade
3.367 pasa ahora a 3.780; de las que 3.410 son de Eras
de Renueva, 245 de Boecillo, 86 de Olmedo y 39 de
Mojados. Y en mil novecientos noventay siete pasara a
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ser de 1.718 millones de pesetas; de los cuales 1.216
serén para Eras de Renueva, 311 para Boecillo, 104 para
Olmedo, 39 paraMojadosy 48 para Medinadel Campo.

En Eras de Renueva, la curva read de ventas es
descendente, incluso mésdelo que seapreciaenlascifras
gue figuran en e cuadro que precede, pues en e afio mil
novecientos noventa y seis se han contabilizado ventas
gue realmente provenian de mil novecientos noventa y
cinco, porque en este Ultimo afio ain no se habian
liquidado las ventas contablemente, ni se habian otorgado
las escrituras publicas de compraventa, en razén de que
la inversion realizada hasta aquel momento ascendia
todavia a un importe muy distante del de la terminacion
delaobra. Por estarazon, losingresos que se originaban
con las ventas se consideraban simplemente como antici-
pos de compradores de parcelas, pero no se registraban
en las ventas como tales, porque no se disponia de datos
suficientes para determinar el coste de venta adecuado de
estas parcelas.

Esta situacion ya ha sido superada en mil novecientos
noventa y seis, fecha prevista para la terminacion de las
obras, salvo pequefiosrematesy obras de mantenimiento,
y se haincorporado a este gjercicio la venta, otorgandose
las correspondientes escrituras. Las ventas redlizadas en
mil novecientos noventa y cinco, incorporadas a mil
novecientos noventa y seis, han sido de 1.707 millones.
Tomando en consideracion este dato, la curva red de
ventas considerada bajo € punto de vista de gestion de
la misma, es que aumenta en mil novecientos noventay
cinco, en vez de 3.367 pasa a ser 4.985 por € importe
de la suma de esos 1.607 millones de pesetas.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Si. Sefior Molina, leruego vayaabreviando
porgue, dado que faltan dosturnosy otro compareciente,
habiamos pactado, en un principio, un cuarto de hora por
interviniente, pero lleva cuarenta'y cinco minutos.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE GESTUR-
CAL SA. (SENOR MOLINA MARIN): (Termino répi-
damente.) Por lo que serefiere alas ventas en e resto de
poligonos, se ha seguido un criterio deintencion de venta
para solaparle con las inversiones previstas. Estas previ-
siones, sin embargo, estaran marcadas por € condicio-
nante de mercado en cada uno de los poligonos, y a
tratarse de proyectos cuya finalidad es abrir espacio a
nuevas industrias, laforma de reaccionar de estas empre-
sas, dadalanovedad, es siempre bastante aleatoriay, por
tanto, incluye un componente de riesgo.

Los resultados. El comentario sobre los resultados
gue se prevén ha quedado ya précticamente hecho en lo
expuesto hasta ahora. A la hora de configurar la cuenta
de resultados se ha seguido un criterio de maxima pru-
dencia en las ventas, tanto en su cuantia como en los
precios de venta previstos. En efecto, en el componente
de ventas més importante de las previsiones, como era el

caso de Eras de Renueva, se han previsto preciosdeventa
siguiendo un criterio basado en considerar como ingresos
una cifra muy conservadora. No obstante, e mercado,
puesto que falta por vender la mayoria de las parcelas
calificadas como "libres’, bien podia suceder que €
mercado variara las previsiones que tenemos hechas,
aungue creemos que seran con unos resultados superiores
alos previstos.

Y por mi parte, en cuanto a la explicacion de los
presupuestos de mil novecientos noventay siete, no tengo
nada que afiadir.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias. Para la formulacion de
preguntas u observaciones, se procede a la apertura de
un turno de los Portavoces de los distintos Grupos
Parlamentarios. Por e Grupo Parlamentario Socialista,
tiene la palabra don Antonio de Meer.

EL SENOR DE MEER LECHA-MARZO: Gracias,
sefior Presidente. En primer [ugar, agradecer lainterven-
ciony lainformacion aportada por € Gerente de Gestur-
cal, que yo creo que dirige una empresa que, por alguna
circunstancia especia alaque luego me referiré, pues ha
funcionado de una manera adecuada, sin que esto impli-
gue pues unafalta de consideracion hacia los gestores de
la empresa ¢no?

Nuestro Grupo opina que este afio, la verdad es que
nos encontramos en una situacion distinta, distinta de la
situacion en laque Gesturcal comparecia ante esta Comi-
siGn otros afios, por tres causas que ya se hareferido €
sefior Gerente. Primero, por la redistribucién de compe-
tencias que ha habido en la Junta, porque e suelo
industrial... la Consgjeria de Medio Ambiente perdio las
competencias en materia de suelo y € suelo industria
pasd a depender de la Consgeria de Industria —de la
Agencia de Desarrollo- y € suelo residencia pasd a
depender —se supone- de la Consgjeria de Fomento —de
la Direccion General de Arquitectura-. Eso, en primer
lugar.

En segundo lugar, por la Disposicion Transitoria de
la Ley de Presupuestos del afio pasado, en la que se
hablaba de una serie de actuaciones en relacion con €
capital quelaJuntateniaen las Gestures, que yo creo que
es una Disposicién que ha pasado sin ninguna eficacia a
lo largo de todo el afio, porque parece que se hizo
necesaria aprobar una ley especifica, que ésafuelaLey
5/96, dedoce dejunio, en virtud delacual pues Gesturcal
absorberiatodas |as Gestures provinciaes de la Comuni-
dad Auténoma ¢no?

Por eso este afio, nosotros, pensando que nos encon-
tramos en una situacion distinta, no hemos pedido la
comparecencia de las Gestures provinciales y esperdba-
mos alguna explicacion sobre esta nueva situacion que se
hiciera desde Gesturcal.
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Nosotros creemos que ahora tenemos una Consgjeria
que... digo, perdén, una empresa publica que depende,
suponemos, de la Consgeria de Industria, suponemos
gue de la Consgjeria de Industria. No sabemos s se ha
modificado el Consegjo de Administracion, no sabemos s
la Consgjeria de Medio Ambiente sigue teniendo repre-
sentantes en ese Consglo de Administracion y esta em-
presa gerce competencias... esta empresa actlla en dos
tipos de suelo: en suelo industrial y en suelo residencial,
0 sea, suelo que depende de la Consgjeria de Fomento;
y, por lo que parece, hace politica de suelo residencial,
hace politica de vivienda bajo las indicaciones de la
Consgjeria de Industria Ho cual, no deja de ser una
situacion realmente extrafia-. Y, ademas, tenemos siete
Gestures en siete provincias de la Comunidad Auténoma,
maés laparte del capital que laJuntatiene en PROSILSA,
pues que, ésta tltimano, pero las otras van adesaparecer,
y que mientras tanto, pues como no saben nada, hacen
unareflexion genéricaen e documento que aportan aesta
Camara y van bandedndose como pueden, esperando
acontecimientos.

Y, mientras tanto, frente a toda esa situacion, pues
Gesturcal presenta un presupuesto para €l afio que viene
como S no ocurriera nada, ¢no? Es un presupuesto de
puro continuismo, como si Gesturcal fuera a seguir
funcionando como ha funcionado hasta ahora, estos
ultimos afios, ¢no?, en su daoble faceta; porque yo creo
que Gesturcal hasta aqui ha tenido una doble faceta: en
primer lugar, una faceta de gestora de suelo residencial,
de agente de politica de vivienda, centrado fundamental -
mente en € Poligono Eras de Renueva de Leodn, que ese
poligono ha sido, realmente, el auténtico motor de Ges-
turcal; ése es el factor que hace que tenga estos resultados
laempresa. Y sobrelo cual, pues, nos gustaria hacer dos
preguntas: ;cudl serdel balancefinal delaoperacion Eras
de Renueva? ¢Cud sera € beneficio de la operacion?
Evidentemente, los datos Ultimos todavia nos lo puede
saber, pero si que tendra una aproximacion de cudl vaa
ser €l beneficio global de la operacion, mucho més
cuando al final resultaque unaserie de parcelas, unaserie
de parcelas que se expropiaron hace muchisimos afios
para hacer viviendas... en aquellas épocas de proteccion
oficial, luego han sido de precio tasado; en cualquier
caso, Viviendas de unos precios controlados; unaserie de
parcelas de éstas van a ser, d final, vendidas para hacer
viviendaslibres, nosotros creemos que cambiando de una
manera muy importante el sentido socia que tuvo la
expropiacion, en su dia, de Eras de Renueva.

Pero, fundamentalmente, es esa cifrade cua vaa ser
el balance final de la operacién Eras de Renueva... nos
gustaria tenerlo.

Y luego, Gesturcal, pues, actlia en esa otrafaceta que
es ser Gestur Valladolid, porque, en realidad, eso es lo
gue ha sido Gesturcal durante todos estos afios. Todas
sus actuaciones en suelo industrial son en Boecillo,
Medina del Campo, Olmedo y Mojados (por cierto, un
poligono en e que desde hace muchisimos afios sdlo

existe una industria; da cierta pena verlo desde la carre-
tera, porgque es una serie de viales urbanizados en lamitad
de un descampado). A nosotros nos gustaria saber qué
acciones piensa, en realidad, hacer con relacion al Poli-
gono de Mojados, porque € Poligono de... si todas las
operaciones fueran como el Poligono de Mojados, solo
porque existe Eras de Renueva se pueden entender estos
resultados de Gesturcal.

Nosotros no nos opusimos en su diaalaLey 5/96, la
desaparicién de las Gestures provinciales. Creemos que
estaban empezando a funcionar muchas de €ellas bastante
mal; alguna que otra, no; pero la mayoria, bastante mal.
Y lo que nos sorprende realmente es que no se haya
desarrollado la Ley, no se haya avanzado nada, no se
haya propuesto nada de futuro y en este momento nadie
sepanadasobre este aspecto. Detal maneraque Gesturcal
vuelve a aparecer aqui como si fuera Gestur Valladolid,
sin plantear ningln proyecto regional de desarrollo de
suelo de actividades econdmicas, desarrollo de suelo
industrial o de otro tipo de actividades econémicas, sin
una visién del conjunto territorial de la Comunidad,
analizando las distintas situaciones de los distintos terri-
torios, sin que se empiecen a separar las actuaciones de
suelo residencial de las de suelo industrial; no porgue
gueramos nosotros, que en aquella época Gesturcal tenia
un sentido de politicaterritorial, pero la Junta ha querido
gue no exista palitica territorial; ha querido politicas
sectoriales. Pero, por o menos, eso se deberiadereflgjar
en los objetivos de Gesturcal para... de las Gestures para
€l afo que viene, separando claramente la politicaindus-
trial de la politica residencia, y no manteniendo esta
entelequia actual, sin que se sepa qué va a pasar con las
Gestures provinciaes, sin que nadie diga hada en abso-
luto, y ahora-eso si— incrementando los gastos de perso-
nal de Gesturcal. Porque los gastos de Gesturcal de
persona seincrementan; en €l noventay cinco eran 40,7
millones de pesetas; en el noventay seis, 42,2 millones
de pesetas; y en € noventa y siete, 43,67 millones de
pesetas, sin que haya més persona -yo creo que, rom-
piendo € criterio de congelacion salarial que la Junta ha
previsto en €l Presupuesto dela Comunidad-. Y digo que
no lo criticamos, Nnosotros no criticamos esto en absol uto,
no criticamos estos incrementos salariales en Gesturcal,
porgue nos van a servir para apoyar las enmiendas que
nuestro Grupo presentara a la congelacién salarial de...
en los Presupuestos de la Comunidad Auténoma, y
pediremos que esos Presupuestos... los salarios de los
trabagjadores de la Administracion... de la Comunidad
Auténoma crezcan de la misma manera que crecen los
salarios de los trabajadores de Gesturcal.

Nosotros creemos —en resumen- que éste es un pre-
supuesto, de alguna manera, ficticio; que alo largo de
este afio van a pasar muchismas cosas, con lo que
Gesturcal va a ser otra cosa totalmente distinta. Porque
no nos podemos creer que la Ley 5/96 vaya a quedar en
papel mojado, que esal ey no vayaaservir absolutamente
para nada; suponemos que se absorberan las Gestures,
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habra mucho més personal, se actuara en otros lugares,
tendrd otros resultados absol utamente distintos de los que
aqui se han planteado.

Probablemente —bueno, yo estoy seguro—, usted no es
€l responsable de esta situacion en la que yo creo que se
encuentra ahora esta Comisién, pero usted es nuestro
unico interlocutor; porque si le preguntédramos al Conse-
jero de Medio Ambiente nos diria que Gesturcal ya no
dependedeél; s preguntaramosa Consgjero de Industria
sobre Eras de Renueva, nos diria que, bueno, que a lo
mejor Gesturcal depende de Industria, pero que Eras de
Renueva es vivienda; si le preguntamos al Consgjero de
Fomento sobre Eras de Renueva, nos diria que, bueno,
gue como todavia no esta adscrito a la Consgieria de
Fomento, & tampoco tiene nada que decir. Y la conclu-
siGn es que, en esta materia, pues, esta usted completa-
mente solo -yo creo-, no hay ningln criterio desde la
Junta; desde la Junta no se ha impuesto ningln criterio
en las empresas publicas de gestion de suelo para hablar
de este asunto. Y lo que pareciaque ibaaser unamanera
de enderezar, pues, un poco aquello que nosotros defini-
mos una vez como € cadtico sector plblico en materia
de suelo que tenia la Comunidad Auténoma, no sélo no
sehaarreglado en absoluto, no solo haadoptado un nuevo
rumbo, sino que anda absolutamente a la deriva. Nada
mas. Gracias.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior De Meer. Por el
Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra don Fran-
cisco Aguilar.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente. También agradecer a sefior Gerente de
Gesturcal la amplisima exposicion que ha hecho y lo
detallado de su informe ante esta Comisién de Economia.

Realmente, nosotros no podemos compartir las &fir-
maciones que se han hecho aqui por otros Grupos, a los
cuales dara usted —sin duda- respuesta. Pero no es menos
cierto queyaenlapéaginaciento veintisiete del tomo doce,
dedicado a empresas publicas, se dice claramente que lo
gue aqui aparece no ha tenido en cuenta, por supuesto,
la aplicacion de la Ley 5/96.

Dicho esto y, por supuesto —sin duda alguna-, sefia-
landole a usted -como no puede ser menos-, cOmMo
Gerente de Gesturcal, que las diferentes Gestures lleva-
ran su proceso de absorcién por parte de Gesturcal, con
las correspondientes publicaciones, con las correspon-
dientes auditorias, con los correspondientes informes,
con las correspondientes memorias, con los correspon-
dientes balances, con los correspondientes acuerdos de
los Consejos de Administracion, con los correspondien-
tes acuerdos de la Juntay con la posterior inscripcién en
€l Registro; y hasta que eso no se produzca, lo demas,
historietas, absolutamente, historietas.

Y dicho esto, sefior Gerente, le significo a usted 1o
siguiente. Lo importante de su intervencion —que ha sido
muy larga-, concretamente para nosotros, es esto, es
esto; concretamente es esto: usted ha sefialado que sevan
a entregar unas viviendas a los propietarios y a los
arrendatarios que eran propietarios, o que disfrutaban de
pisos en lo que es e Poligono Eras de Renueva, como
una de las actuaciones mas importantes respecto a Poli-
gono Eras de Renueva. Nos interesa conocer —por 1o
menos a este Grupo, y también a este Portavoz- en qué
condiciones se vaallevar esa cesion que se vaa hacer de
viviendas, si se conoce ya €l tipo de arrendamiento, o si
se conoce en qué formula juridica se va a producir la
cesion de esas viviendas a los correspondientes arrenda-
tarios.

Por lo demas, teniendo en cuenta que la financiacion
de la Junta para Gesturcal es 0, que tiene una autonomia
completa, que patrimonialmente esté perfectamente sa-
neada, que esta cumpliendo con sus objetivos, Unicamen-
te-si que hay que decirlo, en honor alaverdad-, respecto
a Poligono de Mojados, intentar la reactivacion de ese
Poligono por los medios que sean; es realmente malo e
que el Poligono se encuentre, pues, practicamente sin
ocupacion aguna.

Y, en definitiva, felicitarle por la marcha de Gestur-
cal. Felicitaciéon que, ademéds, subrayo. Ha hecho usted
un informe lo suficientemente preciso y detallado. No
tiene dudas nuestro Grupo de qué es lo que se pretende
en el Proyecto de Presupuestos, de como Gesturcal tiene
su dinamica propia’y como tendré la que sea precisa en
el momento que € proceso de absorcion se produzca.
Pero, desde luego, hablar ahora de €ello seria, tal vez,
ponerse unavendaen los 0jos. Y, en definitiva, nosotros
no le vamos a hacer a usted ninguna pregunta a ese
respecto, porque ya tendremos tiempo en estas Cortes, y
en esta Comision, o en la que corresponda, realmente,
de que se nos dé conocimiento del desarrollo de esaLey.
Muchas gracias.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Aguilar. Para con-
testar alas cuestiones planteadas, tiene lapalabra el sefior
Molina, Gerente de Gesturcal.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE GESTUR-
CAL, SA. (SENOR MOLINA MARIN): Muchas gra-
cias. Posiblemente por lo larga que hasido mi exposicion
y los muchos nimeros que se han leido alo largo de €l a,
se le habra escapado a Su Sefioria cuando he leido gastos
de personal, y vuelvo a leer: "En este tipo de gastos se
ha previsto un aumento de un 3,5% anual, por extrapo-
lacion de lo regulado a estos efectos en mil novecientos
noventay cinco". Y decia "los datos referentes a estos
presupuestos se confeccionaron con anterioridad a los
actuales proyectos de congedlacion, y por €lo no se
encuentran estos Ultimos recogidos en los mismos. En
cualquier caso, la evolucion prevista de la partida de
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gastos de persona desde mil novecientos noventay cinco
eslasiguiente...". Y decia que pasaba de 40.000.000 en
el noventay cinco a42 en e noventay seis, que eraun
aumento de 1.427.000, que suponia exactamente €
3,5%; y en € noventa y Siete estaba tomada como
prevision que pase de los 42.202.000 del noventay seis
a43.679.000 en el noventay siete, es decir, un aumento
de 1,477 millones, que significa también exactamente el
3,5%. Y decia que no se utilizarg, dado que se... existe
la politica de que, por lo visto, € proximo afio, pues,
haya congelacién de sueldos.

Nosotros no somos funcionarios, pero lo que si es
cierto es que nos regulamos por la misma... € mismo
aumento que tienen los contratados por la Junta de
Castillay Ledn. Es decir, cuando en un momento —hace
dos o tres afios- se propuso la congelacion para los
funcionarios porque tenian, sin embargo, la ventaja de
gue su trabajo era estable, pues nosotros no teniamos esa
ventaja porque no era estable, dado que no somos fun-
cionarios, y sin embargo se nos congel 6 también; porque
seguimos la misma directriz, de acuerdo con lo que nos
dice € Consgo de Administracién, la misma directriz
gue para los contratados por la Junta de Castillay Ledn.
Es decir, efectivamente, pone un aumento del 3,5%,
porque —como decia- se hizo anteriormente a comentar
lo de la congelacion de los salarios, pero, naturalmente,
Nno se puede usar; ya nos gustaria, pero no se puede usar.
Siento eso, porque, posiblemente, no levayaavaler para
apoyar su teoria.

En cuanto a lo de Gestur Valladolid, pues bueno,
Gesturcal, desde e comienzo de su actividad... luego
surgi6 también lo de Eras de Renueva, pero ademastenia
como mision el gestionar las acciones que la Junta de
Cadtilla y Ledn tenia en las Gestures provinciaes; es
decir, no era una mera Gestur. Y, por lo tanto, los
miembros del Consgjo de Administracion de Gesturcal
estaban representando ala Juntade Castillay Ledn en las
Gesturesprovinciales, enlos Consgjos de Administracion
y en las Juntas Generales de Accionistas de las Gestures
provinciales.

Sin embargo, en Mojados, decia... Y, efectivamente,
no se ha vendido ninguna parcela. Se comenzo € Poli-
gono de Mojados para permitir... 0 sea, para hacer que
la industria que se instalaba de Ibérica de Asientos
pudiera estar en € entorno de un poligono industria y
tuviera todos —vamos a decir- los servicios que un poli-
gono industrial tiene. No solamente con ese fin, natural-
mente, sino que € resto de las parcelas se pudieran
vender.

Ha habido contactos en distintos momentos con dis-
tintas empresas, que luego no han cugjado. Y vamos a
decir que, sorpresivamente para nosotros, porgue en
estos momentos es un poligono que tiene de los precios
maés bajos que pueden existir en toda Castillay Ledn;
precio del metro cuadrado estd en 2.500 pesetas parauna

edificabilidad, y 3.100 en los que tienen una mayor
edificabilidad. Es un poligono que tiene hecha una depu-
radora—puesto que no lateniael pueblo-, tiene hechauna
depuradora para €l propio poligono. Es decir, es un
poligono dotado de todos los servicios, de todas las
ventgjas, y que, sorpresivamente, pues no se ha vendido.
El mercado es asi; muchas veces, en sumomento, cuando
se empezo a construir € poligono, habia unas peticiones
muy fuertes ante el Ayuntamiento de Mojados, esas
peticiones|uego se han disipado y ahoramismo no existen
enlarealidad. Tenemos unas previsiones de unas posibles
ventas, pero tampoco tengo una confianza excesiva en
gue ello se produzca inmediatamente. Por eso prevemos
alrededor de los 47.000.000 para €l afio que viene.

Bueno, en cuanto alo que me hadicho de s sevaa
hacer la fusion de las Gestures, pues lamento no poderle
ayudar en ese tema; pero sé exactamente igual, segura-
mente menos que Su Sefioria. Sé que se van a hacer las
fusiones, porque hay una Ley que lo dice asi. Sé que se
estan tratando... porque... que se esta tratando de ver,
pues, me imagino los activos de cada la sociedad, para
en su momento me imagino que sera valorar las acciones
y € capital. Pero la verdad es que lo Unico que le estoy
diciendo es una opinion personal, no como lade Gerente
de Gestur, porque no tengo ningdn otro dato més.

Y yo creo que no tengo... no sé qué més. En cuanto
a funcionamiento, eficaz o no eficaz, si quiero decirle
gue ha pasado... 10 va a tener en este afio noventa y
cinco— tuvo unos beneficios de 218.000.000 de pesetas;
en € noventa y seis, se prevén 504, pero bastante...
bastante... no como prevision, sino ya bastante reales; y
en el noventay siete, de 384.

También lesquiero decir quelas cuentas de Gesturcal,
independientes de ser revisadas —como es natural— por la
Intervencion General de la Junta, son auditadas por una
empresa exterior, que no tiene nada que ver ni con la
Junta ni con Gesturcal; son auditadas por ella, y la
encuentra razonable siempre.

En cuanto ala eficacia de Gesturcal, si podriadecirle
—me parece que en una ocasion también hice este mismo
gjemplo- que debe ser suficientemente... suficientemente
buena cuando € crédito del ICO, que son 3.000 millones
de pesetas o es una tonteria-, esta concedido exclusi-
vamente por €l estudio de viabilidad que Gesturcal ha
presentado. Y ... bueno, esta concedido bajo ese concep-
to, sin ningin ava de la Junta de Castillay Leon.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Molina. Para un
turno de réplica, tiene la palabra don Antonio de Meer.

EL SENOR DE MEER LECHA-MARZO: En pri-
mer momento, voy a lamentar que no esté e Portavoz
del Grupo Popular, porque ha hablado sobre historietas,
y debe ser que no se haleido la nota complementaria que
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en todas las Gestures y en Gesturcal figura en los
Presupuestos, y la voy a leer. Por gemplo -todas son
iguales-, dice: "no se ha considerado en la presente
documentacion de los Presupuestos de Generales de mil
novecientos noventa y siete las repercusiones econémi-
cas-financieras que podrian derivarse de la aplicacién de
la Ley de la Comunidad Auténoma de Castillay Ledn,
ndmero 5/96 de doce de julio, en relacion con la fusion
de las Gestures provinciales con Gesturcal, S.A, por
carecer de datos concretos para su realizacion”.

Por lo tanto, cuando se hahecho el Presupuesto, nadie
ha dado a las Gestures ninguin dato sobre qué tenian que
hacer. Y asi han hecho algunas | os presupuestos que han
hecho. Han hecho, por ejemplo, Gestur Zamora, que su
gran objetivo es sdlo... €l objetivo a largo plazo, o sea,
no ya amedio plazo, a largo plazo, sino progresar hasta
el méximo posible en la venta del Poligono de Los
Llanos.

Claro, porque lo peor que se puede hacer es anunciar
las cosas y no hacerlas. Porque Si se anuncia que van a
desaparecer las Gestures, automéaticamente las Gestures
empiezan atrabajar abajo rendimiento, porque nadie esta
sabiendo alli qué eslo que tienen que hacer; y asi hacen
los presupuestos que hacen. Y, por lo tanto, la Comuni-
dad Autonoma tiene ahora siete sociedades, unos gastos
de personal, con unos gastos de créditos, costando un
monton de dinero alas arcas dela Comunidad Auténoma,
sin saber en absoluto qué tienen que hacer. Y, evidente-
mente, si es triste que eso les ocurra a las Gestures,
también es triste que les ocurra a ustedes; porque este
parrafo es absolutamente nuevo parrafo que ponen uste-
des a findl... exactamente igual que el de Zamora es €
de Gesturcal en relacion ala Ley 5/96, igual que € de
Burgos, que € de Segovia, que € de Salamanca o € de
Palencia.

Y yo creo que estamos en una Situacion reamente
dificil. Pero lo Unico claro es que € presupuesto de
Gesturcal que hoy se presenta aqui no tiene nada que ver
con lo que Gesturcal va a ser a final de este afio, a no
ser que la Ley sea papel mojado y que lo Unico que haya
servido sea para paraizar alas Gestures.

Y me refiero a Gestur Valladolid, porque Gesturcal
hafuncionado como Gestur Valladolid. Porque Gesturcal
se cred, se cred en € afio noventa y siete -lo recuerdo
perfectamente- como un instrumento de accion territorial
en toda la Comunidad Auténoma. Porque S no, ¢qué es
lo que iba a hacer? ¢Por qué puede actuar en Ledn, en
Eras de Renueva, y no puede actuar en Salamanca, o no
puede actuar en una accién de politica, estrategia territo-
rial en € norte de Burgos? ¢Quién selo impide? S para
eso se cred. Lo que pasa es que Gesturcal ha —simple-
mente- utilizado Eras de Renueva como un instrumento
de captacion de recursos, y luego los hainvertido en la
provincia de Valladolid. Y nosotros creemos que eso es
una politica absolutamente discutible. Porque no me ha

contestado alapreguntarelativaacua vaaser €l balance
de Eras de Renueva; porque agunas cifras yo creo que
se podran avanzar sobre este asunto. Porque yo creo que
Eras de Renueva, como operacion urbanistica... y es lo
gue eso implica, yo creo, entre otras cosas, que los
resultados de Gesturcal esun patrimonio que seleentrega
a la sociedad sin ningun costo, ahi no hay que hacer
ninguna inversion de compra; y que, sin embargo, por
su situacién urbanistica, por las caracteristicas en € de
planeamiento y por otras muchas razones, cuando se
logra meter en e mercado, hay una demanda de tal
calibre, que enseguida se vende, y, por tanto, enseguida
se materializan |os resultados.

Por tanto, claro, la operacién Eras de Renueva no
puede salir mal, a nadie le saldriamal, anadie |le saldria
mal. Y yo creo que eso justifica o clarifica mucho cué
es el resultado de Gesturcal hasta este momento, sin que
€s0 represente, por mi parte, ninglin menosprecio sobre
la capacidad de sus... de sus gestores. Y yo creo que es
malo, ademés, que esto se plantee como que debe seguir
siendo asi. Casi, casi, €l mejor efecto delaLey 5/96 va
aser que Gesturcal vaatener que hacer politicaterritoria
en toda la Comunidad Auténoma, va a tener que hacer
acciones estratégicas en toda la Comunidad Auténoma,
y no estar simplemente funcionando como una Gestur
provincial, que es lo que ha hecho hasta este momento.
Nada més. Gracias.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior De Meer. Para un
turno de duplica, tiene la palabra el sefior Malina.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE GESTUR-
CAL, SA. (SENORMOLINA MARIN): Si. Y, ademés,
en este turno querria aprovechar para contestar también
lo del Portavoz del PP, don Francisco Aguilar, que
préacticamente no le habia contestado a nada.

Hombre, me esté haciendo unas preguntas Su Sefio-
ria, que yo, naturalmente, laactuacion de Gesturcal tiene
que venir dictada por su Consgjo de Administracion. Y
yo, naturalmente, no puedo dictarle al Consejo de Admi-
nistracion lo que debe de decir.

En cuanto as eseficazy s es muy rentable € hacer
lo de Eras de Renueva, puede ser; efectivamente que Eras
de Renueva por si mismo fuera muy rentable. Lo que si
es cierto es que durante treinta afios nadie ha intentado
esa rentabilidad. Y, desde luego, con una actuacion en
una fase Unica, tenia sus riesgos importantes, porque era
un... habia que financiar eso de una forma muy impor-
tante.

Y entonces, bueno, pues se ha hecho de esa forma.
Yo no sé s con eso... pues queda contestado 1o que me
decia. Yo es que no le puedo responder a... cuando las
decisiones son del Consgo de Administracion o de la
Junta General de Accionistas, las actuaciones que lleva



COMISIONES - N° 159

Cortes de Cadtillay Ledn 4257

Gesturcal. Yo soy un técnico y, por tanto, no tomo
decisiones paliticas de ningln tipo, ni de la actuacion en
ese sentido que tiene € Consglo de Administracion.

Y en cuanto a la pregunta que me hacia € sefior
Aguilar, que antes no |le he contestado, lo de laactuacion
de los realojos en Eras de Renueva, evidentemente que
€s una actuacién importante; importante, independiente
de la cantidad de dinero que se emplea, que también lo
es, pero sobretodo en lalabor socia que se consigue. Es
decir, €l conseguir que en un Poligono que... efectiva-
mente, esta situado en un sitio muy bueno, y que la
actuacion de la urbanizacion creemos que es de una
calidad suficiente como para revalorizar también ese
sitio. Pueslos sefiores quevivian anteriormenteali, tanto
como propietarios como arrendatarios, puedan ser pro-
pietarios de los pisos en que se les da con unas condicio-
nes ventgj osas, porque son viviendas de VPO, con precio
del médulo del afio noventay cuatro, cuando lavivienda
alomejor laadquieren en el afio noventay siete. Esdecir,
esa misma vivienda comprada en € mercado, pues ten-
dria, seguramente, pues un 15 o un 20% de subida sobre
la que va a tener en este caso.

Entonces, ademés, se han adaptado a todas las peti-
ciones de los propietarios y arrendatarios €l nimero de
metros que han deseado, si quieren plaza de garge o
quieren trastero, o si no lo quieren. En el caso concreto
de los propietarios, se va a hacer en una parcela que es
..... , que es una parcela... que el resto de la parcela es
parcelalibre, y vaa ser paraviviendas de VPO. Y en la
parcela 45 irén a realojarse los arrendatarios, también
con vivienda de VPO, atendiendo todas las necesidades
que €ellos tengan y dandole unas facilidades para € pago
de la diferencia entre las indemnizaciones que hay que
darley el preciototal del piso. Y searbitraranlas medidas
necesarias para que, el que no tenga la capacidad econé-
mica suficiente para ello, pueda acceder de algunaforma
atener esavivienda

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Molina. Terminado
€l turno de Portavoces, ¢algin Procurador quiere hacer
uso de la palabra? Si, don Jaime Gonzélez.

EL SENOR GONZALEZ GONZALEZ: Si, sefior
Presidente. Procuraré que mis preguntas no sean histo-
rietas, porque, generalmente, aqui € que dice historietas
es el de siempre.

Y va a haber que reclamar alguna contestacién con-
creta a una cuestion concreta, porque es que se lo han
preguntado dos veces, y usted no contesta.

Mire, yo soy Procurador por Ledn, y el Poligono de
Eras de Renueva esta en Ledn; se expropio en Ledn y
deberia servir para reinvertir sus beneficios en Ledn.
Porque la Unica razéon por la que Gesturca no deba
invertir sus beneficios en Ledn es que no hay un Gestur
Leon; si hubieraun Gestur Leon, posiblemente fueraasi.

Y le vuelvo a preguntar: ¢cudl es el balance econ6-
mico de Eras de Renueva? ¢Cudl esladiferenciaentrelo
gue vale Eras de Renueva, 1o que se vende... havendido
Eras de Renueva? Y como usted tiene —ademas, lo ha
dicho antes- una prevision de lo que pueden valer las
parcelas libres que no estén vendidas, sabra usted el
conjunto delos beneficiosaobtener por Eras de Renueva.
Y sabra usted, igualmente, el conjunto delo que sevaa
gastar en Eras de Renueva.

Por lo tanto, le volvemos a preguntar que cud es €
balance econémico estimado por su empresa en Eras de
Renueva. Y yo creo que es una pregunta facil de contes-
tar. Si no contesta, desde luego, tomaremos algun tipo
de medida para que usted conteste; porgque yo creo que,
por terceravez que le hemos preguntado ya, yo creo que
usted ya podra decir la verdad de cud es, cud es su
estimacién sobre € balance econdémico de la actuacion
de Gesturcal en Eras de Renueva. Cud es la diferencia
entre los ingresos y los gastos, simplemente.

Yo creo que eso tenemos perfectamente derecho a
conocerlo en esta Comision.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Gonzdez. Para un
turno de réplica, sefior Molina.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE GESTUR-
CAL, SA. (SENOR MOLINA MARIN): Si. Lo que
ocurre con ladiferencia, pues, depende mucho del precio
dedl vaor del mercado de la parcela libre. Y también de
cuanto haya que pagar por lasindemnizaciones que estan
en estos momentos... que estén en estos momentos bajo
€l jurado de expropiaciones.

La que tenemos previsto inicialmente con € pago
maximo de |las indemni zaciones que hay que hacer, claro,
es con superavit de arededor de 100.000.000 de pesetas;
con el pago maximo de superavit y con una... con una,
vamos a decir vision conservadora —porque sabemos
como va a evolucionar- de las viviendas libres.

Lo que pasa es esta cifra, pasado mafiana, es decir,
cuando se saquen las viviendas libres a subasta, puede
variar enormemente. Y no quisiera-y por eso no lo he
dicho-, no quisiera que e dia de mafiana me pudieran
echar € cara el haberle dicho unacifra, y que luego sea
otra distinta.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Molina. Para un
turno de réplica, sefior Gonzalez.

EL SENOR GONZALEZ GONZALEZ: Si, sefior
Presidente. Yo no le voy a echar en cara que usted haya
dicho unacifray hubieraresultado otra, porque delo que
no cabe duda es que |l as predicciones pueden ser erréneas
y puede haber una.....
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Ahora, usted hace una valoracion, que usted mismo
lo ha dicho: conservadora, de lo que valen las parcelas
para viviendas libres. Y yo le he pedido la valoracién,
con arreglo aesa valoracion que usted hace. Como usted
mismo ha reconocido antes, alo largo de su intervencion
-y he procurado, en la parte que he estado, estar atento-,
gue es previsible que e precio de venta de esas parcelas
seamésato a que ustedes han previsto-o hadicho usted
mismo, no lo he dicho yo-, pues, por lo tanto, yo estimo
que, en € caso menos favorable, e balance sera de
100.000.000 de pesetas. Y de ahi serasiempre d alzael
balance de Eras de Renueva. Y yo creo no equivocarme
con la interpretacion de la contestacion que me ha con-
testado.

Y, por ultimo, ¢se ha modificado e Consgo de
Administracion de Gesturcal? Y ¢cudl es la nueva com-
posicion, en caso de ser asi?

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Gonzdlez. Para
cerrar el debate, tiene la palabra el sefior Molina.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE GESTUR-
CAL, SA. (SENOR MOLINA MARIN): Bueno, queria
hacerle la puntualizacion de que, cuando le digo que es
desde un punto de vista conservador, tampoco digo que
ése sea el minimo. Porque puede ocurrir que la parcela
libre, porque esté saturado el Poligono de Eras de Re-
nueva, pues no se venda en quince afos, y entonces se
estén generando unos importantes... costes financieros,
porque lainversion que se ha hecho no se harecuperado.
Entonces, resulta que esa cifra pues variaria total mente;
es decir, no se puede tomar como partida.

Por eso mismo es por lo que no he querido en este
momento... no queria decir las cifras. Pero bueno, esta
dichay ésaes.

En cuanto al Consgjo de Administracion de Gesturcal,
en estos momentos estaformadapor el Secretario General
de Industria, € Secretario Genera de Economia y €
Secretario General de Fomento, el Director General de
Tributos y e Director General de Urbanismo.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Molina. Y agrade-
ciéndole la presencia y la informacién a estas Cortes,
pasamos a Ultimo punto del Orden del Dia, antes segun-
do. Paso aleer el cuarto, por lo tanto, punto del Orden
del Dia, que esla" Comparencia del Director Gerente
de la empresa publica Gicalsa, para informar sobre
el Proyecto de la Ley de Presupuestos Generalesde la
Comunidad de Castillay Ledn para mil novecientos
noventa y siete, en lo que a su area de actuacion se
refiere”.

Don Carlos Alcén Albertos. Tiene la palabra €
Director Gerente de la empresa publica Gicalsa, don
Carlos Alcén Albertos, para hacer la exposiciéon de su
comparecencia.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE GICAL,
SA. (SENOR ALCON ALBERTOS): Muchas gracias,
sefior Presidente. Sefiores Procuradores. Me dirijo a
ustedes para comentarles la actividad que esta desarro-
[lando Gical y laque tiene previsto desarrollar alo largo
de mil novecientos noventay siete.

Gical, Sociedad Anénima, nace como consecuencia
delas dificultades presupuestarias actuales y la necesidad
de utilizar formulas flexibles de financiacion y gestion,
siendo a principios de mil novecientos noventa y cinco
cuando éstainicia su actividad.

Dado €l caracter de empresa plblica, participada
totalmente por la Juntade Castillay Ledn, con fechatres
de mayo de mil novecientos noventay seis, Gical forma-
liz6 un Convenio con la Junta, donde se regulan las
relaciones entre ambas partes y se concretan las pautas
gue se han de seguir en la gecucion de los encargos que
Gical gecute como mandataria de la Junta de Castillay
Leodn.

El Convenio hace referencia a la naturaleza de la
actividad de Gical y € tipo de relacion que existe entre
Gica y la Junta de Cadtilla 'y Leon. Hace referencia
también a las obligaciones formales a las que Gical esta
sometida, propias de toda empresa plblicay especificas
de Gical. Y sefida el procedimiento a seguir Gica en la
gjecucion de los encargos, estableciendo € contenido del
encargo, las consecuencias econémicas y patrimoniales
para ambas partes y € sistema de seguimiento y control
por parte de la Consgjeria competente.

Conviene destacar que se trata de un Convenio de
relaciones con la Junta de Castillay Ledn, y no con la
Consgjeria de Fomento; por 1o que Gical podra realizar
actividades en colaboracion con cualquier Consgieria, s
Se estima conveniente.

Dado e sistema de financiacion de infraestructuras
gue laexistenciade Gical implica, e Convenio establece
como instrumento bésico de regulacion de las relaciones
entre ambas partes el Plan Econdmico Financiero, cuyo
contenido y consecuencias se expondran posteriormente.

Antes de andlizar la incidencia de la actividad de la
empresa en € Proyecto de Ley de los Presupuestos
Generales dela Comunidad del afio noventay siete, paso
arelatar laactividad que estamos desarrollando y nuestra
evolucion desde |a Ultima comparecencia.

Gical continda con la gestién de grandes obras de
infraestructura de la Regién, destacando principalmente
laautovia L edn—Burgos, de laque actual mente se encuen-
tran en gjecucion tres de sus tramos. Santas Martas-El
Burgo Ranero, € Burgo Ranero-Sahagin y Onzoni-
[la-Santas Martas. La gjecucion de los dos primeros
tramos se inicié en mayo de mil novecientos noventa 'y
cinco, y la del tercero, Onzonilla-Santas Martas, acaba
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de iniciarse en septiembre de mil novecientos noventay
seis.

Como establece en e Convenio... como se establece
en el Convenio, el encargo de lagestion del tercer tramo
se produjo por acuerdo de la Junta de Consgjeros, en su
sesion de fecha veinticinco de julio de mil novecientos
noventa y seis. Para e resto de los tramos -y segin
fuentesdelaJuntade Castillay L edn-, en mil novecientos
noventa y siete se redactaran los proyectos de construc-
cién y las labores de expropiacion; en mil novecientos
noventay ocho selicitaran; y en mil novecientos noventa
y nueve estaran contratados y en fase de gecucion. Por
lo que se espera que la autovia esté concluida en € afio
dos mil.

La situacion actual, a septiembre de mil novecientos
noventa y seis, de los tres tramos de la gecucion es la
siguiente.

Tramo Santas MartasE| Burgo Ranero. Se encuentra
actualmente con la capa de aglomerado de base practica-
mente terminada. Y en el capitulo de estructuras se han
gjecutado ocho de las diez estructuras previstas. Debido
a las intensas lluvias que sufrié la Region durante e
pasado invierno, los trabgjos disminuyeron su actividad
a partir de noviembre del noventa y cinco, durante un
periodo de seis meses, reanudandose posteriormente. Por
ello, su terminacion se hara coincidir con la del tramo
Burgo Ranero-Sahaglin, en €l verano de mil novecientos
noventay siete.

Tramo de El Burgo Ranero-Sahagln. Se encuentra
aglomerado entre El Burgo Ranero y Calzada del Coto.
Se esta terminando & movimiento de tierras en e enlace
con la Nacional 120, en Sahagin. Y en € tramo inter-
medio se esta procediendo a extendido del suelo cemen-
to. En € capitulo de estructuras, se encuentran hormigo-
nadas trece de las quince estructuras previstas, y €
conjunto de las obras se terminard en e verano de mil
novecientos noventay siete.

Tramo de Onzonilla-Santas Martas. Estas obras han
comenzado €l veintiséis de septiembre. En estos momen-
tos se encuentran en fase de gecucién de las obras de
drengje transversal.

El volumen total gjecutado atreinta de septiembre de
mil novecientos noventa y seis es de 4.924 millones de
pesetas.

Otradelasactividades desarrolladas por Gical hasido
la elaboracion de un estudio sobre las posibles éreas de
servicio necesarias en la autovia Ledn-Burgos, en €
tramo Onzonilla-Santas Martas... Onzonilla-Sahagin.

El Articulo 60 d&l Reglamento General de Carreteras
dice quelas éreas de servicio deben quedar integradas en
el Sistema Genera de Comunicaciones, y que en los

estudios de carretera relativos a autopistas, autovias o
vias répidas, se podran incluir lalocalizacion y accesos
de las &reas de servicio como elementos funcionales de
aguéllas. Y que s, con posterioridad a los estudios
citados, sejustificaralanecesidad de una&reade servicio,
se sometera a informacién piblica e correspondiente
estudio, que incluira su localizacion, accesos e instala-
ciones.

Con tal motivo, y a no incluir en los proyectos de
construccion de la autovia las citadas éreas, € Consgjo
de Administracion de Gical decidio redizar € estudio,
paralo cual Gica convocd concurso publico el once de
diciembre de mil novecientos noventa y cinco, adjudi-
candose el estudio, € veintisete de diciembre, a la
empresa Americana de Proyectos, por importe de
14.750.000 pesetas. El estudio se realizd en e plazo
previsto de seis meses, habiéndose remitido a la Direc-
cion Genera de Carreteras e Infraestructuras para some-
terlo ainformacion publica.

Asimismo, y con €l fin de dotar de mayor contenido
a la empresa, € Consgjo de Administracién tomé la
iniciativa de buscar posibles actuaciones, por si mismao
en colaboracion con otros organismos publicos o priva
dos, dentro del marco de Castillay Leon; paralo cual,
en reunion celebrada el treintay uno dejulio del noventa
y sais, decide abordar un estudio encaminado a detectar
con precision los proyectos con mayor potencial de
desarrollo y establecer propuestas operacional es concre-
tas a nivel financiero e instrumental.

Con tal motivo, € nueve de agosto del noventay seis
se convoca un concurso publico, habiendo sido adjudica
do € veinticuatro de septiembre ala Union Tempora de
Empresas formada por dos empresas de reconocida sol-
vencia: Taler de ldeas, ya autora de las directrices del
Plan de Ordenacion Territorial de Castilla y Ledn, y
Fomento Territorial, vinculada a los principales grupos
de consultoria europeay alaUnién Europea, através de
proyectos beneficiarios de ayudas de Espaiia... en Espa-
fia. El importe de la adjudicacion ha sido de 28.000.000
de pesetas y €l plazo de gecucién, de un afio.

El trabajo a realizar cuenta con dos... de dos tareas
fundamental es, que pueden solaparse entre si, en funcion
de oportunidades estratégicas y del grado de maduracion
de algunos proyectos. Primero, descripcién de los pro-
yectos e iniciativas con mayor actitud de ser impulsados
a corto plazo; segundo, propuestas de actuaciones, es-
qguema de instrumentacion y de financiacion.

Los proyectos seleccionados e identificados se refle-
jarén en un determinado ndmero de actuaciones, debida-
mente jerarquizadas. Pueden cubrir un ambito subregio-
nal o urbano. Para cada una de las actuaciones se
determinara la naturaleza, magnitud, desarrollo en €
tiempo, actores involucrados, esquemas de financiacion
y sistemas de instrumentacion.
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El trabajo contemplado serealiza en fluidarelacion e
informacién con la Unién Europea, con € fin de que los
proyectos y actuaciones propuestos se inscriban en la
politica global europea con respecto a la Region més
grande de Europa, que debe responder con brio a reto
que representa la utilizacion de las significativas ayudas
gue recibe.

Otro de los estudios que Gical pretende desarrollar
paralaDireccién General de Arquitecturay Vivienda es
la creacion en soporte informético de un inventario de
viviendas de proteccion oficial y de promocion publica
dentro de la Comunidad de Castillay Ledn. El soporte
informatico es un sistemadeinformacion geografica, que
puede congtituir una herramienta sumamente valiosa, ya
gue le permite obtener una cartografia informatizada de
los patrimonios territoriales.

El objeto del trabajo que se planteaesel deinventariar
y recoger la informacion mas completa posible sobre las
viviendas de proteccion oficial construidas en la Comu-
nidad Auténoma, asi como integrar esta informacion en
un sistema de informacion geogréfica con la que se
puedan establecer unas consultasy andlisistipo, asi como
laintroduccién de lainformacion y € sistema completo
en las dependencias de la Consgjeria de Fomento.

En definitiva, se trata de dotar a la Consgjeria de un
sistema de consultay de explotacion acorde alas dimen-
siones geograficas de los datos que precisa para la
correcta gestién y planificacion de sus inversiones.

Se precisa, pues, de una serie de informacion bésica
de las promociones ya ejecutadas y de los datos de
poblacién recopilada y ajustada sobre un sistema infor-
maético que permita una gestion y una explotacion senci-
lla, €ficaz y rapida; datos que van desde € nimero de
viviendas abiertas y cerradas hasta las promociones re-
alizadas en los distintos municipios, la demografia, nu-
mero de habitantes, piramides de edades, datos econémi-
cos, los proyectos, €l estado actual, con fotografias del
conjunto e individuales, datos de propietarios, caracte-
risticas constructivas, datos registrales, e incluso una
encuesta socia sobre el tiempo que se lleva residiendo,
nimero de componentes de la familia, etcétera. Datos
todos capaces por si mismos de poder realizar un andlisis
exacto y pormenorizado de la situacion actual y posibles
actuaciones futuras.

Estas son, por tanto, las principales actividades que
viene desarrollando Gical alo largo del noventay seis,
y con las que continuara en €l gercicio noventay siete.

Asimismo, se han celebrado reuniones con la Direc-
cion General de Arquitecturay Vivienda, para establecer
losmecanismosatravésdelosqueGical podriaintervenir
en la promocién y construccion de viviendas de protec-
cion oficial.

Ademas, la Direccién General de Carreteras e In-
fraestructuras tiene previsto, en principio, que sea Gical
quien gestione las obras de la carretera PalenciaM agaz
y de la carretera de comunicacion con € Pais Vasco a
través del Valle de Mena. Iguamente, estamos analizan-
do el posible desarrollo de un Centro Cultural Tematico
referido a Camino de Santiago para ubicarlo en una de
las éreas de servicio de la autovia.

A continuacion, paso a describir los mecanismos de
financiacion de Gical, dada la importancia que suponen
dentro de la actividad de la Sociedad.

Como indiqué anteriormente, Gical se crea dentro de
un ambito de restricciones presupuestarias que conducen
a uso de férmulas flexibles de financiacion y gestion.

Con carédcter generd, las formulas de financiacion a
emplear para hacer frente al coste de infraestructuras
dependen, principalmente, de los recursos publicos dis-
ponibles, de la capacidad de endeudamiento de la Admi-
nistracion Publica, asi como de los criterios de las
instituciones democréticas sobre laeficaciay oportunidad
de las distintas formulas posibles.

Por tanto, las decisiones a adoptar en cuanto a finan-
ciacion de infraestructuras son eminentemente politicas
y responden alos criterios de lasinstituciones a respecto
y a su confianza en los resultados de las distintas opcio-
nes.

El Plan Director de Infraestructuras de mil novecien-
tos noventay tres-dos mil siete destaca el informe sobre
financiacién de infraestructuras viarias elaborado por €
grupo de trabajo creado atal efecto por el Ministerio de
Obras Publicas, Transportes y Medio Ambiente —hay
Ministerio de Fomento-, en el que se desarrollan distintos
model os de financiacién de infraestructuras. Desarrolla,
en primer lugar, lafinanciacion presupuestariaordinaria;
ésta esta sujeta a dos restricciones importantes: no per-
mite unafinanciacion alargo plazoy puede verse afectada
por las limitaciones del gasto publico derivadas de la
politica econémica general.

Financiacion extrapresupuestaria. Las infragstructu-
ras no constituyen, por o general, proyectosdeinversion
atractivos para lainiciativa privada, debido, entre otras,
alassiguientes causas. costesdeinversion elevados, lenta
recuperacion de los capitales invertidos, rentabilidades
generalmente modestas.

Financiacion mixta. El obstaculo de rentabilidad fi-
nanciera que impone lafinanciacion privada puede supe-
rarse, en algunos casos, mediante apoyos o garantias,
mas 0 menosimportantes, delos poderes publicos, dando
lugar a un buen nimero de diversas soluciones mixtas,
que pueden agruparse en dos grandes categorias: formu-
las concesionales con apoyos publicos y gestion a través
de agencia o empresa plblica. Las férmulas concesiona-
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les con apoyos publicosy, en general, todas las férmulas
mixtas, requieren un cuidadoso disefio del marco institu-
ciona y de gestién que garantice una adecuada defensa
de los intereses publicos y privados que convergen en €
proyecto, y que no siempre son coincidentes. La gestion
por empresa publica permite evitar en gran medida estos
inconvenientes, aunque, en contrapartida, puede verse
afectada por restricciones presupuestarias.

Cabe, asimismo, considerar como formulas mixtas
aquellas que, obteniendo |os recursos basicos de fuentes
presupuestarias, emplean soluciones ingtitucionales y/o
mecanismos de financiacién que permiten acceder a una
financiacion a largo plazo. Se trata, por tanto, de una
financiacién presupuestaria diferida.

Teniendo en cuenta que durante los proximos afios las
disponibilidades de recursos seran menores, debido a la
politica en materia de déficit plblico que plantea €l
programa de convergencia, puede deducirse facilmente
la insuficiencia de recursos presupuestarios; y, por lo
tanto, resulta imprescindible establecer mecanismos de
financiacién adicionales, que permiten no sdlo cubrir €
déficit total de recursos presupuestarios, sino también
gjustar la secuencia tempora de los recursos financieros
disponibles ala programacion de las inversiones previs-
tas. El desfase entre los recursos presupuestarios y las
necesidades de inversién sdlo puede abordarse de dos
maneras, admitiendo que no son sustancialmente modi-
ficables ni las necesidades ni los recursos. primero,
retrasando la gjecucion de las actuaciones, lo que no
parece deseable, dado la importancia de la necesidad de
infraestructuras que en la actualidad y a medio plazo
plantea €l normal desarrollo de las actividades econdémi-
casy sociales, especialmente ante |as perspectivas que se
abren con la consolidacién del espacio comin europeo;
0 poniendo apunto solucionesinstitucionalesy de gestion
gue permitan un endeudamiento sobre la base de flujos
presupuestarios futuros, 1o que se denomina como finan-
ciacion presupuestaria diferida. Esta solucion de gestion
estara, normalmente, apoyada en una empresa publica,
creada especialmente para la gjecucion de un conjunto
definido de actuaciones. En nuestro caso, Gical es la
responsable de la realizacion de las inversiones y de la
captacion y gestion de los fondos precisos para llo.

Asi, para la financiacién de los tramos en gecucion
de laautovia Camino de Santiago, Gical haacudido alos
mercados financieros, formalizando diversas operacio-
nes a largo plazo, através de las cuales, y junto con las
aportaciones presupuestarias de la Junta, hace frente a
coste total de las obras.

Como indiqué anteriormente, el Convenio establece
como instrumento bésico de regulacion de las relaciones
derivadas de |los encargos que la Juntade Castillay Ledn
encomienda a Gical el Plan Econémico Financiero, que
garantiza un equilibrio adecuado entre los compromisos
de pago que adquiere Gical paralaejecucion delas obras

gue gestiona, y los compromisos de aportaciones que
asume la Junta frente a Gical, para asumir el coste total
de las obras.

Este Plan Econdmico Financiero contiene todas las
consecuencias econdmicas y financieras de los encargos
de Gical; concretamente, la prevision del coste actuali-
zado de las obras, la prevision del coste de financiacion
de las obras, previsién de pagos de las obras y su
financiacién, prevision de ingresos por prestacion de
servicios, prevision de tesoreria, y prevision de aporta-
ciones de la Junta de Castillay Ledn.

El Plan Econdémico Financiero se actualizade acuerdo
con cada nuevo encargo efectuado por laJuntade Castilla
y Ledn, y como minimo, anualmente. EI Plan Econémico
Financiero vigente actualmente ha sido aprobado por
acuerdo de la Junta de Consgeros en su sesion del uno
de agosto de mil novecientos noventay sais; incluye los
dos primeros tramos de la autovia de Camino de Santiago
yamencionados, y contiene compromisos de anualidades
presupuestarias delaJunta desde mil novecientos noventa
y seis hasta € afio dos mil cinco, con un volumen total
de 12.400 millones de pesetas.

El Plan Econémico Financiero actualizado con la
incorporacion del tercer tramo ha sido inicial mente apro-
bado por e Consgjo de Administracion de Gical, e
incrementa las anualidades de la Junta hasta un total de
18.600 millones distribuidos a lo largo del mismo plazo
temporal mil novecientos noventay seis-dos mil cinco.

Es necesario destacar que las operaciones formaliza-
das por Gica cuentan con la autorizacion de endeuda-
miento de la Juntade Castillay Ledn, estando, por tanto,
perfectamente controladas por parte de la Administra-
cion. Por tanto, Gical es un instrumento financiero y de
gestion que permite acceder a un endeudamiento actual
sobre la base de flujos presupuestarios futuros.

A lo largo de mil novecientos noventay cinco, Gical
gjecutd obra por valor de 2.392 millones de pesetas,
cerrando e gercicio con un endeudamiento alargo plazo
de 1.403 millones y, a corto, de 989.000.000; con una
cifra de negocios de 67.000.000, obtuvo un resultado
positivo después de impuestos, de 14.000.000 de pesetas,
gue han sido destinados a compensar las pérdidas del
gjercicio noventay cuatro por 3.000.000, y ladiferencia
areservas, incrementando asi los fondos propios.

Durante mil novecientos noventa y seis se espera
gjecutar obra por valor de 4.816 millones, resultando un
volumen acumulado de 7.208 millones. Dicha obra se
habra financiado con las operaciones de crédito formali-
zadas y con la primera anualidad de la Junta de Castilla
y Ledn, por importe de 500.000.000 de pesetas, con una
cifra de negocio estimada de 136.000.000 de pesetas, se
espera obtener un resultado positivo de 19.000.000 de
pesetas.
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La situacion prevista para mil novecientos noventay
siete, reflejadaen el Proyecto de Presupuestos Generales
de la Comunidad de Castilla y Leon es la siguiente.
Ejecutar obra por un importe de 4.707 millones de
pesetas, distribuidos de la siguiente forma: 594.000.000
del tramo Santas Martas—E| Burgo Ranero; 1.042 millo-
nes del tramo Burgos Ranero-Sahagin y 3.072 millones
del tramo Onzonilla-Santas Martas; con lo que € volu-
men total de obraacumuladaatreintay uno de diciembre
de mil novecientos noventa y siete seria de 11.916
millones de pesetas, habiéndose finalizado la gjecucion
de los tramos uno y dos de la autovia.

El coste financiero devengado para hacer frente a
estas obras al treintay uno de diciembre de mil novecien-
tos noventay siete seriade 1.196 millones, considerando
gue segln el Plan Econdmico Financiero vigente, laJunta
habra aportado 500.000.000 de pesetas en mil novecien-
tos noventay seis'y 1.000 millones en mil novecientos
noventay siete, estos incluidos en la partida presupues-
taria Grandes Vias de Infraestructura. Por lo que €
endeudamiento estimado para mil novecientos noventay
siete seriade 11.012 millones con entidades de crédito a
largo plazo y de 600.000.000 con los constructores, por
el vaor de las certificaciones emitidas pendientes de
pago, a treinta y uno de diciembre del noventay siete,
ya que los plazos de pago a los constructores son de
noventa dias paralos contratos formalizados con anterio-
ridad ala entrada en vigor de la nueva Ley de Contratos
de las Administraciones Publicas—tramo uno y dos-y de
sesenta dias para los que se rigen por la nueva Ley de
Contratos (el tramo Onzonilla-Santas Martas).

En lo relativo a la cuenta de resultados, |0s ingresos
de explotacion presupuestados corresponden a los factu-
rados por Gical alos contratistas en concepto de direccion
técnica de las obras, inspeccion, liquidacion, asi como el
seguimiento y control de los planes de aseguramiento de
lacalidad delos contratistas. La cuantiade estos ingresos
se define en la base cuarta del convenio entre la Juntay
Gical, y es determinada por la Junta de Castillay Leodn.

Los ingresos por este concepto estimados para mil
novecientos noventa y siete son de 133.000.000 de
pesetas. Contra estos ingresos propios de la actividad de
Gical, éstaaplicasus gastos de explotacion principa men-
te servicios... principalmente servicios subcontratados a
terceros para las asistencias técnicas externas, gastos
generales de funcionamiento, aquileres, suministros,
auditorias, etcéteray gastos de personal.

El resultado estimado para € gercicio de mil nove-
cientos noventa y siete es de un beneficio, después de
impuestos, de 18.000.000 de pesetas, en concordancia
con e de mil novecientos noventa y seis, dado que €
volumen de obra a gjecutar en principio es semejante en
ambos gjercicios.

Por dltimo, y en relacion a control de la sociedad,
comentar que Gical somete sus cuentas a auditoria exter-
na, habiendo obtenido una opinién de auditoriafavorable
tanto en el gercicio de mil novecientos noventay cuatro
como en & de mil novecientos noventay cinco. Muchas
gracias.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Alcdn. Paraformu-
lacién de preguntas u observaciones, se procede a la
apertura de un turno de los distintos Portavoces de los
Grupos Parlamentarios. Por el Grupo Parlamentario So-
cidista, tiene la palabra don Antonio de Meer.

EL SENOR DE MEER LECHA-MARZO: Gracias,
sefior Presidente. Agradecer también la comparecenciay
las explicaciones del Gerente de Gicalsa, Gerente que yo
creo que conoce perfectamente —pues ya tuvimos la
ocasion e afio pasado de manifestar nuestras posturas-
cud es la postura de nuestro Grupo en relacién con esta
empresa, con la empresa que dirige.

Nosotros creemos, bueno, y ademas es... alo largo
de su intervencion ha quedado claro que es una empresa,
gue es un simple instrumento para hacer actuaciones, en
principio, deinfraestructuras, ahora se hacen otras cosas,
pero en principio de infraestructuras; unas actuaciones
gue se pueden hacer perfectamente desde la Administra-
cién de la Comunidad Auténoma, pero endeudandose
fueradel control del Parlamento, endeudandose fuerade
los topes que tiene la Comunidad Auténoma de endeuda-
miento.

Por lo tanto, los datos de la deuda de la Comunidad
Auténoma en este momento Nosotros creemos que estan
trucados, porque no se tiene en cuenta, en absoluto, los
créditos con los que funciona Gicalsa y son ya unos
créditos realmente importantes. Hemos... yo creo le he
oido una cifra del orden de unos 18.000 millones de
pesetas.

Tradladando a futuro €l problema de la devolucion,
trasladando a futuro el problema presupuestario, esto es
unacosaasi declara, un poco diciendo quelosquevengan
detrés arreen ¢no? Y quelo que yo pueda hacer ahoraya
lo resolveran otros como puedan. Y s cuando lestoca a
ellos pagar esto, pues no pueden hacer ningunainversion
0 ho pueden asumir otro tipo de gastos que se necesiten
en la Comunidad Auténoma, pues, jalla se las apafien!
Realmente, la situacion es asi de clara.

Realmente, cuando Gicalsa se presentd, cuando €
Consgjero de Fomento trgjo la Ley de Creacion de
Gicalsa, dijo que era novedosa, que a nadie se le habia
ocurrido hacer nada por € estilo; evidentemente, noso-
tros estamos de acuerdo que a nadie se le habia ocurrido.
Cuando surgieron las criticas, dijo que igual las habiaen
todas las Comunidades Auténomas. Nosotros no sabe-
mos muy bien, todavia, si eranovedosa o es que esta en
todos los sitios; nosotros creemos mas bien que es
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novedosay que unaempresa con estas caracteristicas—o
una empresa publica dedicada ala gestién de infraestruc-
turas, sino unaempresa publica con estas caracteristicas-
no existe en ninguna otra Comunidad Auténoma del
territorio nacional.

Y, ademés, es un instrumento que no... que actla,
ademés, no solo con menos controles sobre € déficit,
sobre las deudas de la Comunidad Auténoma, sino con
menos controles que los controles que tiene la Adminis-
tracion. Nosotros desconocemos cOmo se mangja esa
circunstancia; no tenemos por qué dudar de que se actle
bien, pero laevidenciaes que se actliacon menor control;
lo cual no quiere decir que sea mejor O peor, pero con
menor control. Y desde este Parlamento, |6gicamente,
gue tenemos entre nuestra... una de nuestra misiones €
control del Gobierno de la Comunidad Auténoma, nos
parece preocupante que haya parcelas de la actividad de
la Junta que tengan menor control que otras.

Y actla menor control que otras... se ve, igual que
velamos antes en Gesturcal, con el tema de los sueldos
de la congelacion salarial. Evidentemente, tampoco en
Gicalsa hay ningunacongelacion salarial, end... se sube
del...en e noventa y cinco habia 25.000.000; en €
noventa y seis, 37.000.000; en el noventa y siete,
40.000.000. Yo no lo critico, me parece estupendamente
porque yo en esto pensaba apoyar las enmiendas que
ibamos a hacer a Capitulo | del Presupuesto de la
Comunidad Auténoma, pero como me va a decir que,
como consecuenciade la politica de congelacion, Gicalsa
tampoco va atener un incremento de salarios € afio que
viene, pues pierdo el argumento y buscaremos alguin otro
gue Seguro que se nos ocurre.

Y yo creo que actlia con menor control, se detecta
también en estos concursos de contratacion de estudios
gue esta promoviendo, porque estos estudios sobre estra-
tegias territoriales, estos nombres estudio de estrategia
operativa regional, por una cifra elevadisima de dinero,
un estudio de 31.000.000 de pesetas —ha dicho la cifra
con la que le ha adjudicado, no lo recuerdo ahora, pero
seguro que es una cifra parecida a la que sdlia-, estaba
absolutamente fuera de los objetivos que la Ley de
Creacion de Gicasa incluye en su Articulo 2, que se lo
puedo leer, dice: proyectar, desarrollar y construir, asi
como conservar y explotar por si 0 por terceras personas
y por cuenta de la Junta de Castilla y Ledn las obras
publicas deinfraestructura que se estimen necesarias para
el interés publico en e ambito de la Comunidad de
Cadtillay Ledn. Su actividad comprenderd, igual mente,
laformulacion y gjecucion de proyectos de urbanizacion,
asi como la actividad urbanizadora, promoviendo y ges-
tionando urbanizaciones y realizando obras de infraes-
tructuras y dotacion de servicios en poligonos determi-
nados, asi como la posible gestion y explotacion de obras
y servicios resultantes de la urbanizacién, alcanzando su
actividad € fomento, promocion y construccion de vi-
viendas sometidas a algun régimen de aparicion publica;

pero en ningun caso se habla que entre las misiones que
tiene Gicalsa sea € de hacer estudios, hacer labores de
investigacion, hacer ese tipo de labores de apoyo a la
Junta de Cadtillay Ledn. Que, ademés, eso no figuraen
los objetivos... no figuraba en los objetivos del afio
pasado, ni figuraen los objetivos de este afio, ése tipo de
actuaciones no estaba en € documento entregado a esta
Camara € afio pasado, ni esta en € que viene este afio.
Y o creo que se esta utilizando Gicalsaen este caso de una
manera no adecuada.

Para hacer esos estudios, esos estudios, -que en
muchos casos se duplican, porque todas las Consgjerias
de la Junta estén haciendo estudios duplicados de muchi-
simas, de muchisimas cosas, luego veremos el que anun-
cia en materia de vivienda- esta la Administracion de la
Comunidad Auténoma. La Consgjeria de Fomento tiene
un Servicio de Estudios del que, desde que existe, ho se
le conoce que haya hecho ninguno. La verdad es que
podria perfectamente estrenarse con alguna actividad de
este tipo, porque, ademas, ¢como se justifica un estudio
de este tipo, estando vigente un Plan de Carreteras, de la
propia Consgjeria de Fomento, un Plan de Transporte de
la propia Consgjeria de Fomento, y habiendo anunciado
al Consgjero de Fomento, en su primera comparecencia
a iniciarse esta Legidatura, que iba a hacer un Plan
Director de Infraestructuras de Castillay Ledn? Yo creo
gue estos son trabajos que se solapan unos a otros 'y que,
ademés, estén fuera de los objetivos que laLey da... que
laLey encomienda a la empresa publica Gicalsa.

Como hacer un inventario para la Direccion General
de Arquitectura; s en materia de vivienda no habla para
nada de inventarios, habla de construir, gestionar, pro-
mover, fomentar, gestionar... no dice nada en materiade
vivienda, solo fomento, promaocién y construccién. Si
dijeragestién, todavia podriabuscarse alguna escapatoria
de eseinventario parala Direccion General de Arquitec-
turay Vivienda. O sea, un inventario se dice que entre
otras cosas figuren los municipios, o los habitantes que
tiene, pero si eso lo tienela Consgjeriade Administracion
Territoria actualizado a dia. Si cantidad de documentos
de esos existen, existen y los tiene la Comunidad Auto-
noma perfectamente informatizados.

Como para hacer viviendas, bien es cierto que eso si
que esta dentro de los... de las misiones que la Ley
encomienda a Gicalsa, pero para hacer viviendas existe
una Direccion General de Arquitecturay Vivienda; que
hace pocas viviendas porgque en los Presupuestos de la
Comunidad Auténoma dedican poco dinero para vivien-
da, no porgue no tenga capacidad técnica y medios
humanos para hacerlas. ¢Qué va a hacer ahora Gicalsa
ahi? ¢De nuevo va a ser simplemente un intermediario?
¢Levan a decir las viviendas que tiene que hacer, donde
las tiene que hacer, con cargo a los Presupuestos de la
Junta 'y ssmplemente va a ser un intermediario que va a
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encarecer €l costo de la operacion? Porque para hacer
eso, realmente la Comunidad Auténomatiene hoy en dia
unos servicios perfectamente capacitados.

Sin embargo, |o que ya nos deja absolutamente fuera
de lugar es que, ademas, vaya a hacer una operacion de
un estudio sobre un centro cultural temdtico en laautovia
entre Ledny Sahagun, eso si que estd absolutamentefuera
de los objetivos de Gicalsa; entrar en la promocion de
centros culturalestemdticos. Y o creo que estén queriendo
convertir en un cgon de sastre, una empresa que nacio
absolutamente para otra cosa. Y nosotros, |6gicamente,
no estamos de acuerdo con operaciones como éstas, que
un centro cultural temético es algo que se haga fuera de
la Consgjeria de Cultura.

Como vemos de repente Consgjeria de Medio Am-
biente promoviendo museos, o cosas de ésas; Yo creo que
ese tipo de operaciones fuera de la més absoluta | 6gica
tiene que desaparecer de la Junta de Castillay Leon.

Sin embargo, no se habla nada de la gestion del suelo
residencial. Yo me he referido antes a Gerente de
Gesturcal, ¢quévaapasar con lospoligonosresidenciales
gue tienen las Gestures, que van a desaparecer? No solo
Eras de Renueva, que es una politica que debe depender
ya de la Consgjeria de Fomento, sino el Poligono del
Zurguén, de Salamanca; que la Gestur Salamanca en su
memoria dice que va a acometer la segunda fase. ¢No
deberia ser eso, precisamente, la accion de Gicalsa?
Gestionar la politica del suelo que depende de la Conse-
jeria de Fomento. Y, sin embargo, esa gestion de la
politica del suelo no figura nada en los objetivos. Y, sin
embargo, yo supongo que este afio eso ocurrirg, que la
Ley 5/96 de desaparicion de Gestures tendra algin
resultado en Gicalsa; y de eso, sin embargo, no se dice
nada en absoluto.

Como no se habla-yo creo que tampoco- de cud va
aser lagestion futura de esta autovia L edn-Sahagun, que
igua podia haberla hecho la Direccion General de Ca-
rreteras, como podia hacer perfectamente la carretera
entre Magaz y Palencia, porque para hacer ocho kiléme-
tros o doce kildbmetros de carreterano creo que hagafalta
—de autovia-, en € que existen 5.000.000 en los Presu-
puestos de la Junta, no creo yo que hagan faltaninguna...
sociedades intermediarias.

No se conoce todavia € resto del itinerario de la
autoviaentreLedny lacarreteranacional 620. Las Cortes
no conocen eseitinerario. Cadadia se dice unacosa. Nos
gustaria conocer cudl es la informacion que tiene €
Gerente de Gi cal sa, ya que parece que esta absol utamente
claro. Y, porque, ademés, en los objetivos alargo plazo
no se habla para nada de ello en este documento. El Gnico
objetivo a largo plazo que existe es la gestion del tercer
tramo, que se iniciard en el afio noventa y seis. No se
hablaen... Eso serael objetivo amedio plazo, puesto que
ya se adjudica —ha dicho- el afio noventa y siete. Pero

realmente eso no parece... 0 € afio noventay seis. Eso,
realmente, no creo que sea €l objetivo alargo plazo.

Y, por dltimo, ya... yo creo que €l tiempo vapasando,
las acciones de Gicalsa pues se van terminando. Ahora
se abriran a tréfico los tramos acabados. Me gustaria
saber si se estudian pegjes para ese tipo de infraestructu-
ras, Si 1os pegjes estén absolutamente rechazados. Tam-
bién, como  tiempo sevaacabando, pues|os calendarios
de amortizacion se iran aproximando y, entonces, me
gustaria saber cuando hay que devolver € primer plazo
de los préstamos y cual sera la cuantia de ese primer
plazo. Nada mas, gracias.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUEROQ): Gracias, sefior De Meer. Por e Grupo
Parlamentario de Izquierda Unida, tiene la palabra don
Antonio Herreros.

EL SENOR HERREROS HERREROS: Gracias, se-
fior Presidente. Y de forma breve decir que parecia un
anuncio publicitario lo del convenio con la Junta, y no
solo con la Consgjeria de Fomento. Pero parece ser que
todavia €l resto de las Consgjerias no han entrado dentro
de esa actividad, destinando a Gicalsa algunos otros
trabajos, tareas o fines.

A mi s megustariaconocer, puesto que en lafilosofia
coincidimos, ta como vimos cuando discutiamos €
Proyecto de Ley, antafio. Y en aguello se decia de la
necesidad de dar formulas que facilitaran la eficaciay la
eficienciatanto material, en cuanto alarealizacion delas
tareas, como desde € punto de vista financiero. Si me
gustaria saber si yahay algin tipo de analisis comparado
que pueda darnos explicacién fehaciente en cuanto a
costes por unidades en la materializacion de la autovia
LeonBurgos, en los tramos que estén realizando v,
|6gicamente, de eso podiamos deducir si estamos en la
lineadela€ficaciay la€ficienciaoperativa, tanto material
como financiera que se habia planteado.

Como, también, si en estos momentos ya existe una
solucion definitiva respecto a la participacion, por parte
de las Administraciones —ambas dos, la Centra y la
Autonémica-, en cuanto a la materializacion de la obra
cuyo objeto fundamental y prioritario es e motivo de
Gicalsa. Si de la nuevainformacion que se ha planteado
por aqui... -y ademés he de decir que con gran rigor y
precision-, pero si ese estudio de areas de servicios no
estaba contemplado en los propios proyectos, y s, 16gi-
camente, eso va atraer como conclusion €l que vaaestar
dependiendo directamente de la Administracion o de
Gicalsa que, en definitiva, es una intermediacion.

Y algo que si me parece que podria.. N0 2 s
podemos tener ya algun tipo de informacion- a estas
alturas ya se ha hecho la opcion, porque si las orienta-
ciones que se apuntaban es que en € noventa y siete
posiblemente se proyecte, en el noventay ocho se licite,
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en e noventay nueve se sague a concurso, y en e dos
mil précticamente esté terminada la autovia Ledn-Bur-
gos, Yo me imagino que a estas aturas ya se tiene que
tener una orientacién de por donde van los tramos. Lo
gue no me cabe la menor duda es que, ya que se entran
en tareas como la informatizacién, y algunas otras cues-
tiones, me imagino que tendra capacidad Gicalsa para
hacer los andlisis pertinentes de la canalizacién de comu-
nicacion y, logicamente, de dar las alternativas o de
sugerir cudles son las aternativas mas interesantes para
dar salida o solucion a la autovia Ledn-Burgos.

¢Las Ultimas interpretaciones que se han dado son
orientacion de Gicalsa o todavia Gicalsa no se ha metido
eneseasunto y seestaaexpensas delo que puedaresolver
la Administracion correspondiente? Porque yo no sé muy
bien, en este caso, cudl de las dos Administracionesva a
tener que decir la Ultima palabra.

Y una cuestién que ami me viene preocupando desde
hace tiempo. Cuando se hacen operaciones de tipo finan-
ciero para intentar conseguir recursos, de cara a cubrir
los objetivos que se prevén, a margen de las entidades
publicas, ¢ha habido algin tipo de conexion, contacto o
proyecto siquiera, para que haya entidades privadas que
puedan participar dentro de lapropiaGicalsa? Y, ldgica-
mente, s se han materializado, ¢cudl es la perspectiva o
lo que se observa como perspectiva de futuro en ese
cauce? Gracias.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUEROQ): Gracias, sefior Herrero. Por e Grupo
Parlamentario Popular, tiene la palabra don Francisco
Aguilar.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente, y muchas gracias a sefior Gerente de
Gicalsa por laintervencion.

En primer lugar, realmente su presentacion estatarde
en esta Comision de Economia es totalmente distintaala
gue se produjo el afio pasado. Entonces, al respecto, le
tengo a usted que sefiadlar pues evidentemente la satisfac-
cién de nuestro Grupo, en e sentido de que existen
actuaciones concretas, en el sentido de que hay obras-o
cual es positivo-, y en e sentido de que esas actuaciones
concretas estén ahi gecutandose y llevandose a cabo,
bueno, pues como un elemento evidentemente necesario
para la mejora de la economia de nuestra Comunidad
Auténoma.

No es menos cierto que e sistema que usted tiene en
su empresa —en Gicalsa concretamente- y que usted
encabeza como Gerente de la misma, es un sistema, a
nuestro juicio, existente en otras Comunidades Auténo-
mas. Concretamente, me parece que €l mismo sistema es
el que sellevaa cabo por la Junta de Andalucia—concre-
tamente, cuando transformala sociedad Sogefinsaen una
empresa de gestion de infraestructuras a Andalucia-.

Existe e mismo sistema en Catalufia, concretamente la
Generalitat tiene su propia empresa de gestion de infraes-
tructuras. Existe lo mismo en la Comunidad Auténoma
de Madrid, y, por lo tanto, existe también en la Comu-
nidad de Castillay Ledn.

Por lo tanto, entendemos que es un instrumento, es
realmente eficaz, que se haplanteado por parte delaJunta
de Castillay Ledn; lo cual nos va a permitir, evidente-
mente, dotarnos de infraestructuras que nosotros no
teniamos.

Sefidlarle a usted también que supongo —como es
natural- que su empresa esta sujeta a los controles
normales de las empresas publicas, y que, por lo tanto,
Su empresa tiene unos controles muy claros y muy
definidos como son, por supuesto, la propia normativa
gue la regula, sus propios estatutos, esta sometida a la
Intervencion General. Supongo que, a parte de los con-
troles externos, el Convenio que tiene usted suscrito con
laJuntareal mente determinacon todaclaridad comotiene
usted que remitir anualmente a la Intervencion General
las copias autorizadas de su balance —supongo-, de su
cuenta de pérdidas y ganancias, de su cuenta de resulta-
dos. En definitiva, como tiene usted que dotarse de
aquellos instrumentos que, evidentemente, van a servir
para el control de su sociedad.

En definitiva, sefior Director de Gicalsa, yo creo que,
evidentemente, lo que tenemos es que congratularnos de
la existencia de la empresa. Nosotros no podemos com-
partir... bueno, diganos usted si esto es asi 0 no, que este
sea un endeudamiento —€l que se hace- fuera del control
del Parlamento. Porque entiendo que ahora mismo esta
usted exponiendo sus presupuestos, y podra usted ser
requerido, y vendra usted, sin duda, tantas cuantas veces
exija este Parlamento, a efectos de llevar a cabo los
controles pertinentes, o aguellos que se juzguen necesa-
rios en cada momento.

Si que le felicitamos por la existencia de ese Plan
Econdmico Financiero. En definitiva, si usted me lo
permite, en unos términos mucho menos técnicos que los
gue usted se ha expresado, pero, bueno, paralacompren-
sion de este Procurador, en definitiva, es trasladar pura
y simplemente & sistema hipotecario de aguella persona
gue compraun piso, lo pagaalargo plazoy, en definitiva,
cuenta con € piso desde € primer momento en que
suscribe la correspondiente escritura con €l banco.

Por lo tanto, nosotros, desde esa base, entendemos,
efectivamente, que nuestra Comunidad puede dotarse de
unasinfraestructuras através de este soporte que es Gical
y, por lo tanto, y por lo tanto, nosotros entendemos que
su actuacion esta discurriendo dentro de los cauces de la
mas absoluta normalidad; que agqui no existe un endeu-
damiento encubierto —bajo nuestro punto devista—; y que,
por lo tanto, las cuentas de su sociedad... incluso hasta
SUpONgo —SUpoNgo Yo- que estaran también presentadas
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en el Registro Mercantil alos fines de hacer los corres-
pondientes depdsitos, como marca laley.

Por 1o tanto, sefior Gerente, por 1o que usted nos ha
expuesto, si que le digo a usted, y le quiero preguntar
algo. Usted, concretamente en €l objeto socid, tiene una
determinacion clara de qué es lo que debe hacer, qué es
lo que puede hacer y hasta dénde puede llegar. Un abjeto
social amplisimo, y para mi la pregunta es bien sencilla.
Y o creo que lo que usted esta haciendo es buscar trabajo
donde lo encuentre; o sea, ésa es larealidad que eviden-
temente se desprende de todo e discurso que usted ha
hecho. Porque usted no es, ni méas ni menos, que una
empresa con autonomia, con personalidad, mandataria
delaJuntade Castillay Ledn, de la Comunidad Auténo-
ma, en unos determinados momentos, y usted |0 mismo
va a encontrar mafiana un trabajo en conexién con
cualquier entelocal, con una Diputacion, con unaentidad
publica, con unaentidad privada, y, por lo tanto, vausted
a poder acoplar, por supuesto, esas actuaciones dentro
de su objeto social.

Por lo tanto, sefior Director Gerente, nosotros enten-
demos que aqui no hay nada oculto ni nada extrafio. Que,
evidentemente, Gical tiene unas actuaciones concretas,
claras, precisas y definidas; que se esta llevando a cabo
algo sin lo cua nosotros no ibamos a contar con las
autovias. Y, por lo tanto, entendemos que sus presupues-
tos, que los hemos examinado, estédn adecuados a la
realidad de lo que la empresa es. Que, evidentemente,
esas pequefias cantidades—para nosotros o menosimpor-
tante, pero no dejan de ser significativas- que obtiene
usted como beneficios demuestran laeficaciade lapropia
empresa. Que, |6gicamente, entendemos también que no
puede ser e mismo e planteamiento que hace una
administracion cualquiera, en la gjecucion de una obra
de infraestructura cualquiera —es un procedimiento mu-
cho méslento-, que usted es mucho mas &gil, mucho méas
dinamico, y, por supuesto, no exento de los controles
pertinentes.

Por lo tanto, nosotros, sefior Director Gerente de
Gical, le apoyamos en sus planteamientos plenamente.
Entendemos que son adecuados y correctos; y, en con-
secuencia, le instamos a que presente usted la mayor
realizacion posible de los mismos en la proxima compa-
recencia que usted haga en estas Cortes. Muchas gracias.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Aguilar. Para con-
testar a las cuestiones planteadas, tiene la palabra €
Director Gerente de Gicalsa.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE GICAL,
S.A. (SENOR ALCON ALBERTOS): Muchas gracias,
Presidente. Voy a intentar contestar brevemente a todas
las cuestiones planteadas.

En cuanto a que la actuacién de la empresa, la
actividad que lleva la podia redlizar la propia Junta de
Cadtilla y Ledn, entiendo que s la Junta de Cadtilla y
Leon tuviera los recursos presupuestarios para llevar a
cabo laobraen €l tiempo que se g ecutalo podriagecutar,
mientras no lo tenga, no podré hacerlo. Entonces, tiene
que adoptar una formula que es la que hemos definido
como actuaci 6n presupuestaria diferida, hacemos la obra
y la pagamos a largo plazo.

En cuanto que esto estrasladar a futuro, endeudar a
las generaciones siguientes, nosotros lo que estamos
dejando es un patrimonio; y tampoco se esta endeudando
alas generaciones siguientes: estamos tras adando recur-
s0s, en este momento, de los contribuyentes, para pagar
los intereses de la deuda, y dentro de la misma genera-
cion.

En cuanto a la... a que la actividad es novedosa, €l
Portavoz del Partido Popular ha comentado que no es
novedosa, en € afio hoventa, € afio noventa estaba la
Gestion de Infraestructuras Sociedad Anénima en Cata-
lufia; con posterioridad, la siguiente empresa, que es
Castillay Ledn; esto... laempresa Arpegio en la Comu-
nidad de Madrid esta desarrollando las obras del Metro;
y, recientemente, Gestion de Infraestructuras de Andalu-
cia Sociedad Anénima ha adoptado este sistema de finan-
ciacion, la Junta de Andalucia.

En cuanto a los controles de la deuda, la deuda es
conocida, la Administracién tiene un control, la Junta
tiene un control del endeudamiento, en el que siempre se
necesita una autorizacién. La negociacién de las opera-
ciones financieras se hace en contacto con la Consgjeria
de Economia, por tanto, no entiendo que sea un endeu-
damiento que sea desconocido por ustedes.

En cuanto a la congelacion salarial no le digo la
respuesta porgue eslamismague me hacontestado usted,
estamos en los términos que cuando se redactd este
documento era anterior ala congelacion salaria y enton-
Cces Nno...

En cuanto alo de la capacidad segun €l objeto social
de la realizacién de estudios, bueno, no sg, yo creo que
el objeto socia habla... €l proyectar, desarrollar y cons-
truir. Entiendo que en lapalabra proyectar vieneincluido
todo, no creo que proyectar quiera decir redactar proyec-
tos. Entonces, seguin esto, la Sociedad no puede hacer un
anteproyecto, un estudio geotécnico.

Por otra parte, cuando habla !en la formulacion y
giecucion de proyectos de urbanizacion, asi como la
actividad urbanizadora, promoviendo y gestionando ur-
banizaciones y relacionando obras de infraestructura y
dotacién de servicios en poligono determinado, asi como
la posible gestién y explotacién de obras y servicios', a
lo mejor para la explotacién de un servicio no se puede
hacer un estudio para poder ver la viabilidad. Y la
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paabra... yo creo que si pusiera, si empezara el objeto
social, en vez de decir "proyectar, desarrollar y cons-
truir", empezara "desarrollar, proyectar y construir”,
que hallevado, alo mejor, quizaatravés del estudio este
de estrategia operativa regional, que probablemente €
titulo sea desafortunado; entonces, podria haber sido, a
lo mejor, "Proyecto de estrategia operativa de Gical".
Entonces, yo creo que eso... en € pasado afio, en la
comparecencia, el sefior Gonzalez dijo que s Gicalsaiba
atomar lainiciativa, "porque yo creo que sera cuestion
también de Gicalsa de tomar iniciativas, no solo estar
—como decia mi compafiero del Grupo Parlamentario, en
este caso, el sefior De Meer—, estar ala esperade lo que
te manden, sino tomar iniciativas hacia la Junta de
Cadtilla'y Ledn, hacia la Administracion que te crea'.
Entonces, 10 que se intenta con este estudio es ver
aquellos proyectos en los que puede entrar la Sociedad
Gical, a través de su instrumentacidn, bueno, como, en
parte, como instrumento de gestion y financiero; a lo
cual, alo que se intenta es buscar una serie de proyectos
en los que se puedaintervenir a corto plazo, en el ambito
regional, y llevarlos a cabo. Es detectar si, en generdl,
uno, dos, tres, cinco, siete proyectos, viendo aquellos
proyectos que se puedan llevar a cabo mirando las
necesidadesy, dentro de las necesidades, aguellos que se
puedan realizar a corto plazo, e instrumentarl os desde el
punto de vista operativo y financiero.

En cuanto a la cifra del estudio, bueno, pues la
valoracion del estudio se estim6 en un afio de trabajo y
se pensd en dos titulados superiores a tiempo compl eto.
Entonces, bueno, se ha cogido, pues, el baremo que
utiliza, por ejemplo el Ministerio de Obras Piblicas en
sus asistencias técnicas... -estamos hablando de 940.000
pesetas/mes-, entonces, con una... con un total de dos
titulados superiores, las cincuenta semanas serian cien
semanas, que, a 940.000 pesetames, serian
23.500.000; se han puesto luego costes de desplazamien-
tos, 1.500.000, y el apoyo general 2.250.000 pesetas,
con lo que salian 27.250.000 més IVA (que suponia los
31.000.000 que usted indicaba).

En cuanto a sistema de informacion geogréfica de
quién hacia... indudablemente, la Consejeriade Fomento
y la Direccion General de Arquitecturay Viviendatiene
todos estos datos o lamayoriade ellos, lo que seintentaba
es... 0lo que seintentaes hacer un trabajo con un soporte
informatico para todos estos datos y otros que en este
momento no tiene la Consgjeria, de tal forma que tener
luego un facil acceso atodos ellos.

En cuanto a la eficacia de la operatividad de la
empresa, bueno, pues en este momento solo puedo decir
de eficaz, es que a la hora de convocar algiin concurso,
puedo decir que en e concurso de estrategia operativa
regional e Consegjo de Administracion acuerda €l treinta
y uno dejulio enlaconvocatoriadel concurso, se convoca
el nueve de agosto en e Boletin Oficia de Castilla'y

Leon, en dos periodicos de tirada nacional, y se adjudico
el diaveinticuatro de septiembre (hay que tener en cuenta
gue estaba el mes de agosto por medio). Entonces, € otro
estudio de dreasde servicio, le puedo decir queel Consgjo
de Administracion acuerda € catorce de noviembre, se
convoca € once de diciembrey se adjudico € veintisiete
de diciembre.

En cuanto a la... a lo que ha apuntado € centro
cultural de la autovia Ledn-Burgos, bueno, es que lo
Unico esqueen € estudio delas areas de servicio se prevé
un espacio para un centro cultural y entonces lo que se
estd hablando es de una idea que se da para poder hacer
ahi un centro cultural referente al camino de Santiago.
No quiere decir que Gical la vaya a abordar, es una
posible idea.

En cuanto ala Ley 5/96, en cuanto a suelo residen-
cia, yo lo que le puedo decir es que hasta la fecha la
Consgjeria de Fomento no nos ha pasado nada del tema
de suelo residencial, entonces, indudablemente lalLey de
Presupuestos hablaba del paso que lo podia gestionar la
Consgjeria de Fomento directamente o empresa adscrita
alamisma. Entonces tenia las dos posibilidades, en este
momento serd la Consgjeria de Fomento la que tenga que
gestionar. En cuanto a la gestién futura, bueno pues,
estamos a expensas de lo que determine la...

En cuanto a resto del itinerario de la autovia
Ledn-Burgos, en este momento salié a informacion pu-
blica € tramo Sahag(n-Burgos, de ciento ocho kilome-
tros. En principio ese estudio informativo que lo habia
sacado a informacion publicala Junta de Castillay Ledn
contemplaba un desdoblamiento de la Nacional 120 en
un 17%. Entonces se ha... la Ultima decision que ha
tomado la Junta o la Direccion Genera de Carreteras es
reestudiar los tramos esos de desdoblamiento para no
tener que desdoblar la Naciona 120, que era propiedad
de la Administracién Central.

En cuanto alos... si esta previsto pegje, s no esta
previsto pesje, en estos momentos yo creo gue es una
decision politica, no creo que sea una decision, vamos...
aGical no creo que en este momento..., seriala Juntade
Cadtilla y Leon la que tendria que tomar la decisiéon y
hasta el momento no me parece a mi que ha anunciado
gue la autovia Ledn-Burgos no iba a ser de peaje.

En cuanto también a la €eficacia y eficiencia puedo
decir que, en relacion con las empresas contratistas, las
empresas estan cobrando, las gratificaciones se hacen €
treinta de cada mes y cobran € plazo dentro de los
noventa dias de la emision de la certificacion. Y en este
tramo que vamos a empezar ahora, ya con la entrada en
la nueva Ley de Contratos de las Administracion Puabli-
cas, €l pago sera a sesenta dias, fecha de certificacion -y
se certifica siempre @ Gltimo dia del mes-.
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En cuanto alas... a estudio de las éreas de servicio,
en el proyecto de construccion que se habia redactado no
contemplaba la ubicacion de las reas de servicio, enton-
ces, el Reglamento General de Carreteras preve que, si
con posterioridad se ve la necesidad del establecimiento
de areas de sarvicio, que se debe sacar a informacion
publica con € correspondiente estudio para que queden
integradas dentro del sistema de comunicaciones. Enton-
ces, bueno, se havisto que es necesario paralos cincuenta
y cinco kilémetros de autovia que se pondrian en servicio
ahora, entre Onzonilla y Sahagin, la necesidad de las
areas de servicio, entonces el estudio ha llegado a la
conclusion del establecimiento de un érea de servicio en
la zona de Sahagun, un area de servicio en la zona de
Onzonilla'y un &rea de descanso en la zona del Burgo
Ranero.

En cuanto a las operaciones financieras que en este
momento tiene Gical, tiene concertados créditos, un
crédito de 3.500 millones con Caja Espafiay luego otros
tres créditos con Cagja Salamanca y Soria, uno de
500.000.000, otro de 1.000 y otro de 2.000 millones.

En cuanto alainclusion dentro de la actividad Gical
de la Autovia Palencia-Magaz, vuelvo a reiterar 1o de
gue la Junta no lo puede hacer con las dotaciones presu-
puestarias que tiene, entonces, tiene que ir a una finan-
ciacion diferida, entonces, por eso la obra se puede
empezar durante el afio noventay siete sin tener partida
presupuestaria. Entonces, cuando se haga el encargo, en
la Junta de Castilla'y Ledn diran qué anualidades va a
pagar la obra a Gical. Entonces Gical busca la financia-
cién a través de entidades financieras.

Y, en cuanto alos controles, pueslaempresatiene el
control de la Consgjeria de Economia y Hacienda; esta
regulado a través de la Ley de Hacienda y a través
también del propio Convenio que se ha firmado. Creo
gue he respondido...

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Director. Para un
turno de réplica, tiene la palabra don Antonio de Meer,
por el Grupo Parlamentario Socialista.

EL SENOR DE MEER LECHA-MARZO: Gracias.
En primer lugar, yo quiero... pues dar la razon a
Consgjero, porque realmente la empresa es novedosa, la
empresa es novedosa. La empresa Catalufia es absoluta-
mente diferente de ésta; la empresa Catalufia gecuta
autopistas de pegje en lugares que tienen una IMD de
quince mil vehiculos/dia, con lo que es problema que
genere algin ingreso. Si la empresa Arpegio de la
Comunidad Auténoma de Madrid trabaja en €l metro, €
metro por ahora no es gratis, siguen cobrando por entrar
en él, por lo tanto, alguien generara alguin recurso con €
gue poder pagar a esta empresa, que no sé s actla solo
como constructora o actda como intermediaria.

Esto no tiene nada que ver con la actuacion que se
esta haciendo... que hace Gicalsa en Castillay Ledn; es
gue no tiene nada que ver, porque ése es d hecho
diferencia de Gicalsa. El hecho diferencial de Gicalsaes
que trabgja en una autovia sin pegje y que tiene una
intensidad media diaria de unos dos mil vehiculos/dia.
Ese es e hecho diferencial, que no genera ningln ingre-
so. ¢Es que los catalanes serian capaces de entrar en una
operacion como ésta? Y o estoy seguro de que no. Ni los
madrilefios, ni los madrilefios tampoco.

Y, por supuesto, que no vale el g emplo delahipoteca
y del piso; sefior Aguilar, tiene que afinar un poco mas
en sus operaciones, porque hormalmente una familia se
compraun piso en laviday lo va pagando, normal mente.
Pero infraestructuras desde que € mundo es mundo se
estan haciendo, se estan haciendo. Luego eso no se acaba
como se acaba de pagar un piso. Lo que pasa es que aqui
la estrategia que se sigue es que € que venga detrés que
se las arregle como pueda, que yo voy a quedar bien
cumpliendo promesas electorales o diciendo que hago
cierto tipo de actuaciones que por € otro camino no las
podriahacer. Y ésaeslaunicaexplicacion delaexistencia
de Gicalsa.

Y, por supuesto, que no recoja el consegjo del sefior
Portavoz del Grupo Popular de que busgue € trabajo
donde lo encuentre. YO creo que no; 0 sea, N0 hos
encontremos a Gicalsa convertida en una empresa de
sacar remolacha o de exportacion de textiles. Yo creo
gue no. Gicalsa sirve para unas cosas y deberd buscar
trabajo en esas cosas y, ademas, o tiene; lo que pasa es
gue no se dedican a €ello. Es que la Consgeria de
Fomento, que es competente en materia de suel o residen-
cia desde hace un afio, es incapaz de decir a Gicasa
"empieza a gestionar Eras de Renueva, empieza a gestio-
nar € Zurguén, empieza a gestionar €l suelo residencial
de la Comunidad Auténoma'. Y entonces, de repente,
en vez de hacer eso, que eslo que probablemente tendria
gue estar haciendo Gicalsa-y esos son sus objetivos, eso
si que forma parte de los abjetivos-, se dedica a hacer
otras cosas gue Nnosotros seguimos criticando en este
debate, estudios que no tienen nada que ver con larazén
de ser de Gicalsa sobre estrategias operativas o cosas por
el edtilo. Yo creo que nosotros utilizar a Gicalsa para
hacer eso, creo que es estar absolutamente fuera de los
objetivos de la Sociedad. Y alo ha dicho, perfectamente
puede hacer estudios geotécnicos, porque eso es €l desa-
rrollo de un proyecto. Puede hacer todo relativo con los
proyectosy su desarrollo; 1o que no puede hacer es cosas
gue no tienen nada que ver con larazén para la que fue
constituida.

Yo ledariaesaidea tomeiniciativas; no solo reciban
iniciativas, tome iniciativas; entre en la politica de suelo
residencial, ahora estd absolutamente abandonada, la
estén haciendo las Gestures, que estan gobernadas por €
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Consgjero de Industria. Yo creo que eso es una de las
cosas mas disparatadas que esta ocurriendo ahora en la
Comunidad Auténoma, tienen que depender de la Direc-
cién Genera de Arquitectura y Vivienda. No hay que
inventarse historias de inventarios sobre el parque inmo-
biliario; 1o que hay que hacer es hacer una politica de
suelo residencial.

Y, por ultimo, yo creo que cuando se habla... cuando
la solucién final es e desdoblamiento completo de la
autovia entre Sahagun y Burgos por un itinerario que no
tiene ningln tramo... vamos, la construccion de una
autovia paralela a la actual carretera, 1o que estd anun-
cidndose es que se esta construyendo una carreteraen la
gue se puede cobrar un pegje, porque ésa es la razon de
hacer ese tipo de infragstructuras. Esa es una decision
politica que, evidentemente, no se vaaanunciar, pero yo
creo que cada vez lo tienen més claro mayor cantidad de
gente. Nada més. Gracias.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior De Meer. Por el
Grupo Parlamentario de 1 zquierda Unida, tienelapalabra
don Antonio Herreros.

EL SENOR HERREROS HERREROS: Gracias, se-
fior Presidente. Yo voy a preguntar de una forma muy
sencilla ¢tienen cuantificado el coste del kilémetro? ¢Es
parejo, similar, homologable el costedd kilometro al que
es en estos momentos en el mercado? ¢Hay un porcentaje
gue pueda determinarse en cuanto el endeudamiento
existente aqué porcentaje asciende ddl capital que mangja
la propia empresa Gicalsa? Y tercero, ¢sigue siendo
exclusvamente € 100% capital de la Junta mas los
créditos que nos ha mencionado anteriormente o, por €
contrario, han hecho algun tipo de gestion para ponerse
en contacto con otro tipo de empresas que pueda permitir
ampliar el marco de referencia financiera para operar en
éste 0 en cuaquiera de los objetivos que se quieran
plantear?

Y o concluiria, porque no me ha quedado en absoluto
claro, qué es eso de que tenian laprevision deque el 17%
coincidiera con la carretera nacional actual y que ahora
estén tratando de eliminar que haya ese nivel de coinci-
dencia. Pero, sobre todo, ¢quién es & que ha hecho €
andlisis delos flujos de movimiento o de canalizacion del
movimiento para determinar por dénde? Gracias.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Herreros. Para un
turno de réplica, tiene la palabra don Francisco Aguilar.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Un turno de
réplicamuy breve, sefior Presidente. Sefialarle al Gerente
de Gicalsa que continle, evidentemente, endeudandose
para hacer carreteras y para hacer autovias en esta
Comunidad, en lo cual otros han pasado de largo y no se
han hecho en otros tiempos, tal vez, de mayor bonanza
y con mejores condiciones.

Dejando aun lado, evidentemente, |o que se trata aqui
ahoradeenturbiar con el pegje o no pegje; lo cual, bueno,
pues es la labor que, evidentemente, estamos acostum-
brados a oir. Y, evidentemente, es una pregunta impor-
tante; ciertamente lo es, aunque en este momento no sea
la més importante que se podria haber hecho.

Hay algo que no me contesté usted antes y que si
quiero insistirle al respecto, y es lo siguiente: usted, si
Se encuentra un proyecto de gecucién, una infraestruc-
tura o de una obra que tiene usted que hacer con un
Ayuntamiento, o con una Diputacion, o con otra entidad,
yo creo que va usted poder hacerlo también, evidente-
mente, y que no estara usted cerrado a contemplar esos
proyectos, cuando yo le decia que usted lo que hay que
hacer es buscar trabajo en beneficio, por supuesto, de
esta Comunidad.

Lo de sacar remolacha, sin que deje de ser, por
supuesto, beneficioso para esta Comunidad, no deja de
ser unaanécdota absurda, absolutamente absurda. Y que,
bueno, como tal latomo, como tal latomo. Y asi se me
ha hecho, porque se me ha aludido personalmente en la
poca finura que he tenido en € ejemplo hipotecario.
Cuando, evidentemente... y trasladados, salvando las
distancias, cuaquier gemplo no es mas que aquello que
se trata de poner como més... como elemento mejor para
la comprension. Porque me da la impresion... tengo la
impresién, sefior Director Gerente de Gicalsa, que aqui
no se entiende ni se quiere entender 1o que es Gicalsa,
gue es distinto, ni se quiere entender.

Aqui yo creo que no tratamos de dejarle muertos a
nadie, ni que el vengadetras arree, sino que tenemos una
politica consciente y una politica eficaz de lo que esta
Comunidad necesita. Y ciertamente, pues en ello esta-
mos. Y nuestro Grupo le apoya a usted y a Gicalsa, en
definitiva, que eslo que tenemos que hacer para que esta
Comunidad cuente con que otros no quisieron hacer.
Muchas gracias.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Aguilar. Para un
turno de duplica, tiene la palabra el Director Gerente de
Gicalsa

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE GICAL,
S.A. (SENOR ALCON ALBERTOS): Muchas gracias,
sefior Presidente. En cuanto a las actividades de otras
empresas en otras regiones, le puedo decir que Gisa ho
sededicaahacer autovias de pegje. Gisaen este momento
gestiona todas las obras de la Direccién General de
Carreteras de la Generalitat; la Direccion General de
Carreteras se limita a planificar, con créditos a largo
plazo, todas, hasta obras de 10.000.000, de 20 y de
5.000, todas las obras.

En cuanto alas obras del metro, como comprendera,
de una inversion de 43.000 millones de pesetas que esta
haciendo ahora Arpegio, que veo muy dificilmente amor-
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tizable con €l billete. Entonces, también nosotros amor-
tizamos algo con nuestros servicios.

En cuanto a los criterios de la... vamos, el tramo de
Sahagln-Burgos, esto... la planificacién la ha hecho
—-como es normal— la Direccion General de Carreteras.
En principio, la duplicacion de calzada en la Nacional
120 en un 17% era por un convenio que existia con €
Ministerio de Obras Piblicas. Entonces, ese convenio lo
gue pasaba es que parte de... latitularidad de esos tramos
tenian que pasar a Ministerio de Obras Publicas, enton-
ces, bueno, la opcidn de un 17%... 0 sea, hipotecar
—digamos-, no la pal abra hipotecar, pasar a pertenecer...
a ser gestionada por €l Ministerio de Obras PUblicas por
un 17% de la autovia, pues parece ser que no estaba
indicada la posibilidad de que eso pueda ser objeto en su
dia por ser... tener un itinerario alternativo, que podia
ser de pegje. Yadigo que yo no... no entro ni salgo, yo
puedo tener mi opinion particular s pudiera ser o0 no de
peae.

En cuanto a coste por kilometro de esta autovia, le
puedo decir que € coste medio de estos tramos estén en
torno a los 250.000.000 por kilémetro. La verdad, €l
coste es bgo, debido a que e terreno no presenta
dificultades.

En cuanto a interés del sefior De Meer en que
entremos en temas de suelo residencial, pues le puedo
decir que también estoy interesado; o sea que laempresa
Gical tenga mayor actividad. Y por mi parte o por parte
de Gical estamos abiertos a cualquier posibilidad de la
utilizacion de la Junta... vamos, de la utilizacion de la
empresa por parte de la Junta.

Y levuelvo arepetir que los trabajos estos de estudio
de estrategia era... no de estrategia regional de la Junta,
sino estrategia de la propia empresa en la busqueda de
detectar ciertos proyectos, que puede ser -como decia €
sefior Aguilar—paraentrar en convenios con Ayuntamien-
tos, con otras Administraciones o con particulares para
poder abordar esos proyectos, y prestar nuestra estructu-
ray nuestro sistema de gestion operativa y financiera a
otras Administraciones. Nada mas.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Alcon. Terminado
el turno de Portavoces, se procede a la apertura de un
turno de formulacion de preguntas y observaciones por
los Procuradores que no haya gercido de Portavoces.
Sefior Gonzélez.

EL SENOR GONZALEZ GONZALEZ: Si. Sefior
Presidente, muchas gracias. En primer lugar una aclara-
cién, algun Portavoz hadicho antes que nosotros veiamos
algo oscuro en la gestion de Gicalsa, y € Grupo Parla-
mentario Socialista tiene especial empefio en degjar claro
gue no ve nada oscuro en la gestion de Gicalsa, que lo
anico que no esta es de acuerdo con Gicalsa. Pero que,

en absol uto, ha planteado aqui... porque no tieneindicios
ni pruebas. Y, desde luego, hacer una afirmacién de esa
naturaleza con lo que nosotros hemos dicho aqui, signi-
fica ganas de enredar, pues... —alo que ese Portavoz es
ademés muy aficionado, no cabe ninguna duda- pues no
hemos... no vemos en absoluto nada oscuro en lagestion
de Gicalsa; smplemente no estamos de acuerdo con
Gicalsa. Vaya eso como una aclaracién previa, porque,
ademés, yo creo que usted se merece esa... esa precision
en nuestra intervencion.

Dicho eso, alguna otra cuestion. ¢Remite usted a la
Juntainformes trimestrales? -Si quiere le formulo todas,
van a ser preguntas cortas, si quiere formulo todas y
después usted me contesta a todas-. Caso de ser asi,
estaria dispuesto a remitirnos esos informes a las Cortes
para que no veamos solamente a Gicalsay a su gjecucion
y a su tramitacion una vez a afio sSino que tengamos
conocimiento y podamos hacer un seguimiento de su
actividad a lo largo del gercicio. ¢Estaria dispuesto a
remitirnos € Plan Econdmico y Financiero? ¢Estaria
dispuesto, también, ha remitirnos el Convenio firmado
por la Junta?

Ha dado usted laimpresién, en un momento determi-
nado —que yo quiero sabe s seria asi 0 no seria asi-, o
sea, losingresos de Gicalsa son € cobro de determinadas
tasas a los contratistas, tasas de direccion de obra,
replanteo, etcétera. Tasas que toda la vida se cobraron
los contratistas y se deducian del importe de las certifi-
caciones cuando € que gjecutaba laobra erala Adminis-
tracion. Si Gicalsano hicieraeso, ¢se dejarian de percibir
esastasas? O, en caso de no ser asi, ¢quién las percibiria?
¢QUE otros ingresos prevé que va a tener Gicalsa, aparte
de las tasas que deduce a los contratistas que gjecuten
obras redlizadas por Gicalsa?

Yo no estoy de acuerdo con que la Junta no tenga
sistema de financiacion, la Juntalo que pasa es que firmé
un acuerdo de convergencia que le obliga a disminuir su
deuda alargo plazo (acuerdo que firmé un Consgjero de
infausto recuerdo, que nos dejé 50.000 millones del afio
noventay dosy noventay tres sin emitir, alo mejor, si
se hubieran emitido ahora no tendriamos que tener Gi-
calsa); pero no estoy de acuerdo con esa apreciacion. ¢El
endeudamiento de Gicalsa quien lo paga? Es un pregunta
concreta. El endeudamiento de Gicalsa quién lo va a
pagar, o quién le va atransferir el dinero a Gicalsa para
gue pague €l endeudamiento de Gicalsa.

Cuandoyoledijee afio pasado quetomarainiciativas
me referia siempre dentro de lo que son los principios
fundacionales, vamos a decirlo asi, la propia Ley de
Creacién de Gicalsa, nuncafuera. Yo creo sinceramente
gue hacer un estudio de esa naturaleza no esta dentro de
los contenidos de la Ley y, por lo tanto, esta fuera del
ambito de accién de Gicdsa. Una cosa es que usted
dialogue, hable con las Administraciones, con Diputacio-
nes, con Ayuntamientos, que trate de ofrecerles sus
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servicios, que incluso hable con la propia Junta exigién-
dole que dé cumplimiento alo que pone la propiaLey y
le encargue trabgjos, y otra cosa es que usted intente, a
través de ese estudio, que Gicalsa intente a través de ese
estudio disefiar estrategias que afectan ala politica de la
Junta; yo creo que eso no puede ser, porque no puede
haber estrategias de Gicalsa que no afecten a la politica
dela Junta, esimposible. Y yo creo que la politica de la
Junta la tiene que hacer la Junta a través de su... por lo
tanto, yo creo que ese proyecto esta fuera de la cuestion.

El control de calidad de las obras de Gicalsa, ¢quién
lolleva? ¢Los propios servicios de la Junta?, que ademas
los tiene, y buenos, usted lo sabe, tiene un centro
estupendo en Leodn y tiene un centro regiona en Valla-
dolid espléndidamente dotado, en € cua ha gastado
mucho dinero recientemente ademas; o, como siempre,
se lo han encargado a una empresa privada. Y, en caso
de ser asi, ¢a una 0 méas? ¢(Cudes son las empresas
privadas, en este caso, que llevan € control de las obras
de la autovia de Ledn? Y yo creo que si no hay... s no
me surgen huevas preguntas con su intervencion, pues,
serfan suficientes.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Gonzdlez. Para
contestar a las cuestiones planteadas tiene la palabra don
Carlos Alcon.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE GICAL,
S.A. (SENOR ALCON ALBERTOS): Muchas gracias,
sefior Presidente. Nosotros en cuanto a los informes que
se envian a la Junta, todas las certificaciones de obra,
mensualmente se mandan a la Direccién Genera de
Carreteras.

En cuanto a la remision de cuaquier informe a las
Cortes y eso, no... vamos, por mi parte, no tendria
ningun inconveniente. No sé, el Consegjo de Administra-
cién lo que pueda decir. Pero, vamos, creo que no tendré
ningun inconveniente.

En cuanto a Plan Econémico financiero, pues, tam-
poco hay ningln inconveniente; es mas, no es que se lo
pueda remitir, se lo puedo dar -y lo mismo que €
Convenio- en la mano.

En cuanto a las tasas, bueno, yo creo que en €
momento que e proyecto pasa a Gical, yo creo que las
tasas desaparecen, entonces, Si... desaparece como tal,
indudablemente lo estamos gestionando. Entonces, bue-
no, esto es un cobro de unos honorarios de direccion de
obra, inspeccion y liquidacion que la Junta fija en cada
encargo por la gestion que hacemos, eslaformade dotar
a la empresa para que con ella asuma sus gastos de
explotacion.

En cuanto a la convergencia, indudablemente, la
Junta tiene que cumplir... € déficit pdblico no puede

aumentar, entonces, si quiere abordar ciertas obras de
infragstructura no puede destinar en |os gjercicios presu-
puestarios cantidades para esas infraestructuras, para
realizarlas las obras, alavez que se hace la obra, pagar
laobra. Entonces, por eso tiene que acudir aunaempresa
publica—-como ya hemaosdicho-, que esto no esun invento
de la Junta, es unaférmula de financiacion previstaen €
Plan Director de Infraestructura hecho por € Ministe-
rio... por €l antiguo Ministerio de Obras Piblicas, Trans-
portes y Medio Ambiente, una de las formulas de finan-
ciacion. El endeudamiento lo paga la Junta, la obra
pertenece a la Junta.

En cuanto al famoso estudio ya de operativaregional,
puedo decir quelointeresante es saber el final del estudio,
qué es lo que se obtiene del estudio, ver qué proyectos
se pueden abordar.

Y, en cuanto a control de calidad de las obras, pues,
el control de calidad de estas obras, de estas grandes obras
de infraestructura, es un control bastante complejo, no
es un control de una obra, una peguefia obra. Una
empresa industrial tiene su autocontrol, el fabricante es
el responsable de los productos que fabrica: en una obra
publica € responsable es la empresa constructora y la
direccion de obra. Entonces, hoy dia estas obras se... €
control de calidad se lleva a cabo por la propia empresa,
por una parte, y, de otra parte, la direccion de obra. La
propia empresa presenta un plan de aseguramiento de
calidad. Entonces, los controles de estas obras, digamos
gue tienen tres tipos de controles. un control interno que
suelellevar... vamos, que llevalalinea de produccion de
la empresa, un control externo que lleva la... unalinea
de calidad de la propia empresa o que puede contratarlo
también esa empresa a través de una empresa exterior y
luego un control exterior, quellevaladireccion de obra.
Ese control exterior pues, horma mente, en estos tramos
de autovia esta compuesto del orden de unas ocho perso-
nas; entonces, hay uningeniero apiede obra, topografos,
vigilantes; entonces, con una estructura para e control
cuantitativo y cudlitativo de la obra. Entonces, 1os labo-
ratorios de la Junta podrén hacer trabajos puntuales en
ciertos aspectos de la obra, pero el control de la obra no
tiene medios los laboratorios de la Junta y la estructura
de la Junta para poder llevar a cabo un control exterior
deunaobrade estetipo, que escomo sellevan estasotras.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Alcdn. Para un
turno de réplica, ¢Je quiere consumir, sefior Gonzalez?

EL SENOR GONZALEZ GONZALEZ: Si, porque
ami juicio, sefior Presidente, ha dejado alguna pregunta
sin contestar y yo quiero que me la conteste.

Entendemos, por tanto, que por parte de la Gerencia
de Gicalsano hay ningln inconveniente en remitirnoslos
documentos; entendemos, por tanto, que si ho |os reci-
bimos en un plazo de tiempo razonable es el Consgjo de
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Administracién, por tanto la Junta, la que no le degja a
usted remitirlo, ¢no? Tomamos buena nota de €llo,
porque la verdad es que, bueno, por clarificar, entende-
mos perfectamente el asunto.

Las tasas a las que usted se refiere -que yo les he
[lamado tasas, lamento €l error, y usted me dice que en
cuanto se pasan a Gicalsa ya no son tasas sino cobro de
honorarios- eran exactamente igual, eran cobros de ho-
norarios; que cuando los cobrala Administracion adquie-
ren la forma de tasas, y cuando lo cobra una empresa
privada, cobro de honorarios, pero eran los mismos: la
direccién de obra, etcétera, se ponia un sello en las
Administraciones y deducias a los contratistas. Por o
tanto, a lo que yo queria llegar es que los ingresos que
ahora recibe Gicalsa, caso de no existir Gicalsa, 1o
recibiriala Administracion; y, por tanto, la Administra-
cién tendria esos ingresos a mayores como ingresos de
lapropia Administracion; luego, en este caso, |o que hace
Gicalsa es detraer ingresos de la propia Administracion.
Yo creo gque eso, pues si usted tiene algo... yo creo que
no tendra nada que objetar porque eso es asi.

Y sigue sin decirme qué empresa lleva €l control de
calidad en laempresa, y yo tengo mucho interés; porque
€s que no me gustaria encontrarme con la sorpresa de que
hay conexiones, por gemplo, entre las empresas... y
puede haber las conexiones de capital, de accionariado,
etcétera, entre las propias empresas, a final podia darse
la situacion de que no lleva € control una empresa
publica, o sea, los |aboratorios de la propia Junta, porque
usted dice, que no serian suficientes, yo lo dudo, ¢eh?
Una autovia... una autovia como la autovia Ledn-Saha
gun no utiliza unas unidades de obras extraordinariamen-
te complicadas, movimiento de tierras, ....., desmontes,
hormigdn, grava cemento o cuaquier otro tipo de esta-
bilizado, etcétera, etcétera. Yo creo que no estan... Y,
desde luego, los laboratorios de la Junta estan perfecta-
mente dotados para medir la calidad de las obras de esa
naturaleza. Es mas, obras complicadas y dificiles que no
gestionan, que no se fian -vamos a decirlo asi- se
encargan a los laboratorios de la Junta por parte de los

constructores privados, previo pago de las correspon-
dientes tasas. Luego, yo creo que estarian perfectamente
capacitados, otra cosa es que a lo mejor... bueno, usted
creaque no; y yo selo admito. Pero la pregunta concreta
eraqué empresas|levan por parte deladireccién deobra,
porque ami lo que lleven las empresas por sus auditorias
me trae sin cuidado, qué hagan lo que quieran, por parte
deladireccion de obra, que es Gicalsa-y que, por tanto,
es la Administracién— qué empresas tienen contratadas €l
control de calidad de la obra.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias, sefior Gonzdez. Para un
turno de duplica tiene la palabra don Carlos Alcon.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE GICAL,
S.A. (SENOR ALCON ALBERTOS): Perdén porque se
me haya pasado antes el tema de las empresas. Por decir
en el tramo Santas MartasEl Burgo Ranero es una
empresa (Tecproser) y colabora con € laboratorio de
Cenilesa. En € tramo de El Burgo Ranero-Sahaguiin es
Inzamac, una UTE Inzamac-Castellana de Ingenieria. Y
en e tramo, en e nuevo empezado desde Onzonilla a
Santas Martas es una UTE entre Egain y Paimasa.

En cuanto al cobro delastasas, bueno, pues, volveria
aremitirme a sistema de financiacion, si no existen ese
sistema de financiacion, no se podria hacer laobra; y s
no se puede hacer la obra, no habria tasas; eso es... Y
no séyasi me haquedado alguna otra pregunta porque...

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Muchas gracias sefior Alcon, agradecién-
dole la presencia y la informacion que ha dado a esta
Comisién y, siendo las veintidos horas treinta minutos,
se levanta la sesion.

(Selevant6 la sesion siendo las veintidoés horastreinta
minutos.)



