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ACUERDO 15/2017, de 30 de marzo, de la Junta de Castilla y Ledn, por el que se aprueba el Plan de Dinamizacion
Econémica y Demografica de la provincia de Soria
BOCL 3 Abril 2017

La provincia de Soria presenta importantes desafios demograficos, como reflejan los principales indicadores: pérdida de poblacién (consecuencia de
la baja natalidad y de la emigracidén), elevado envejecimiento y muy baja densidad de poblacién. Ademas, esta dinamica demografica conlleva
escasez de mano de obra y la falta de una masa critica adecuada para impulsar la actividad econdmica, al tiempo que encarece la prestacion de
servicios esenciales para la poblacién (especialmente los servicios publicos, pero también servicios privados, como por ejemplo los comerciales).

En este sentido, las Cortes de Castilla y Ledn, en el Pleno celebrado el 17 de febrero de 2016, aprobaron por unanimidad una Resolucidn en la que
instan a la Junta de Castilla y Ledn a: «Reconocer la situacién de especial gravedad y singularidad de la provincia de Soria en el marco de
regulacion de los fondos europeos para la asignacion de fondos, bien sea a través de una ITI (Inversion Territorial Integrada) u otros instrumentos
de intervencion en los programas operativos.

Elaborar una estrategia integrada para la solucién de esta situacidén con acciones y proyectos concretos para la puesta en marcha de la misma en
el afio 2016, y con una duraciéon minima de hasta 2020.

Dicha estrategia serd disefiada y gestionada por la Junta de Castilla y Ledn, las Administraciones locales sorianas y los agentes socioeconémicos
de Soria.

Establecer una senda financiera de gasto para financiar la estrategia de, al menos, 40 millones de euros de fondos europeos, y la cofinanciacion de
los mismos por parte de la Junta de Castilla y Ledn, siempre que hubiere proyectos que lo requieran.»

Para dar cumplimiento a lo sefialado en la citada Resolucidn, y tras las reuniones mantenidas con la Diputacién Provincial de Soria y con los
agentes econdmicos y sociales mas representativos, se acord6 abordar la problematica de la provincia de Soria a través de un Plan de
Dinamizacién Econdmica y Demografica, como instrumento de intervencion en el que se determinaran las lineas de actuacién que estructuraran la
estrategia y que se ird concretando, anualmente, en los distintos proyectos que contemplaran los Presupuestos de cada ejercicio.

En cumplimiento de las citadas previsiones, se ha elaborado el Plan de Dinamizacion Econdmica y Demografica de la Provincia de Soria, con el
objeto de favorecer su reactivacion demografica, lo que pretende lograrse a través de la consecucion de objetivos intermedios como son la
incentivacién de la actividad econémica y de la creacion de empleo, el establecimiento de un entorno atractivo que facilite el desarrollo sostenible
y equilibrado de este territorio y la mejora de las condiciones de vida de la poblacion.

El ambito territorial de actuacidon del Plan de Dinamizacidn se extiende a la provincia de Soria para la solucion de la situacién econdémica y
demografica de especial gravedad y singularidad.

El articulo 16, j) de la Ley 3/2001, de 3 de julio, del Gobierno y de la Administracién de la Comunidad de Castilla y Ledn atribuye a la Junta de
Castilla y Ledn la competencia para aprobar programas, planes y directrices vinculantes para todos los 6rganos de la Administracién de la
Comunidad.

En su virtud, la Junta de Castilla y Ledn, a propuesta de la Consejera de Economia y Hacienda, y previa deliberacion del Consejo de Gobierno, en su
reunion de 30 de marzo de 2017 adopta el siguiente

ACUERDO

Aprobar el Plan de Dinamizacién Econdmica y Demografica de la provincia de Soria, que se adjunta como Anexo.
PLAN DE DINAMIZACION ECONOMICA Y DEMOGRAFICA DE LA PROVINCIA DE SORIA

INTRODUCCION

La provincia de Soria presenta importantes desafios demograficos, como reflejan los principales indicadores poblacionales: pérdida de poblacion
(consecuencia de la baja natalidad y de la emigracidn), elevado envejecimiento y muy baja densidad de poblacion. Ademas, esta dindmica
demografica conlleva escasez de mano de obra y la falta de una masa critica adecuada para impulsar la actividad econdmica, al tiempo que
encarece la prestacidén de servicios esenciales para la poblacion (especialmente los servicios publicos fundamentales: sanidad, educacién y
servicios sociales, pero también servicios privados, como por ejemplo los comerciales).

En este sentido, las Cortes de Castilla y Ledn, en el Pleno celebrado el 17 de febrero de 2016, aprobaron por unanimidad una Resolucién en la que
instan a la Junta de Castilla y Ledn a:

«Reconocer la situacion de especial gravedad y singularidad de la provincia de Soria en el marco de regulacién de los fondos europeos para la
asignacién de fondos, bien sea a través de una ITI (Inversion Territorial Integrada) u otros instrumentos de intervencion en los programas

operativos.
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Elaborar una estrategia integrada para la solucién de esta situacidn con acciones y proyectos concretos para la puesta en marcha de la misma en
el afio 2016, y con una duracién minima de hasta 2020.

Dicha estrategia sera disefiada y gestionada por la Junta de Castilla y Ledn, las Administraciones locales sorianas y los agentes socioeconémicos
de Soria.

Establecer una senda financiera de gasto para financiar la estrategia de, al menos, 40 millones de euros de fondos europeos, y la cofinanciacion de
los mismos por parte de la Junta de Castilla y Ledn, siempre que hubiere proyectos que lo requieran.»

Para dar cumplimiento a lo sefialado en la citada Resolucidn, y tras las reuniones mantenidas con la Diputacién Provincial de Soria y con los
agentes econdmicos y sociales mas representativos, se ha acordado abordar la problematica de la provincia de Soria a través de un Plan de
dinamizacién econémica y demografica, como instrumento de intervencién en el que se determinaran las lineas de actuacidn que estructuraran la
estrategia y que se ird concretando, anualmente, en los distintos proyectos que contemplaran los Presupuestos de la Comunidad que contaran con
la financiacién adecuada, tanto de recursos auténomos como procedentes de otras Administraciones, incluida la Unién Europea, en la medida que
los mismos resulten financiables conforme a su propia regulacion.

Asi, se ha elaborado el presente Plan de Dinamizacién econémica y demografica de la provincia de Soria, que se plantea como un proceso

participativo, tanto en su elaboracién como en su ejecucion y seguimiento:

- Para la elaboracién del Plan, la Junta de Castilla y Ledn ha contado con las aportaciones de CECALE (a
través de FOES), CCOO, UGT y la Diputacion Provincial de Soria, y de otras instituciones (a través del
Consejo Provincial de Desarrollo Econdmico y Social de la provincia de Soria, en el que estan
representadas), tales como la Universidad de Valladolid (Campus de Soria), la Cadmara de Comercio,
Industria y Servicios, los grupos politicos con representacion en la Diputacién, el Ayuntamiento de Soria,
ASAJA y los Grupos de Accion Local operativos en la provincia.

- En la ejecucidn del Plan, participaran las distintas Administraciones Publicas implicadas (cada una desde
su respectivo ambito competencial), asi como otras instituciones, organizaciones y agentes con
estructuras y capacidades de actuacion en el territorio soriano.

- Finalmente, para evaluar el desarrollo de la ejecucién del Plan, se creara un Comité de Seguimiento que
reunira a las distintas instituciones y agentes implicados en su ejecucién.

En cuanto a las medidas incluidas en el Plan, se pretende dar un impulso renovado a la actividad econémica y la creacion de empleo, centrando la
estrategia de dinamizacion en los recursos enddgenos y las potencialidades de la provincia de Soria, que se trataran de reforzar y poner en valor
para su mejor aprovechamiento a través de actuaciones diversas. Asimismo, una adecuada dotacion de infraestructuras y servicios (publicos y
privados) es un factor crucial y determinante para fijar poblacidon y para el asentamiento de empresas y trabajadores; en este sentido, la
organizacién resultante del nuevo modelo de ordenacion del territorio debera garantizar la prestacion equilibrada de los servicios publicos,
contribuyendo a una mayor cohesion territorial.

Por ello, el Plan de Dinamizacion econémica y demografica de la provincia de Soria incluye actuaciones de caracter sectorial y transversal, entre
las que destacan el estimulo de las actividades primarias e industriales que utilicen como materia prima los recursos naturales existentes en el
territorio soriano (en particular, los recursos forestales y agroalimentarios, con especial referencia a los micoldgicos) y la potenciacidn del sector
turistico en sus distintas modalidades, favoreciendo el desarrollo de diversas actividades vinculadas (hosteleria y restauracion, cultura, deportes,
etc.). Todo ello, en base al fomento del emprendimiento, la innovacidn y la extension de la digitalizacion.

Ademas, el Plan de Dinamizacion econémica y demografica de la provincia de Soria mantendra una estrecha relacion con otros Planes, Programas y
Estrategias, de caracter sectorial o transversal. Entre ellos, merecen una mencidn especifica la Estrategia de Investigacion e Innovacion para una
Especializacion Inteligente de Castilla y Ledn (RIS3), el Plan de Desarrollo Rural, la Estrategia de Apoyo Integral al Sector Agroalimentario, el Plan
de Produccién Ecoldgica, la Estrategia de Comercio, el Plan Estratégico de Turismo, la II Estrategia Integrada de Empleo, Formacidn Profesional,
Prevencién de Riesgos Laborales e Igualdad y Conciliaciéon en el Empleo, el IV Plan de Internacionalizacion Empresarial de Castilla y Ledn, la
Estrategia de Emprendimiento, Innovacidén y Auténomos asi como el futuro Plan Director de Promocion Industrial.

Por ultimo, para impulsar la revitalizacidon demografica de la provincia de Soria, se reforzaran las medidas de caracter poblacional, en ambitos tales
como el apoyo a la natalidad, el retorno de emigrantes, el acceso a la vivienda, etc.

Es esencial insistir en que la ejecucion del Plan (no sélo su elaboracion) debe llevarse a cabo desde la colaboracion y coordinacion de todos los

agentes implicados, y especialmente de:

- las Consejerias de la Junta de Castilla y Ledn y sus entes adscritos, desde sus respectivos ambitos
competenciales;

- la Diputacion Provincial de Soria;

- los Ayuntamientos de los municipios sorianos;
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- los agentes econdémicos y sociales mas representativos (CECALE, CCOO y UGT);
- la Cdmara de Comercio, Industria y Servicios de Soria;
- los Grupos de Accion Local.

Por ultimo, es fundamental la participacion de la poblacidn residente, para desarrollar iniciativas emprendedoras que contribuyan a dinamizar la
zona, asi como su apoyo y respaldo a las actuaciones que se lleven a cabo desde las distintas administraciones e instituciones.

En todo caso, el Plan no se concibe como algo cerrado o definitivo, sino que, al contrario, tiene caracter dinamico, pudiendo verse modificado
durante su vigencia y dando cabida a los multiples proyectos concretos que se vayan planteando; maxime teniendo en cuenta que la dinamizacion
ha de ser entendida en un horizonte temporal extendido, como un proceso a largo plazo. En este sentido, se llevaran a cabo evaluaciones
intermedias, de caracter anual, que permitiréan reorientar el Plan si asi se considerase oportuno.

El Plan de Dinamizacién econdémica y demografica de la provincia de Soria se estructura en los siguientes apartados:

- En primer lugar, se describe la situacién y evolucién de la provincia de Soria desde el punto de vista
demografico, econdmico y laboral.

- En segundo lugar, se establecen los objetivos del Plan.

- En tercer lugar, se describen las distintas medidas que se pretende impulsar, estructurandolas en torno a
los grandes ejes y areas de actuacidn en las que se considera necesario incidir para la consecucién de los
objetivos planteados.

- A continuacidén, se incluye un apartado relativo al seguimiento del Plan.

- Y por ultimo, se hace referencia a la dotacién econdmica que apoyara el Plan.

1. DESCRIPCION SOCIOECONOMICA DE LA PROVINCIA DE SORIA

En este primer apartado se describe la situacion y evolucidn de la provincia de Soria desde el punto de vista demografico, econdmico y laboral, a
través de diversos indicadores elaborados a partir de la informacidn procedente de fuentes estadisticas oficiales.

1.1. DEMOGRAFIA

Se analiza a continuacién la situacion y evolucion demografica de la provincia de Soria, abordando la dindmica de la poblacién en funcion de los
principales fendmenos demograficos: nacimientos, defunciones y movimientos migratorios (interiores y exteriores). Asimismo, se tratara la
estructura por grupos de edad y la distribucion de la poblacion en el territorio (densidad y por tamafio de municipio).

1.1.1. POBLACION

La poblacién de la provincia de Soria asciende a 90.040 habitantes a 1 de enero de 2016, segun los datos que proporciona el Padrén municipal.
Esta cifra representa el 3,7% de los habitantes de Castilla y Leén a esa misma fecha.

A lo largo de los Ultimos veinte afios (1996-2016), la provincia soriana ha perdido 2.808 habitantes, lo que supone un descenso acumulado del 3%.
Esta pérdida de poblacién no ha sido constante, ya que en el afio 2000 se inicié una década en la que la poblacién de la provincia fue
recuperandose progresivamente, a excepcion de 2003. Sin embargo, a partir de 2010 se observa una tendencia descendente, con una disminucion
de la poblacién del 5,5% entre dicho ejercicio y 2016.

El comportamiento de la poblacidn de la provincia de Soria ha sido mas desfavorable que el observado en el conjunto de Castilla y Ledn, ya que, en

el caso de la Comunidad, el nUmero de habitantes se ha reducido un 2,4% entre 1996 y 2016.
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Nota: Mo existen cifras de poblacién a 1 de enero de 1997, porgue no se realizd revision del padrén para ese afio.
Fuente: Padrdn municipal de habitantes. INE

Esta evolucidn de la poblaciéon es consecuencia de distintos fendmenos demograficos, tanto los relacionados con el crecimiento vegetativo
(nacimientos y defunciones) como de los movimientos migratorios (emigraciones e inmigraciones), tanto interiores (resto de Castilla y Ledn y resto
de Espafa) como exteriores (extranjero). Por ello, analizamos con mayor detalle el comportamiento de estos fenémenos demograficos en los

ultimos afios.
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1.1.2. MOVIMIENTO NATURAL DE LA POBLACION

En cuanto a los nacimientos, en la provincia de Soria se registraron 634 nacimientos en 2015 (el dato mas bajo desde 1999), lo que representa el
3,6% de los nacimientos de Castilla y Ledn.

El nimero de nacimientos en Soria se ha reducido un 1,7% entre 1996 y 2015 (si bien el descenso en términos absolutos es de sélo 11
nacimientos). Esta evolucion es algo inferior a la de Castilla y Ledn (descenso del 2,1% en los Ultimos veinte afios).

Por su parte, el numero de defunciones en 2015 fue de 1.189, cifra que representa el 4,1% del total de Castilla y Ledn y supone un incremento del
8,4% con respecto al afio 1996 (92 defunciones mas), aunque mas moderado que el registrado en el conjunto de la Comunidad (16,7%).

Como consecuencia de la evolucion de ambas magnitudes, el crecimiento vegetativo (nacimientos menos defunciones) de la provincia de Soria ha
arrojado siempre valores negativos durante el periodo analizado, que se han acentuado en los dos Ultimos afios.

El movimiento natural de la poblacién de Soria sigue un patrén similar al del conjunto de Castilla y Ledn, registrando tradicionalmente un saldo

vegetativo negativo.
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Fuente: Movimiento natural de la pablacidn. INE

1.1.3. MOVIMIENTOS MIGRATORIOS

Para analizar los movimientos migratorios, se utilizara la informacion procedente de la estadistica de Variaciones Residenciales, considerando los
saldos derivados de tales variaciones como saldos migratorios.

Se distingue entre migraciones exteriores (con el extranjero) e interiores (resto de Castilla y Ledn y resto de Espafia), y la suma de ambos saldos
migratorios da lugar a los saldos migratorios totales.

El saldo migratorio interior presenta valores en su mayoria negativos, con la aparicion de algln registro ligeramente positivo. En 2009 alcanzé su
saldo mayor registro positivo (106), mientras que en 2012 se situ6 en el nivel mas negativo (-410). En 2015, ultimo dato disponible, el saldo
migratorio interior fue de -391.

Por su parte, el saldo migratorio exterior de la provincia de Soria registré valores positivos y por lo general crecientes entre 2002 y 2007 (cuando
alcanza la cifra mas alta, 1.727), pero a partir de 2008 comenzé a menguar, hasta situarse en valores negativos desde 2012. Desde entonces el
saldo negativo persiste, aunque ha ido moderédndose paulatinamente hasta situarse en -27 en 2015.

Como resultado de ambas dindmicas, el saldo migratorio total es positivo y creciente de 2002 a 2007 (cuando alcanza su nivel maximo, 1.401), y

disminuye desde 2008, registrando valores negativos desde 2011, y situandose en -418 en 2015.
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SALDOS POR VARIACION RESIDENCIAL EN SORIA Y EN CASTILLA Y LEON
ANOS 1998-2015
Soria Castillay Ledn
i::eI::r e::::r seddatowl tns:eljzr e::et-‘:i:r Sabdotoesl

1958 85 -4,608

1999 -110 -5.808

2000 -145 -7.971

2001 -184 6.635

2002 -252 718 466 -5.234 10.127 4.893
2003 7 600 607 -5.017 10075 5.058
2004 =200 2493 693 -4,457 15244 14787
2005 18 299 917 4.155 0762 16613
2006 =220 1.234 1014 -2.385 25742 23347
2007 -326 1.727 1401 4.771 36539 31768
2008 -295 1.023 728 -4.848 17963 13.115
2009 106 334 440 -2.997 5.476 2479
2010 3 286 283 1.624 4117 2493
2011 -313 146 -167 -5.656 4609 -1.047
2012 -410 -76 -486 -7.9595 726 -8.721
2013 -389 -62 -451 -8.355 3711 -12.1066
2014 -347 -47 -394 -6.266 -2487 -8.753
2015 -391 -27 -418 -9.025 -2.276 -11.301
Mota: Hasta el afio 2002 la Estadistica de Variaciones Residenciales no incluia datos de bajas porvariacion
residencial con destino al extranjero. Por esta razdn sélo se presentan resultados del saldo total a partir
de dicho ejercicio.

Fuente: Estadistica de Variaciones Residenciales. INE

1.1.4. ESTRUCTURA DE LA POBLACION POR GRUPOS DE EDAD

La pirdmide poblacional de la provincia de Soria dibuja una figura estrecha en la base y sensiblemente ancha en el centro; se trata de una forma

similar a la que presenta el conjunto de Castilla y Ledn (aunque con una base mas estrecha y una parte superior mas ancha en Soria), que ademas

se ha intensificado con el paso de los afios.

Entre 1996 y 2016, ha disminuido la participacidn de los grupos de edad de 0 a 15 afios, mientras que ha aumentado la participacion de los grupos

de mas edad, tanto en la provincia de Soria como en el conjunto de la Comunidad.

Una de las consecuencias de esta distribucidon de la poblacion es un indice de envejecimiento (proporcidn entre la poblacion de mas de 64 afios y la

poblaciéon de menos de 16 afios) relativamente elevado.

Por grupos quinquenales de edad, la poblacién de entre 50 y 54 afios es la que mayor peso tiene en la estructura poblacional de Soria (en torno al

8%), tanto en el caso de los hombres como en el de las mujeres. Este grupo es también el de mayor peso en Castilla y Ledn.
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Fuente: D.G. de Presupuestos y Estadistica con éatos del Padrdn Municipal de Habiantes del INE

La forma de la piramide de la poblacién es muy diferente en el caso de los municipios de mayor tamafo, tanto de la capital de provincia como de

los municipios con mas de 5.000 habitantes, observdndose ademas que apenas ha variado la estructura por edades de 2016 con respecto a la de

1996.
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Fuente: DG, de Presupuestos v Estacistica con datos éel Padedn Municipal de Habitartes cel INE

1.1.5. DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN EL TERRITORIO
La provincia de Soria tiene una extension de 10.307,17 kildmetros cuadrados, por lo que la densidad de poblacién de la provincia se sitGa, con
datos de poblacion a 1 de enero de 2016, en 8,7 hab/km2, mas de 17 puntos porcentuales por debajo de la media de Castilla y Ledn (26 hab/km2),

que ya de por si es una de las mas bajas del conjunto de Espafia (92 hab/km2 de media nacional).

Densidad de Poblacién (habitantes/Km.?)

Fuentes: Padrén Municipal a 1 de enero de 2016 y Eurostat {dato provisional, a 1 de ereno de 2016).
La provincia de Soria cuenta con 183 municipios, siendo la mayor parte de éstos de reducido tamafio, ya que, con datos a 1 de enero de 2016, el
94% de ellos tiene menos de 1.000 habitantes. En contraste, solamente tres municipios sorianos tienen mas de 5.000 habitantes (incluida la capital

de provincia), y otros tres municipios tienen mas de 3.000 habitantes.

NUMERO DE MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE SORIA

POR TAMANO DEL MUNICIPIO
1996 2006 2016
Hasta 100 hab. 81 93 115
De 101 a 200 hab. 45 40 33
De 201 a 500 hab. 36 30 15

De 501 a 1.000 hab. 9 7 9
De 1.001 a 2.000 hab. 3 6 3
De 2.001 a 3.000 hab. 3 1 2
3 3 3
2 2 2

De 3.001 a 5.000 hab.

De 5.001 a 10.000 hab.
Capital 1 1
Fuente: D.G. de Presupuestos y Estadistica con datos del INE, "Estadistica del Padrdn Continug”.

[=

Se observa un aumento del nUmero de municipios de menor tamafio (de 100 habitantes o menos), cuyo nimero ha pasado de 81 en 1996 a 115 en

2016. A la vista de la disminucién en el nimero de municipios entre 101 y 500 habitantes, se puede deducir que los municipios en esos rangos de
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poblacidn estan perdiendo habitantes, algo que puede observarse con claridad en la tabla de la distribucion de la poblacién por tamafio de
municipio.

Se registra un aumento en la poblacién de la capital de provincia, y, a excepcion de los municipios entre 501 y 2.000 habitantes, una pequefia
disminucion de poblacién en todos los demas estratos.

Destaca el relativamente elevado porcentaje de la poblacion soriana residente en zonas rurales (municipios con 2.000 o menos habitantes). En
concreto, un 28,7% de la poblacidén de la provincia reside en municipios de estas caracteristicas (el 25,8% en Castilla y Ledn, y apenas el 6% en

Espafia), aunque su peso ha descendido casi 6 puntos porcentuales en los Ultimos 20 afios (34,3% en 1996).

HABITANTES EN LOS MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE SORIA
POR TAMANO DEL MUNICIPIO

1996 2006 2016
Hasta 100 hab, 4,320 4.483 5.359
De 101 a 200 hab. 6.186 5.320 4.944
De 201 a 500 hab. 11.278 8.933 4.538
De 501 a 1.000 hab. 6.262 4.861 6.556
De 1.001 a 2.000 hab. 3.836 8.867 4.476
De 2,001 a 3.000 hab. 6.199 2.294 4.631
De 3.001 a 5.000 hab. 10.240 9.959 9.712
De 5.001 a 10.000 hab. 10.930 10.782 10.563
Capital 33.597 38.004 39.171

Fuente: D.G. de Presupuestos y Estadistica con datos del INE, “Estadistica del Padrén Continuo”
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Fuente: D.G. de Presupuestos v Estadistica con datos del INE, "Estadistica del Padrdn Continua”.

1.2. ECONOMIA

Se analiza a continuacién la economia de la provincia de Soria, en concreto la evolucion de la produccién, su estructura sectorial, su tejido
empresarial y los flujos comerciales con el extranjero, asi como una especial referencia a la actividad turistica (dado el potencial de este sector
para este Plan de dinamizacion).

1.2.1. PIB

El PIB de la provincia de Soria (PIB a precios de mercado corrientes) se incrementd un 47,1% entre 2000 y 2014, evolucion similar a la observada
en el conjunto de la Comunidad en ese mismo periodo (aumento del 45,6%).

Analizando las variaciones interanuales a lo largo de ese tiempo, se observa que en los siete primeros afios las tasas de crecimiento del PIB en
Castilla y Ledn presentan bastante estabilidad, en torno al 6,3%, mientras que para la provincia de Soria se observan incrementos mas desiguales
(en algunos ejercicios superan el 7%, mientras que en otros se sitian por debajo del 4%). A partir de 2007, y durante la crisis econémica, se
observan descensos interanuales del PIB similares en los dos ambitos territoriales considerados, si bien nuevamente con variaciones menos
pronunciadas en el conjunto regional que en la provincia de Soria. A partir de 2013, se estima una recuperacion de la produccién mas positiva en
Soria que en la Comunidad.

Como consecuencia de esta evolucidn, el PIB soriano representaba en 2014 el 4,1% del PIB de Castilla y Ledn, peso similar al observado en el afio

2000 (4%).
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Tasa de crecimiento anual del PIE a precios corrientes. Afios 2001-2014
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Fuente: Contabilidad Regional de Espafia [CRE Base 2010]. INE
El PIB per capita (a precios de mercado corrientes) de Soria se estima en 22.932 euros en 2014, mas de un 9,8% superior a la media de Castilla y
Ledn (20.877 euros), siendo la segunda provincia con el PIB per capita mas alto de la Comunidad en dicho ejercicio, tras Burgos.
1.2.2. ESTRUCTURA SECTORIAL
Segun las uUltimas estimaciones disponibles (referidas al afio 2014), los sectores agricola e industrial tienen un mayor peso relativo en la economia
soriana que la media de Castilla y Ledn, mientras que la participacion del sector servicios es inferior.
No obstante, en los ultimos afios ha tenido lugar un proceso de transformacién de la estructura productiva, hacia una mayor terciarizacion, de
manera que el sector servicios ha ganado protagonismo, apoyado en un sector industrial consolidado, y en detrimento del sector primario, que ha
pasado de representar casi el 17% del VAB en el afio 2000 al 5,1% del afio 2014.
En cuanto a la industria, su participacion en el VAB total en la provincia de Soria se ha incrementado de manera constante en los Ultimos afios,
pasando de representar el 20,1% del VAB total generado en la provincia en el afio 2000 al 26,4% en 2014. Dicha evolucién contrasta con la
observada en el conjunto de la Comunidad en el mismo periodo, ya que el peso de la industria en el VAB total ha disminuido desde el 22,4% en el
afio 2000 hasta el 22,2% en 2014. Considerando exclusivamente la industria manufacturera, su peso en el VAB provincial alcanza el 22%,
porcentaje que se ha incrementado en el periodo 2000-2014 y es significativamente mayor que el observado en el conjunto de la Comunidad
(16,9%).
La participacion de la industria soriana en la cifra de negocios del sector en Castilla y Ledn se estima en el 5,1% del importe territorializado en 2014
(un 15,6% de la cifra total esta sin territorializar), seguin los resultados de las Cuentas del Sector Industrial.
En cuanto a la construccién, su participacién en el VAB soriano ha disminuido desde el 8,9% en el afio 2000 hasta el 7,1% en 2014 (si bien su peso
crecié hasta el 14% en 2009), mientras que en el conjunto de Castilla y Le6én ha pasado de representar el 10,1% en 2000 al 6,2% en 2014.
Por lo que se refiere a los servicios, su participacion en el VAB de Soria se ha incrementado desde el 54,2% en el aifilo 2000 hasta el 61,4% en
2014.

Estructura sectorial de la economia de la provincia de Soria y de Castilla y Ledn.
Afio 2014 (% del VAB total)

Saria

Castilla y Ledn

Servicios
B1,4a%

67,5%

Nota: el dato de 2014 es provisional
Fuente: Contabilidad Regional de Espafia (CRE Base 2010). INE

1.2.3. TEJIDO EMPRESARIAL
De acuerdo con el Directorio Central de Empresas, (DIRCE), a 1 de enero de 2016 existen 5.790 empresas con sede en la provincia de Soria, lo que
representa el 3,6% del total de empresas con sede en Castilla y Ledn (161.364). Entre el afio 2000 y 2016, el nimero de empresas existentes en

Soria ha aumentado un 6,8%, por debajo del incremento observado en la Comunidad (8,7%).
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Evolucién del nimero de empresas en la provincia de Soria
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Fuante: Directorio Central de Empresas. INE

En cuanto al tamafio de las empresas (en términos de niumero de trabajadores asalariados), el 51,1% de las empresas de Soria no tenian
asalariados; el 30,9% tenian entre 1 y 2 asalariados; el 10,1% entre 3y 9; el 3,4% entre 10 y 49; y solo el 0,6% tenia mas de 50 asalariados.
Esta distribucion de las empresas de Castilla y Ledn por estrato de asalariados es similar a la observada en Castilla y Leén y en Espafia.

Distribucion de las empresas por estrato de asalariados. Afio 2016
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Fuente: Directorio Central de Empresas. INE
Si consideramos los locales comerciales, en la provincia de Soria habia 6.894 locales a 1 de enero de 2016, el 3,7% del total de locales existentes
en Castilla y Ledn (186.167). Entre los afios 2000 y 2016, el niumero de locales ubicados en la provincia de Soria ha aumentado un 9,2%, algo por

debajo del avance registrado en Castilla y Ledn (11,5%).

Evolucién del nimero de locales comerciales en la provincia de Soria
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Fuente: Directorio Central de Empresas. INE

La distribucion de los locales por tamafio (en términos de nimero de asalariados) es similar a la observada en las empresas: el 52,3% de los locales
de Soria no tenia asalariados, el 29,5% tenia entre 1 y 2 asalariados, el 10,3% entre 3y 9, el 3,6% entre 10 y 49 y el 0,6% tenia mas de 50

asalariados. Esta distribucion también se asemeja a la media de Castilla y Ledn y de Espafia.
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Distribucién de los locales por estrato de asalariados. Afio 2016
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Fuente: Directorio Central de Empresas. INE

Por lo que se refiere a la distribucion sectorial de los locales de negocios en la provincia de Soria, el 9% de ellos se destinan a la industria, el
14,8% a la construccion, el 23,4% al comercio y el 52,8% a los servicios (excluido el comercio).

El peso de los locales con destino industrial sobre el total es superior en la provincia de Soria (9%) que en la Comunidad (7,6%) y que en el
conjunto de Espafia (6,2%).

Dentro de los locales industriales, destacan los destinados a la agrupacion Madera y corcho que suponen el 11,7% de los locales destinados a este
tipo de actividades en la Comunidad. Este peso es superior al observado en el conjunto de la industria (4,4%) y en el total de locales (3,7%).
Otras agrupaciones industriales en las que destaca el peso de los locales ubicados en Soria sobre los del conjunto regional son: Material de
transporte (6,4%), Material y equipo eléctrico, electréonico y éptico (6%), Industrias manufactureras diversas, reparacion e instalaciéon de
maquinaria y equipo (5,5%), Caucho y materias plasticas (5,2%) e Industria quimica y farmacéutica (4,6%).

El peso de los locales destinados a la construccion sobre el conjunto de locales también es superior en la provincia de Soria (14,8%) que en la
Comunidad (14,1%) y en Espaia (12%).

En contraste, en el sector del comercio el peso de los locales es inferior en la provincia de Soria (23,4%) que en la Comunidad (25,9%) y que en el
conjunto de Espafia (25,3%).

Finalmente, para el resto del sector servicios (excluido el comercio) el peso de locales es similar en la provincia de Soria (52,8%) al observado en la
Comunidad (52,5%) aunque inferior al del conjunto de Espafia (56,6%).

Dentro del sector servicios, las agrupaciones sectoriales en las que destaca el peso de los locales ubicados en Soria sobre el conjunto regional
son: Actividades inmobiliarias (5,4% del total regional), Actividades financieras y de seguros (4,1%) y Educacion y Actividades administrativas y

servicios auxiliares (ambas 3,8%).
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LOCALES COMERCIALES (AGRUPACIONES SECTORIALES], ANO 2016
Soria Castilla y Leén Expafia
AGRUPACIONES SECTORIALES % ok % sobre w sob Soria en Cyl
Nme o, &l !02; Mieriks o o retal Bhichiest o !n:l:
Incustrias extractivas y del petrdleo 17 0,208 407 0.20% 347 0,108 A, 200
Alimertacidn, bebidas ytabaca 123 1,808 1585 1,90% 13488 0,900 3,400
Textil, confeccion, cuero y calzado 23 0,30% 661 0,40% 21271 0,60 3,508
Madera ¥ corcho S8 1.40% 836 0.40% 11,127 0.30% 11.70%
Papel y artes grificas 24 0,30 606 0,30% 17.206 0,500 o4 008
Incustria guimica y farmacéutica 9 0.10% 154 0,10% 5223 0.10% 4,600
Cauchay materias plisticas 10 0,10% 193 0, 10% 5413 0, 10% 5, 20
Productos mingdles no metdlicos diverses 25 0.40% 794 0,40% 10.634 10,3086 3,008
::‘:;:;:’ﬁ:;;::::::‘;::fpﬁm‘°’“ metdlicoe, wo| 1som| 2327)  120%| 3mses|  taom 4,30%
Material y equipo eléctrico. electrérico y ptico a 0,10% 149 0,10% 5.347 0,100 6,005
Maguinaria y eguipo mecdrico E 0, 10% 309 0,20% 6515 0,208 2 600
Matesial ¢ transporte 12 0.20% 188 0.10% 3234 0,10% 6,400
Ircustrias marutactureras diversas, reparacion e
instalacidn de mag uira{iayecuup: ia - 1.30% 1633 0.90% 3554 1.00% 5.50%
Erergla, agua y residuos 73 1,100 2174 1.20% 26,568 0,700 3.40%
INDUSTRLA 621 9,00% 14.056 THO% | 225241 6,205 A0
Construecion ce edificios 550 B.60% | 15307 B20% | 241368 6,600 3.50%
Irpenberia civil 35 0,509 741 0,40% 13454 0,408 4,700
Actividades de construccitn especializada 342 5706 |  10.185 5509 | 181785 50086 3,800
CONSTRUCCION 1017 14.80% | 26243 14,105 | 436607 132,005 3,90%
Yentany Teparecidn de vetiehlos deeacy 1| 210w 4| aeom| sres3| 240w 2,90%
Lomarcio al por mayer 34 S00%| 11933 6,40% | 250,737 7,10% 2,500
Comercio al par menror 1129 16d40a)] 31334 16909 576211 15,800 3.6006
COMERCID 1615] 2340%| 48152 25,90% | 923.061) 2530% 3,00
Transporte y almacenamienta 387 560 10538 5709 | 208531 5,7065 3,700
Hosteleria 725 1050%) 19.145 10.30% | 204847 8.30% 3,50%
Irformacidn y comunicaciones 41 0,60% 1867 1L00%| 67813 1.90% 2,30
Sctividades financieras y de segunos 262 3.80% 6.354 340%| 115391 3,208 4,108
Actividades inmaobiliarias 247 4, 0% 5435 a0 | 17427 4,800 &, d0r
Educacian 207 3.00% 5508 300% | 110373 3,00% 3.80%
Actividades profesionales, clentificas y téenicas &0L B70% 16373 41006 | 411089 11,3085 360
Actividades sanitarias y de servicios seciales 218 3.20% 7154 3.80% | 165.084 4 508 3,008
Actividades artlsticas, recreativas y de
Sk , o] 2mem| savs|  2mom| eszes| 20w 3,70%
Sctividades administrativas y servicios auxiliares 324 4. 70% £420 450%| 2870 6,00 3,800
Reparacion de-crdenadares, efectos perzanales 64| ooom| 1smee|  voom| a1a2]  ogom 3,50%
v articulos de use gt
Actividades a5ociativas y otnod e rvicios 325 470% 5386 s00%| 183018 450% 1.50%
personales
SERVICIOS {excluide comerdla) 3.641 52,80% | 97.716 52,50% | 2068 584 56,60% 3, 70%
TOTAL LOCALES COMERCIALES 6.854 | 100,00% | 186.167 | 100,00% | 3.653.453 | 100.00% 3,70%

Fuente: Directorio Contral de Emprasas. INE

1.2.4. COMERCIO EXTERIOR

Segun los datos provisionales disponibles, en el afio 2016 las exportaciones de la provincia de Soria superaron los 402 millones de euros (lo que
representa el 2,3% del total de las ventas de la Comunidad al extranjero), y las importaciones alcanzaron los 352,5 millones de euros (el 2,8% del
total de las efectuadas por Castilla y Ledn), por lo que el saldo comercial fue superavitario en casi 50 millones de euros y la tasa de cobertura se

situd en el 114,1% (en la Comunidad alcanzé el 135,2% de media).

Valor de [as exportaciaones, img aldo de a provinca de Soria.
Milanes se : Afios 1988-2016 (Millones de Euras)
150ldo =i Exporis e
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Fuerte: D.G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos de la AEAT
Entre los afios 2000 y 2016, las exportaciones de la provincia de Soria registraron un incremento medio anual acumulativo del 6,1%, por encima del
4,7% de media en la Comunidad. Las importaciones también se han incrementado en los Gltimos afios, en consonancia con una mayor apertura al
exterior de la economia soriana. Asi, entre los afios 2000 y 2016 el incremento medio anual ha sido del 8%, por encima de la media de Castilla y
Ledn (2,6%).
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Wariacion anual del valor de las exportaciones efectuadas desde de |a provincia de Sora 'y
desde el total de Castilla y Ledn, Afios 2000-2016
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Fuente: D.G. de Presupuestos y Estadistica e la Junta de Castilla y Ledn cor datos de [a AEAT
Variacion anual del valor de las importaciones efectuadas desde de la provincia de Sorfa y
desde el total de Castilla y Ledn. Afios 2000-2016
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Fuente: D.G, de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos de la AEAT

Respecto al tipo de productos exportados desde la provincia de Soria, atendiendo a las secciones de los cddigos del Arancel Integrado Europeo
(TARIC), destacan las ventas de metales comunes y sus manufacturas; pasta de madera u otras materias celulosas; y material de transporte.
En cuanto los bienes importados por la provincia de Soria, destacan las maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes; los productos de las

industrias quimicas y conexas; el material de transporte; y los productos de pasta de madera u otras materias celulosas.
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Distribucion del valor de las exportaciones por tipo de producto. Afio 2016
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Fuente: D.G. de Presupuestos y Estadistica de la Jurta de Castilla y Ledn con datos de la AEAT
Distribucidn del valor de las importaciones por tipo de producto. Afio 2016
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Nota: Por secclores TARIC. Datos provisionales.
Fuente: [.G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilia y Ledn con datos de la AEAT

La Unidn Europea es el principal mercado (destino y origen) de las operaciones comerciales de las empresas sorianas con el extranjero, ya que

concentra mas del 90% de las exportaciones e importaciones de la provincia.
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Distribucion del valor de las exportaciones segin destino. Afio 2016
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Mota: Datos provisionales.
Fuente: D.G. de Presupuestas y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos de la AEAT

Principales paises de destino de las exportaciones dela UE28, ARo 2016
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Mota: Ordenados segin la importancia para la provincia de Sona. Datos provisionales.
Fuente: D.G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y LeGn con datos de la AEAT
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Distribucién del valor de las importaciones segln origen. Afo 2016
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MNota: Datos provisionales.
Fuente: DG, de Presupuestas y Estadistica de la Jurta de Castillay Ledn con datas de la AEAT

Principales paises de arigen de las importaciones de la UE28. Ao 2016
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Nota: Ordenados segiin la importancia parala provincia de Soria. Datos provisionales,
Fuerte: D.G. de Presupuestos y Estadistica de la Jurta de Castillay Ledn con datos de la ALAT

El nimero de exportadores en la provincia de Soria alcanz6 los 227 en 2016 (datos provisionales), de los cuales 62 (el 27,3% del total) eran
exportadores regulares (han vendido al extranjero en ese afio y los tres anteriores).

Cada vez es mayor la presencia de empresas sorianas en los mercados exteriores, con un aumento de los exportadores totales del 45,5% entre
2003 y 2016, e incluso en los exportadores regulares el incremento acumulado es ain mayor, 82,4%.

Exportadeores totales y regulares” en |a provincia de Soria. Afios 2003-2016
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{*} Exportadares regulares: Entidaces que han exportado en los 4 (ltimos afos consecutivos
Fuente: ICEX Espafia Exportacian & Inversionas

El 30% de los exportadores de la provincia de Soria en 2016 vendieron al exterior por un valor superior a los 50.000 euros. Ademas, los cinco
mayores exportadores de la provincia realizaron el 65,4% del valor total de las ventas al exterior en 2016. Ambos datos ponen de manifiesto la

creciente presencia de las pymes sorianas en los mercados exteriores, en el marco de un proceso de diversificacion de destinos para sus ventas.
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Poreniae acumaulads de Sxpoaacion per NS esinrdenadus per velurnen de Suporatn)
1.2.5. ACTIVIDAD TURISTICA

WS primeras WA0 prieevas W28 peintedas
Analizamos brevemente algunos indicadores relativos a la evolucidon de la actividad turistica en Soria, dado que se trata de un sector con

Fuerte: ICEX Espafia Exportacién e Inversiones

importante potencial y que estd llamado a desempefiar un papel importante en el Plan de dinamizacién de la provincia.
Desde el punto de vista de la demanda, el nimero de viajeros en establecimientos turisticos en la provincia ha seguido una tendencia creciente en
los ultimos afios, con un incremento medio anual acumulativo del 2,2% entre 2000 y 2016, afio en el que ha alcanzado su maximo histdrico (mas de

406.600 viajeros).

Numero de viajeros en establecimientos turisticos
en la provincia de Soria
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Fuente: Consejeria de Cultura y Turismo de la Junta de Castilla y Ledn,

El origen de los visitantes es predominantemente nacional, ya que su peso sobre el total representa el 94% de todos los visitantes que llegaron a
la provincia (por encima del porcentaje medio en Castilla y Ledn, 78,2%).
El nimero de pernoctaciones en establecimientos turisticos en la provincia soriana ha experimentado una evolucion positiva en los Gltimos afios,

tras crecer a un ritmo medio anual del 2,8% entre los afios 2000 y 2016.

Numero de pernoctaciones en establecimientos turisticos
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Fuente: Consejeria de Cultura y Turismo de la Junta de Castilla y Ledn

Asi, la estancia media de los viajeros en la provincia se ha manteniendo practicamente estable en los Gltimos afios, proxima a 2 dias.
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Estancia media en establecimientos turisticos
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Fuente: Consejerfa de Cultura y Turismo de la Junta de Castilla y Ledn.

Destaca el importante desarrollo de los establecimientos de turismo rural, ya que, entre 2000 y 2016 ha aumentado, de forma casi continua, el
numero de viajeros alojados en este tipo de establecimiento, con un avance medio anual del 10,9%, hasta representar en 2016 alrededor de una

cuarta parte (24,8%) de los viajeros alojados en establecimientos turisticos sorianos.

Distribucion de los viajeros por tipo de establecimiento en la provincia de Soria
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Natas: los establacimientos hoteleros incluyen las estancias en hoteles, hostales y pensiones,
Fuente: Consejeria de Cultura y Turismo de la Junta de Castilla y Ledn.
Desde el punto de vista de la oferta, el nUmero de establecimientos turisticos en la provincia de Soria (con datos de diciembre) ha ido aumentando
a una tasa media anual acumulativa del 7,2% entre los afios 2000 y 2016, si bien en los tres Ultimos afios se han registrado descensos
interanuales. Destaca especialmente el dinamismo mostrado por los establecimientos de turismo rural (cuyo nimero se incrementd a una tasa anual
media del 13,6% durante este periodo).

Imagen
Paralelamente, el nimero de plazas ofertadas también ha evolucionado al alza, creciendo a una tasa media anual del 3,2% entre 2000 y 2016, si

bien se observa cierto retroceso en los tres ultimos afios.

Por tipo de establecimiento, las plazas en los establecimientos de turismo rural han experimentado el mayor aumento, al crecer anualmente un
12,7% de media entre 2000 y 2016. Por su parte, las plazas en establecimientos hoteleros aumentaron a una media anual del 1,9%, de modo que
ambos tipos de establecimientos representan, respectivamente, el 26,9% y el 34,8% del nUmero total de plazas ofertadas. Mientras, los
campamentos turisticos, que son los que presentan un mayor nimero de plazas disponibles en la provincia de Soria, con el 38,3% restante, se

incrementaron un 1,3% anual de media durante el periodo.
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Notas: los establecimientos hoteleros incluyen las estancias en hoteles, hostales y pensiones,
Datas a diciembre de cada affo.
Fuente: Consejerfa de Cultura y Turismo de la Jurta de Castilla y Ledn.

1.3. MERCADO LABORAL

Se analiza a continuacién la situacion y evolucion de los principales indicadores laborales de la provincia de Soria (poblacién activa, empleo y
paro), de acuerdo con distintas fuentes estadisticas disponibles.

1.3.1. POBLACION ACTIVA

La poblacidén activa de Soria alcanzaba en 2016 las 42.300 personas, el 3,7% de los activos de Castilla y Ledn. En comparacién con el afio 2000, el
numero de activos se ha incrementado un 6,7% en la provincia, y en la media de la Comunidad el aumento ha sido del 11,7%.

La tasa de actividad de Soria se situd, en el afio 2016, en el 55,4%, valor similar a la media de Castilla y Le6n, 55,1%. En comparacién con el afo

2000, la tasa de actividad ha experimentado un aumento de 4,1 puntos porcentuales en la provincia, y de 6,3 puntos de media en la Comunidad.

Diferencial entre tasas {puntes porcentuales e L] i 10

Fuente: Direccién General de Estadistica con datos del INE (EPA),
1.3.2. EMPLEO
En el afio 2016 se registraron, de media, 36.868 afiliaciones a la Seguridad Social en la provincia de Soria. Esta cifra representa el 4,2% de las
afiliaciones del conjunto de Castilla y Ledn. En comparacion con las afiliaciones existentes en el afio 2000, en Soria se ha registrado un incremento
del 7,9%, inferior al observado en el conjunto de la Comunidad, 9,2%.
En el Régimen Especial de Trabajadores Autonomos (RETA), se registraron, de media, 8.304 afiliaciones en Soria en 2016, lo que supone el 22,5%
de las afiliaciones totales de la provincia (porcentaje similar al del conjunto de Castilla y Ledn, 23%) y el 4,1% del total de afiliaciones en este
régimen en Castilla y Ledn. En comparacion con los registros del afio 2000, la afiliacion en el RETA muestra un avance sustancial en los dos @mbitos
territoriales, ya que crecid un 25,4% en Soria, y un 22,4% en la Comunidad.
Segun las estimaciones de la EPA, en la provincia de Soria trabajaron, como media del afio 2016, 36.800 ocupados, lo que supone el 3,8% de la
ocupacion total de Castilla y Ledn. En el periodo 2000-2016 se ha producido un ligero descenso de la ocupacién en Soria, del 0,3%, mientras que
en el conjunto de Castilla y Ledn se incrementd en un 9%.
Imagen
1.3.3. DESEMPLEO
En el afio 2016 hubo, de media, 4.610 parados registrados en la provincia de Soria, lo que supone el 2,5% del total en Castilla y Ledn. Desde el afio
2000, el incremento del paro registrado en la provincia soriana ha sido del 108,7%, al mismo tiempo que en la media de Castilla y Ledn aumentaba
el 53,3%.
Segln las estimaciones de la EPA, el nUmero de parados en Soria ascendié a 5.600 personas durante el afio 2016, el 3,1% de los parados de
Castilla y Ledn. En comparacion con el afio 2000, los parados muestran un incremento del 103,1% en Soria, mientras que en el conjunto de Castilla

y Ledn el aumento fue del 28,7%.
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Imagen

La tasa de paro media de 2016 se sitia en el 13,2% de la poblacién activa en Soria, lo que supone 2,6 puntos porcentuales menos que la media de
la Comunidad.

Con respecto a la tasa media estimada en el afio 2000, se observa un incremento de 6,3 puntos en la provincia y de 2,1 puntos en el conjunto de

Castilla y Ledn. En todo caso, la tasa de paro de Soria ha sido inferior a la media de la Comunidad todos los afios del periodo.

Fuente: Direccidén General de Estadistica con datos del INE (EPA)

2. OBJETIVOS DEL PLAN

El objetivo ultimo del Plan de Dinamizacién econémica y demografica de la provincia de Soria es favorecer su reactivacion demografica, lo que
pretende lograrse a través de la consecucién de objetivos intermedios como son la incentivacién de la actividad econémica y de la creacién de
empleo, el establecimiento de un entorno atractivo que facilite el desarrollo sostenible y equilibrado de este territorio y la mejora de las condiciones

de vida de la poblacién. Mas concretamente, se pretende:

- Promocionar Soria como territorio atractivo para la inversién productiva, tanto para la implantacion de
nuevas empresas como para el crecimiento de las existentes y para el desarrollo de proyectos (en
particular, innovadores).

- Fomentar la creacion de empresas y el emprendimiento, partiendo de la conviccion de que la iniciativa
privada es quien debe liderar la dinamizacidén econdémica y la creaciéon de empleo, contando para ello con
el apoyo de los poderes publicos.

- Favorecer el desarrollo empresarial, procurando la consolidaciéon y crecimiento de las empresas
existentes, reforzando su competitividad, y fomentando la innovacion y la internacionalizacion.

- Dar un impulso renovado a los sectores productivos basados en el aprovechamiento de los recursos
enddégenos existentes en el territorio soriano, en particular los vinculados a las actividades
agroalimentarias, forestales, energéticas y turisticas.

- Promover el desarrollo de actividades con potencial de crecimiento y que contribuyan a la diversificacion
de la estructura productiva y del empleo.

- Facilitar el acceso a la financiacidon necesaria para acometer los proyectos empresariales y
emprendedores, canalizando los recursos disponibles en condiciones favorables y preferentes.

- Mejorar la cualificacion del capital humano, en particular para potenciar su capacidad emprendedora e
innovadora.

- Retener y atraer capital humano que dinamice la actividad econdémica.

- Intensificar las medidas de caracter poblacional orientadas a la revitalizacién demografica de la provincia
de Soria, en especial en el medio rural.

- Reforzar la colaboracién y coordinacion institucional, para lograr una mayor eficiencia de las actuaciones
a través de un mejor aprovechamiento de las sinergias derivadas de la accién conjunta.

3. ESTRATEGIA DE DINAMIZACION (MEDIDAS)

El Plan de Dinamizaciéon econémica y demografica de la provincia de Soria se dirige especificamente a corregir las principales deficiencias
detectadas en el ambito territorial de esta provincia, y a desarrollar las actividades con mayor potencial de crecimiento teniendo en cuenta sus
recursos y fortalezas.

Ademas, el Plan para Soria integrara las actuaciones que desarrollen las distintas administraciones publicas competentes en dicho dmbito territorial
provincial, y en particular las mas cercanas a los destinatarios ultimos del Plan (ciudadanos y empresas), es decir, la Diputacién Provincial de Soria
y los Ayuntamientos de los municipios sorianos, ademas de la Junta de Castilla y Le6n. También incluird las actuaciones que desarrollen otras

instituciones en la provincia, como los agentes econémicos y sociales, la Universidad de Valladolid, la Cdmara de Comercio, Industria y Servicios,
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los Grupos de Accién Local, etc.

Por lo que respecta a las medidas de dinamizacién de la actividad econdmica y del empleo, se pretende impulsar la transformacion y diversificacion
del tejido productivo de la provincia de Soria, aprovechando el potencial de los recursos endégenos con los que cuenta este territorio.

En este proceso, las TIC tienen un papel muy relevante, ya que pueden facilitar la cooperacién e interaccidn entre agentes e instituciones,
posibilitan nuevos modelos de negocio y permiten atraer hacia Soria a profesionales cuya actividad se puede desarrollar mediante el teletrabajo.

En cuanto a las actuaciones en materia de infraestructuras y servicios (en especial los sanitarios, educativos y sociales, pero sin excluir otros) la
organizacién resultante del nuevo modelo de ordenacion del territorio de Castilla y Ledn garantizard una prestacién adecuada, equilibrada y
equitativa de los servicios publicos esenciales en la provincia de Soria. Asimismo, se favorecera el desarrollo de servicios privados de gran
relevancia para la poblacién y para las empresas.

Por Gltimo, se reforzaran las medidas de caracter poblacional, en ambitos tales como el apoyo a la natalidad, el retorno de emigrantes, el acceso a
la vivienda, etc.

Las distintas medidas que se considera necesario impulsar en el marco del Plan de Dinamizacién econémica y demografica de la provincia de Soria,

tanto de indole sectorial como transversal, se basan en los siguientes principios de actuacion:

- Posicionamiento de Soria como territorio verde, limpio, comprometido con el medio ambiente, sostenible
y saludable, idéneo para el desarrollo de diversas actividades y proyectos, pero también para establecer la
residencia.

- Impulso renovado a la diversificacién de la actividad econdmica y el empleo, en particular apoyando el
emprendimiento y aprovechando los recursos enddgenos y potencialidades existentes en la provincia de
Soria.

- Refuerzo del programa de empresas tractoras, para avanzar en los principales ejes de competitividad
empresarial y procurando que su propio dinamismo tenga un efecto multiplicador sobre el resto del tejido
productivo.

- Fomento de la participacion de las empresas e instituciones sorianas en las iniciativas europeas en el
ambito de la I+D+i, y especialmente en las convocatorias del programa Horizonte 2020, como via de
captacion de fondos europeos y de avanzar en la internacionalizacion.

- Transferencia de conocimientos, tecnologias e innovaciones en el tejido empresarial, en particular
potenciando la actividad y visibilidad de los centros de investigacién ubicados en la provincia, y reforzando
el campus de la Universidad de Valladolid en Soria con la creacién de un nuevo médulo de I+D++i.

- Canalizacion de financiacién en condiciones preferentes a emprendedores y empresas que desarrollen
proyectos de dinamizaciéon de la provincia de Soria. En este sentido, cabe destacar que el marco regulador
del mapa de ayudas regionales permite un mayor margen de apoyo a los proyectos que se desarrollen en
la provincia de Soria, pudiendo llegar el porcentaje maximo de subvencién hasta el 15% en las grandes
empresas (frente al 10% en el conjunto de Castilla y Ledn), hasta el 25% en las medianas empresas
(frente al 20%) y hasta el 35% en las pequefias empresas (frente al 30%).

- Apoyo preferente a las pymes locales y familiares, asi como a los sectores prioritarios identificados en la
RIS3 que ofrecen especial potencial para la dinamizacién de la provincia de Soria.

- Especial consideracion de las iniciativas que surjan en el marco de las estrategias de desarrollo local
(LEADER), dando participacion a los Grupos de Accién Local operativos en Soria, que son:

ADEMA (S0O) ASOCIACIQN PARA EL DESARROLLO ENDOGENO DE ALMAZAN Y OTROS MUNICIPIOS
ASOPIVA (SO-BU) ASOCIACION PINARES EL VALLE PARA EL DESARROLLO RURAL INTEGRAL
PROYNERSO (SO) ASOCIACION PROYECTO NORESTE DE SORIA

TIERRAS DEL CID (SO) ASOCIACION TIERRAS SORIANAS DEL CID

Las distintas medidas previstas en el Plan de Dinamizacidén econédmica y demografica de la provincia de Soria se han estructurado en torno a cuatro

grandes ejes de actuacion, que, a su vez, se subdividen en areas mas concretas:
1. Fortalecimiento del tejido empresarial.

1.1. Apoyo al emprendimiento

1.2. Captacion de inversiones e inversores
1.3. Impulso a la digitalizaciéon y la I+D+i
1.4. Mejora de la distribucién comercial
1.5. Impulso a la internacionalizacién

1.6. Programa de empresas tractoras
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1.7. Instrumentos de financiacién a proyectos empresariales
2. Potenciacion de los sectores vinculados a los recursos enddgenos.

2.1. Sector agrario e industrias relacionadas
2.2, Sector forestal e industrias vinculadas
2.3. Energia y eficiencia energética

2.4, Turismo y Cultura

3. Mejora del entorno.

3.1. Capital humano

3.2. Suelo industrial y empresarial

3.3. Infraestructuras y servicios

3.4. Vivienda y otras medidas poblacionales

3.5. Potenciacién del campus de la Universidad de Valladolid en Soria

4. Actuaciones institucionales.

3.1. FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO EMPRESARIAL

Para la dinamizacion de la actividad econdémica y del empleo, es fundamental apoyar y fortalecer el tejido empresarial, tanto impulsando la creacion
de nuevas empresas (fomentando el emprendimiento y reforzando la captacion de inversiones e inversores para desarrollar nuevos proyectos
empresariales), como facilitando la consolidacidn, el crecimiento y la competitividad de las existentes (en especial promoviendo la I+D+i y la
digitalizacion, mejorando la distribucidn comercial e impulsando su internacionalizacién; pero también aprovechando el potencial de arrastre de las
denominadas empresas tractoras asi como facilitando el crecimiento empresarial). Al mismo tiempo, se pretende contribuir a una mayor
diversificacion de las actividades econdmicas, en particular en el medio rural.

Por ello, el Plan de Dinamizacién econdémica y demografica de la provincia de Soria contempla diferentes medidas en distintos ambitos de actuacion.
3.1.1. APOYO AL EMPRENDIMIENTO

La existencia de una cultura emprendedora es uno de los factores mas importantes para que se produzca un mayor dinamismo econdémico en un
territorio. Por ello, en linea con lo previsto en la Estrategia de Emprendimiento, Innovacién y Auténomos, el Plan de Dinamizacién econdmica y
demogréfica de la provincia de Soria sera especialmente activo para promover el emprendimiento (especialmente de la mano de la innovacién) a

través de medidas como:

- Convocatoria de un concurso de ideas, que sirva de base para la constitucion de bancos de ideas para
ofrecer proyectos a personas que desean emprender su propio negocio, particularmente en aquellos
sectores con mayor potencial de desarrollo en funcion de los recursos enddgenos de la provincia de Soria.
- Retos tecnoldgicos de las empresas sorianas: En el marco del proyecto Open Future (en colaboracion con
Telefénica), se identificaran, al menos tres empresas sorianas, en los sectores agroalimentario, forestal,
habitat,...que quieran participar en esta iniciativa. La ADE, en colaboracién con El Hueco y otras entidades
de la provincia, posibilitard un programa de tutorizacidn y aceleracion de los proyectos de emprendedores
gue se presenten a estas convocatorias de retos.

- Lanzadera de Ideas para proyectos de emprendedores de Soria. En colaboraciéon con la Universidad de
Valladolid (Campus de Soria), se identificaradn iniciativas de emprendedores sorianos a los que se apoyara
en la maduracion de su idea de negocio mediante el programa de Lanzadera de Ideas, con sesiones
formativas y talleres con los emprendedores.

- Tutorizacion de proyectos, de inicio a fin. En concreto, a través de la Camara de Comercio, Industria y
Servicios de Soria, se tutorizaran al menos 5 planes de negocio de emprendedores de zonas rurales y se
llevaran a cabo 18 diagndsticos de consolidacion de emprendedores y al menos un plan estratégico de
crecimiento de una empresa de alto potencial de crecimiento.

- Se realizaran acciones de difusién en materia de emprendimiento y talleres de iniciacion «Disefa tu Plan
Rural», asi como talleres de consolidacidn y crecimiento empresarial.

- Facilidades para la financiacién mediante capital-riesgo, especialmente para las inversiones en fases
iniciales.

- Apoyo econdédmico diferenciado, con porcentajes de ayuda superiores a otros territorios (el porcentaje
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ubicados en la provincia de Soria).
- Potenciar la entrada de inversores en nuevos proyectos.
- Formacion a medida en areas transversales de empresa.

- Servicios de asesoria sobre areas concretas de empresa, poniendo a disposicién de los emprendedores,
una vez puesto en marcha el proyecto, un nimero de horas de asesoria especializada a través de «bonos

empresa».

- Refuerzo de la figura de los "padrinos/seniors empresariales" que aporten conocimiento, redes o acceso

a recursos financieros a los nuevos emprendedores.

Se establecerad una Red de mentores de empresas sorianas para emprendedores de zonas rurales. Al menos se identificaran dos

mentores en la provincia y se proporcionara un paquete de horas de consultoria a emprendedores con los que se han realizado los

talleres de «Disefia tu Plan Rural».

- Acciones de sensibilizacion en fomento del emprendimiento.

- Apoyo a la creacién de servicios comunes necesarios para nuevos emprendedores y empresas,
alcanzando la escala empresarial mas adecuada mediante alianzas para la produccién y la

comercializacion.

En particular, se potenciard el emprendimiento en ciertos sectores a posicionar en la provincia de Soria, relacionados con nuevos patrones de

consumo:

- Emprendimiento en bioeconomia (Ecoemprendimiento): incluye actividades muy diversas, tales como
gestién de areas forestales, gestién de espacios naturales, gestion, tratamiento y valorizaciéon de
residuos y agua, produccion de energias renovables, servicios ambientales a empresas, educacion e
informacion ambiental, agricultura y ganaderia ecolégica y de proximidad, turismo rural y ecoturismo,
actividades de ocio, actividades accesorias al turismo, artesania, etc. Entre las distintas medidas

previstas, cabe destacar:

* Anadlisis y deteccidn de oportunidades de generacion de actividades y negocios relacionados
con la bioeconomia, en especial en zonas rurales.

* Identificacion de las tecnologias que se consideran criticas en el Sector regional de la
bioeconomia y de los distintos agentes del Sistema Regional de Ciencia y Tecnologia que
movilicen recursos en este ambito (grupos universitarios de investigacion, centros de
investigacion, institutos universitarios, instrumentos de transferencia de tecnologia, entre
otros).

* Identificacion de actividades y empresas lideres en el sector regional de la bioeconomia que
precisen ampliar y/o localizar su cadena de suministro en Castilla y Ledn.

* Apoyo econdmico para la puesta en marcha de nuevas actividades en bioeconomia, tanto
para la creacién de start-ups, como para la ampliacién y diversificacién de negocio por parte de
pymes.

- Emprendimiento cultural y linglistico:

* Posicionamiento (especialmente en paises con alto potencial de mercado, como China) de
Soria como lugar idéneo para el aprendizaje de la lengua y cultura espafiola.

* Colaboracidn con la Universidad de Valladolid (Escuela de Traduccidn e Interpretacién del
Campus de Soria).

- Emprendimiento innovador:

- Emprendimiento e implantaciéon de empresas vinculadas a las energias renovables vy a la eficiencia

* Colaboracion con proyectos de empresas, en particular a través del programa de empresas
tractoras.

* Apoyo a los emprendedores que desarrollen soluciones digitales, y en general a iniciativas
empresariales de base tecnoldgica.
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energética:

* Desarrollo de proyectos demostrativos a partir de la colaboracién publico-privada.

* Captacidon de empresas con importantes consumos energéticos, especialmente térmicos,
aprovechando el ahorro de costes que pueden obtener mediante el uso de la biomasa como
combustible.

* Realizar un acuerdo de colaboracién entre la Junta de Castilla y Ledn, la Diputacion
Provincial y la Universidad por el que se realice, durante un afio, una labor de busqueda
internacional de proyectos, iniciativas, tecnologias etc. que, por sus caracteristicas, puedan
ser implementadas en la provincia de Soria.

* En funcidn de lo anterior o de otro cualquier origen, la Junta de Castilla y Ledn colaborara
con la Universidad, las empresas y el CEDER para el disefio de un plan de negocio en relacion
con las energias renovables y la eficiencia energética, asi como en su implementacién,
participando en el mismo durante las primeras fases de su desarrollo.

- Emprendimiento social: sensibilizaciéon y promocién; identificacion de proyectos; seguimiento de planes
de negocio de empresas de base social y puesta a disposicion de estos emprendedores de al menos un
mentor, a través de la Cdmara de Comercio, Industria y Servicios de Soria. En estas actuaciones, sera
particularmente importante la colaboracion de El Hueco.

- Emprendimiento rural: sensibilizacion a través de talleres de iniciacion al emprendimiento; apoyo al
analisis de viabilidad del proyecto empresarial y su implantacion; acompafamiento a los emprendedores;
y se facilitara la sucesién de empresas en el ambito rural.

Cabe destacar que los jovenes son una de las prioridades de caracter horizontal en el Programa de Desarrollo Rural 2014-2020, y por ello tendran
un trato preferente en numerosas actuaciones; ademas, se prevé la posibilidad de combinar las diferentes medidas por las fuertes sinergias que se
producen entre ellas (en particular, las ayudas a la instalacion de jovenes agricultores y las ayudas a las inversiones en explotaciones agrarias).
3.1.2. CAPTACION DE INVERSIONES E INVERSORES

El Plan de Dinamizacién econdmica y demografica de la provincia de Soria considera conveniente realizar un importante esfuerzo para tratar de
atraer inversores e inversiones para la implantacion de empresas y el desarrollo de proyectos empresariales en su d@mbito territorial. En colaboracion

con las organizaciones empresariales de la provincia y con el resto de instituciones participantes, se desarrollaran actuaciones como:

- Promocién de la provincia de Soria como territorio idoneo para la implantacién y desarrollo de proyectos
empresariales y actividades econdmicas de diversa indole, difundiendo sus ventajas, fortalezas y
atractivos respecto de otros territorios.

En particular, se destacara la privilegiada ubicacion geografica de la provincia, el mapa de suelo industrial disponible, los valiosos
recursos enddgenos existentes, los sectores estratégicos y los mayores porcentajes de ayuda de los que pueden beneficiarse los
proyectos empresariales. Asimismo, se pondra de relieve la imagen de Soria como territorio verde, comprometido con el medio
ambiente, sostenible y saludable, idoneo para el desarrollo de iniciativas emprendedoras innovadoras y en bioeconomia.

Estas acciones de promocion de la provincia de Soria incluirdn la elaboracidon de una presentacion o un folleto multilingle, y se
llevaran a cabo a través de multiples canales, en particular utilizando empresas tractoras, asistiendo a ferias y potenciando la
presencia en redes sociales.

- BlUsqueda activa, en el &mbito nacional e internacional, de nuevas empresas que se implanten en la
provincia de Soria.

- Impulso al programa de empresas tractoras, con el objetivo de encontrar y definir huecos en la cadena
de valor de las empresas intentando que sean empresas de Soria las que cubran ese espacio.

- Gestién individualizada de los potenciales proyectos de inversion en la provincia de Soria, mediante su
tutorizacién.

La Junta de Castilla y Ledn trabaja para conseguir, en los dos primeros afios de vigencia de este Plan de Dinamizacidon econdmica y demografica de
la provincia de Soria, la captacién de al menos 10 proyectos de inversion, en sectores diversos, que supondran la creacién de empleo y reforzaran
la capacidad innovadora del tejido productivo soriano.

A tal fin, para contribuir a materializar la efectiva implantacidén de posibles iniciativas empresariales en el territorio de la provincia de Soria, se

procurara apoyo financiero y se agilizaran los tramites necesarios. En concreto, se prevé tramitar proximamente la declaracién de un proyecto de
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interés prioritario.

3.1.3. IMPULSO A LA DIGITALIZACION Y LA I+D+i

Se fomentara el desarrollo y contratacion de servicios complementarios avanzados, en particular en los ambitos de la digitalizacion y la I+D+i, y

especialmente para sectores estratégicos de la economia soriana y orientados de forma prioritaria a las pymes y microempresas. Asi:

- Se favorecera la implantacién y la utilizacién mas intensiva de las TIC en las empresas, a través de 12
talleres de sensibilizacion y formacidén en tecnologias digitales e industria 4.0. (en principio, se
organizaran tres jornadas en cada una de las cuatro zonas en que se divide el territorio soriano: Pinares,
Tierras Altas, Sudoeste y Sudeste) y se identificardn (en cada una de las cuatro zonas citadas) los
sectores mas propicios para esta formacion (por ejemplo, madera y mueble).

- Se apoyara la contratacion de servicios intensivos en conocimiento, incluyendo, entre otros, aquellos
encaminados a mejorar el acceso al conocimiento cientifico, tecnoldgico y de mercado, a implementar o
desarrollar herramientas de inteligencia estratégica, a realizar planes estratégicos de I+D+i, asi como a
apoyar las patentes como via de comercializacion.

Se realizaran, en colaboracién con los Centros Tecnoldgicos de Castilla y Ledn, 20 diagnosticos y planes de innovacién de empresas
(micropymes y pymes de zonas rurales que no hayan solicitado ayudas de I+D) en sectores que sean relevantes en la provincia
(agroalimentario, materias primas, forestal, biomasa, mueble,...) para identificar oportunidades de mejora de los productos y procesos
de estas empresas.

- Apoyo a la consolidacion de las unidades de I+D+i de empresas estratégicas de la provincia de Soria. En
particular, se llevara a cabo un plan individual de visitas a las principales empresas tractoras de Soria para
conocer sus necesidades y capacidades de investigacion, desarrollo e innovacién y se informara sobre los
posibles recursos de la Lanzadera Financiera que puedan apoyar sus posibles iniciativas. Asimismo, se
identificaran los proyectos futuros susceptibles de ser apoyados a través de los diferentes instrumentos
financieros nacionales y europeos a la I+D. En este sentido, y en funciéon del mayor conocimiento de las
capacidades de estas empresas, se realizara un seguimiento personalizado para su posible participacién
en los grupos de trabajo de ADE destinados a participar en el programa Horizonte 2020. Y se aprovechara
para introducir personal cualificado a través del programa Gestidi y de becarios de ADE destinados a la
realizacidon de proyectos de I+D+i.

- Se promovera la participacion de las empresas ubicadas en la provincia de Soria en las Asociaciones
Empresariales Innovadoras o cluster (especialmente en los ya existentes en Castilla y Ledn en sectores
estratégicos para la dinamizacién de la provincia de Soria), para que colaboren compartiendo inversion,
informacion e instalaciones para el desarrollo, investigacidn y ensayos de sus nuevos productos.

- Se pondra en marcha un grupo de trabajo con el objeto de analizar, en funcién de la disposicion de las
empresas implicadas, la posibilidad de impulsar la creacion de nuevos cluster en sectores con singular
importancia o potencial en la economia soriana, como la logistica o el turismo.

- Se impulsara la transferencia de conocimiento y tecnologia hacia al tejido empresarial en el ambito de la
provincia de Soria a través de la Red TCUE (Red de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa),
en el marco de la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente
de Castilla y Leén (RIS3) y de la Estrategia de Emprendimiento, Innovacién y Auténomos de Castilla y
Ledn, especialmente en los sectores identificados como prioritarios en tales Estrategias y que ofrecen un
importante potencial para la dinamizacién de la provincia de Soria.

- En el mismo sentido, se promovera el apoyo y colaboracion de las empresas con los centros tecnoldgicos
existentes, como el Centro Tecnoldgico de los Alimentos, el CESEFOR y el CEDER. Se realizaran jornadas
especificas con estos tres centros, destinadas a empresas, para dar a conocer los servicios de apoyo a la
innovacién y las herramientas de financiacién de soporte de la I+D+i: cheques de transferencia, proyectos
de I+D.

- Se impulsara la participacién de estos centros tecnoldgicos y de las empresas sorianas en iniciativas
europeas de I+D+i, mejorando su posicionamiento en el ecosistema europeo a través de una mayor
presencia en foros, redes y eventos europeos, y fomentando su participacién en las convocatorias
especificas del programa Horizonte 2020 a través de los grupos especificos que promueve ADE para los
diferentes retos del citado programa.
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3.1.4. MEJORA DE LA DISTRIBUCION COMERCIAL
Se actuard en la mejora de los canales de suministro y distribucién comercial, especialmente en los sectores con mayor potencial en la economia

soriana, mediante medidas como:

- Potenciacién de la utilizacion de internet para la venta de productos a cliente final. En concreto, se
promovera la participacion de los establecimientos comerciales de la provincia de Soria en la plataforma
digital regional.

- Fomento de la cooperacién horizontal y vertical entre los agentes de la cadena de suministro.

- Apoyo a la creacién y desarrollo de cadenas de distribucidén cortas en mercados locales asi como a la
promocion en estos mercados, en particular en el ambito de los productos ecoldgicos, para fomentar la
compra de alimentos de Soria.

- Definicién y promocién de un calendario comercial para dar a conocer la oferta de Soria fuera de la
provincia.

- Apoyo a ferias, misiones comerciales, encuentros empresariales, etc.

- Desarrollo de acuerdos con importadores para facilitar la introduccién de los productos en los mercados
internacionales considerados prioritarios.

- Impulso a la creacién de una lonja micoldgica, que podria hacerse extensible a otros productos agricolas
y ganaderos.

Y se reforzara la colaboracidon entre las distintas administraciones publicas en todas aquellas acciones orientadas a mejorar los sistemas de
comercializacién.

3.1.5. IMPULSO A LA INTERNACIONALIZACION

Se favorecerad la internacionalizacién de las empresas sorianas, particularmente de las pymes y microempresas, en linea con lo previsto en el IV

Plan de Internacionalizaciéon Empresarial de Castilla y Ledn:

- Sensibilizacidn, difusidn y fortalecimiento de la cultura de internacionalizacidén entre las empresas.

- Servicio integral y personalizado a las empresas para facilitar la informacién necesaria para salir al
exterior: sobre gestion documental, aduanas, fiscalidad,... e incluso se ofrecera asesoramiento sobre el
potencial de los productos de la empresa en los mercados potenciales.

- Difusién de informacidn sobre acciones de promociéon con convocatoria abierta, oportunidades
comerciales por sectores, noticias de interés para empresas exportadoras y cualquier otro tipo de
informacion sobre herramientas, programas y acciones puestas en marcha para el apoyo de la
internacionalizacion.

- Impulso en la participacion de las empresas sorianas en las acciones de promocién comercial, en
particular aquellas que organice ADE, tales como ferias internacionales, encuentros empresariales,
promociones en punto de venta, showrooms, degustaciones, etc.

- Apoyo a la realizacion de al menos diez misiones inversas y directas, especialmente en los sectores con
mayor potencial de internacionalizacidon en el tejido empresarial soriano, con el objetivo de detectar
nuevas oportunidades de negocio.

- Ayuda en la busqueda de importadores, especialmente para aquellas empresas que estan iniciando su
experiencia exportadora y no cuentan con un departamento especifico de comercio exterior.

- Difusién de oportunidades de negocio de los organismos multilaterales y fomento de la participacion de
empresas en licitaciones internacionales.

- Formacién y capacitacion en materias (generales o especificas) relacionadas con la internacionalizacién,
tanto de los empresarios como de los trabajadores de las empresas.

- Jornadas técnicas sobre mercados prioritarios de especial interés mostrando las oportunidades que
ofrecen tanto en comercializacién como en inversion.

- Financiacién a través de subvenciones a la expansion internacional de pymes.

- Programa de becas ADE: Se posibilitara, tanto a las empresas sorianas como a los recién titulados
universitarios, un programa de practicas no laborales, que sera gratuito para la empresa, vinculado a la
realizacién de proyectos de internacionalizacion.

3.1.6. PROGRAMA DE EMPRESAS TRACTORAS
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Se potenciara el programa de empresas tractoras en los sectores de actividad con mayor dinamismo en la economia soriana, incidiendo
especialmente en aquellas empresas de mayor dimensidn capaces de multiplicar los efectos de su crecimiento en su cadena de valor dentro del
entorno de su actividad en la provincia. En este sentido, los sectores con mayor actividad y crecimiento, que ademas presentan mayor potencial
de arrastre en el tejido productivo soriano, son la automocidn, el sector agroalimentario, el forestal, las energias renovables y los servicios de
mercado.

Asi, a partir de la identificacidén de las principales empresas tractoras de Soria, se llevara a cabo un plan individual de visitas para conocer sus
necesidades y capacidades en relacién con los principales ejes de competitividad empresarial: I+D+i, digitalizacion, internacionalizacion y
crecimiento.

Asimismo, se informard a estas empresas sobre los posibles recursos financieros a los que pueden acceder a través de la Lanzadera Financiera para
apoyar la materializacion de sus posibles iniciativas.

Y se facilitard la disponibilidad de personal cualificado a través de programas de formacién y del programa de becarios de ADE para la realizacion de
proyectos de I+D+i e internacionalizacion.

En concreto, en el marco de este Plan de dinamizacidn de la provincia de Soria, se pretende incrementar en un 10% el empleo de las empresas
tractoras ubicadas en la provincia y en un 10% el empleo inducido en empresas de proveedores y clientes.

3.1.7. INSTRUMENTOS DE FINANCIACION A PROYECTOS EMPRESARIALES

El Plan de Dinamizaciéon econémica y demografica de la provincia de Soria contara con instrumentos especificos de financiacién y participacién en

proyectos empresariales en la provincia:

- FONDO DINAMIZACION SORIA: Fondo de Capital Riesgo para la participacion en proyectos empresariales
en la provincia de Soria hasta en un 49% en la fase inicial del proyecto. Los proyectos tendran que estar
ligados a actividad econdmica con vinculacion a los recursos endogenos de la provincia y tener un caracter
dinamizador del entorno geografico donde se instalen; deberdn responder a criterios de viabilidad
técnico/econdmica y financiera; y deberan crear y/o mantener empleo.

- FONDO EMPRENDIMIENTO SORIA: Fondo de Capital Semilla para proyectos emprendedores (en especial,
de caracter rural, inclusivo, social o innovador).

Ambos fondos contaran con aportaciones de la Junta de Castilla y Ledn, la Diputacidn Provincial de Soria y Soria Futuro, estimandose una dotacién
inicial de 2,5 millones de euros.

Ademas de poner a disposicidon de los proyectos empresariales que se desarrollen en la provincia de Soria estos dos instrumentos especificos de
financiacion, los proyectos podran obtener recursos a través de los demas instrumentos de financiacion existentes, e incluso (por razén de la
localizacidn territorial) podran beneficiarse de condiciones preferentes en su concesion. En este sentido, cabe mencionar, en particular, el papel
catalizador que puede desempefiar la Lanzadera Financiera, asi como el Plan de Crecimiento Empresarial.

En conjunto, la Junta de Castilla y Ledn pondra a disposicion de las empresas sorianas, para la financiacion de sus proyectos, fondos por valor de
al menos 10 millones de euros.

Por Gltimo, y como complemento a tales apoyos, se reforzaran las actuaciones de difusion, informacion y asesoramiento en relacion con los
distintos instrumentos de financiacion a disposicion de las empresas, para que éstas puedan materializar sus iniciativas y proyectos en los diversos
ambitos de actuacidn, y en particular para I+D+i, internacionalizacién y crecimiento.

3.2. POTENCIACION DE SECTORES VINCULADOS A LOS RECURSOS ENDOGENOS

El desarrollo de actividades relacionadas con el aprovechamiento de los recursos enddgenos existentes en la provincia de Soria ofrece un amplio
espectro de oportunidades para la dinamizacion del territorio, maxime teniendo en cuenta la diversidad y riqueza de recursos existentes, que
ademas son activos no deslocalizables.

En este sentido, cabe destacar las posibilidades que ofrece la importante dotacidén de recursos naturales disponibles para el desarrollo de
actividades muy diversas, y en especial las relacionadas con la agricultura, la ganaderia y las industrias vinculadas (agroalimentaria en particular,
sin excluir otras), el sector forestal y las industrias relacionadas, la energia (renovable en particular) y el turismo de naturaleza.

Se ha de significar la importancia de la explotacién de magnesita en Borobia, que es un mineral de composicién quimica fundamentalmente
carbonato de magnesio. Es inerte y declarado materia prima critica de la Unién Europea. Este mineral es habitualmente calcinado para obtener el
oxido de magnesio (MgO). En un futuro, ademas de la mina de Borobia, se pretende poner en marcha una fabrica de calcinacion y los desarrollos
tecnoldgicos, con lo que la inversion total puede ser notable y por consiguiente también la creacion de trabajo directo en Soria. Asimismo, se trata
de un proyecto estratégico para Espafia, pues permitiria incrementar el volumen de exportaciones, posicionando a Castilla y Ledn y a Espafia como
potencia en el mundo del magnesio.

Ademas, Soria atesora un rico e inigualable patrimonio histérico y cultural, asi como un importante patrimonio natural, lo que supone una sdlida

base para desarrollar multiples actividades en torno al turismo, en sus distintas modalidades, complementarias entre si.
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Por todo ello, el Plan de Dinamizaciéon econdmica y demografica de la provincia de Soria pretende fortalecer y dar un impulso renovado a los
sectores con tradicion en este territorio, mediante actuaciones de modernizacién y reorientacion hacia nuevos mercados, teniendo en cuenta las
nuevas tendencias y nuevas exigencias de los consumidores, y en especial aprovechando las oportunidades que brindan las TIC.

Paralelamente, se impulsara iniciativas que logren una diversificacién de las actividades econdmicas, en particular en el medio rural, para facilitar la
creacion de empleo y la generacidn de riqueza.

Ademas, la provincia de Soria tiene una imagen, conocida por multitud de agentes (potenciales clientes a todos los niveles), como territorio verde,
limpio, comprometido con el medio ambiente, sostenible y saludable. Lo que debe ser aprovechado para promocionar y potenciar actividades y
sectores verdes o de bioeconomia, tales como: energias renovables, eficiencia energética, industrias agroalimentarias, forestales, construccion
sostenible, medio ambiente, valorizacion de residuos y turismo sostenible.

Dicha promocidn tendra un doble objetivo. Por un lado, fomentar el aumento de la demanda local/provincial de estos bienes y servicios,
estableciendo su consumo como opcion preferencial. Y, por otro lado, fomentar la rentable venta de estos bienes y servicios al resto de Espafia y
del mundo, para lo que se habra de trabajar especialmente en la resolucion de los posibles cuellos de botella en infraestructuras de transporte,
comercializaciéon, promocion y publicidad, tecnoldgicas, etc.

3.2.1. SECTOR AGRARIO E INDUSTRIAS RELACIONADAS

La agricultura y la ganaderia, junto con la industria agroalimentaria asociada, tienen una importancia social y econémica destacada en la provincia
de Soria, y especialmente en el medio rural, constituyendo un sector clave para la generacion actividad y empleo, y por tanto para la dinamizacién.
Ahora bien, el sector primario ofrece un importante potencial para desarrollar multiples actividades, no sélo en el dmbito de la industria
agroalimentaria, sino también, por ejemplo, las actividades relacionadas con las plantas medicinales y sus aplicaciones, la floricultura, etc.

Por ello, el Plan de Dinamizacién econdémica y demografica de la provincia de Soria prevé la instrumentacién de multiples medidas en torno al sector
agrario y las industrias relacionadas.

Por una parte, para promover un mayor DESARROLLO DEL SECTOR AGRARIO Y GANADERO, se impulsaran acciones tendentes a:

- Realizar inversiones publicas vinculadas a concentraciones parcelarias (concentraciones y
reconcentraciones) en zonas de cultivo.

- Actuaciones en materia de infraestructuras de regadio, eficientes en el transporte y uso del agua, dado
que ofrecen alternativas a los cultivos tradicionales, favorecen la instalacion de empresas de
transformacion y comercializacion y de industrias agroalimentarias que generan un mayor valor afadido a
las producciones, y, de este modo, contribuyen a fijar poblacién en el medio rural.

* Ejecucidn de nuevos regadios o modernizaciéon de regadios ya existentes cuya titularidad
corresponda a administraciones publicas, entidades empresariales publicas o corporaciones de
derecho pubilico.

* Ejecucion de infraestructuras viarias y de drenaje que redunden en la mejora de las
comunicaciones de las explotaciones agrarias: construccion o mejora de caminos de acceso,
puentes o pasarelas y realizacion de redes de drenaje y desaglie, vinculadas o no a procesos
de concentracidn parcelaria, tanto en zonas de regadio como fuera de ellas.

- Impulsar la modernizacion de los regadios existentes de manera que se reduzca el consumo energético,
del agua y los requerimientos de factor trabajo.

- Favorecer el desarrollo de nuevos regables, ya que se han mostrado como un elemento eficaz en la
fijacién de poblacién, pues en estas zonas la densidad de poblacidn es tres veces superior a la de los
secanos, siendo ademas uno de los elementos estabilizadores de la renta de la poblacién y de la
diversificacién de la economia.

- Ayudas para la mejora de las estructuras de produccidén y modernizacion de las explotaciones agrarias y
ganaderas. Apoyo a las inversiones destinadas a la mejora de la viabilidad de las explotaciones agricolas
y ganaderas y la diversificacion, potenciando el acceso a nuevos mercados, asi como actuaciones que
supongan un aumento de la eficacia en el uso de la energia, o a la mitigacién del cambio climatico, sin
olvidar la innovacién y las nuevas tecnologias.

- Involucrar a los productores en el desarrollo de nuevos productos y/o productos de calidad, bien de
forma individual o a través de programas compartidos que incrementen el valor afiadido de sus
producciones.

La distincidon de una calidad diferenciada en los productos agrarios constituye un factor muy importante que ademas de aumentar el

valor afiadido de la produccién, supone un revulsivo para el mantenimiento y constitucion de pequefias empresas en el medio rural.
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- Fomentar el desarrollo de una agricultura y ganaderia basadas en sistemas de produccidon que permitan
preservar el paisaje y los habitats y que demuestren a la sociedad el papel fundamental que desempefia
la actividad agraria en la conservacién del medio ambiente y el paisaje.

- Ayudas a jovenes agricultores que faciliten tanto su instalacién inicial como la modernizacion y el
cambio estructural que requieren las explotaciones.

Los jovenes recibirdn un trato preferente en numerosas actuaciones; ademas, se prevé la posibilidad de combinar las diferentes
medidas por las fuertes sinergias que se producen entre ellas, y en particular las relativas a instalaciéon de jévenes agricultores con
las de inversiones para la modernizacion de sus explotaciones agrarias.

Se ejecutaran diversas medidas de apoyo para favorecer el acceso de los jovenes agricultores a la titularidad de las explotaciones
agrarias, tanto en la modalidad de titularidad exclusiva, titularidad compartida, cotitularidad e integracién como socio en una
explotacidn agraria asociativa o en una entidad asociativa agroalimentaria.

También se subvencionaran planes empresariales de jovenes, que no pueden alcanzar la dimensidn de explotacion exigida en la
operacion y pueden compaginar, a tiempo parcial, la agricultura con otras actividades en el medio rural. De este modo, se persigue
superar las fuertes barreras iniciales (dimension fisica, costes de puesta en marcha, tiempo de dedicacién, entre otros) para el
acceso a la titularidad de una explotacion.

- Apoyo a sectores emergentes como la horticultura, floricultura y fruticultura.

- Apoyo a la viticultura en el seno de la D.O. Ribera del Duero.

- Promocién e impulso de la produccidn ecoldgica. Se potenciard tanto la conversién de las explotaciones a
los métodos de produccion ecoldégicos como el mantenimiento de estas técnicas en aquellas explotaciones
que ya las practican.

En concreto, se colaborara con una gran cooperativa de la provincia para potenciar la agricultura ecoldgica entre sus miembros,
incluyendo el fomento de la i+D+i en productos ecoldgicos.

- Apoyo a la ganaderia intensiva y extensiva.

- Apoyo a la cria de especies ganaderas singulares. Soria cuenta con especies autoctonas de calidad y con
grandes superficies con una altitud idonea para el pastoreo.

- Actuaciones integradas en ganaderia, mediante un programa que contemple sinergias entre la
produccién, la sanidad animal y el bienestar animal. e Asesoramiento y formaciéon a los trabajadores del
sector agrario tanto para facilitar su adaptacion a las condiciones agricolas y medioambientales como para
mejorar el rendimiento global de las explotaciones. En particular, sobre practicas agricolas, gestién de las
explotaciones agrarias, normas en materia de medio ambiente, cambio climatico, buenas condiciones
agricolas y medioambientales, seguridad alimentaria, salud publica, sanidad animal, fitosanidad,
bienestar animal, entre otras materias.

- Formacidn agraria especializada, favoreciendo la destinada a la elaboracién de los productos de un
mayor valor afiadido.

- Impulso a la introduccidén de nuevas tecnologias, dotando de la formacidn especifica a los agricultores y
ganaderos en el uso de las mismas.

- Fomento de la diversificacion de las producciones, las inversiones en innovacion y nuevas tecnologias, la
sustitucion de sistemas de riego poco eficientes, el minimo laboreo, el ahorro y la eficiencia energética, la
integracion de energias renovables, entre otras actuaciones. Mediante incentivos a:

* Inversiones en activos fisicos para titulares de explotaciones agrarias que presenten un plan
de mejora que acredite la mejora del rendimiento global de su explotacion.

* Adaptacién de las explotaciones con vistas a reducir los costes de produccién, ahorrar
energia o agua, la incorporacién de nuevas tecnologias, incluidas las de informatizacion y
telematica, impulsando la mejora de la eficiencia energética.

* Apoyo a las explotaciones lecheras que puedan incorporarse a las figuras de calidad, y en
concreto a la mantequilla de Soria.

* Construcciéon de infraestructuras (cercados, mangas de manejo, abrevaderos,...) para las
explotaciones en régimen extensivo.

* Explotaciones que utilicen razas autoctonas.

* Diversificacion de actividades ganaderas en sectores no tradicionales: equino, avicultura,
apicultura, etc.
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* Programas de investigacién desarrollo y demostracién relacionados con los cultivos
energéticos.

- Impulso a las iniciativas que logren una diversificacién de las actividades econdmicas, en particular en el
medio rural, para facilitar la creacion de empleo y la generacion de riqueza.

- Apoyo a la inversidon en proyectos concretos de cardcter demostrativo y en proyectos de servicios
complementarios a las empresas del sector.

Asimismo, el Plan de Dinamizaciéon econémica y demografica de la provincia de Soria contempla medidas tendentes a proporcionar un IMPULSO
RENOVADO AL SECTOR AGROALIMENTARIO, incluyendo acciones (tanto individuales como colectivas) dirigidas a desarrollar y comercializar
productos de mayor valor afiadido y productos asimilados a productos naturales y sostenibles, productos ecoldgicos y para la alimentacidn

saludable; en particular, con ayudas y actuaciones dirigidas a:

- Mejorar los procesos y la competitividad de las empresas.

- Potenciar la I+D+i, en particular favoreciendo una mayor utilizacién de los recursos y capacidades
puestos a disposicién del sector (agricultores, ganaderos, empresas agroalimentarias y distribucion) a
través del nuevo modelo de investigacion e innovacidén para la mejora del sector agrario y agroalimentario
de Castilla y Ledn, que desarrollan de forma conjunta y coordinada las Consejerias de Agricultura y
Ganaderia, Educacion y Economia y Hacienda.

- Facilitar financiacidon en condiciones favorables (en cuanto a coste, plazo, flexibilidad...)

- Impulsar la formacién de los empresarios y de los trabajadores en areas transversales de empresa; en
particular, se favorecera la capacitacién digital.

- Apoyar la puesta en el mercado y promocién de nuevos productos, basados en la calidad, la
diferenciacion local, asi como la seguridad alimentaria en términos de control sanitario y trazabilidad,
ampliando la gama hacia articulos saludables y ecoldgicos.

- Potenciar las areas comerciales de las empresas, desarrollando e implantando nuevas herramientas de
marketing off-line y on-line e impulsando la internacionalizacién.

- Apoyar la venta on-line, ya sea con herramientas individuales o a través de plataformas colectivas.

- Creacion y potenciacién de marcas de calidad y garantia para aquellos productos de calidad y prestigio
reconocido que aun no cuentan con un mecanismo de proteccién, asi como mejora del funcionamiento de
las ya existentes.

- Puesta en valor de productos Unicos y de temporada (mantequilla de Soria, micologia, trufa negra,
torreznos, productos carnicos, cardo rojo,...).

3.2.2. SECTOR FORESTAL E INDUSTRIAS VINCULADAS
Los recursos forestales ofrecen interesantes oportunidades para la dinamizacion de la provincia de Soria, tanto a través del desarrollo de
actividades del sector primario como en las industrias vinculadas (agroalimentacidon, quimica, fabricacidon de tableros, mueble, biomasa,...) y en

torno a actividades vinculadas con el turismo. Por ello, este Plan de dinamizacién contempla acciones como:

- Se mantendra un modelo de desarrollo socioecondmico basado en politicas de ordenacidn forestal.

- Se promovera la obtencion de sellos de certificacion internacional de gestién sostenible de los bosques.
- Se apoyara la creacion y el mantenimiento de marcas de garantia de productos naturales de la provincia.
- Se favorecera las plantaciones que contribuyan al aumento de la disponibilidad de los productos con
mayor preferencia en la demanda por parte del mercado y de la industria, por el uso de técnicas
especificas o con caracteristicas cualitativas superiores; por ejemplo: plantaciones de chopos procedentes
de material forestal de reproducciéon controlada, encinas micorrizadas para la de trufa o plantaciones de
especies destinadas a la produccidon de madera de calidad procedentes de materiales de base que posean
una categoria adecuada.

- Se potenciara el CESEFOR y se promovera su participacion en el proceso de integracion de centros
tecnoldgicos de la Comunidad. CESEFOR debe constituirse como un centro de referencia para el sector
forestal, para la prestacion de servicios de valor afiadido a las empresas de micologia y de los sectores de
la madera y del mueble.

- Se impulsara la participacion de CESEFOR en iniciativas europeas de I+D+i, a dos niveles:
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* por un lado, mejorando su posicionamiento en el ecosistema europeo en torno al sector
forestal, a través de su mayor presencia en foros, redes y eventos europeos, que permitan su
mayor visibilidad y el establecimiento de contactos con entidades similares de otras regiones y
otros agentes del sistema de innovacion europeo;

* por otro lado, promoviendo su participaciéon en convocatorias especificas del programa
Horizonte 2020 (en particular, en relacidon con los retos de energia, medio ambiente y materias
primas), a través de su implicacion en los grupos de trabajo especificos que promueve ADE
para los diferentes retos del Horizonte 2020, en los que se relne a los principales actores
regionales y se trabaja de manera personalizada en la busqueda de socios y en la formacién
de partenariados y consorcios, a fin de involucrarles especificamente en aquellas convocatorias
del Horizonte 2020 y de otros proyectos europeos de innovacién y cooperacion orientados al
desarrollo tecnoldgico, en dmbitos de interés de la provincia de Soria: sector forestal,
maderero, micologia, energia, biomasa,..

Desde la Delegacién Permanente de Castilla y Ledn ante la Unidn Europea, se mantendra contacto permanente con CESEFOR para
promover su participacion en eventos europeos de ERIAFF (red europea de temas forestales y agroalimentarios) y en proyectos
europeos.

- Se organizaran jornadas especificas con CESEFOR y CEDER para que difundan sus servicios de I+D+i
entre las empresas del sector forestal y energético, favoreciendo asi la transferencia de tecnologia y la
realizacidon de proyectos colaborativos de I+D+i.

- Se fortalecera la capacidad productiva y tecnoldgica de las empresas para desarrollar nuevos productos
mas competitivos y con alto valor afiadido (aprovechamiento y nuevos usos de los productos forestales,
madera, resina, productos no maderables, micologia, biomasa forestal, bioproductos, construccién
eficiente...).

- Se favorecera la tecnificacion de las empresas del sector de la madera de la provincia de Soria a través
de soluciones TIC y soluciones tecnoldgicas para la promocion de la actividad, formacion, comercializacién,
gestion y mejora de sus procesos industriales.

- Se fomentard la calidad y sostenibilidad de los productos de la industria maderera; en particular, se
impulsara un sistema de trazabilidad de los productos de madera.

- Se impulsard un programa de rehabilitacidén integral de edificios que implique a los diferentes agentes
del sector, y suponga la optimizacién de procesos, la experimentacién de nuevas soluciones constructivas
con madera y con materiales provenientes de residuos o de reciclaje, etc.

- Se desarrollaran medidas de sostenibilidad y responsabilidad social corporativa en las empresas a través
de un programa de calculo, reduccién y compensacion de la huella de carbono corporativa mediante la
plantaciéon de arboles. Incluiria la consecucidon de certificados de huella de carbono emitidos por el
Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente para todas las empresas participantes asi como
la implantaciéon de medidas de reduccidon de emisiones. Permitiria crear puestos de trabajo ligados a la
plantacién del «bosque de empresas» y la incorporacion de personas en riesgo de exclusion social
mediante trabajos de plantacion.

- Apoyo a los operadores del sector en la constitucidon de centros para la primera comercializacién de setas
silvestres en las zonas productoras, ya se trate de lonjas o de centros de acopio de la recoleccién o de
compra o compra-venta, con la colaboracién de las entidades locales.

Préximamente, la Junta de Castilla y Ledn aprobara el Decreto de regulacion del recurso micoldgico silvestre en Castilla y Ledn, que
pretende completar el marco normativo que regule el aprovechamiento, la comercializacion, el transporte, el consumo, la
restauracion y la promocion turistica del recurso micoldgico en Castilla y Leon.

- Acciones dirigidas a potenciar la capacidad comercial y exportadora de las empresas, con el fin de
incrementar su cuota de mercado y desarrollar modelos de negocio diferentes.

3.2.3. ENERGIA Y EFICIENCIA ENERGETICA
La energia es uno de los sectores que pueden contribuir a la dinamizacién de la provincia de Soria, dado que este territorio ofrece interesantes
potencialidades al albergar importantes recursos, tanto en lo relativo a materias primas (en particular, de origen forestal) como en relacién con las

infraestructuras existentes (especialmente los centros de investigacion). Por ello, el Plan de Dinamizacion econémica y demografica de la provincia
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de Soria contempla medidas orientadas a:

- Favorecer la valorizacion y comercializacién desde la provincia de residuos forestales, agricolas y
ganaderos, apoyando de forma especifica iniciativas empresariales con este objetivo: gestién de purines,
aprovechamiento energético de paja, gestién y aprovechamiento de biomasa forestal.

- Apoyar la entrada de empresas sorianas en el actual cluster de energias renovables (CyLSOLAR), en
especial para impulsar y generar nuevos mercados para la biomasa u otros recursos renovables.

- Fomentar las inversiones en eficiencia energética en empresas y la sustitucién de combustibles fésiles
por recursos energéticos renovables, ofertando una linea de ayudas especifica para la financiacion de
estas inversiones, dando prioridad al uso de la biomasa forestal como combustible.

- Impulsar el desarrollo de servicios Smart Cities asociados a los planes de sostenibilidad y clima
liderados por las diferentes entidades municipales anteriormente citados.

En concreto, se realizara una jornada para promover la realizacion de planes de sostenibilidad y clima asociados a la iniciativa
europea del Pacto de alcaldes.

- Colaboraciéon y asesoramiento a instituciones y empresas de la provincia de Soria para la realizacion de
sistemas de movilidad sostenible con base en el vehiculo eléctrico.

- Proponer el desarrollo de nueva infraestructura eléctrica de transporte, cuya construccién y puesta en
explotacion ampliaria las posibilidades de instalar nueva potencia en energias renovables, y en especial la
energia edlica donde la provincia de Soria es un referente a nivel nacional.

- Impulsar y colaborar con los municipios de la provincia, a través de un Convenio con la Diputacién
Provincial de Soria, en el control del consumo energético de los edificios de titularidad municipal y de sus
alumbrados exteriores.

- Facilitar la sustitucién de la red de alumbrado publico municipal por tecnologia LED en la provincia.

- Fomentar el ciclo de grado superior en Energias Renovables que se imparte en Soria, promoviendo los
acuerdos con empresas para la realizacion de formacién dual de sus alumnos.

Asimismo, se facilitara el desarrollo, por parte de las compafiias distribuidoras de gas, de nuevas redes de gas canalizado o ampliaciones de las
existentes, en las poblaciones del ambito rural soriano, de tal forma que puedan tener acceso a los combustibles gaseosos tanto los particulares
como las posibles actividades econdmicas e industriales que precisen de ello.

Finalmente, se promovera la inversién empresarial ambientalmente sostenible. Su objetivo seria realizar la transicién hacia un sistema energético
fiable, que goce de aceptacidn publica, sostenible y competitivo, con el propdsito de reducir la dependencia de los combustibles fésiles. A largo
plazo se requeriradn tecnologias nuevas, mas eficientes y a costes competitivos. Para acelerar este proceso, se deberia avanzar en una
investigacién multidisciplinar que consiga avances cientificos revolucionarios en el &mbito de la energia y la tecnologia, al tiempo que desarrolle
innovaciones en torno a las tecnologias futuras y emergentes.

3.2.4. TURISMO Y CULTURA

El turismo es un sector con elevado potencial para la dinamizacion de la provincia de Soria, dado el rico patrimonio cultural y natural que atesora
este territorio y que constituye un activo no deslocalizable de gran valor.

En efecto, Soria cuenta con importantes recursos naturales, paisajisticos, culturales, gastronémicos, etc. que le dotan de una valiosa capacidad
para desarrollar multiples y variadas actividades, que pueden resultar de interés para atraer visitantes con diferentes perfiles y motivaciones.

En base a tales recursos, distintas administraciones e instituciones desarrollan actuaciones relacionadas con el sector turistico (entendido en
sentido amplio, incluyendo las diferentes actividades vinculadas), cuya coordinacién es impulsada a través del Consejo Autonémico de Turismo con
el fin de lograr una mayor eficiencia en el uso de los recursos y aprovechar las ventajas de las sinergias que derivan de la accion conjunta.

Por ello, el Plan de Dinamizacién econémica y demogréfica de la provincia de Soria pretende impulsar el desarrollo del sector turistico a través de
un enfoque global e integrador, prestando especial atencion al turismo rural, de naturaleza, cultural y gastronémico.

Se impulsara el desarrollo de actividades de turismo de naturaleza, activo y deportivo, dado el potencial con el que cuenta buena parte de la
provincia de Soria para la practica de actividades diversas: senderismo, rutas en bicicleta de montafia, deportes de nieve durante el invierno,
caza, etc.

En cuanto al turismo cultural, se seguird apoyando la puesta en valor del importante patrimonio material e inmaterial con que cuenta la provincia de
Soria.

Finalmente, cabe hacer referencia a una modalidad de turismo con demanda creciente y en la que la provincia de Soria se encuentra bien
posicionada: el turismo de salud y bienestar.

Entre las diversas actuaciones que, en el ambito de la cultura y el turismo, impulsara el Plan de Dinamizaciéon econémica y demografica de la
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provincia de Soria, cabe destacar:

- Elaboracién de un Plan Director de Turismo, que integre todas las actividades e iniciativas turisticas por
parte de instituciones y entidades publicas y privadas. La Consejeria de Cultura y Turismo prestara
asesoramiento técnico a las instituciones provinciales y locales a quienes corresponde la elaboracién de
este Plan.

- Apoyo a la oferta turistica privada para la mejora de la calidad de sus instalaciones, servicios y
equipamientos.

- Impulso de la comercializacién de productos turisticos de la provincia de Soria que respondan a las
lineas definidas en dicho Plan Director de Turismo mediante la colaboracidén con el sector privado.

- Apoyo a la creacion y puesta en valor de productos estrella, con efecto tractor desde el punto de vista
del desarrollo turistico de la provincia de Soria. Especial atencién a:

* Promocion de conmemoraciones culturales como Numancia 2017 y de eventos culturales
como el Festival de Cortos o el Otofio musical soriano.

* Aprovechamiento turistico de los Conjuntos Histdricos sorianos, mediante su inclusién en la
Ruta turistica de Conjuntos Histéricos de Castilla y Ledn.

* Impulso del potencial micoldgico y gastronédmico de Soria como recurso turistico a través de:

- Hermanamiento de Soria (trufa negra) con Alba, Italia (trufa blanca).

- Congreso Internacional Soria Gastrondémica.

- Concurso Internacional de la Trufa

- Disefio y promocién de itinerarios micoldgicos en el Parque Micolégico Europeo de
«Pinar Grande».

- Sefializacién de las Unidades de Gestion Micoldgica

- Plan de desarrollo del turismo gourmet.

* Difusidén de los recursos de naturaleza y de turismo rural a través de la Ruta del Vino Ribera
del Duero.

* Promocion de los recursos turisticos vinculados a la estacion de montafia de Urbion, en torno
a un proyecto deportivo concebido de forma que se puedan desarrollar diversas actividades a
lo largo de todo el afo: esqui alpino y de travesia, senderismo, rutas de bicicleta de montaiia,
etc.

* Puesta en valor, promocion y dinamizacién de recursos naturales y culturales de la Sierra
Cebollera.

* Apoyo al «Camino de la Lana» como atractivo turistico.

* Construccién de miradores en puntos singulares de la provincia por sus valores faunisticos y
paisajisticos. En concreto, en La Galiana (Cafién del Rio Lobos) y Duruelo de la Sierra.

* Puesta en valor de edificios singulares para su uso como alojamientos rurales en la Red de
Espacios Naturales Protegidos de Castilla y Ledn, estando prevista la realizacion de
actuaciones en el area recreativa de Herreros, en Valonsadero, en la Laguna Negra y en
Laguna Cebollera.

* Sefializacion turistica, en particular:

- En carretera del GR14 en localidades sorianas por las que transcurre este
recorrido.

- Rutas de cicloturismo, en concreto la ruta del Duero y de otro itinerario que unira
las capitales de provincia de Salamanca, Avila, Segovia, Soria y Burgos.

* Apoyo a entidades locales de la provincia de Soria para el acondicionamiento de recursos
turisticos.
* En general, puesta en valor de los multiples activos histéricos y culturales de la provincia.

- Impulso promocional de las actividades relacionadas con el turismo deportivo: piragtismo, golf, hipica,
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caza, etc.

- Promocidn de la caza mayor, como base de un turismo de calidad, a partir de la Reserva de Caza de
Urbién y de los principales cotos del norte de la provincia, mediante el desarrollo de un sistema para la
comercializacion de permisos de caza y de carne en comun.

- Desarrollo de la excelencia empresarial.

- Formacion de guias turisticos y expertos y monitores de naturaleza y tiempo libre.

- Actuaciones formativas vinculadas a la economia verde en el &mbito del turismo de naturaleza en el
marco del Plan de Formacion Turistica de Castilla y Leén 2016-2019.

- Promocidn turistica de la provincia de Soria en todas sus vertientes. En particular, se desarrollaran
actuaciones de promociéon on-line a través de la web turismocastillayleon.com y de las redes sociales
asociadas, con el fin de mejorar la difusion de los recursos turisticos de la provincia de Soria.

Por Gltimo, y por lo que se refiere a las actuaciones en el patrimonio cultural, hay que considerar que constituye un sector de actividad cuyo
despliegue empresarial genera empleo de calidad y contribuye a fijar poblacién, pues estd basado en recursos mas competitivos y no
deslocalizables. Esto es especialmente relevante en el caso de la provincia de Soria, la menos poblada de la Comunidad y una de las que mayor
numero de BIC atesora.

Las férmulas de intervencion en el patrimonio tienen un impacto muy positivo en el territorio. Como ejemplos paradigmaticos, cabe citar los
Sistemas Territoriales de Patrimonio (STP), cuyo valor reside en la vinculacidn entre patrimonio, territorio y sociedad; suponen un importante
impulso econdmico y desarrollo sostenible de la zona en la que se desarrollan, al tratarse de recursos propios y permanentes.

Por ello, en el marco de la moderna gestidon del patrimonio cultural que promueve el Plan PAHIS 2020 del Patrimonio Cultural de Castilla y Ledn, en la

provincia de Soria se desarrollaran actuaciones en torno a:

- STP Soria Romanica, en colaboracion con la Didcesis de Osma-Soria y los Ayuntamientos.

- STP Icnitas de Dinosaurio de Casilla y Ledn: potenciacién con la construccion del Centro de Recepcidn de
visitantes en Villar del Rio (Soria).

- STP Arte Rupestre de Castilla y Ledn.

- STP Conjuntos arqueoldgicos: villas romanas.

- STP de Castillos y fortalezas de Soria (incluidas actuaciones en murallas).

- STP Monasterios.

- STP Celtiberia, en el que tendran especial interés las actuaciones del yacimiento arqueolégico de
Numancia.

3.3. MEJORA DEL ENTORNO

El Plan de Dinamizacion econdmica y demografica de la provincia de Soria incluye diversas medidas transversales tendentes a mejorar el entorno,
para hacerlo mas atractivo y facilitar la reactivacién econémica y del empleo, y con ello favorecer el asentamiento de la poblacién; en particular,
en lo relativo al capital humano (retencion y atraccién de talento, y mejora de la cualificacién), suelo industrial y empresarial, infraestructuras y
servicios, el campus de la Universidad de Valladolid en Soria y vivienda y otras medidas poblacionales.

3.3.1. CAPITAL HUMANO

Para la dinamizacién de la economia y el empleo en la provincia de Soria, pero también para facilitar su diversificacién y transformacién hacia una
estructura en la que tengan mayor protagonismo las actividades intensivas en conocimiento y tecnologia, es esencial retener y atraer capital
humano cualificado, asi como procurar una adecuada formacién de los trabajadores y de la poblacion activa en general, e incluso de quienes
configuraran la futura poblacién activa.

En este sentido, el Plan de Dinamizaciéon econémica y demografica de la provincia de Soria incluye actuaciones de RETENCION Y ATRACCION DE
TALENTO:

- En colaboracidn con las organizaciones empresariales y los agentes sociales, se pretende identificar
profesionales y desarrollar una red de profesionales con interés por trabajar en empresas de Soria y vivir
en Soria; se procurara atraer profesionales que valoren la calidad de vida en Soria, que puedan residir en
la provincia y trabajar on-line; y se tratard de recuperar profesionales e investigadores sorianos emigrados
y con alto potencial.

- Se desarrollaran programas de formacion y aprendizaje dirigidos a retener capital humano.

En concreto, mediante el Programa de becas ADE, se posibilitara, tanto a las empresas sorianas como a los recién titulados, un

programa de practicas no laborales, que sera gratuito para la empresa, vinculado a la realizaciéon de proyectos de I+D+i y de
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internacionalizacién. Se hara amplia difusion de este programa entre las empresas de la provincia y entre los estudiantes de campus
de la Universidad de Valladolid en Soria. Todo ello, con el objetivo de reforzar y consolidar la actividad econdmica y el empleo
cualificado de las empresas sorianas.
- Se impulsara la participacién en las convocatorias destinadas a fomentar la contratacién de
investigadores; en particular:

* Convocatorias de ayudas a las universidades y centros publicos de investigacién, para la
contratacidon de investigadores predoctorales que, estando inscritos en un programa de
doctorado, puedan realizar un proyecto investigador durante un plazo maximo de cuatro afios.
* Convocatorias destinadas a financiar la contratacién durante dos afios de titulados
universitarios y de Formacion Profesional, como técnicos de apoyo a la investigacion en las
universidades publicas de la Comunidad para que se incorporen en grupos, departamentos,
servicios centrales y unidades de investigacién de las universidades.

- Como complemento de lo anterior, se apoyara el desarrollo de programas que favorezcan la resolucion de
problemas de las empresas por parte de los centros de investigacién, centros tecnoldgicos y la
Universidad (por ejemplo, a través de las convocatorias de retos tecnoldgicos en el marco de la iniciativa
Open Future), como via para promover la colaboracion entre ellos y de esta forma facilitar la permanencia
de investigadores en Soria.

- Participacién en Ferias de Empleo de prestigio internacional, a fin de dar a conocer el territorio y captar
profesionales e investigadores altamente cualificados en areas estratégicas para Soria.

- Se potenciara el servicio de intermediacién laboral del Servicio Publico de Empleo, a través y en
colaboracién con las oficinas de empleo de la provincia de Soria. En concreto, se prestara un servicio de
intermediacidn laboral entre las empresas del territorio que necesiten seleccionar trabajadores para cubrir
sus necesidades de personal y las personas desempleadas del territorio. Los objetivos son:

* Informar a las empresas de la existencia de la bolsa de empleo
* Apoyar a las empresas en la busqueda de perfiles profesionales
* Poner en contacto a personas desempleadas y empresas

Dentro de esta linea de actuaciones, se llevaran a cabo las siguientes actividades:

* Busqueda y contacto con empresas para buscar directamente las ofertas de empleo
disponibles en el territorio.

* Asesoramiento a las empresas o entidades para la definicién de los puestos de trabajo
ofrecidos y de los perfiles profesionales necesarios para cubrirlos.

* Asistencia técnica a las empresas en la elaboracion del documento de oferta.

* Publicacién de las ofertas captadas.

* Blsqueda de candidatos en la base de datos y comprobaciéon de la disponibilidad de los
demandantes de empleo respecto de la oferta para la hayan sido seleccionados.

* Entrega a la empresa o entidad de los perfiles seleccionados.

* Seguimiento del proceso hasta el cierre de la oferta de empleo.

- Se seguiran desarrollando programas y medidas que favorezcan la creacion de empleo, tanto a través de
los Planes de Empleo Local como a través de programas mixtos de formacion y empleo, programas de
formacion con compromiso de contratacidén y programas de formacion para el empleo. Asimismo, se
favorecera el autoempleo.

Dentro del Plan de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, cofinanciado por las entidades locales, se estableceran medidas para
priorizar las actuaciones dirigidas a superar retos demograficos: en las convocatorias se ampliard el nimero de sectores
considerados como generadores de empleo productivo a efectos de su incentivacion; y se podra tener en consideracion criterios de
flexibilizacion a favor de aquellos territorios mas alejados o especialmente afectados por problemas demograficos.

- Se priorizara el empleo de mujeres y jovenes.

- Se considera esencial potenciar el empleo estable y de calidad, en consonancia con los objetivos
generales de la estrategia Integrada de Empleo 2016-2020.
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Por lo que respecta a la MEJORA DE LA CUALIFICACION Y LA FORMACION, se llevaran a cabo programas especializados de formacion y cualificacion
de los recursos humanos a todos los niveles, y con animo de permanencia.

Se potenciara el «benchmarking» como via de aprendizaje y difusion de buenas practicas empresariales: se organizaran seminarios/talleres dirigidos
a empresarios sobre experiencias referentes de éxito en empresas punteras nacionales.

Se trabajara en identificar empresas tractoras en la provincia de Soria con proyectos de crecimiento a corto y medio plazo, a fin de conocer sus
necesidades de personal y de formacion y en ellas se fomentara la mejora de la formacidén gerencial y en ambitos especificos como la
internacionalizacién o la gestién de la I+D+i.

Asimismo, y con el fin de ir preparando a las nuevas generaciones en competencias necesarias para la nueva economia, se pondran en marcha
proyectos piloto de educacion y formacion desde la infancia en programacion y robotica, asi como un programa de educaciéon emprendedora en
colegios e institutos que infunda el espiritu emprendedor en edades tempranas a través del aula FOES infantil y juvenil. En este sentido, se
promovera la celebracidon de concursos, charlas de emprendedores, casos practicos, visitas a empresas y torneos en cada ciclo educativo y
formativo, y se creara un aula fisica que incluya servicios de ocio infantil y juvenil ligados con actividades relacionadas con la conversién de ideas
en negocios (web, videojuegos, concursos, etc.).

Se desarrollaradn acciones de formacidn y sensibilizacién para el profesorado en emprendimiento y en desarrollo y mejora de la competencia digital,
especialmente ligada al desarrollo de las areas STEM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), asi como promocion de la participacion en
proyectos internacionales en este tema.

De igual modo, se llevaran a cabo programas de profundizacidon de conocimientos, especialmente en el ambito cientifico y destinados al alumnado
de bachillerato de la modalidad de ciencias con mayor capacidad y motivacidon para aprender. En ellos se realizardn actuaciones de refuerzo y
estimulo del talento en el érea de ciencias.

3.3.2. SUELO INDUSTRIAL Y EMPRESARIAL

Para impulsar la dinamizacién de la provincia de Soria, se pondra a disposicion de emprendedores y empresas, en condiciones favorables de
utilizacion, suelo industrial y empresarial dotado con las infraestructuras e instalaciones necesarias para su implantacion y crecimiento.

Asimismo, para facilitar la identificacion de las posibilidades existentes, se realizara un inventario de todos los poligonos industriales y suelo
disponible, y se llevaran a cabo acciones de promocidn entre potenciales usuarios que pudieran estar interesados.

La Junta de Castilla y Ledn es propietaria en la provincia de Soria de suelo industrial disponible en las localidades de Burgo de Osma y Navaleno.
Estas infraestructuras, que en la actualidad cuentan con superficie disponible, se veran beneficiadas de las nuevas condiciones de comercializacion
de suelo industrial de la Junta de Castilla y Ledn; asi, el precio medio de las parcelas se ha reducido un 50% en el poligono de Navaleno
(situandose en torno a 13 €/m2 de media) y un 60% en el poligono de El Burgo de Osma (donde el precio medio ronda los 10 €/m2).

Por ultimo, en funcién de lo que dictamine la sentencia judicial pendiente relativa al Parque Empresarial del Medio Ambiente Soria, se estudiara las
actuaciones a realizar en este espacio.

3.3.3. INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

Para el desarrollo de la actividad econémica y laboral, pero también para fijar poblacidn en el territorio, es fundamental disponer de una adecuada
dotacion de infraestructuras y servicios.

Por ello, el Plan de Dinamizacién econémica y demografica de la provincia de Soria dara un impulso a las inversiones necesarias para la mejora de

las comunicaciones terrestres y ferroviarias:

- Se ejecutaran las inversiones previstas en el Bloque de Actuaciones Prioritarias en la Red Autonémica de
Carreteras, lo que permitira realizar actuaciones de conservacién y refuerzo en mas de 280 km en territorio
soriano, beneficiando a 42 municipios de la provincia con una poblacién en torno a 80.500 habitantes,
estimandose que en dicho trazado se realizan, de media anual, unos 170.000 desplazamientos por parte
de casi 340.000 usuarios al afio.

- Se acometeran obras de reforma y modernizacién de tres estaciones de autobuses de la provincia (una
de ellas, en Soria capital), para lograr su adecuacién a las actuales condiciones de demanda de movilidad
de los viajeros y a los nuevos estandares de calidad e imagen.

- Y se instara al Gobierno de Espafia la mejora de las comunicaciones terrestres de la provincia de Soria
con otros territorios, en particular ferroviarias, tanto para viajeros como para mercancias, ya que se
considera que con ello no sélo favorecerda la actividad econdmica sino también la atraccién de
trabajadores, en especial los de mayor cualificacién, pudiendo facilitar el aprovechamiento de
oportunidades laborales a través de la modalidad de teletrabajo.

Asimismo, por su importancia clave para la transformacion de las actividades productivas y de la vida cotidiana, se considera fundamental la

extensidn en el territorio soriano de las redes y servicios de telecomunicaciones de Ultima generacidn, tratando de reducir la brecha digital que se
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aprecia en buena parte de la provincia, en particular en las areas rurales con respecto a las areas urbanas.

En este sentido:

- La Junta de Castilla y Ledn y la Diputacién Provincial de Soria impulsaran la extensiéon de banda ancha.

- En colaboracién con RED.es, se extendera la banda ancha ultrarrapida en todos los centros escolares que
imparten educacion obligatoria.

- Y se instara al Gobierno de Espafia la adopcién de las medidas oportunas que permitan avanzar en la
mejora de las infraestructuras y servicios de telecomunicaciones de ultima generacién en las zonas con
deficiente cobertura, para, de este modo, facilitar el avance de la digitalizacién entre las empresas y la
poblacion en general.

Por lo que respecta a la prestacion de los servicios publicos, el nuevo modelo de ordenacidn del territorio de Castilla y Ledn establecera su
organizacion, garantizando una prestacion de calidad y equilibrada en toda la provincia de Soria.

En este sentido, para mejorar la calidad de vida en las zonas rurales y contribuir a fijar poblacidon, se impulsara la digitalizacion de las
administraciones publicas.

En el ambito educativo, las inversiones en los edificios de los centros docentes y la dotacidn de recursos y de equipamiento a sus unidades

configuran un apartado muy destacado en la programacién y planificacion de necesidades educativas; por ello se plantea:

- Ejecutar la programaciéon anual de inversiones dirigida a la renovacién, el mantenimiento y la mejora de
las instalaciones de los centros educativos, tanto en la capital como en el medio rural, que en Soria
representa mas del 50%.

- Mantener y prolongar la cooperaciéon con la Diputacion Provincial de Soria, a través del convenio de
colaboracion dirigido a realizar las actuaciones de mejora y reforma en los colegios ubicados en el medio
rural.

- Dotar de equipamiento a las nuevas ensefanzas que se implanten, con especial atencién a la nueva
oferta formativa de ciclos en la rama agraria y agroalimentaria que se realice.

- Extender la banda ancha ultrarrdpida (en colaboracién con RED.es) en todos los centros escolares que
imparten educacién obligatoria.

- Digitalizar las aulas de 1° y 20 de Educacién Secundaria Obligatoria, con especial atencidn a las que se
ubican en el medio rural.

Ademads de mantener la prestacion de los servicios de atencion temprana en los centros educativos de cero a tres afios, servicios preventivos y
facilitadores de actuaciones posteriores, optimizando de esta manera los recursos humanos en los centros educativos de ensefianza reglada.

En el &mbito sanitario, se impulsaran las inversiones en construccién, ampliacién, reforma y equipamiento de los centros sanitarios (en particular en
el hospital Santa Barbara).

Asimismo, cabe destacar un recurso de singular relevancia ubicado en Soria: el Instituto de Estudios de Ciencias de la Salud de Castilla y Ledn
(IECSCYL). Ademas de la labor que ha venido desarrollando en el ambito de la investigacién (dando apoyo a los servicios clinicos y a las unidades y
equipos de investigacion de SACYL, colaborando con empresas farmacéuticas y con sociedades cientificas, y ejecutando proyectos de
investigacion propios), el IECSCYL desempefia un papel fundamental en la formacidn continuada de los recursos humanos de SACYL y en general de
los profesionales que trabajan en el &mbito sanitario: imparte diversos cursos, entre los que destaca el de Diplomado en Salud Publica; alberga la
Escuela de Urgencias y Emergencias de Castilla y Ledn; y constituye el Centro de Simulacién Sanitaria de Castilla y Ledn.

Por otra parte, se apoyara el desarrollo de otros servicios que, si bien son de caracter privado, tienen una considerable importancia en el marco de

diversas politicas publicas y se consideran esenciales desde el punto de vista de la fijacion de la poblacion:

- Se facilitara la creaciéon de servicios profesionales que faciliten la conciliacién familiar y laboral, en
particular para la atencion a las personas en situacidn de dependencia y la promocién de la autonomia
personal. En este sentido, se favorecera y dara apoyo a las iniciativas que surjan en al ambito del
emprendimiento social.

- En las Residencias de Personas Mayores y Centros de Dia se facilitaran medidas que favorezcan el
envejecimiento activo de la poblacion residente en el entorno préoximo (en particular, de las personas
mayores), mediante la prestacidon de servicios complementarios en el entorno donde se ubiquen, tales
como lavanderia, planchado, servicio de comidas/alimentacidn, etc; de manera que se facilite, a las
personas cercanas, los servicios complementarios que necesiten, permitiendo optimizar las oportunidades
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del bienestar fisico, social y mental durante toda la vida, con el objetivo de ampliar la esperanza de vida
saludable y la calidad de vida de las personas mayores.

- Se promovera un sistema integral de servicios de transporte de viajeros por carretera, que permita dar
cobertura a las necesidades de desplazamientos de las personas (en particular entre los municipios
rurales y la capital de provincia).

El nuevo mapa de ordenacidn de transportes terrestres establecera una nueva configuracion de la red de transporte publico de
viajeros por carretera de Castilla y Ledn, que afectara a la provincia de Soria y que servird para la coordinacion de la red de
servicios de transporte publico de viajeros de uso general con la red de transporte publico de viajeros de uso especial, asi como la
potenciacion del transporte a la demanda, como forma de conexion de los nucleos de poblacidén con las unidades basicas de
ordenacion y servicios rurales y de éstas con las areas funcionales estables. Con estas condiciones, se procedera a la licitacion y
adjudicacién del nuevo sistema concesional de transporte de Castilla y Leon.

- Se utilizara los resultados del diagndstico de las necesidades y déficits comerciales en el ambito rural
previsto en el marco del III Plan de Comercio (Estrategia para el Comercio de Castilla y Le6n 2016-2019),
a fin de conseguir una mayor implantacién de la distribucién comercial en el medio rural, con dos objetivos
fundamentales:

* Detectar nichos de mercado (con perspectivas de negocio) para los operadores comerciales y
emprendedores locales en ciertas zonas, sobre todo en aquellas con especiales necesidades
de dinamizacién.

* Detectar zonas con problemas de abastecimiento de productos cotidianos para la poblacién.

- Se promovera la revitalizacién del comercio local, mediante formacion, asesoramiento, integraciéon en
plataformas de venta global y apoyo econdmico a la modernizaciéon y mejora de la gestidon de los
establecimientos.

- Se dara apoyo directo a los proyectos de promocién comercial zonales (areas, ejes o municipios) o
sectoriales.

- Se mejorara la Plataforma de Transmision de Comercios, puesta en marcha en colaboracién con las
Camaras Oficiales de Comercio, Industria y Servicios para la prestacion de servicios a las empresas de la
Comunidad. Esta plataforma facilitara la adquisicién por parte de los emprendedores de empresas ya
establecidas y que se ven abocadas a cerrar sin posibilidad de continuar por la jubilacién del empresario o
por otra circunstancia, y de este modo facilitara la continuidad de la actividad comercial. La Cadmara de
Comercio, Industria y Servicios de Soria realizara un inventario de negocios susceptibles de transmision en
la provincia, del cual se dara la adecuada publicidad y visibilidad.

3.3.4. VIVIENDA Y OTRAS MEDIDAS POBLACIONALES

Para facilitar que la poblacidn establezca su residencia y se asiente en el territorio soriano, especialmente en el medio rural, se prevé intensificar
diversas medidas poblacionales relacionadas con la vivienda, la natalidad, el retorno de emigrantes, etc. Para la instrumentacidn efectiva de estas
medidas, se constituird un fondo, que sera gestionado por la Diputacidn Provincial de Soria y que contara con aportaciones de la Junta de Castilla
y Ledn y de la Diputacion Provincial (participando esta ultima en el 50%), pudiendo aportar los Ayuntamientos cuantias complementarias. Cada una
de estas instituciones asignara 1 milldn de euros en 2017 y 2 millones de euros en cada uno de los tres siguientes ejercicios, siempre que la
disponibilidad presupuestaria y los objetivos del Plan lo permitan. La distribuciéon de estos recursos entre las distintas actuaciones se decidird de
forma conjunta anualmente, con la participacion de los agentes econdmicos y sociales en el marco de la Mesa de Dialogo Social de la provincia de
Soria.

En concreto, en materia de vivienda, para favorecer la disponibilidad de alojamiento en condiciones adecuadas (coste, accesibilidad, etc), se

impulsaran medidas como:

- Las administraciones locales elaborardn y gestionardn un inventario de viviendas disponibles (ya sea en
venta o en alquiler), configurando una Bolsa de Vivienda Rural.

Se podra apoyar la rehabilitacion de estas viviendas, en el marco del programa de fomento del parque de viviendas destinado al
alquiler social.

- Se fomentara el parque publico de viviendas destinado al alquiler social a través de actuaciones de
rehabilitacion de inmuebles y viviendas de titularidad municipal para destinarlas al alquiler social,
integrandose en el parque publico de viviendas de la Comunidad.
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- Se favorecera la rehabilitacidon y adecuacion de viviendas de propiedad privada en el medio rural, para
que sus propietarios las destinen al alquiler, en condiciones ventajosas (con un coste maximo), facilitando
asi el alojamiento de personas que trasladen su residencia por motivos laborales o de otro tipo.

- Asimismo, en la medida que lo posibilite la nueva planificacion de politica de vivienda a nivel estatal y
autondmico, se tratard de fomentar la rehabilitacidon de viviendas en el medio rural que constituyan la
vivienda habitual de su propietario. Por ejemplo, obras que mejoren la accesibilidad y habitabilidad, obras
destinadas a mejorar la eficiencia energética, etc...

- Se facilitara a la poblacién el acceso a la vivienda en régimen de alquiler a través de ayudas, atendiendo
en todo caso al cumplimiento de los requisitos exigidos en las convocatorias, en el marco de la
programacién estatal y autondmica.

- Se promovera la construccién de viviendas de proteccidn social en el entorno rural, en coordinacién con
los Ayuntamientos y en funcién de las necesidades que se detecte.

3.3.5. POTENCIACION DEL CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID EN SORIA

Soria cuenta con un recurso que puede y debe desempefiar un papel fundamental en la dinamizacion de la provincia: el campus de la Universidad
de Valladolid alli ubicado.

Por una parte, los profesionales que imparten docencia en sus instalaciones, junto con las infraestructuras y equipamientos existentes, han de
procurar una adecuada cualificacion del capital humano soriano, dotdndole de los conocimientos y de las competencias profesionales requeridas
para favorecer la transformacion y reactivacion de la economia soriana hacia el nuevo paradigma de crecimiento y desarrollo.

Por otra parte, el campus de la Universidad de Valladolid en Soria ha de ser la base para el desarrollo de proyectos de investigacién e innovaciones
que permitan el progreso de las empresas sorianas; en este sentido, debe reforzarse la colaboracion entre los distintos departamentos del campus
de la Universidad de Valladolid en Soria y el tejido productivo de la provincia.

Asimismo, el campus puede albergar nuevos proyectos empresariales de caracter innovador.

Por ello, el Plan de Dinamizacion econémica y demografica de la provincia de Soria contempla diversas medidas tendentes a potenciar el campus de

la Universidad de Valladolid alli ubicado y a aprovechar en mayor medida su potencial como motor de la reactivacion econémica y del empleo:

- Se financiara la construccidon de un nuevo Mdédulo de I+D+i en el campus de la Universidad de Valladolid
en Soria.

En la actualidad, el campus de la Universidad de Valladolid en Soria no dispone de instalaciones propias para I+D, por lo que la
investigacion se realiza en los laboratorios propios de docencia.

La construccidn del nuevo médulo de I+D+i para el campus de la Universidad de Valladolid en Soria permitird profundizar en el
desarrollo de grupos de investigacion, tales como ERBIA (Energias Renovables, Bioenergia e Ingenieria Ambiental) y TADRUS
(Tecnologias Avanzadas para el Desarrollo Agroforestal), asi como potenciar las relaciones con empresas y centros de investigacion
proximos y afines: Centro de Servicios y Promocién Forestal y de su Industria de Castilla y Leédn (CESEFOR), Centro de Energias
Renovables (CEDER-CIEMAT de Lubia), Centro Internacional de Estudios de Derecho Ambiental (CIEDA-CIEMAT) y Centro Europeo de
Energias Alternativas (CEFIDEA).

- Apoyo a la creacién de nuevas PYMES a través de mecanismos como la generacién de spin-off desde los
diversos proyectos de investigacion y potenciando laboratorios universitarios para creaciéon de empresas.

El programa de Lanzadera de Ideas innovadoras apoyara los proyectos del entorno del campus de la Universidad de Valladolid en
Soria. A través del Parque cientifico se identificardn aquellas iniciativas que sea necesario apoyar a través de este programa y se
tutorizaran en talleres en grupo y mediante asesoramiento personalizado.

- Creacién de aulas de empresa, que faciliten la realizacién conjunta (Universidad-Empresa) de actividades
de investigacién y docencia enfocadas a necesidades concretas de las empresas, mediante proyectos fin
de carrera, trabajos fin de master o tesis doctorales.

- Implantacién de nuevas titulaciones que atraigan alumnos con posibilidad de emplearse en Soria, en el
marco de los acuerdos institucionales pertinentes y de acuerdo con los procedimientos de autorizacién
establecidos en el ordenamiento juridico.

En particular, una vez autorizada (en 2016) la adscripcion de la Escuela Universitaria del Deporte de Soria a la Universidad de
Valladolid, se pondrén en marcha los mecanismos oportunos para lograr la verificacién de las titulaciones oficiales a impartir en este
nuevo centro.

- Apoyo econdmico a la realizacion de estudios por parte de la Universidad, tendentes a detectar
oportunidades y nuevos nichos de negocio y a facilitar inversiones empresariales. Por ejemplo: estudios
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sobre las posibilidades de nuevos cultivos segun suelos, luz y zonas, sobre desestacionalizacién de
cultivos y cambio climatico, sobre plantaciones arbdreas de crecimiento rapido en la provincia, sobre
plantas aptas para biocombustibles, etc.

3.4. ACTUACIONES INSTITUCIONALES

Ademas de impulsar (en el ambito de sus competencias) multiples actuaciones para contribuir a la dinamizacién econémica y demografica de la
provincia de Soria, y como complemento de las mismas, la Junta de Castilla y Ledn desarrollara diversas iniciativas de caracter institucional, con el
propdsito de agilizar la adopcion de medidas por parte de las autoridades nacionales y europeas, que contribuyan a paliar y a facilitar la resolucion
de la problematica de la provincia de Soria.

Por una parte, se instara al Gobierno de Espafia y a las instituciones europeas (en particular, la Comisién Europea) a que reconozcan las especiales
dificultades de la provincia de Soria (como de otros territorios con muy baja densidad de poblacidn), tanto para la dinamizaciéon econdémica y
demografica como para la prestacion de servicios publicos esenciales, y, consecuentemente, establezcan mecanismos e instrumentos especificos
que permitan paliar tales circunstancias y revertir las tendencias observadas desde hace afios en cuanto a creciente despoblacion, acusado
envejecimiento y falta de dinamismo econdmico.

Segun las estadisticas oficiales de la Unidn Europea, Soria (junto con otras dos provincias espafiolas, Teruel y Cuenca) es considerada zona
escasamente poblada. Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta por las autoridades europeas y nacionales, que deben adoptar medidas y
destinar una dotacidn presupuestaria especifica para solventar las consecuencias de este grave problema socioeconémico.

En consecuencia, se demandard una especial consideracion en los criterios de reparto de los fondos europeos en el préoximo marco de programacion
(que estara vigente a partir del afio 2020), asi como la asignacion de partidas suplementarias y la adopcion de politicas y medidas especificas que
permitan combatir la despoblacion de Soria, y de otros territorios aquejados de una problematica similar, como ya se ha hecho en otros casos
(regiones del norte de Suecia y Finlandia y Tierras Altas e Islas de Escocia).

En este sentido, se apoyara la Red de Areas Escasamente Pobladas del Sur de Europa (SSPA), en la que participard activamente la Junta de
Castilla y Ledn asi como en el Foro de Regiones con Desafios Demograficos.

Asimismo, se desarrollara el proyecto SOCENT-SPAS, cofinanciado por la Unién Europea y consistente en el intercambio de experiencias en materia
de economia social centrado en zonas con baja densidad de poblacién de la Unidn Europea.

Por otra parte, se instara al Gobierno de Espafia la mejora de las comunicaciones terrestres de la provincia de Soria con otros territorios, asi como
a la mejora de las infraestructuras y servicios de telecomunicaciones de Ultima generacion en las zonas con deficiente cobertura, para, de este
modo, facilitar el avance de la digitalizacion entre las empresas y la poblacidon en general.

4. SEGUIMIENTO DEL PLAN

Para contribuir a maximizar la eficacia del Plan de Dinamizacién econdémica y demografica de la provincia de Soria, al tiempo que se facilita la
participacion de los distintos agentes implicados en el mismo y la coordinacién entre ellos, se creard un COMITE DE SEGUIMIENTO, en el que

estaran representadas las principales instituciones implicadas en su ejecucion:

- Junta de Castilla y Ledn

- CECALE

- UGT

- CCOO

- Diputacion Provincial de Soria, tanto en representacion propia como de los municipios sorianos y de otras
instituciones participantes en el Consejo Provincial de Desarrollo Econédmico y Social de la Provincia de
Soria.

- Ayuntamiento de Soria

- Universidad de Valladolid - Campus de Soria

Dicho Comité se reunira peridodicamente (al menos una vez al afio) y realizara un analisis y evaluacion de las actuaciones implementadas y de los
resultados obtenidos con el Plan, en base a indicadores cuantificables objetivamente, pudiendo proponer nuevas medidas y/o modificaciones de las
inicialmente previstas en funcién de nuevas oportunidades y necesidades o de nuevas propuestas. En el seno del Comité, los acuerdos se
adoptaran procurando el consenso.

Por lo que respecta a los INDICADORES que facilitaran el seguimiento y la evaluacion del Plan, se distingue entre:

- Indicadores de ejecucion, que permiten conocer el grado de implementacion de las diversas medidas
contempladas en las distintas areas de actuacion del Plan.

- Indicadores de resultados, que permiten conocer el grado de consecucidon de los objetivos del Plan a
través de las principales variables utilizadas para analizar la situacidon socioecondmica de la provincia de
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Soria.

Los indicadores de resultados se referiran al Plan considerado en conjunto, ya que es dificil determinar la contribucién de cada medida individual a
la obtencidn de los resultados que permiten evaluar el grado de consecucién de los objetivos planteados, teniendo en cuenta, ademas, que
algunas medidas estan estrechamente interrelacionadas entre si.

Se recoge a continuacidén una posible bateria de indicadores

INDICADORES DE EJECUCION
Indicadores Valor

NUmero de proyectos de emprendimiento apoyados
NUmero de empresas que han solicitado subvenciones en convocatorias
Numero de empresas que han recibido subvenciones a través de convocatorias
Importe de las subvenciones concedidas a empresas a través de convocatorias
Numero de proyectos para los que se ha solicitado financiacion
NUmero de proyectos a los que se ha canalizado financiacién
Importe de la financiacion canalizada a proyectos
Numero de acciones de formacion realizadas
NUmero de participantes en acciones de formacidn realizadas
INDICADORES DE RESULTADOS
Indicadores Valor
Variacion de la poblacion total
Variacién del PIB
NUmero de empresas
NUmero de locales
Numero de ocupados
Numero de afiliaciones a la Seguridad Social
Numero de afiliaciones a la Seguridad Social en el RETA (auténomos)
NUmero de parados registrados
Tasa de paro

5. MEMORIA ECONOMICA

De acuerdo con lo establecido en la Resolucidn de las Cortes de Castilla y Ledn de 17 de febrero de 2016, el Plan de Dinamizaciéon econémica y
demografica de la provincia de Soria conllevara una financiacién de, al menos, 40 millones euros de fondos europeos, y la cofinanciacion de los
mismos por parte de la Junta de Castilla y Ledn, siempre que hubiera proyectos que lo requieran.

Por ello, la Junta de Castilla y Ledn se compromete a reservar en los Presupuestos Generales de la Comunidad un total de 80 millones de euros
hasta el 2020, incluyendo fondos europeos y fondos auténomos, para inversiones, transferencias de capital y apoyos financieros.

Adicionalmente, la Junta se compromete a poner a disposicion de las empresas otros 180 millones de euros en apoyos financieros, principalmente a
través de la Lanzadera Financiera. De esta cuantia, 10 millones de euros se destinardn a constituir un fondo para la financiacién de iniciativas
empresariales, tanto de creacidon de nuevas empresas (capital semilla) como de crecimiento de las existentes (capital riesgo).

Ademas, las actuaciones que se desarrollen en ejecucion del Plan también podran ser financiadas con cargo a los recursos que aporten el resto de
instituciones implicadas en el mismo, en particular la Diputacion Provincial de Soria y los ayuntamientos de los municipios sorianos.

En este sentido, para aunar esfuerzos y maximizar la eficacia de los recursos asignados, se reforzara la coordinacion entre las administraciones
publicas implicadas en la ejecucion del Plan.

En particular, para la instrumentacion efectiva de diferentes medidas de caracter poblacional (vivienda, natalidad, retorno de emigrantes, etc.), se
constituiréd un fondo con aportaciones de la Junta de Castilla y Ledn y de la Diputacién Provincial de Soria (participando esta Gltima en el 50%),
pudiendo aportar los ayuntamientos cuantias complementarias. Cada una de estas instituciones asignara 1 millén de euros en 2017 y 2 millones de
euros en cada uno de los tres siguientes ejercicios, siempre que la disponibilidad presupuestaria y los objetivos del Plan lo permitan. La distribucion
de los recursos de este fondo (que serd gestionado por la Diputacidn Provincial) entre las distintas actuaciones se decidira de forma conjunta
anualmente, con la participacién de los agentes econdmicos y sociales en el marco de la Mesa de Didlogo Social de la provincia de Soria.

En cuanto a los proyectos concretos que se dotaran cada anualidad, se irdn conociendo a medida que se vayan cerrando los Presupuestos de
cada ejercicio. En este sentido, es importante recordar que el Plan se concibe como algo abierto y dindamico, y permite incorporar nuevos
proyectos e iniciativas, en particular a través de la participacion en convocatorias de programas europeos que se vayan publicando.

En efecto, para financiar las distintas medidas previstas y materializar los proyectos empresariales y de dinamizacién econdmica que vayan
surgiendo, sera esencial contar con los recursos procedentes de los fondos europeos puestos a disposicion de las empresas e instituciones a
través de las convocatorias que se publiquen en ejecucion de los distintos programas europeos (en especial, el denominado Horizonte 2020).

Por ello, y con el objetivo de fomentar la participacion de las empresas e instituciones sorianas en tales convocatorias, se reforzaran las
actuaciones del personal propio de la Junta de Castilla y Ledn (en particular de ADE y de la Delegacion Permanente de Castilla y Ledn ante la Unidn

Europea) para canalizar informacion, asesorar y buscar socios para presentar proyectos cooperativos.
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