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[Se inicia la sesibn a las diez horas treinta minutos].

Comparecencia

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Buenos dias. Se abre la sesion. Primer punto del orden del dia: Comparecencia
de don Luis Abraira de Arana, Presidente del Consejo de Administracion de EFI-
CANZA, para informar a la Comisién sobre los siguientes extremos: Informacién
sobre la gestion de EFICANZA, Sociedad Anénima, cuentas anuales y acuerdos
societarios. Estado de la infraestructura del Hospital Universitario de Burgos.
Ejecucion del contrato del Hospital Universitario de Burgos en fase de construc-
cién y explotacion. Recursos contenciosos e imposicion de penalidades.

Acompainia al compareciente don Mariano Magide Herrero, como asistente ante
esta Comisién. Le doy la bienvenida a ambos dos. El compareciente tiene la oportu-
nidad de un turno potestativo de diez minutos sobre el objeto de la comparecencia.
Esperando que las informaciones que nos pueda aportar sean muy utiles para la
labor que esta Comision tiene encomendada, tiene la palabra don Luis Abraira de
Arana, por un tiempo maximo de diez minutos.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE EFICANZA, S.A.
(SENOR ABRAIRA DE ARANA):

Muchas gracias. Buenos dias. Aprovecho la oportunidad que me brinda la Junta
para intentar hacer un resumen de lo que ha sido el proceso y la participacion de esta
sociedad desde el origen.

Lo primero, recordar que estamos ante un modelo de colaboracién publico-pri-
vada, y este modelo de colaboracion publico-privada el Hospital de Burgos simplemente
tiene una diferencia frente a otros modelos de colaboracion publico-privada que se ha
dado en Espania, que es... por un lado, es el contrato y... de colaboracion para edificar
y para operar, vamos a decir, un hotel, no un hospital. Las obligaciones que nosotros
asumimos, y perdonen que lo simplifique, son las equivalentes a las de un hotel: son
la limpieza, son la manutencion, es la calefaccion, es la jardineria. Es decir, desde el
punto de vista de prestacion de servicios médicos, lo Unico que incorpora adicional
sobre esas obligaciones de hotel son las que vienen derivadas de la incorporacién de
tecnologia, que tenemos que equipar, que tenemos que comprar, que no operamos
pero si que tenemos que integrar tecnolégicamente.

Es decir, estamos hablando de una concesién donde nuestra obligacion es
poner los recursos a disposicion de que la Administracion los gestione -nosotros no
los gestionamos- en la parte, digamos, que pueda tener mas que ver con el mundo
sanitario, y donde lo demas, vamos a decirlo, que es el construir un edificio y dar
los servicios hoteleros asociados. Esto es distinto, es el Unico ejemplo que existe en
Espana, y nos diferencia de sus otras concesiones que si llevan incorporadas o el
servicio médico, que no es nuestro caso, u otras concesiones que no llevan asociado
ese equipamiento tecnolégico y esa integracion tecnolégica que en el caso del Hos-
pital de Burgos existe.

Desde... el segundo punto que queria atacar era por qué Eficanza nosotros
creemos que era la opcion mas interesante, por qué creemos que somos los que hoy
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estamos aqui sentados como grupo licitador. Yo, mi experiencia, cuando uno trata de
licitar un concurso publico, lo que trata es de gestionar ventajas competitivas que te
permitan ser el mejor; tratar de adquirir las ventajas competitivas que hagan que tu
consorcio, sin necesidad de sacrificar precio, o a igualdad de precio, sea mejor.

Bueno, la naturaleza del accionariado de Eficanza es precisamente eso, un
intento desde el origen de la licitacion de tratar de incorporar aquellos grupos que
tenian ventajas competitivas, que luego iban a permitir el mejor desarrollo del proyecto
para la Junta. ;Y doénde estaban estas ventajas competitivas, de las que desde el
principio tenemos y que luego creemos que los hechos lo han demostrado? Lo primero
era que habia que construir, seamos sinceros. Habia que construir un hospital, y todos
sabemos que es el mayor hospital, el mayor complejo hospitalario de Castilla y Ledn.
Bueno, en el consorcio estaba la empresa con mayor experiencia en construccion de
hospitales de Espafia, una de las dos mas importantes del mundo, y eso se ha benefi-
ciado y nos daba unas ventajas para poder interpretar, gestionar y ejecutar.

No solamente la experiencia en gestidn y construccidn de hospitales, sino habia
que hacerlo en Burgos. Y uno puede ser muy bueno en Nueva York o en Frankfurt,
pero al final habia que construir en Burgos. El contar con socios locales que conocian
el mercado, que conocian la situacién, nos permitia, y creo que ha permitido, benefi-
ciarse de los mejores costes, porque no ha tenido que desplazar a gente, tenia todos
sus equipos locales, con lo cual, partiamos de un conocimiento y de una ventaja
competitiva en la capacidad de ejecucion por la localizacién.

Pero, claro, este proyecto, que implicaba una financiacién, puesto que al prin-
cipio habia que financiar un proyecto de 250 millones de euros, que luego acabd,
como todos sabemos, en una cifra superior, implicaba una capacidad de estructurar
el menor coste posible para la Administracion, el menor coste posible para el licitador,
porque iba a ser relevante. Luego la presencia de las entidades financieras lo que
presuponia, la razén de estar, en el fondo era abaratar, conseguir la mejor tecnologia,
el mejor acceso a la financiacion. Esto ha sido clave, y ha sido clave también mas
adelante, y el propio... informes que hicieron la Comisién, y yo creo que ustedes dis-
ponen y yo he tenido oportunidad de leer a raiz de las intervenciones que ha habido,
se vuelve a poner de manifiesto como el coste financiero que ha tenido esta conce-
sién ha sido el mas barato de cualquiera de las ofertas.

Y, por ultimo, faltaba otro elemento, que es esa capacidad de operar lo que yo
he llamado el hotel, esa experiencia operando. Esa experiencia operando tenia que
ver con la gestién de servicios, con esa gestidén hospitalaria, con esa gestion de lim-
pieza de todos los servicios. Y nuevamente teniamos en el accionariado una doble
ventaja, tanto por los grupos, digamos, operativos que habia, el caso de Grupo Norte,
como ustedes saben, grupo lider en limpieza en la Comunidad y otros servicios,
como la propia presencia de otras entidades.

Todo esto hizo que nuestra oferta, desde nuestro punto de vista, fuera la mas
competitiva, puesto que era la que aportaba la credibilidad y la mejor relacion por
precio, como al final se ha hecho.

Esto, que fue en la fase de oferta, hay que decir, esas ventajas competitivas
¢se han manifestado al final?, j pero ustedes han hecho entrega, han hecho el deli-
very? Nosotros creemos que ha sido un éxito. Es un éxito a pesar de las tremendas
dificultades que ha tenido el proyecto, que yo las pondria en dos hitos basicos:

El primer hito es el problema que surge de la construccién muy recientemente,
como ustedes saben, con el problema constructivo sobre el proyecto original, que
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obliga al desplazamiento del hospital. El obligar al desplazamiento del hospital, y que
acabo teniendo de 135.000 a los 181.000 metros cuadrados, es un problema que
implica demoras, que implica retrasos, y retrasos que, si se hubiera seguido la ruta
que han tenido otros hospitales con semejantes problemas que han tenido que lidiar,
habria impedido la ejecucion en tiempo mas que razonable. En este caso, se ha con-
seguido, a pesar de ese problema que nos hemos encontrado, dos éxitos: lo primero
es que el coste por metro cuadrado de 135.000 a 181.000 metros cuadrados ha sido
inferior el final que el original, es decir, ha habido que cambiar el disefio, ha habido
que hacer una nueva... formato; ha llevado mas metros cuadrados, pero el coste final
por metro cuadrado es inferior al originalmente licitado.

El segundo elemento que yo también diria que ha sido critico, y que hablo del
éxito del consorcio con todo ello, es la crisis financiera que todos ustedes saben vivi-
mos a partir del afio dos mil siete. Las consecuencias de la crisis financiera no habrian
sido tan relevantes si no hubiera habido que incrementar, como fue el caso, los cos-
tes... la inversién mas que los costes, la mayor inversion que ha tenido el hospital. Esa
necesidad de financiar ciento y algo millones de euros adicionales, cuando no habia
financiacion para algunas Comunidades Auténomas, para constructoras o para ban-
cos, es fruto de la... de la extraordinaria capacidad y credibilidad que tenia el consorcio
ante los organismos internacionales, la capacidad de ejecutar, y, sin duda, también
aqui el apoyo que la Junta nos presto y la colaboracién mutua que ha habido.

Luego sin colaboracion publico-privada esto no hubiera sido posible. Posi-
blemente, privadamente hubiera sido un riesgo aislado que no hubiera podido ser
financiable. Pero también es cierto que la credibilidad que aportaba la ejecucion de
todos los actores que estabamos involucrados permitié que esto pudiera ser.

Esto, que ha sido un éxito en términos de coste, también es un éxito en térmi-
nos de tiempo. Desde el momento de la licitacién al momento de la finalizacion de la
construccion, este hospital ha tardado 72 meses, insistiendo, con un problema tan
importante, como un 35 % mas de tener que hacerlo, y un 35 % de mas hospital sig-
nifica que hay que hacer planos, proyectos, estudios, a la vez que estan ejecutando.
Y la demora que se ha tenido, evidentemente, habla de una agilidad extraordinaria. Y
si comparamos esos 72 meses contra la media de lo que se ha tardado en construir
hospitales dentro de la Comunidad de Castilla y Ledn, segun el estudio indepen-
diente de KPMG -que con posterioridad les voy a repartir-, ha sido de 116 meses.
Es decir, son... es, insisto, el hospital... el grupo hospitalario... complejo hospitalario
mas grande, y que se ha tardado en construir menos, y que el coste final, el coste
por metro cuadrado ha sido inferior al coste por metro cuadrado que originalmente
se licito.

Hasta aqui podriamos decir que es un éxito en términos de construccién, pero
lo que hay que preguntarse es si ha sido un éxito en términos de operacién, en
términos de puesta en marcha y en términos de costes operativos finales para los
ciudadanos de Castilla y Leodn.

A nivel de retos que tenia este hospital y a nivel de ejecucion, ya no de la cons-
truccion, sino de la operacion, este es el primer hospital y el unico hoy por hoy en la
Comunidad de Castilla y Ledn que tiene cien por cien integrado que cualquier aparato
de electromedicina genera su output, que va a la historia clinica de cada uno de los
pacientes; no existe referencia. Y no existe referencia cuando es un hospital nuevo,
con todos los esfuerzos que hay que poner en marcha y que no lo esta. Luego, desde

« oo N

CVE: DSCOM-09-000186


http://www.ccyl.es

Depésito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

DIARIO DE SESIONES - CORTES DE CASTILLA Y LEON

Comisién de Investigacion del Hospital de Burgos

IX LEGISLATURA
DS(C) - N.© 186 11 de octubre de 2016 Pag. 7712

el punto de vista de implantacion, como estoy diciendo, por ejemplo, de la integracion
para poder que el gestor sanitario pueda tener la mejor calidad de servicio y el ciuda-
dano lo perciba, lo es; o cantidad de otros pequefios elementos que se han podido
incorporar, como logisticas integradas.

Pero ¢y qué piensan, si eso, en términos de éxito los usuarios? Y qué piensan
en términos de éxito los profesionales clinicos del hospital? Ustedes saben que se
hacen consultas, se hacen encuestas, encuestas de satisfaccion de servicio tanto a
nivel del usuario como a nivel del personal sanitario que presta. Y ustedes conocen
y tienen a su disposicion, porque entiendo que lo recibe la autoridad, esas encuestas
con niveles de satisfaccion del 70, 80 %, tanto de los usuarios como de los otros. Y
por si fuera poco, aparte de la encuesta, el nivel de éxito y el nivel de monitorizacién y
el nivel de control, que entiendo que a ustedes, representantes de los ciudadanos, les
preocupe, no tienen que olvidar que es el hospital mas controlado y medido de toda
Castilla y Ledn. Es un hospital que tiene 755 indicadores, que son medidos diaria-
mente, que se hacen informes mensuales de seguimiento y que cualquier incidencia
que se genera es reportado. No existe ningun parangén...

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Tiene que ir finalizando, sefior compareciente.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE EFICANZA, S.A.
(SENOR ABRAIRA DE ARANA):

(Disculpe). Con todo ello, lo unico que tiene la concesionaria, que creo que es
verdad, es que creemos que se ha ejecutado, se ha hecho, pero tenemos una serie
de divergencias con la Administracion. La concesionaria ha antepuesto primero y
ha ejecutado lo que se le ha ordenado, pero, como decia un amigo mio, cortés si...
lo cortés no quita lo caliente. Bueno, pues en este caso, lo caliente, permitan que lo
diga, es las reclamaciones econdmicas que la Administracion no ha considerado a la
concesionaria y que, indudablemente, han acabado en sucesivos pleitos -que es una
de las razones por las que estoy aqui, para dar cuenta de ella-, derivados tanto desde
la interpretacion de un contrato, un contrato que, cuando uno lo redacta, pues puede
tener distintas caras de interpretacion y que se tiene... creo que por ambas partes
se debe de interpretar por la buena... por la buena fe, y que la Administraciéon se ha
inventado nuevos conceptos y nuevas obligaciones que nosotros discutimos, como
desde el punto de vista de los costes que no nos ha reconocido. Y son dos areas
donde la concesionaria esta reclamando a la Administracion. Nada mas. Muchas
gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchisimas gracias, compareciente. Iniciamos un primer turno de intervencion
por parte de los portavoces. Corresponde iniciar el turno, en este primer turno de
preguntas, al Grupo Ciudadanos. Tiene la palabra el sefior Mitadiel, por un tiempo
maximo de ocho minutos.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Muchas gracias, presidente. Y muchas gracias también al compareciente, v,
sobre todo, muchas gracias por su explicacion inicial.
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No le quiero ocultar que mi visién del proyecto no coincide precisamente con
la suya, pero que estoy absolutamente abierto a escuchar sus explicaciones, por-
que, alli donde usted ve fortalezas, yo veo debilidades. La idea que tengo de este
proyecto y de... y de la sociedad, tanto de Nuevo Hospital de Burgos como después
su transformacion en Eficanza, es que ha sido una sociedad permanentemente infra-
capitalizada, donde buena parte de los accionistas han intentado evitar hacer sus
aportaciones. De hecho, y empiezo por algo que no queria empezar, pero sobre los
64 millones del capital, me parece que en liquido solamente se aportaron 16 millones;
el resto fue aportado en... en otros conceptos, me parece que -si, le digo- en reparto
de dividendos pasivos o en transferencias de activos.

Pero, bien, vamos a empezar desde el principio, porque me parece, y ya le
digo que me ha parecido interesantisima su... su aportacion. ; Como surge la idea de
licitar? Porque ha dicho usted: efectivamente, tenemos experiencia en construccion
-no lo dudo-, tenemos experiencia en financiacion y también tenemos experiencia por
parte de... parte de los accionistas, incluso por la participacion accionarial de algunos
de los accionistas en servicios, pero ha dejado usted... -y que, ademas, creo que es
uno de los problemas presentes y futuros de la sociedad- ha dejado usted al margen
las implicaciones que en todos esos servicios tiene la asistencia sanitaria, que es un
servicio muy especial y que, digamos, se sale de la norma en cuanto a demanda,
en cuanto a necesidad de atender determinadas necesidades si o si, es decir, tiene
distintas reglas. Sobre esto creo que no tenian experiencia anterior. ; Como llegan a
decidir que quieren... que quieren participar en esto?

Después, ;como deciden el capital social y qué pasa con dicho... con dichas
aportaciones? Entre otras cosas, porque lo que he leido de las actas de los consejos
de administracién, tengo la idea de que esto no fue una cuestion pacifica; es decir,
que habia diversos socios que fueron permanentemente racanos en la aportacion del
capital y que no sé si tiene que ver con diferencias en cuanto a la gestién de la... de
la sociedad o tiene que ver con otras causas, ¢no?, problemas de financiacion, en
concreto.

Después, con respecto a la financiacion, usted lo da como algo fuerte, y
objetivamente y aparentemente es asi, son las entidades financieras que estan par-
ticipando. Esto es la parte fuerte de... del proyecto, es decir, el préstamo aleman
-por decirlo en términos vulgares- con... completado con temas de servicios; pero
después resulta que -es verdad que en una situacion de crisis- se tiene que recurrir
a un préstamo del Banco Europeo de Inversiones, que las condiciones en aquel
momento pudieron parecer magnificas -hoy no creo que nos parezcan magnificas,
al revés, al ser a un tipo fijo, son enormemente gravosas, es decir-, y, sin embargo,
¢, qué implicaba?, ¢ que los propios accionistas de la sociedad tenian desconfianza
en el proyecto? Es la duda que nos puede surgir a los que no hemos conocido las
cuestiones fundamentales.

Y sigo con los problemas de financiacién. Seguramente en el transcurso de las
preguntas que le van a realizar, una de ellas esta relacionado con el primer modifi-
cado de obras. La idea que nosotros tenemos es que la ejecucion de dichas obras
estaba ralentizada, de tal manera que el calendario tedrico no tenia nada que ver con
el calendario real. ¢ Tenia que ver con problemas de financiacion de dichas obras?
¢, O tenia que ver con el futuro modificado, del cual tenian ustedes ya conocimiento?
¢,Cuando tienen conocimiento del modificado por el cual se transforma radicalmente
el hospital?
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Con respecto al tema de reequilibrios, con respecto al tema de reequilibrios,
una cuestion simplemente tedrica: a ustedes les compensan por el EBITDA; cuando
les compensan por el EBITDA, ; considera usted que les estan compensando lucro
cesante?

Temas... nos metemos en temas de pérdidas y ganancias. Muchas gracias
por la... porque nos han traido rapidamente la peticion que habiamos realizado con
respecto a las cuentas del dos mil quince. Aparentemente, y digo aparentemente,
las anteriores reflejaban pérdidas. ; Nos puede describir cuales son las conclusiones
o los datos fundamentales de las del dos mil quince y qué perspectivas financieras
plantea para el futuro de la concesion? Entre otras cosas, porque creemos que la
reposicion de la alta tecnologia va a originar graves tensiones en... en la sociedad.

Por ultimo, seran ustedes muy eficaces en las obras -es otro de su... de su
punto fuerte-, pero el... lo que nosotros percibimos es que ha habido un acabado, que
ha habido unas deficiencias bastante importantes, en algunos de los casos no se ha
cumplido el proyecto, y esto me hace volver a la situacién inicial. ¢ Realmente tenian
ustedes, cuando se lanzaron a este proyecto, suficientes datos? Es decir, ¢el plan
de viabilidad y el proyecto original les estaban dando suficientes datos de dénde se
estaban embarcando? Porque tengo la sensacién de que ambos documentos tenian
enormes deficiencias.

Y el... con respecto al futuro, cuando hacen la transformaciéon de Nuevo Hos-
pital de Burgos a Eficanza, creo que hacen ustedes sustitucion de personas fisicas
por personas juridicas. ¢ Cual es la razén de este cambio? Entre otras cosas, porque
alguien profano como yo podria pensar que lo que se trata es de eludir una hipotética
responsabilidad patrimonial. ; Qué razén hay de ese tipo de cambio?

Por ultimo, en estos momentos tienen una serie de diferencias con la Admi-
nistracion, ¢podria detallarme cuales son las razones se esas diferencias y qué
posiciones defienden uno y otro?

Y, desde luego, para mi primera intervencion, creo que con esto es suficiente y
le... me remito a la segunda. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefor Mitadiel. Para continuar con el turno de los portavoces,
tiene la palabra la portavoz del Grupo Podemos ante la Comision, la sefiora Domin-
guez Arroyo, por un tiempo maximo también de ocho minutos.

LA SENORA DOMINGUEZ ARROYO:

Bien, pues, bueno, yo tenia una serie de preguntas preparadas, pero, a tenor
de algunas de las cosas que ha dicho, le voy a plantear alguna de ellas. Cuando se
refiere a constructores con gran experiencia en hospitales, entiendo que se refiere a
OHL. Si, ¢verdad? Y también... bueno, luego le preguntaré por esto, sobre las diver-
gencias.

Bueno, voy a intentar ser breve, pero es un poco dificil porque le quiero pregun-
tar desde que se inicia todo el proyecto hasta ahora, al final, porque usted ha estado
en todo el proceso. Creo que era el presidente de Santander Infraestructuras hasta
dos mil nueve, y, a partir de dos mil quince, es usted el presidente del Consejo de
Administracion. En funcion de estas responsabilidades, si que me gustaria saber pre-
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viamente si, de alguna forma, usted participd en la oferta que se presenté a la Junta
de Castilla y Leodn para... en la valoracion. Aunque no sea asi, yo entiendo que si que
tendra conocimiento sobre la misma.

Una de las cuestiones que mas hemos repetido aqui, sobre todo a tenor de
los ultimos comparecientes, que nos han explicado el proceso de valoracion de las
ofertas, los técnicos que valoraron esas ofertas, ha dado como resultado que la oferta
técnica en concreto era claramente mejorable, y que, en ultima instancia, si gano su
oferta, fue mas bien por lo econdmico y también por la aplicacion del factor de cohe-
rencia, que es algo que nos ha llamado la atencion porque es una formula que no
suele aplicarse en la contrataciéon publica, tal y como nos explicaron estos mismos
técnicos.

Y también nos parece curioso que precisamente la oferta donde menor puntua-
cion tenia, donde peor estaba valorada, es donde ha tenido carencias posteriormente,
al parecer, como la gestién de recursos humanos, el equipamiento -que tuvo que
haber una modificacion al respecto-, la climatizacién o la gestion de residuos. Por
€s0 nos preguntamos si han tenido conciencia en algin momento de que la oferta
inicial pudiera ser insuficiente, o si quiza el problema no estaba en concreto en su
oferta sino en lo que la Administracion requeria de la misma. Ya lo ha dicho el porta-
voz anterior, es cierto que nos preguntamos si el proyecto de la Administracién tenia
carencias, si era insuficiente, a tenor de lo que ha pasado después, y si en el proceso
de construccién y equipamiento han podido subsanar esas posibles carencias que
pudiera haber en el inicio.

En cuanto al comienzo de la construccion del hospital, esto también ha salido
aqui varias veces. Analizando el plan de obra, nos encontramos con que la obra
comienza a demorarse a partir del quinto mes. Ahi todavia el edificio no estaba pre-
visto que se desplazase hacia el sur, como paso posteriormente. En el quinto mes
ya empiezan estos retrasos, y, de hecho, en las actas del Consejo de Administracion
se habla de las dificultades de financiacion por las que pasa la empresa. Y concre-
tamente, en la del dieciocho de febrero de dos mil nueve se acuerda organizar un
comité urgente entre la concesionaria y la UTE constructora -y leo textualmente-
“para analizar la situacion de los pagos a esta e intentar dar solucién a la cantidad
solicitada por la UTE constructora”. Si que me gustaria que nos aclarase cual era
la situacion financiera en que se encuentra la concesionaria en todo el proceso de
construccion, y si la paralizacion de las obras o las demoras a partir del quinto mes,
como digo, estan por esa falta de capacidad para financiarse.

En esta misma acta se toma un acuerdo sobre abordar las obras de la urbaniza-
cion exterior, y también que se exija este coste al ayuntamiento o a la Administracion
que ustedes consideren competente. Nos preguntamos si esto no estaba en el pro-
yecto inicial, la acometida de estas obras de la... de la urbanizacion exterior.

Y un inciso con este tema, porque en dos mil catorce se realiza una reforma
de las aceras exteriores, de las que en principio se hizo cargo el ayuntamiento, pero
¢quién costed finalmente esto? ; Fue el ayuntamiento?, ¢ fue la concesionaria? El
hecho de que, ademas, se tardase mas de un afno en hacer esta reparacion se debid
a una discordancia entre concesionaria y Administracion, como tantas otras que pos-
teriormente han tenido.

Bien. En cuanto al funcionamiento del hospital, otra cuestion que también ha
sido repetida aqui, también por nuestro grupo parlamentario, es que la obra se abre
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sin contadores energéticos. Como sabemos que la oferta que ustedes presentan
contemplaba la ejecucion de un plan de gestion energética, y ademas parece que
la gestion energética se iba a hacer basada en unos calculos tedricos de lo que se
iba a consumir y se iba a poner luego en relacion con lo que se consumio realmente,
y esto se realiza en los primeros afios de apertura. En dos mil trece, creo recordar,
es cuando se ponen los contadores; pero 10 que nos preguntamos es si este experi-
mento en los primeros anos, cuando no habia contadores energéticos, ha hecho que
realmente el consumo fuese ajustado. ; Como se media el consumo real del hospital
durante esta etapa en que no habia contadores energéticos? ¢En base a qué se
hacian esos calculos tedricos? Y, como he dicho, en dos mil... dos mil trece-dos mil
catorce -no recuerdo ahora la fecha- se pone en marcha el nuevo modelo de gestion
energética. Entonces, ¢en qué se habian basado para los célculos previos?

Y también por otro problema que se da en el hospital, que es el de la climatiza-
cion y ventilacion, que arrastramos hasta el dia de hoy. No sé si tiene usted noticias
de por qué esta instalacion es defectuosa, por qué precisamente en las valoraciones
técnicas es una de las cosas que menor puntuacién tiene, y posteriormente se ha
visto que efectivamente no funciona de la manera adecuada.

En cuanto a los modificados, muy rapidamente, fundamental para nosotros,
sobre todo, es el modificado del equipamiento, porque basicamente ha supuesto el
doble de coste de lo que estaba establecido en un principio. Y ademas, para cos-
tearlo hubo que acudir a un crédito, el crédito del Banco Europeo de Inversiones, que
ponia como avalista a la Junta de Castilla y Ledn. Precisamente todos los politicos
que pasaron por aqui durante el mes de julio pretenden fundamentar la decision de
recurrir a una empresa privada para hacer el Hospital de Burgos en la garantia de
financiacién. Y si ya antes me he referido a esa posibilidad de que en un momento
dado se tuviesen que paralizar las obras porque no habia garantia de financiacion
por parte de la concesionaria, el hecho de que posteriormente se tenga que acudir
a un crédito externo para financiar la... el equipamiento, porque, efectivamente, ha
costado el doble de lo que estaba presupuestado en un primer momento, nos pre-
guntamos donde estd la fortaleza de esa financiacion. Porque, ademas, usted, en su
primera intervencion, se ha referido también precisamente a eso. Entonces si que
nos preguntamos qué supuso la modificacion del contrato en lo relativo al equipa-
miento, y si se dieron cuenta en ese momento de que no iban a poder hacer frente
al coste y por eso hubo que recurrir al Banco Europeo de Inversiones, o ya anterior-
mente se habian dado cuenta de que habia un problema con la financiacién.

En torno a este crédito, en dos mil catorce, en el acta del Consejo de Adminis-
tracion, nos encontramos también lo siguiente: “Acuerdo de autorizar el empleo de
la cuenta de reserva del servicio de la deuda para hacer frente a los vencimientos
de diciembre del crédito sindicado y del crédito CYLSOPA, tras plantear a CYLSOPA
un posible retraso de su pago, como consecuencia de los problemas de tesoreria
creados por la Administracion”. De aqui me preocupan dos cuestiones. La primera,
;estan teniendo problemas para devolver el crédito de CYLSOPA? Y la segunda,
¢cudles son esos problemas de tesoreria que achacan ustedes que son creados por
la Administracion?

Y por ultimo, en torno al equipamiento, la colaboracién con Globesalud. El acta
del Consejo de Administracién del veintiuno de julio de dos mil nueve acuerda expli-
citamente renovar el contrato de colaboracién celebrado con Globesalud y determina
que esta colaboraciéon sera concretamente con el equipamiento para ultimar decisio-
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nes sobre areas no definidas y para el arranque del esquema funcional del hospital.
Varios comparecientes me han dicho aqui que Globesalud solo interviene en el
momento inicial del proceso del HUBU...

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Tiene que ir finalizando, sefiora Dominguez.

LA SENORA DOMINGUEZ ARROYO:

... Y que en ningun caso... (ya finalizo) y que en ningun caso colabora en el tema
del equipamiento. Por eso si que me gustaria que nos pueda resumir las clausulas
que rigen el contrato con Globesalud en el proceso del hospital. Y luego continuaré.
Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefiora Dominguez. Para continuar, el turno le corresponde a
la portavoz del Grupo Socialista ante la Comision, la sefiora Martin Juarez, por un
tiempo maximo de ocho minutos.

LA SENORA MARTIN JUAREZ:

Pues gracias, sefior presidente. Buenos dias a todos. Y agradezco, en nombre
de mi grupo, la comparecencia del sefior Abraira y el... a la persona que le acompainia.
Yo, tal y como ha descrito usted esta situacion y este modelo de concesion, pues
aparentemente es tan aplastante y tan positivo que habria que repetirlo. Nosotros,
entendera que no compartamos en absoluto esa definicion. De hecho, pues por eso
se esta llevando a cabo... por todas las dudas que afectan a muchisimos ciudadanos
y también a los grupos politicos, se ha llevado a cabo esta Comisién de Investigacion.

Usted, y yo lo entiendo, ha dado una explicacion en la introduccién clara, pero
a nosotros nos sigue afectando la duda si no hubo ningun tipo de trato de favor en la
adjudicacion, precisamente, a esta concesionaria, o si se llevaron a cabo gestiones
o presiones con la Junta de Castilla y Ledn, porque esta claro que, en todas las com-
parecencias y la documentacién que hemos manejado, el informe de la valoracion
de ofertas, esta adjudicataria no era la mejor, ni técnica ni econémicamente; incluso
fue calificada de desproporcionada y temeraria. Por lo tanto, podremos preguntario
seguramente hasta la saciedad y sin respuesta, pero a nosotros nos hace temer
que se llevaran a cabo algun tipo de presiones, o, incluso, podriamos estar equivo-
cados, y ojala, pero prebendas con instituciones o personas particulares, en aras a
ser los adjudicatarios de la concesién, porque no era la mejor, ni muchisimo menos,
estaba siempre calificada o la tercera, o la segunda, pero nunca era la oferta mas
contundente.

Incluso hemos llegado a pensar que esta oferta econdmica estaba disenada
para incrementarse a costa de los sucesivos y continuos modificados. Yo no sé si
eso significa que esta empresa tuviera informacion privilegiada en este proceso.
Usted asegura que tenian una magnifica experiencia técnica y profesional; nosotros
lo dudamos. Y esta claro -como decia la portavoz anterior- que ni siquiera la solven-
cia econdmica, ya que, a partir del quinto mes, como han dicho otros portavoces, las
obras casi se paralizan, o van con sumo retraso, y en aquel momento se decia que
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era por falta de financiacién. En cualquier caso, tener que recurrir a un préstamo del
BEI estando en la concesionaria practicamente casi toda la totalidad de entidades
financieras de la Comunidad Autébnoma, pues es una cuestién que no sé si al final de
esta Comision la aclararemos, pero de momento no.

Esos retrasos iniciales de la obra, en ese caso, y segun usted, sa qué se
debian? A falta de financiacion? Y, en ese caso, ademas, nadie entiende que, si eso
era responsabilidad de la empresa, finalmente no solo no fue sancionada, sino todo
lo contrario, incluso un premio por sus propios incumplimientos.

En cualquier caso, a nosotros nos preocupa, y entendemos, que, con los tiem-
pos que corren, si que habria que desligar y dejar claramente definida la identidad
y ninguna vinculaciéon con nada de esta empresa. Por la informacion que tenemos,
usted no ha sido presidente del Consejo de Administracién durante todo el proceso,
y tal vez a eso no pueda o no... o quiera contestarnos, pero si tendriamos interés en
conocer a propuesta de quién ha sido usted, en el ultimo periodo, nombrado o pro-
puesto como presidente del Consejo de Administracion, si esto es por su experiencia
o porque usted hubiera trabajado con anterioridad con alguno de los socios. Porque
a nosotros, bueno, pues en aras... en las dificultades que tenemos de aclarar todas
nuestras dudas, hemos estado revisando documentacion y si queriamos pregun-
tarlos... preguntarle si usted ha gestionado algun parque edlico en Castilla y Leén
de algun propietario que tenga o no -son preguntas- algo que ver con alguno de los
accionistas del Hospital de Burgos, si ha coincidido alguno de estos socios en esta
serie de empresas. Porque, la verdad, a nosotros nos preocupa esa relacion entre
socios de Eficanza, de parques edlicos, de las autovias Valladolid-Segovia, vy, en
aras, siempre, a aclararnos y a desligar todas esas relaciones o no relaciones en que
haya alguna, o no, colaboracion estrecha con la Junta de Castilla y Ledn. Y, con los
tiempos que corren, tener la certeza absoluta que ningun socio de Eficanza tuviera ni
participacién alguna en ningun paraiso fiscal.

Nos preocupa también, sefior compareciente, si todos los miembros del Con-
sejo de Administracién han firmado las cuentas de la empresa; por la informacion
que tenemos, que pueda interesarnos esta informacion o estar equivocados. Y si, en
su caso, algunos socios no las firman, pues nos gustaria conocer por qué... por qué
causas se ha hecho esto.

A nosotros nos preocupa también... -y han sido los propios comparecientes
de la Junta de Castilla y Ledn los que han dejado claro que no tenian nada que ver-
por Eficanza se adjudicé un contrato a la empresa Cofely -investigada, como usted
conoce, en la Operacion Punica-, con un sobrecoste de alrededor de 4.000.000 de
euros, en un contrato de climatizacién que estaba presupuestado, creo recordar, ini-
cialmente en unos 17 millones de euros, y aprobado en eso, y al final creo recordar
que supero6 los 21. Y, en lo que veniamos diciendo, todos estos retrasos en la ejecu-
cion de la inversidn que estaba prevista en la obra, pues al margen de modificados y
mas modificados, con sus correspondientes reequilibrios, lo que esta claro es que...
parece claro que al final la empresa pues tuvo ahi mas de 30 millones de euros como
compensacion por sus propios retrasos en la ejecucion de la obra. Es decir, nosotros
no acabamos de entender que se retrase una obra, y la empresa que es responsable
de llevar a cabo una ejecucion en tiempo, pues finalmente sea premiada.

Yo, lo que he podido deducir, y entiendo que usted, como presidente del Consejo
de Administracién, lo explique en esos términos, que este modelo es muy interesante
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y unico, pero usted lo ha planteado que claramente es un negocio para Eficanza.
Nosotros lo que celebramos es que las empresas privadas hagan negocios, que para
eso estan, pero, en este caso, desde luego, un negocio para ustedes y claramente
una ruina, a nuestro juicio, para la sanidad publica de Castilla y Ledn.

De momento, si puede arrojarnos algo de luz en estos temas, yo se lo agra-
deceré. Y, como se ha acabado el tiempo, pues el resto de preguntas intentaré
formularlas en los siguientes turnos. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefiora Martin Juarez. Para continuar con el turno, le corres-
ponde el turno al portavoz del Grupo Mixto ante la Comisién. Tiene la palabra el sefior
Sarrion Andaluz por un tiempo maximo de ocho minutos.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Muchas gracias, presidente. Y gracias al compareciente por venir a aclarar
las dudas que tenemos en torno a todo este proceso. Un proceso con el cual, como
usted sabra, mi fuerza politica ha sido enormemente critica desde el principio, y yo
no voy a ser menos. Nosotros tenemos, evidentemente, una diferencia, igual que han
manifestado otros portavoces, de apreciacion en torno a todo lo que ha ocurrido en
este proceso. Y querria realizar siete bloques de preguntas.

El primer bloque, relacionado en torno a los retrasos, de los cuales ya ha men-
cionado algo en su intervencién inicial. Y es que nosotros, cuando hemos puesto en
comparacion el informe que entrega la Direccién Facultativa de la UTE, en la per-
sona de Bernardo Garcia Tapia, a seis de octubre de dos mil diez, y lo ponemos en
comparacion con el plan de obras, lo que hemos encontrado es que ha habido una
diferencia, un desfase en las cantidades invertidas. Desfase que se empieza a pro-
ducir a partir del quinto mes, en octubre de dos mil seis, y que se va agravando y se
va distanciando a medida que pasa el tiempo, de manera que finalmente, cuando se
encuentra la obra a un mes y medio del plazo de entrega de la obra, la inversién total
se encuentra un poco mas del 50 %, cuando, de acuerdo al plan de obras, tendria
que haber estado mas del 90 %. Es decir, que la obra sufre unos retrasos evidentes
a partir del quinto mes, que se van agravando hasta llegar casi a la mitad de la inver-
sion que estaba comprometida en inversion ejecutada.

Por lo tanto, mi primera pregunta es que nos aclare todo lo que sucede en
torno a esos retrasos, por qué la inversion comprometida no se ejecuta, si eso es una
orden de la Junta de Castilla y Ledn, si ustedes tienen la recomendacion o la orden
o el consejo de no ejecutar las cantidades que tenian previstas inicialmente. Y por
qué con tanta antelacién, respecto al cambio de obra -el cambio de obra que va a
llegar en octubre de dos mil diez, si mal no recuerdo-, por qué con tanta antelacion ya
estaban desde el principio previendo un retraso o dejando de invertir las cantidades
que tenian comprometidas.

El segundo bloque de preguntas viene derivada acerca de las diferentes amplia-
ciones. El valor de la inversion inicial, el valor de INITO, en los términos de la oferta,
era de 257 millones si excluimos... si excluimos el IVA. Las ampliaciones solicitadas
por la Junta, la modificacién del edificio e incremento del equipamiento, asciende a
186,979 millones, sin el IVA, incluyendo todos los conceptos. El importe resultante
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de no considerar la pérdida de cash flow de los 24 meses del retraso ascenderia a
141,9 millones de euros, que es lo que podriamos considerar el incremento del valor
del INITO. El nuevo valor del INITO, por lo tanto, asciende asi a 399,3 millones de
euros; es decir, un 55,12 % mas de lo previsto en el contrato.

El tercer reequilibrio, que recoge el incremento de los gastos de explotacion
derivados de dichas ampliaciones del valor de INITO, asciende a 180,5 millones de
euros, si descontamos el IVA, en euros constantes de dos mil catorce. Si deducimos
de esta cifra, del canon de explotacion, los correspondientes pagos que se derivan
del valor de INITO inicial, el incremento de los ciento ochenta millones y medio lo que
supone es un aumento del 45 %, es decir, hablamos de una adjudicacion, sin contar
costes de financiacion ni de IVA, de 322 millones, un incremento del 48,97 % de la
cuantia.

Por lo tanto, estamos ante un importante cambio de la... de la totalidad de la
operacion. ¢ No consideran ustedes que esto habria requerido realizar una segunda
valoracion? ¢No creen ustedes que un cambio de esta... de este tamafo en esta
operacion, en esta obra, y, por lo tanto, en las condiciones econdémicas que figuran a
continuacion, no deberian haber supuesto que se adjudicara o que se valorara otras
empresas o0 que se realizara un concurso adicional, puesto que estamos hablando
de una cuantia ciertamente importante? Y quisiera preguntarle también si sabe usted
qué precios contradictorios para cada uno de los epigrafes manejo la Junta para
aceptar sus propuestas. ¢ No cree que deberia haberse convocado y deberia haberse
valorado nuevas ofertas, puesto que de la oferta inicial que dio lugar a la adjudicacién
parece que hay unos cambios muy importantes al final del proceso, en relacion al
aumento de la cuantia derivada de obra, equipamiento y el reequilibrio financiero?

El tercer bloque de preguntas querria centrarlas en torno a los reequilibrios
primero y segundo. En estos reequilibrios figura una partida por pérdida de EBITDA,
por los 24 meses de ampliacion del plazo de entrega, por un valor total de 45 millo-
nes de euros sin IVA, 54,5 con IVA. La Junta va a pagar adicionalmente, segun lo
que se pactd, otros 28,8 millones de euros por los intereses. Un total, por lo tanto, de
83,4 millones, unos 14.000 millones de pesetas.

Al no ampliarse el plazo de la concesion, ¢ podriamos afirmar que estos impor-
tes que paga la Junta son para asegurar la rentabilidad? Es una de las preguntas que
quiero formular. Ademas, el pago del valor de INITO adicional por las ampliaciones
no se incorporo al canon mensual del contrato, sino que se acordo liquidar con pagos
aparte del mismo, con estos dos reequilibrios. Se liquidan totalmente mediante los
reequilibrios primero y segundo, con pagos pactados, que finalizan en dos mil vein-
ticinco uno y en el dos mil veintidds el otro. En este caso, la concesionaria, ustedes,
actuan en estos reequilibrios como un banco que presta el dinero al 7,11 %. ¢ Uste-
des creen que este interés es un interés competitivo con los intereses que ofrece la
banca actualmente en el mercado? ;No creen ustedes que la Junta podria haber
conseguido dichos préstamos a tipos de interés bastante inferiores al 7,11 %? ¢ Fue-
ron ustedes quienes propusieron dicha férmula, o fue la Junta de Castilla y Ledn?
Y, por ultimo, en los contratos que firmaron de los reequilibrios primero y segundo
figura una clausula de blindaje por la cual los pagos previstos no podrian ser objeto
de deducciones y compensaciones.

El cuarto bloque de preguntas tendria que ver con el reequilibrio tercero. Esen-
cialmente quisiera preguntar por qué, en el modelo econémico-financiero con el cual
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ustedes sustentaron la negociacion de este tercer reequilibrio, por qué no se incluyen
todos los datos actualizados del proyecto. Ni los gastos de inversion, ni la financiacién
propia y ajena, ni los cobros derivados de los reequilibrios primero y segundo fueron
considerados en el modelo financiero del tercer reequilibrio. EIl modelo de simulacién
econdmico-financiera del tercer reequilibrio tenia que incluir todos los datos de los
reequilibrios anteriores, asi como la facturacion real y los IPC reales.

¢, Pueden ustedes informarnos por qué determinados ratios e indicadores del
conjunto del proyecto o la rentabilidad del accionista o el payback no se pueden
obtener si eso no se analiza de forma global? Ademas, en los tres reequilibrios que
ustedes han acordado con la Junta, como sefialaba hace un momento, se mantiene
una retribucién del 7,11 %. ¢ No creen que podria haberse planteado una retribucion
menor, teniendo en cuenta que en el momento del tercer reequilibrio el euribor estaba
un 2 % por debajo del momento en el que se firma el contrato? ;No creen que la
Junta deberia haber propuesto una revision de esta tasa? 4O por qué creen, en todo
caso, que se mantiene dicha tasa?

El quinto bloque de preguntas tiene que ver con las subcontrataciones. La
plantilla media de su empresa en dos mil quince, segun la documentacion, ha sido
de 17 personas. El coste de personal ha ascendido a 808.000... 808 millones de
euros en este periodo, dos mil quince. El coste total de contratacion externa... per-
doén, 808.000 euros en este periodo, en dos mil quince. El coste total de contratacion
externa de todas las actividades de explotacién, sin considerar compras ni suminis-
tros, asciende a dos mil quince en 19.243 euros. Dicho coste, desde la puesta en
servicio del Hospital de Burgos, asciende a mas de 76 millones de euros. Representa
un 96 % del coste de los servicios prestados, es decir, que podemos afirmar que hay
un volumen de subcontratacion muy importante, lo cual tiene su légica.

¢ Quiénes han sido... -me gustaria preguntar- cuales han sido las subcontratas
principales en estos afios pasados y por qué importes? ; Cuales de dichas empresas
tienen relacion directa o indirecta con sus accionistas actuales o pasados? ;Cémo
se han asegurado de que los precios contratados a estas empresas vinculadas con
los accionistas son precios de mercado? 4 Nos podria informar también de las razo-
nes por las cuales el Registro Mercantil ha venido denegando la inscripcién de la
ultima ampliacién de capital? Y, por ultimo, si han venido realizando, respecto a las
subcontrataciones, todos los requisitos que establece la Ley de Contratos de las
Administraciones Publicas y el Real Decreto 2/2000, por el cual se aprueba la Ley
de Contratos de las Administraciones. ;Se ha dado conocimiento por escrito a la
Junta de todas las subcontrataciones antes de celebrarlas, indicando las partes del
contrato a realizar por los subcontratistas? Y, por ultimo, como estoy casi fuera de
tiempo, por... salvo que el presidente me otorgue un minuto extra...

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Esta fuera de tiempo.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

¢,Si? Bueno, pues lo dejo para el turno de réplica.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Ya ha pasado un minuto extra para... de la magnanimidad de este presidente.
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EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Lo dejo para el siguiente turno.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Tiene usted otro turno.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:
Vale.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Para culminar este turno de intervenciones, tiene la palabra el portavoz del
Grupo Parlamentario Popular ante la Comision, el sehor Ibafiez Hernando, por un
tiempo maximo de ocho minutos.

EL SENOR IBANEZ HERNANDO:

Muchas gracias, presidente. En primer lugar, agradecimiento a la presencia
del senor Abraira, al sefior Magide, en el dia de hoy en esta Comisién. Es verdad
que hoy comienza un bloque nuevo de comparecencias. Hasta ahora hemos tenido
la posibilidad de contar con la presencia de responsables publicos a nivel politico
que especialmente estuvieron involucrados en la toma de decisiones al respecto de
la eleccion del modelo. También hemos tenido la posibilidad de contar con una... un
elenco muy importante de técnicos, que han acreditado y asegurado que todo el pro-
cedimiento seguido, desde el punto de vista de la Administracién, ha cumplido con
todas las previsiones marcadas desde el punto de vista legal, lo cual, evidentemente,
para este grupo parlamentario es una de las conclusiones mas importantes; cuestion
que, ademas, yo creo que compartimos todos los grupos, que todo el procedimiento
seguido en torno a este expediente cumple escrupulosamente con las prescripciones
legales.

Dicho lo cual, evidentemente, su presencia hoy quiere ser aprovechada por
este grupo parlamentario para preguntarle al respecto de algunas cuestiones que se
han puesto en tela de juicio o que nos han generado dudas, al respecto de afirmacio-
nes que se han hecho por parte de comparecientes que han estado anteriormente o
por parte de otros grupos parlamentarios; y lo haré en funcién del iter procedimental
que ha seguido el expediente.

En primer... en primer lugar, en relacién con el apartado de licitacién, me gusta-
ria conocer informacién sobre el enfoque que se dio a la hora de hacer la oferta, eso
que ha denominado ventajas competitivas, porque es cierto que aqui se ha conocido
que en el expediente la Mesa de Contratacion tuvo que hacer una comunicacion al
respecto de que la oferta que ustedes habian presentado estaba en temeridad. ;Con-
sideran que la oferta la habian formulado de modo coherente con las obligaciones
que iba a asumir el contrato? Y también me gustaria conocer cual es su valoracion al
respecto del factor de coherencia. Era conocido, evidentemente, ese factor de cohe-
rencia, porque formaba parte de un pliego que no fue recurrido por ninguno de los
licitadores, y me gustaria saber como enfocaron la oferta para conseguir que tuvie-
ran la mayor puntuacién en ese factor de coherencia, que al final resulto relevante.
Entiendo que equipararon una buena oferta técnica y econémica, o cémo lo... como
lo enfocaron.
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Me gustaria saber, en funcion de la oferta que presentaron, de su plan econé-
mico-financiero y de la TIR que marcaba el proyecto en el pliego, cual es el montante
del beneficio estimado que tienen del contrato y si estd asegurado permanentemente
ese beneficio a lo largo de la vida del contrato. Esto es un tema bastante importante.
Otros comparecientes nos han dado su opinién, nos gustaria que ustedes nos pue-
dan dar la suya al respecto del beneficio asegurado en relacion con este contrato.

En segundo lugar, pasaria a la parte de construccién. Este proyecto ha tenido
que ser sometido a varias modificaciones. Me gustaria conocer si ustedes tomaron
parte en las decisiones en relaciéon con las modificaciones que habia que acometer
para el desplazamiento del hospital, para la... el incremento de la superficie, para las
mejoras en determinados servicios médicos, para el incremento del equipamiento.
¢lInstaron a alguna de esas modificaciones ustedes, o0 mas bien siguieron las indi-
caciones de la Administracion y fue a propuesta de parte, de la Administracion, que
tuvieron que acometerlas? Y, en este caso, ¢ se hizo todo lo que solicité la Administra-
cion? Hay que tener en cuenta que, en algun caso, los modificados podian sobrepasar
lo que la propia ley casi les podia exigir como adjudicatarios y, sin embargo, ustedes
lo hicieron. ¢Se plantearon en algun momento negarse a cumplir las pretensiones
que tenia la Administracién, habida cuenta de lo que podia suponer para el desarrollo
del proyecto?

Hemos conocido que en el afio dos mil diez, ya finalizando la fase de construc-
cion, se hace una ronda completa con todos los servicios médicos que conforman el
antiguo Hospital Yagie, que, de modo inmediato, iban a tener que ocupar el nuevo
hospital, que hace que el equipamiento pase de 47 a 103 millones, mas del doble.
Esto, evidentemente, supuso una distorsion de la capacidad financiera que tenia la
concesionaria para poder acometer esta nueva obligacién. ¢ Cree que eso, el asumir
esas nuevas obligaciones, esta vinculado con una presunta infracapitalizacién de la
sociedad concesionaria? En aquel momento, ustedes acudieron al Bando Europeo
de Inversiones; nos ha hablado que fue gracias a la credibilidad que tenia tanto los
componentes de la sociedad concesionaria como de la Junta de Castilla y Ledn que
consiguieron acceder a ese prestamo. ¢ Conoce que hubiera otras férmulas similares
por las cuales el Banco Europeo de Inversiones financiara también otros proyectos
en Espafa o en otros lugares? Es decir, ¢ acudieron a una férmula que era habitual
en un momento complicado?

También se ha utilizado el argumento de tener que acudir al préstamo del BEl,
en este caso en una denuncia que se presentd ante el Tribunal de Cuentas, que,
aunque fue sobreseida, afirmaba de modo rotundo que la sociedad concesionaria, a
la vista de esos datos, estaba en quiebra. ;Esta de acuerdo con esa afirmacion de
que la sociedad concesionaria estaba o esta en este momento en quiebra, tal y como
sostenia esa denuncia?

En relacién con la recepcion, hemos conocido que la recepcion formal sera
al final del periodo de la concesion, evidentemente, cuando finalice la concesion de
obra publica, pero se ha puesto en tela de juicio cuestiones relacionadas con la cali-
dad de materiales, con defectos de ejecucién, por algin desprendimiento, alguna
gotera. ¢ Esta de acuerdo con las valoraciones que hablan de una mala ejecucion de
la obra o tiene otro criterio al respecto?

En la parte de explotacién, nos ha indicado que la gestion de los servicios no
asistenciales esta siendo adecuada, y nos importa saber si es eficiente la gestiéon de
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los servicios no asistenciales, o, tal como se sostiene por parte de algun otro grupo,
es una gestién ruinosa para la Administracion. Me gustaria que pudiera hacer una
valoracién al respecto de qué opina, de si es una cosa o lo otro.

También, cual es la valoracion del coste anual de explotaciéon que tienen los
servicios no asistenciales, si se esta cumpliendo con las obligaciones de manteni-
miento y la actualizacion del equipamiento que tienen encomendado por contrato, es
decir, ¢hay un fiel cumplimiento de las obligaciones del contrato o no?

Y hay una cuestién que nos ha resultado relevante en funcién de su primera
intervencion. Nos ha indicado que este es el hospital mas controlado de todo... de
todos los que conocen de Castilla y Ledn. Nos ha hablado de 755 indicadores que
se miden diariamente. Pero ha aludido a un estudio que nos ha dicho que nos iba
a facilitar mas informacién. Evidentemente, nos gustaria que nos pudiera indicar
qué es ese estudio, qué incluye, qué analiza, qué resultados tiene, si establece
alguna comparativa. Bueno, pues si nos puede ampliar algo de informacién, se lo
agradecemos.

Y nos gustaria que nos pudiera también ampliar informacion en relacion con la
composicion de tarifas, porque se han puesto en tela de juicio algunas cuestiones en
relacién con el precio que supone a la Administracion determinados costes en rela-
cién como, por ejemplo, la prestacion de los servicios energéticos o, por ejemplo, los
precios de los menus, que también parece que pueden ser mayores que los que se
prestan en otros hospitales; si nos puede dar una opinién al respecto de la composi-
cion de esas... de esas tarifas.

Y para finalizar, brevemente, en el minuto que me queda, en el apartado de
los reequilibrios. Se ha indicado, se ha puesto de manifiesto que, evidentemente, los
modificados que se llevaron a cabo en la gestion del expediente han generado ree-
quilibrios econdmico-financieros. ¢Esos reequilibrios se han aprobado por parte de
la Administracién para garantizar un negocio asegurado a la empresa explotadora, a
la sociedad concesionaria?, i ese es el objetivo de los reequilibrios? ¢ Como valora
realmente el impacto de la aprobacion de esos reequilibrios en el propio equilibrio
econémico-financiero del contrato? Porque hay unas diferencias de pretensiones
entre los que... entre lo que ustedes habian solicitado y lo que la Administracion
finalmente ha concedido, que esta cifrada en unos 700 millones de euros. Por tanto,
¢,como valora el impacto?

Y, por ultimo, para finalizar, ;cémo valora la posicién que ha tenido, tiene vy,
en principio, se prevé que vaya a seguir teniendo la Junta de Castilla y Ledn, sus
técnicos municipales en cuanto... perdon, municipales no, los técnicos regionales,
en cuanto a las discrepancias, las cuestiones relacionadas con la interpretacion del
contrato, las aplicaciones de los reequilibrios? §Cémo valoraria la posicion de los
técnicos de la Junta de Castilla y Ledn en este caso? En principio, en esta primera
intervencion, nada mas y muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefior Hernando. Para dar contestacién a las cuestiones plan-
teadas por los portavoces en este primer turno, tiene la palabra el compareciente sin
limite de tiempo.
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EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE EFICANZA, S. A.
(SENOR ABRAIRA DE ARANA):

[El comienzo de la intervencion no quedo registrado en la grabacion]. ... desde
el origen hacia el final, tratando de que... y tratar de incorporar las distintas preguntas
en funcion de la fase donde, de alguna manera, estabamos, ¢no?

Hay muchas preguntas con la fase de licitacion, sobre si era temeraria la oferta,
si esas ventajas competitivas eran ciertas, si el beneficio estimado estaba garanti-
zado o no estaba garantizado, sobre las vinculaciones que teniamos los accionistas
y si ha habido algun tipo de causas de nombramiento en todos ellos. Yo creo que,
si recordamos, y hablando de los competidores que ofertaban, es decir, Ferrovial
-porque conviene decirlo-, ACS, Hispanica y nosotros, y volvemos a ver si teniamos
ventajas competitivas y si éramos coherentes, yo creo que, desde el punto de vista
de experiencia de construccion, nadie puede decir que tenia mas experiencia de
construccion, nadie puede decir que tenia mas experiencia de operacion en Esparfia
de hospitales en el momento de la licitacion, nadie lo tenia.

Desde el punto de vista de la experiencia financiera, creo que es obvio que
habia mas experiencia financiera, y esta es objetiva. Y desde el punto de vista de
relaciones de formacién de consorcio -que también ha habido preguntas, de por qué
este consorcio-, era un consorcio que nosotros entendiamos que tenia dos fases. Era
un proyecto yo creo que emblematico para toda la Junta, era un proyecto emblematico
para todas las empresas que estamos -estamos hablando de algo tremendamente
sensible como era la sanidad-, y donde habia... nosotros lo visualizabamos, una pri-
mera fase, vamos a decir, hay que construir, y hay una segunda fase que... que
después esta. Un consorcio que no hubiera incorporado una empresa constructora
importante, con capacidad de liderar durante la fase de construccion, creo que era un
problema, y la verdad es que vemos que todos los demas consorcios eran exclusiva-
mente constructoras. Pero también entendiamos que era un consorcio que, pasada
la época de construccion, lo que venia era una fase distinta, era una fase de opera-
cion, era una fase mas financiera, si se quiere decir de alguna manera, y de gestion.

Eso llevo a, digamos, a todo una efectiva interés, porque, evidentemente... un
interés que se intentod darle cabida, donde el consenso era necesario. Estamos en un
mundo de consensos -ustedes mas que nunca lo saben-, donde nadie puede liderar
e imponer mayorias absolutas, y la formula de estructurar este consorcio se hizo
precisamente para que hubiera equilibrios, que eran necesarios a corto, que eran
necesarios a largo.

La segunda parte era la financiacion, y tiene que ver con la licitacion y el con-
trato. No sé si ustedes conocen, pero, cuando estamos hablando de proyectos que
hay que financiar y que los bancos... hay que hacer un crédito sindicado con bancos
extranjeros, porque el importe para ningun banco nacional era suficiente, es decir,
y con lo cual hay que meter un consorcio de bancos internacionales, los bancos
internacionales exigen contratos llave en mano, contratos cerrados de construccion,
si 0 si; y no se quieren encontrar con un proyecto donde, a mitad de camino, se
abandona y no se ejecuta. Y qué problema tenemos con esas estructuras vacias?
Bueno, eso lleva también a una seguridad juridica, que ya no es solamente desde
el punto de vista de licitacion, sino de la fase de ejecucion. Pero viene derivado con
la -que ustedes han comentado- debilidad financiera. ¢ Qué exigen los bancos en los
contratos? Los bancos lo que dicen... y como es este caso, habia un contrato original
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donde exigia aportar el 15 % del capital del proyecto. Ese capital se desembolsa y
se compromete a desembolsar en la medida que se van haciendo pagos a la UTE
constructora y, a la vez que se paga a la UTE constructora por parte del capital, se
hace la disposicion de los créditos.

Entonces, cuando ustedes en algun momento determinado dicen: es que no
habia debilidad o habia una debilidad financiera, que la achacan al capital, no es
cuestion del capital, es cuestion de que, para disponer del 15 % que aporta el capital
y el 85 % que aportaban pari passu en cada momento las entidades financieras, lo
que se suele exigir, y exigen, obviamente, son unas... informes técnicos de grados de
ejecucion y de avance de la obra.

Luego esas demoras que se estamos diciendo de financiacién y de ejecucion,
se encuentran con que, por un lado, la UTE, vamos a decir, de alguna manera... y
aqui, con independencia de quien sean, es un tercero, ajeno a la concesionaria, dice,
y le va reclamando. Y la concesionaria lo que dice: hombre, cuando yo tenga los
informes técnicos que van asociados a ese grado de ejecucion, le iré pagando. Apor-
taran los socios el capital, como al final ustedes han visto que se ha ido ejecutando,
y se van haciendo las disposiciones de los créditos. Bueno.

¢, Qué pasa con esos retrasos, y tiene un poco que ver con la gestion de los
retrasos desde el momento... siete meses que ustedes estan diciendo, hasta que
llegan al final y alegan el rechazo? Es evidente que ese desplazamiento del hospital,
nos guste o no nos guste, obliga en un momento determinado a cambiar planos.
Obviamente, la concesionaria podria haber hecho una cosa, que es: construyo
segun el original, desplazado todo, de alguna manera, lo que corresponda; pero eso
se encuentra con que la Junta eso no funciona; y si hubiéramos construido de esa
manera, lo que si habria ocurrido es que habriamos tenido que derribar aquello y
proceder a algo nuevo. Luego se empiezan a ver las inconsistencias entre los planes
originales, que no son posibles de ejecutar, y el tiempo que necesita la Administra-
cion para elaborar un proyecto, para que la direccion facultativa valore ese proyecto
y para que se pueda, de alguna manera, validar esa situacion.

Eso lleva a que cuando ustedes dicen que nos podrian... o se podrian haber
aplicado una serie de penalidades a la concesionaria, dificilmente a la concesionaria
se le podria aplicar algo de lo que no es culpable, que es tener que elaborar un pro-
yecto que se le da mas tarde y que tarda un tiempo obligatoriamente derivado de los
problemas de la cimentacion. Alguien podria decir, y no digo que no: oiga, es que el
proyecto estaba mal. Bueno, si ho se pudo ejecutar, yo creo que es indudable que ese
proyecto original, en el sitio que estaba previsto, estaba mal. Pues probablemente si.

Pero al no podérsenos achacar unos retrasos -y, si hubiéramos ejecutado segun
el plan original, lo que hubiera ocurrido es que hubiéramos construido una cosa para
luego tenerse que deshacer, con un coste adicional-, pues es indudable que ese nivel
de conversaciones... de conversaciones que si se tienen derivadas en el dia a dia de
la direccion facultativa, de la direccion de obra, de la UTE, de los servicios técnicos
de la Junta, hace que, por un lado, no se pueda ejecutar y se vaya ralentizando. Pero
creemos que es la unica forma de poderse hacer.

Esto tiene que ver un poco con, digamos, esa situacién de por qué se llega,
¢eh?, con ese nivel de ejecucion inferior de obra, a ese momento y de por qué dificil-
mente se hubiera podido, desde nuestro punto de vista y juridicamente, imponer una
penalidad a alguien que no tiene ninguna culpa de penalidad y lo que esta tratando
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es de minimizar conjuntamente, obviamente, el coste final de lo que hay. Esto tiene
que ver con los modificados de obra, tiene que ver... y aqui viene el problema de los
modificados de licitacion.

Alguien habla de oferta... perdén, porque no queria dejar de hacer mencién a si
era una oferta temeraria y en qué condiciones econdmicas se oferta. Ustedes saben
que nosotros... yo he tenido conocimiento de ese documento recientemente, porque
lo ha aportado en la Comisién de Investigacion los servicios de Hacienda, donde se
nos decia si éramos una oferta temeraria, creo que ha quedado demostrado de que
no fuimos nunca una oferta temeraria, y si hablamos de los costes y de los TIRES a
los cuales se licita.

Yo... me gustaria, y entiendo que muchos de ustedes no tienen por qué saber,
porgue no es su profesion, lo que es la TIR de proyecto, la TIR de proyecto a la cual se
licita y a la cual se nos adjudica. La TIR de proyecto, y ustedes me van a permitir, no
€s mas que, si yo tengo que construir un edificio, de alguna manera, y voy a tener unos
servicios y unos costes, con... que voy a recibir de la Administracion, que voy a tener
que pagar, con esa TIR de proyecto, parte impuestos, parte van a ir a pagar a la deuda
en la que voy a tener que contratar y una parte va a ir a remunerar el capital. Es decir,
tengo que construir algo, y ese algo, que es el coste de la hipoteca de construir, ese TIR
de proyecto, servira una parte de ese 7,1 donde se nos adjudica, y que ustedes com-
paran, segun el informe que tiene de Hacienda, contra otros TIRES, que yo me parece
recordar que estamos hablando entre... el que fue de temerario fue inferior al seis y
medio, y los otros competidores, que estaban en la zona del 8 %; TIR de proyecto. No
lo que va a ganar el accionista, no. El accionista con esto paga impuestos, el accionista
con esto paga la deuda y el accionista con esto remunera el capital.

Eso tiene que ver con el coste de CYLSOPA. CYLSOPA, en un momento deter-
minado, y el BEI, se nos adjudica una TIR del 7,09, contra el 7,11 que tenemos.
Es decir, realmente, CYLSOPA lo que esta diciendo es: ese incremento, ese coste
de financiacion que se tiene, esos 100 millones que yo aporto de recursos, se nos
financie via el BEI, con un intermediario que era CYLSOPA, que gana un margen, a
ustedes se lo presto al 7,09, es decir, a la TIR de proyecto tedrica, ustedes no obtie-
nen ningun margen adicional por cualquiera de esta disposicion -lo digo un poco para
aclararlo-.

¢Eramos temerarios? Vuelvo a decirlo, no. Una TIR de proyecto del 7,1 si
puedo decir que era una TIR de proyecto inferior a lo que exigieron los otros, por eso
nuestra oferta era consistente.

Y también se nos ha pedido explicaciones de por qué nuestra congruencia y no
congruencia en la oferta. La primera, la vuelvo a decir, es: teniamos costes inferiores,
es decir, podiamos exigir menos como TIR de proyecto, que va a la deuda, porque
teniamos un coste de deuda inferior, como se ha demostrado, y lo tienen ustedes en
la documentacion; éramos quien menos ibamos a pagar de intereses por deuda a los
demas, porque teniamos el coste financiero mas bajo, la estructuracion financiera era
la mas baja. El coste de construccion, creiamos que teniamos unos costes de cons-
truccion inferiores a los otros, por eso también podiamos hacerlo, y eso permitia que,
teniendo una remuneracioén para el capital en cualquier caso acotada, pudiéramos
ser competitivos sin caer en la temeridad de los otros.

Congruencia. La congruencia también tiene que ver cémo nosotros enfocamos
todo el proyecto. Es decir, era congruente cuando digo tenemos costes mas bajos y
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tenemos costes financieros mas bajos, que nos da congruencia, pero también viene
con la estructura de tarifas que nosotros hacemos. Hay una divergencia entre lo que
nosotros interpretamos que dice el contrato y o que la Administracion unilateralmente
ha hecho posterior, que era sobre el alcance de las obligaciones a futuro que noso-
tros tenemos. Obviamente, cuanto mas obligaciones se le ponen a la otra parte, la
otra parte o tendra que descontar el riesgo de que se lo pongan, con lo cual debera
de exigir una tasa de rentabilidad mas alta, asociada a esa mayor obligacion, o no.

La interpretacion de las clausulas y de si tenemos garantizado el beneficio
0 no de perpetuidad, con esa famosa clausula del mas/menos 2 %, que es objeto
de alta controversia, nosotros la... nuestra interpretacion, desde el origen, la vemos
de la siguiente forma: este es un contrato donde la obra ya sabemos que cuesta
200, con el equipamiento original 250 millones originalmente, finalmente en la zona
de 100 millones mas, 350. Si lo comparamos contra un hospital publico, el hospi-
tal publico Hacienda se endeuda, paga al contado a la recepcion a cada uno de
los senores, pagaria 350 millones y se acabaria el problema, por decirlo de alguna
manera, para compararlo contra la INITO. Nosotros no. Nosotros no nos lo pagan el
dia uno, nos lo van a pagar a lo largo del tiempo. Pero, y eso, ¢qué lleva asociado
eso? Pues va a llevar asociado, de alguna manera, ese coste financiero y esa remu-
neracién sobre lo que es nuestro riesgo. ;Nos ha costado 350, va a costar 320, va
a costar 3807 Puesto que nosotros hemos dado un precio cierto de lo que va a ser
una ejecucion. Con lo cual, el primer riesgo y ventura sobre el potencial beneficio
que habia es cual es el coste final en el que voy a incurrir. Y ustedes saben que hay
divergencias y peticiones que no han sido atendidas y no han sido reclamadas en
esta fase.

El segundo gran elemento, y por diferenciarlo, es todo lo que tiene que ver con
la remuneracion que vamos a tener por operar. Por operar, por mantener y por repo-
ner. Claro, las... y aqui vienen también fuerte -y yo creo que lo ha apuntado usted
muy bien- uno de los elementos de mayor divergencia, y a lo mejor es una de las
debilidades que tiene este modelo, que es... dicen los tedricos de la economia que lo
que hay tratar de reducir son los costes de transaccion. Si somos capaces de reducir
la desconfianza del contrario, el coste de transaccién es mas bajo, y ni usted tiene
razon ni yo tengo razén, pero hay una desconfianza mutua Administracién y nosotros.

En todo este proceso la Administracion ha actuado de forma garantista para
ella. Ha actuado de una forma de exigirnos el maximo y cada vez llevar a interpre-
taciones que han ido ampliando las obligaciones nuestras, sin reconocer... es decir,
nos ponian en la mochila de nuestra obligacién temas a hacer, sin reconocernos en
el debe una contraprestacion a lo mismo.

Ejemplos de esto es la... digamos, me parece muy claro, es una interpretacion,
por ejemplo, sobre energias, que ustedes han citado, y los costes de las energias.
Y dicen en un momento determinado: a usted solo le voy a pagar energia util; en
el pliego en ninglin momento aparece la palabra “util’, en el pliego aparece la pala-
bra de “facturacion por energia”. Se inventa un concepto, que tiene que ver con los
contadores, que ustedes me han dicho que no habiamos hecho contadores; eso es
mentira, desde el momento uno este hospital tiene el contador de entrada, lo que no
tiene es un desglose analitico por planta de cuanto consume la planta uno del edifi-
cio uno o del quiréfano uno, porque, evidentemente, es un coste adicional poner un
contador, que por qué se va incurrir, si no figuraba en los planes, en ese coste, si no
es necesario, cuando se sabe el contador agregado de lo que hay. Luego la totalidad

« oo N

CVE: DSCOM-09-000186


http://www.ccyl.es

Deposito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

DIARIO DE SESIONES - CORTES DE CASTILLA Y LEON

Comisién de Investigacion del Hospital de Burgos

IX LEGISLATURA
DS(C) - N.© 186 11 de octubre de 2016 Pag. 7729

de la energia que se ha entrado y que ha salido estaba perfectamente medida desde
el momento uno. Lo que no estaba perfectamente identificado para poder hacer un
control de costes y de gestidn es contador por planta, contador por edificio o contador
por servicio.

¢ Qué pasa?, ;qué pasa? Que, cuando nos encontramos que el incremento
del equipamiento es del doble, y el doble del equipamiento significa el doble de la
energia que consumen -los estudios internacionales te dicen que el coste total de
un equipo, mas del 35 % a lo largo de la vida es la energia-; si doblamos el equipa-
miento, doblamos el consumo energético, empezamos a tener, digamos, por parte
de la Administracion, sorpresas, sorpresas derivadas del consumo. Y esas sorpresas
derivadas del consumo empiezan a aplicar mecanismos de gestion, que yo entiendo
que la Administracion... y empieza a inventar obligaciones adicionales que se nos
impone a la concesionaria. Obligaciones de imponer mas capilaridad, de control de
capilaridad, porque es verdad que lo tiene que hacer la concesionaria, puesto que
el edificio, de alguna manera, es de la concesionaria, no lo puede hacer la Adminis-
tracion. La concesionaria puede interpretar y decir: oiga, usted me lo pide y yo se lo
hago para ayudar a su gestién. Pero donde la concesionaria ha estado en contra, y
sigue estando en contra, es en que no se le reconozcan 0 esos costes o se le quiera
cercenar la cantidad que factura, alegando un concepto nuevo de interpretacion,
como energia util.

Esto ha sido objeto de uno de los pleitos, ha sido objeto... donde, al final, la
Justicia le ha dado la razén a la Administracion. Para nosotros, sorpresivamente; no
nos parece que es un Estado de derecho, pero, indudablemente, acatamos, y que
trataremos de seguir pleiteando.

Estabamos hablando también del impacto financiero que ha tenido y de la debi-
lidad de la concesionaria y de los problemas que ha habido en la concesionaria en
la disposicion de los flujos. Antes vuelvo a insistir, es decir, para poder disponer...
no es un problema solo de justificar que el capital lo aporte alguna sociedad, que,
indudablemente, alguno de ellos ha pasado por dificultades y que hemos tenido que,
los demas, suplir su debilidad, pero existia que, en paralelo a esa aportacion de los
flujos, también existiera esos informes técnicos que permitian la disposicién. La UTE,
en un momento determinado, va pidiendo, como antes decia, va pidiendo dinero,
voy ejecutando, voy aportando, y esos retrasos -hay un tema que es muy critico-, es
decir, ese informe que tiene que llegar a los bancos para liberar la disposicion de fon-
dos solamente lo liberan si hay un reequilibrio autorizado, porque el banco, es decir,
de alguna manera dice: si yo no tengo una forma de pago reconocido por la Admi-
nistracion, ustedes se estan metiendo en un coste que no va a tener compensacion.

Luego el propio proceso de retraso en la aprobacién de los reequilibrios, en la
aprobacién de los reformados, derivado, va llevando un proceso que no se puede
pagar, porque la concesionaria no puede acceder a los bancos, y que tiene su
impacto, indudablemente, y que la UTE constructora sufrié. Y, de ahi, vienen parte
de esas tensiones, parte de esas... que ustedes han visto reconocidas en las actas.

¢, Quién ha iniciado siempre los procedimientos?, ;ha sido en alguin momento
la concesionaria? Nunca ha sido la concesionaria; la concesionaria lo Unico que ha
tenido, indudablemente, que poner de manifiesto son los problemas derivados, en
algun momento determinado, de: oiga, hemos traslado el hospital, no tengo planos;
diganme ustedes el proyecto definitivo. Pero, indudablemente, esas consecuencias,
a partir de ahi, siempre ha sido instruido a propuesta de la Administracion.
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Lo unico que ha hecho la concesionaria es ejecutar. Y aqui también tiene que
ver con alguna pregunta que se nos ha hecho en algun momento determinado: uste-
des no han parado, no han parado, no han hecho ejercicio de su potestad de... la
obra sobrepasa el 20 %, el volumen final lo hay. Bueno, la tesis que la concesiona-
ria y los servicios juridicos de la concesionaria han tenido es que el momento en el
que la concesionaria puede o debe rechazar una peticién ante una situacion de un
servicio publico de esta naturaleza no es cuando se le hace el encargo, es cuando
conoce 0 no conoce la remuneracion asociada. Normalmente -aqui surgen una serie
de problemas-, normalmente, cuando hubiera el reequilibrio, es cuando debiéramos
de conocer si, ante ese encargo, el coste asociado a ese encargo es valido o no es
valido. Y esto también tiene que ver con la explicacion.

Tiene que ver también en el proceso -y estoy saltando a un tema juridico; per-
done, porque a lo mejor estoy un poco desordenado, pero hay muchas preguntas- de
por qué los cambios nominativos en el Consejo de Administracion, por qué la interpo-
sicion de personas juridicas o no personas juridicas. Como ustedes saben, no tiene
que ver con lo que usted menciona, pero si tiene que ver con las necesidades, diga-
mos, operativas que cada empresa tiene. Tenemos, en un momento determinado,
las Cajas... las Cajas se fusionan, las empresas constructoras cambian, las personas
cambian; si el representante de la empresa es a nivel personal, la sustitucién de un
consejero en un consejo de administracién es distinta, porque lo tiene que refrendar
la Junta, que si la sustitucion de un consejero es una empresa y es simplemente el
cargo, en nombre de esa empresa, quien lo esta ocupando. Esa facilidad, ese hecho
de que aqui no estamos hablando de personas, sino estamos hablando de empre-
sas, es a lo que ha estado llevando a que, de alguna manera, la representacion fuera
anivel de que, en vez de a nivel personal, fueran las empresas, en lo que pudiera ser.

La excepcién, probablemente, en un momento determinado, ha sido el cargo de
presidente, por entender que el presidente es un cargo que no debiera de ir vinculado
a la empresa, sino que debiera de ser un cargo mas de consenso, un cargo, como
antes decia, donde todos estuviéramos de acuerdo, y, de esa manera... por eso ha
cambiado la representacion “en nombre de” a una representacion “a titulo personal’.

La calidad de la construccién, y durante la participacion, y todo ello. Antes decia
que era un proyecto de 135.000 metros cuadrados que acaba en 181.000 metros
cuadrados; cualquier proyecto de esta magnitud, cualquiera -y estoy pensando, ya
que estoy en la sede de las Cortes, en las goteras que tuvo, por ejemplo, el Senado
cuando se hizo, seh?, proyecto mas cuidado y mas mimado-, es imposible el garan-
tizar con el 99,999999... el 100 % de éxito en la ejecucion; surgen problemas. En el
hospital ha habido problemas minimos: ha habido un problema de goteras muy locali-
zado, por un problema, que nos ha llevado a ser receptores de una sancion por parte
de la Junta, por entender que no lo habiamos arreglado; hemos acatado la sancién y
hemos arreglado ese pequefio problema, en la ejecucién, de las goteras. E, insisto,
y el resto creemos que es de una calidad constructiva que esta... con independencia
de que, indudablemente, pueda haber un uno... una incidencia, absolutamente, que
no llega ni al uno por mil, en términos de metros cuadrados.

También con esto tiene que ver la intervencion sobre la contratacion de Cofely.
Yo creo que escribi una carta a la Comision de Investigacidn, donde explicaba el pro-
ceso de Cofely. Esta concesionaria nunca ha contratado a Cofely, esta concesionaria
contrato con una UTE constructora, y esa UTE constructora, cuando va a hacer parte
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del equipamiento, contrata con una empresa que en aquel momento era local, que no
se llamaba Cofely, y que fue adquirida con posterioridad a la ejecucion de la obra por
esa empresa llamada Cofely. Con lo cual, dificiimente podemos tener cualquier tipo...
puesto que, en el momento en que se contratd, los 6rganos de decision, los 6rganos
de contratacion eran radicalmente distintos.

En el equipamiento, indudablemente, el impacto en la financiacién, qué significa
este incremento de obra de equipamiento -50 millones de equipamiento, 50 millones
mas, por ponerlo facil, los nUmeros- en... en la cifra de la obra.

La concesionaria arranca... la concesionaria arranca con una financiacion
cerrada, con una financiacion cerrada a los afios de la concesion, practicamente los
30 anos de concesion, en condiciones, como antes decia, tremendamente venta-
josas. Tenemos una financiacion a euribor mas 0,80 de la financiacién original que
era realmente atractiva. Esto que estamos hablando de financiacion, marzo del dos
mil seis; cuando se manifiesta el incremento de esos 50 mas 50 millones -estamos
hablando en el dos mil once-, el mundo habia cambiado, y todos somos conscientes
de que el mundo habia cambiado. Una financiacién que, ademas, la Junta podria
haber optado en aquel momento por decirle: le pago el reformado de obra y de
equipamiento, los 100 millones, a tocateja. Si se pagara a tocateja, no habria que
buscar ninguna financiacion, porque se habria pagado a tocateja. Pero no habia
tocateja, la Junta no podia justificar sus necesidades financieras, una planificacién
de desembolso de esos 100 millones, luego habia que buscar un plazo, un plazo
para que pagara ese importe en una situacion, y se va al mercado. Y cuando se va
al mercado, yo creo que ustedes se tienen que poner en como estaba el afio dos mil
once; y en el afio dos mil once conseguir una financiacion al plazo que se consiguio
no era, no existia, simplemente, no la habia; era tremendamente dificil. La mejor
financiacion que se podia obtener venia de Europa, la mas barata: 170 puntos de
spread, aproximadamente, sobre una financiacién a tipo fijo, cuando el spread en
aquel momento ya del Reino de Espafia estdbamos hablando de 300, 400 puntos
basicos. Luego, si a un euribor a un plazo de 15-20 afos (que estabamos en la zona
de los 4 %), le sumamos la spread, el coste de la prima de riesgo de Espafia, que
llevaba el coste de la prima de riesgo que podia tener la Junta de Castillay Ledn, lo
que fue, de alguna manera, fue ese trabajo conjunto que la concesionaria hizo con la
Junta, buscando la mejor financiacién internacional que se podia encontrar, puesto
que no hay que olvidar que las reglas de penalizacién de concentracion de riesgos
impedian que se absorbiera por las entidades lo mismo. Las entidades lo que hicie-
ron fue absorber la penalizacién, digamos absorber el incremento de obra, y lo que
se buscé fue que la financiacion del cien por cien del equipamiento se pasara a ser
en este nuevo mecanismo, con un contrato entre todas las partes.

Esas condiciones del 7,09, que en aquel momento -y vuelvo a insistir- no era
mas que la TIR de proyecto, podriamos decir que eran unas condiciones de mercado.
Habia muy poco mercado. Y comparto cien por cien la opinién de que ese 7,09 hoy
es 0 no es condicidon de mercado. Pues yo digo: hoy no es condicidon de mercado. Si
que creemos que esas condiciones se debieran de bajar. La concesionaria ha soli-
citado a CYLSOPA una mejora de las condiciones, como se las solicita a cualquier
banco que le presta cualquier entidad que le mejore las condiciones, que las adapte
a mercado.

El problema que yo creo que aqui hay que valorar es: estamos hablando del
dos mil once, no sabemos si Espafia va a ser intervenida, no sabemos si Espana va
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a salir del euro, hay 17 millones de opiniones sobre lo que habia que hacer en aquel
momento. Y lo unico que parecia razonable es: si yo tuviera que asegurar que esto
esté operativo y que cualquier incidencia que le pueda ocurrir, ;,qué decision tomaria
ante algo que es una partida de coste muy significativa? Bueno, pues yo entiendo
que la Administracion y el Banco Europeo de Inversiones diga: mire, como yo sé el
canon que usted me va a pagar, yo lo que quiero saber es... les obligo a usted a que
tengan financiacién a tipo fijo porque, si por cualquier motivo se sale... Espafia es
intervenida, si por cualquier motivo usted... el euro se rompe, si por cualquier motivo
pasa cualquier cosa, yo sé que al 7,09 ustedes me pagan porque el canon lo hace;
si se rompe el modelo, si hay un nuevo escenario y suben los tipos de interés, esta
concesionaria puede que no tuviera dinero para pagar los intereses. Y este, digamos,
blindaje ante unas incertidumbres que en aquel momento podian existir, y que eran
razonables que existieran, es por lo que llevé a una financiacién a tipo fijo. ¢ Es la mas
barata? No, no es la mas barata, pero era aquella que garantizaba la viabilidad del
proyecto, pasara lo que pasara.

Creo que en el tema sanitario la garantia del hospital, que estuviera operativo
en cualquier escenario, parece razonable que es una decision, aunque uno pueda
decir no siempre es la mas barata, pero comprar seguros, cuando uno se asegura en
su vida y compra una péliza de seguro, lo hace para, precisamente, protegerse del
peor de los escenarios.

Las cuestiones societarias que ustedes también han presentado es, una pri-
mera, si las cuentas las han firmado todos. Las han firmado absolutamente todos los
consejeros. Y esto nos ha llevado a un problema, que tiene que ver con los retrasos
en el registro de las cuentas en... por dos motivos.

En algun... un primer motivo, como ustedes saben, los accionistas eran las dis-
tintas Cajas de Castilla y Ledn, de forma directa, y estas Cajas sufren un proceso de
concentracién, un proceso de intervencion, donde las personas apoderadas por las
Cajas se ven afectados porque no tienen poderes mientras se procesa esa interven-
cion. Esta primera fase nos lleva a un retraso en algun... en un primer momento de
poder presentar esas cuentas en el Registro, firmadas por todos, y la inscripcién de
los poderes de todos, que fue una situacién puramente técnica, que esta subsanada,
y que nos llevé -me parece recordar en el afio dos mil diez- a... incluso a una nece-
sidad que... pues cuando el sefor Magide, que es el actual secretario del Consejo
desde ese momento, cuando ya se regularizé ese primer tema.

Hay un segundo elemento que tiene que ver con las aportaciones, y la pregunta
que usted me hacia sobre si los... la aportacion de dinero era en desembolso, o se
habia hecho en especie, o de otra naturaleza. El cien por cien del capital, el cien por
cien del capital -que estamos hablando de 56 millones-, se ha aportado mediante
aportaciones economicas de dinero por parte de los socios. Lo que ocurre es que,
adicional a esa aportacion del cien por cien del capital, y sabiendo que durante unas
fases iba a haber un cierto desfase financiero, se preveyé una aportacion adicional
que era en forma de préstamo subordinado. ;Qué caracteristicas tiene la aportacion
de préstamos subordinados? Es que el accionista es... digamos, es un pseudocapital,
ese préstamo subordinado responde ante los prestamistas, responde ante cualquier
acreedor, y el prestamista... digamos, el aportante de ese capital, lo Unico que puede
hacer es, en un momento determinado, es... hasta que no esté totalmente solucio-
nado el problema del capital, no lo puede retirar.
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Ese préstamo subordinado se utilizd por parte de los accionistas para suplir ese
problema que tuvo un accionista, que efectivamente entré en una situacion compli-
cada, y que el resto de los accionistas suplié aquel problema, que era de un 10 % del
capital, que no pudo acudir, a prorrata el resto, aportandolo de aquella aportaciéon que
se habia hecho de préstamo subordinado, y que se completé. Pero que, insisto, es
decir, la solidez financiera se demostré con el compromiso, con la realidad de que se
aportd. Nunca hubo ninguna aportacién en especie; cien por cien se hizo en equity, y
la parte del préstamo subordinado, si yo no me equivoco, creo que de 54 millones...
56 millones, llegaron a ser 3-4 millones de euros en esa férmula de capital... vamos,
o de pseudocapital, el resto fue capital puro y duro.

Garantia de TIR y TIR de licitacion, durante todas estas fases, si se ha tenido
controlado. Nosotros, nuestra interpretacion del contrato, es un contrato -vuelvo a
insistir- donde tenemos el riesgo de construccion y el riesgo de operacion y de sus-
titucion y de reposicion. En un contrato a 30 afos, donde casi el 60 % de los costes
y de lo que se cobra anualmente viene derivado no por el coste de construccién y la
hipoteca que se va pagando de la construccién -por decirlo de alguna manera-, sino
tiene que ver con los costes operativos anuales -esa parte que llamabamos de ener-
gia, o que deciamos de esterilizacién, o que deciamos de limpieza, o que decimos
de comidas-. Basicamente, como las grandes partidas. Esto es mas del 60 % aproxi-
madamente de la... de la cuota anual.

Si uno piensa: ¢y en qué es intensivo ese coste a largo plazo? Ese coste es
intensivo basicamente en mano de obra. Los parametros de evolucién a largo plazo
de la mano de obra, a 20-30 afios, si lo ponemos en la vision del afio dos mil cinco,
el afio dos mil cinco-dos mil seis cuando se licita, estamos en una situacién cercana
a pleno empleo. Estamos en una situacién de altos riesgos, de cambios normativos
potenciales, que pueden obligarte a tener unos modelos de gestion distintos, que
no estan en nuestra mano. Y esa situacién de como se busca un equilibrio entre las
obligaciones que yo traspaso al concesionario y los riesgos, y de alguna manera,
que el concesionario puede aceptar. Pues ahi es donde figura esa clausula 19 del
mas/menos 2 % de la TIR.

Si el concesionario se forra, la Administracion tiene unilateralmente el derecho
a recortarle, sin que pase nada, simplemente porque esta ganando demasiado, por
encima. Si gana mas de ese 2 % por encima, la Administracion le puede recortar lo
que le esta pagando.

Viceversa entiende el concesionario. Si estamos en una situaciéon donde la
evolucion de los costes, que muchas veces no tiene que ver conmigo, tiene que ver
con situaciones que usted o la legislacion puede imponer, o las condiciones laborales
llevan a una situacion de quiebra, yo debiera de requerir que, si cayera de ese 2 %,
usted me pueda compensar esa situacion. ¢ De acuerdo? No se ha aplicado hasta
ahora la clausula de mas/menos 2, pero entendemos que ese es el marco tedrico de
interpretacién del contrato.

Bueno. ;Nos estamos forrando? ;No nos estamos forrando? 4 Estamos siendo
eficientes o no estamos siendo eficientes? Nosotros, por obligacion del pliego, y por el
modelo concesional filoséfico -yo creo que es muy bueno recordar, tal vez, como filo-
sofia-, cualquier contrato de concesiéon que implica servicios tiene dos parametros de
remuneracion. Tiene esa remuneracion de la financiacion de la inversién original; esa
hipoteca que hay que pagar a largo plazo, esa TIR que hay que pagar, esa hipoteca,
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por decirlo de alguna manera. Pero luego tengo unos servicios anuales que tengo que
prestar, con unos costes. Esos costes, dado que exige... existe este mas/menos 2 %,
ademas, ¢qué... qué hace la Administracion y el pliego? Me dice: usted me tiene que
probar que es eficiente, porque si usted es ineficiente, a usted se lo come. Yo tengo
una obligacién, por pliego, de hacer una auditoria de costes mios, y de costes com-
parados contra Castilla y Ledn. Esa obligacion de pliegos, nosotros lo hacemos, lo
hablamos con la Junta, como ejecutamos esto, y se encarga un informe a un tercero
-a una consultora con experiencia en sanidad-, que es KPMG, donde compara los
costes operativos de estos 15 servicios que yo tengo una obligacion de dar, y trata
de determinar si, esos costes operativos, soy o no soy competitivo contra los costes
operativos que tiene la Junta de Castilla y Ledn.

El primer informe que se le encargé a KPMG, ya con un afio de operacion, un
afio largo de operacion en el afo dos mil catorce, tenia y le pedimos que lo haga en
funcion de las peticiones que nosotros le hacemos de reequilibrio de coste del tercer
modificado, segun nuestras pretensiones. Las pretensiones que la Administracion
finalmente hizo fueron inferiores, pero este informe -del que yo les voy a dar copia-
tiene que ver con lo que nosotros pedimos y a lo que nosotros creemos que tenemos
derecho legitimo a solicitar. Y por eso, y asi todo, hace la comparacion contra los
costes.

Dentro de esos costes, pues decir, por ejemplo el mantenimiento integral de
edificios, hace una... calculo en, digamos como unidad de medicién, en euro por
metro cuadrado, y eso significa el 35 % de todos los costes anuales, es decir, el man-
tenimiento integral del edificio, instalaciones, equipamiento va a significar el 35 %. Es
realmente relevante.

El segundo coste mas relevante es la limpieza e higienizacidén; mantenimiento
integral es desde que se estropea una cerradura, a un cuarto de bafio o, de alguna
manera, cada uno de los elementos. Lo que hemos llamado nosotros “mantenimiento
hotelero y mantenimiento mecanico”. Y esto tiene que ver -ese coste- como cémo
nosotros lo licitamos -que también es una pregunta- dado la presencia en el accio-
nariado de alguna empresa, y entiendo la legitima interés y evitar que se pudiera
desviar dinero de un lado a otro.

Al principio decia que habiamos buscado el consenso entre todas las partes,
puesto que habia una fase de licitacion y habia una fase... o de construccién y una
fase de operacién. Y donde dijimos: esto tiene que ser por consenso entre todas las
partes como se haga.

El grupo financiero, que no tiene ningun contrato, de alguna manera, o los
accionistas financieras, que no tenemos ningun contrato, ni de operacién ni de man-
tenimiento ni de limpieza de ninguna naturaleza, lo que solicitamos fue que, a los
ofertantes a los que subcontratabamos los servicios, se hiciera un proceso equi-
valente al de la Administracién: subasta, oferta a sobre cerrado, se abria a sobre
cerrado con la gerencia de esta situacién, y a partir de ahi se adjudicaba.

Este ha sido el proceso de licitacién que hemos hecho dos veces, lo hicimos
en la adjudicacion original, en el momento donde ibamos a poner en marcha el hos-
pital, y al afio y medio o dos afos que ya teniamos una experiencia operativa y que
ya podriamos corregir situaciones, se volvié a relicitar con una elaboracién de unos
pliegos, una elaboracién de unas obligaciones, y una obligacion de ofertar. Como
consecuencia de esos procesos, le puedo decir que lo que si ha ocurrido es que en
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algunos casos la adjudicacion ha sido a empresas que no forman parte del acciona-
riado, que no tiene ninguna vinculacion -estoy pensando en el mantenimiento de alta
tecnologia, o el mantenimiento del CETIC, o del FIADO-, y en algun otro caso, dado
obviamente de que eran socios, pues hemos tenido, por decir de alguna manera, la
deferencia de que a igualdad de precio, igualando el precio del mas barato, se ha
podido, digamos... se le hemos adjudicado por unanimidad a la empresa que for-
maba parte, pero después de haber contrastado que el precio era el mejor precio de
mercado.

Bueno. Volviendo a este tema de si somos eficientes o no eficientes, hay
basicamente, ustedes saben, los servicios de la obra nuclear y los... remuneracion
asociada a la obra accesoria. Todo los costes vinculados a la obra nuclear son el
64 %, mientras que los costes asociados a la obra accesoria son el 35, para poner
ordenes de magnitud. Bueno.

Este informe [el orador muestra una imagen] separa y trata de estabilizar... -van
a tener copia de cada uno de ellos, es decir, de esta parte, pero... pero para que uste-
des lo vean- la linea azul es el coste que esta teniendo, no que estaba teniendo, que
estaba solicitando a la Administraciéon en el reequilibrio la concesionaria por esos ser-
vicios. La linea rosa es, de alguna manera, la media (que son datos que ha elaborado
KPMG, nosotros no lo teniamos, le pusimos en contacto con los servicios sanitarios
de la Junta de Castilla y Ledn, que les facilitdé el acceso a los otros datos), y es el
equivalente de lo que se paga por esos servicios en la media de Castilla y Leodn. Y,
luego, hemos puesto dos adicionales en base a los datos que tenia KPMG, que era
la media de hospitales donde se hubiera gestionado, de alguna manera, se hubieran
subcontratado, ya no aqui, sino fuera de aqui, y con dos modelos diferenciados, ya
fuera con gestion integral -vamos a llamar Alcira-, donde habia una capacidad de
gestion integral de todo el servicio; o que fueran modelos exclusivamente... vamos a
llamar de tipo hotelero, donde... -vamos a llamar Madrid o algun otro- donde lo que
no se prestaba era servicio, para comparar no solamente si éramos eficientes contra
Castilla y Ledn, si éramos eficientes contra otros hospitales de igual naturaleza, y en
todo esto haciendo que la muestra, de alguna manera, y lo tendran ustedes, fuera
homogénea, porque es indudable que no es lo mismo el coste de un hospital tipo
10.000 metros cuadrados que un coste de un hospital de 80.000, tratando de que la
muestra fuera representativa. Bueno.

El coste del mantenimiento integral del edificio, que antes decia que era la prin-
cipal partida, que es el 35 % del coste total. El coste por metro cuadrado del Hospital
de Burgos, que solicitaba, era de 15,71 euros/metro cuadrado. El hospital, el coste
que tiene en este momento para la Junta, por este servicio, es de veinticinco euros
catorce, en la mayor partida de todos los costes que hay.

El coste de limpieza y de esterilizacion, el coste del Hospital de Burgos, era
29,99 euros/metro cuadra... perddn, en este caso la partida era euro/metro cuadrado
también, y mientras que en la Junta es de 45 euros metro/cuadrado, practicamente
un 50 % mas. Y aqui podria decir que, incluso la cantidad de metros cuadrados, hay
divergencias entre o que nosotros creemos que hay que limpiar realmente y lo que
se nos hace.

El coste de vigilancia y seguridad es el 2,90, Hospital de Burgos, versus la
media de que 5,66. El coste de jardineria -aqui somos muy poco eficientes, real-
mente somos el triple o el cuadruple de los demas- nos cuesta 1,79 versus 0,56,
entendemos que los jardines de Burgos pues nos lo agradecen.
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El coste de restauracion medio nuestro es de 16,54, versus 19,50. Y aqui apro-
vecho a hacer algo que también tiene que ver con los costes, es decir, la partida de
cdmo se construye las tarifas; esto es homogéneo, esta homogeneizado por KPMG,
tendran los datos, pero aprovecho para que ustedes lo entiendan porque es muy
facil decir: ustedes pagan un menu -a la Junta cuando compra el menu al proveedor
de servicio estante-, ustedes pagan mas del doble del menud. Bueno, el problema es
que no estamos comparando lo mismo. Y no estamos comprando lo mismo porque
la forma de construir la tarifa... nosotros tenemos que pagar no por el menu, tenemos
que pagar por haber hecho las cocinas -haber hecho las cocinas tres, cuatro anos
antes-, financiar las cocinas, volver a sustituir las cocinas, mantener las cocinas vy,
ademas de eso, solamente, eso si, pagar al proveedor, al Serunién, al que fuera del
mundo, por las personas que pone para ejecutar o la compra de la materia prima.

Pasa exactamente igual con la energia. Cuando ustedes comparan el coste de
la energia que esta sociedad concesionaria factura, versus el coste de la energia,
que uno dice: yo le compro a Iberdrola, en Hospital del Rio Hortega, es que en el Rio
Hortega el coste del transformador que hay para comprar lo ha financiado la Junta en
la construccion. Cuando hay que sustituir el transformador, lo paga la Junta como un
sustituto. El coste de mantenerlo... mientras que nosotros vamos pagando la instala-
cion original, el mantenimiento, el ciclo de vida asociado, y todo eso hace que el coste
final de lo que estamos facturando en la unidad lleva reflejado esa situacion. Con lo
cual, cuando ustedes, en algun caso que he visto, han hecho esa comparacion, les
recuerdo que no es homogéneo.

Y por ultimo, adicionalmente hemos tenido que incrementar los costes, por una
serie de costes, en algunos casos, de un personal estatutario que se ha recibido con
unos costes diferenciales y que ha habido que incrementar y que nos estan ajus-
tando.

El coste de la gestion de la central de gases medicinales estamos mas altos,
es 4,52 versus 2,87; esto ha sido motivo también por parte de la Junta, que reciente-
mente nos ha empezado a solicitar también la instalacién o no, estudio de como acota
los costes, cosa que nosotros nos parece fenomenal, pero... bien, hemos derivado.

El coste logistico 1,93 versus 3,98. El coste de la central de abastecimiento de
agua 1,19 versus 0,69, ahi no somos siempre los mejores. El coste de la central de
esterilizacién de quiréfanos 33,87 versus 39.

En general, lo que podemos decir es que las partidas mas relevantes, mas
del 80 % de las partidas tenemos ahorros entre el 20 y el 40 % contra la Adminis-
tracion; hay alguna partida donde la Administracién es mas eficiente y donde entre
todos, pues tendremos que tratar de serlo. Esto, insisto, es desde las pretensio-
nes econdmicas que la concesionaria tiene formuladas: tiene interpuesto un recurso
economico-administrativo para reclamar esta diferencia de costes y en base a esta
diferencia de costes, que es la que les he querido presentar; y que, sin embargo, la
Junta lo que ha reclamado son todavia... y lo que nos ha autorizado son costes infe-
riores a los que tengo aqui.

Este recurso contencioso-administrativo, que tiene que ver con la siguiente
parte, con, digamos, donde estan los gaps, dénde estan los gaps, entre lo que solicita
la concesionaria y lo que la Junta de alguna manera nos esta dando.

Como no podia ser de otra manera en un tema tan complejo y tan de detalle
como hay aqui, cuando antes hablaba de los setecientos... de los quince servicios,
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los setecientos cincuenta indicadores, lo que hemos solicitado es, a un tercero...
nosotros hemos formulado unas reclamaciones, esas reclamaciones la Junta no las
ha interpretado, y, cuando hemos interpuesto el recurso, hemos solicitado a un ter-
cero que hiciera una valoracion de si lo que estabamos solicitando teniamos o no
teniamos derecho.

Ese tercero es el informe pericial de KPMG, informe pericial que se ha aportado
y que... a los juzgados, y que el proximo dia... perdén, a Price Waterhouse Coopers,
me he equivocado. KPMG es el que ha hecho el estudio comparado; podia haber
hecho el estudio comparado, lo hemos descartado como tercero independiente.
Como tercero independiente, como auditor de la compania era Deloitte, también lo
hemos descartado por ser el auditor de la compania y que se percibiera. Y entonces,
entre, digamos, independiente, con conocimiento y que pudiera valorar algo tan com-
plejo, pues se le propuso a Price Waterhouse, a sus servicios de Forensic Services,
que hiciera la valoracion sobre si las reclamaciones que teniamos eran razonables o
no eran razonables.

Basicamente tenemos tres areas de divergencias en las reclamaciones con la
Administracion. La primera area de divergencias en las reclamaciones con la Admi-
nistracion tienen que ver con la interpretacion del pliego. La Administracion interpreta,
y ustedes saben que tiene el derecho unilateral de interpretar y decir: usted tiene esta
obligacion, y, si el pliego no lo dice claro, se lo digo ahora y usted tiene obligacion de
hacerlo. Esa primera obligacion que ha interpretado el pliego es que el hospital no se
puede parar bajo ningun concepto; si yo le solicito a usted una cosa, usted la tiene
que comprar; si a usted le solicito que haga algo, usted tendra que hacerlo, con 0 no
independencia de si usted tiene derecho o no a un reequilibrio posterior. Obviamente,
ustedes podran entender que si manana nos dicen que construyamos algo que es
absolutamente ilimitado, deberia de tener unos limites a la interpretacion, unos limi-
tes a la imposicion de obligaciones adicionales. Este es uno de los elementos de
interpretacion.

El segundo elemento de interpretacion donde tenemos divergencias, y es bajo
qué criterio funciona o no funcionan algunas clausulas de ajuste de precio. Entonces,
la primera parte, yo Administracion, y por eso en estas divergencias ustedes habran
visto que sucesivamente solicitdbamos al érgano de contratacion que interpretara,
cuando se nos solicitaba de algunos temas, como para decirle: Administracién, haga
usted los procesos de interpretacion lo mas puros posibles, acorde al pliego, acorde a
la situacion, y antes de interponer recursos contenciosos-administrativos soliamos...
0 hemos interpuesto, yo creo, en el cien por cien de los casos, unos recursos de
reposicion para solicitar esta aclaracion de las interpretaciones. Una vez que las
interpretaciones han sido firmes es cuando hemos ido a los recursos contenciosos-
administrativos. Vale. Luego tenemos una parte de interpretacion de pliegos.

Tenemos otro que es lo que el pliego esta interpretado pero usted no me paga
el coste en el que de verdad ha incurrido; es lo que yo llamaria un reequilibrio insu-
ficiente. Usted no me ha querido reconocer este coste financiero que yo he tenido
que incurrir y donde ha podido haber o no ha habido una situacién o unos costes de
gestién en los que yo he tenido que hacerlo, porque el movimiento cuesta dinero;
cada vez que uno se mueve, ya sea que vaya de aqui a su casa, o0 vaya de aqui a
Madrid, uno sabe que moverse cuesta dinero. Pues el trabajo cuesta dinero, y eso,
sefiores, hay que pagarlo.
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Y hay un tercer punto de divergencias que tenemos con la Administracién, en
este caso, el reequilibrio sea insuficiente, me van a perdonar que sea un poco bar-
baro, y me voy a meter con la Administracion en el ultimo reequilibrio, especialmente
el reequilibrio de servicios y la interpretacién donde creemos que es realmente una
barbaridad; es decir, cuando uno licita una obra o un servicio dice: yo licito tantas
unidades por este precio, tantas cantidades, una cantidad por un precio. Este hospital
tiene un riesgo de demanda. Nosotros cobraremos en funciéon de si hay 30.000 hos-
pitalizaciones o hay 25.000, o hay 40.000, no lo sabiamos. Si lo sabiamos porque
conociamos y estudiamos en el momento de licitacion el numero de intervencio-
nes quirdrgicas que existia en la Comunidad. Conociamos el numero de poblacion,
podiamos inferir en funcién del envejecimiento de la poblacién un incremento o no
un incremento de lo que hay. Pero basicamente lo que vuelvo a decir es que la...
habia una férmula original que establecia unas cantidades estandares por las cuales
nosotros ibamos a cobrar -podiamos hacerlo- y teniamos que aplicar el precio en
funcién de esa cantidad que él decia, y nosotros nos las comprabamos o no nos las
comprabamos. Y ajustabamos la tarifa si nos creiamos que la demanda final que iba
a haber como se diferia sobre esa cantidad original.

No sé si me explico bien, pero lo voy a decir de otra manera. Imaginense uste-
des que yo voy a facturar un kilovatio, o mil kilovatios/hora, yo sé, y me decia la
Administracién: este hospital va a tener una demanda de mil kilovatios; como yo sé
los costes en los que voy a incurrir, yo decia: me creo mil kilovatios, o no; imaginese
que yo me creia solamente novecientos; luego, yo aplicaba mi tarifa para obtener una
remuneracion sobre... aunque iba a multiplicar por mil, no iba a multiplicar por mil,
acabaria multiplicando por novecientos la tarifa que fuera, s de acuerdo? Luego yo
fijaba esa tarifa. ; Qué ha hecho la Administracién? Alterarme en el ultimo reequilibrio
mi riesgo de demanda. Ha alterado las condiciones estandares de facturacion. Mis
unidades a las que yo tengo a facturar son sobre la... y ha calculado una tarifa para
que salga una cantidad, diciendo: si se produce esta demanda -que es la que yo digo
que se va a producir, pero se la altero-, usted ingresa tanto, y le sale una cantidad
de reconocimiento. La realidad es que, al incrementar la demanda sobre la realidad,
nunca, teéricamente, o creemos, en la realidad vamos a poder llegar a facturar esas
condiciones. Luego nos ha hecho un reequilibrio alterandonos las condiciones de
juego, alterandonos las... de alguna manera, la capacidad de facturar, que creemos
que no es acorde a derecho y que creemos que es una fuente de divergencia.

Esto tiene que ver con las cantidades y tiene que ver con la construccion de
tarifas. Porque vuelvo a decir algo que es muy importante, y que ustedes tienen que
tener la maxima confort. Si por cualquier motivo hubiera un error en la interpretacién
de la Administracion y nos pagara de mas, siempre tiene la clausula para poder apli-
car y caparnos el rendimiento que existe.

Luego esta actuacién, que tiene que ver también con la pregunta que ha hecho
el sefior diputado, sobre la actuacion de la Administracion, yo diria, ha sido no garan-
tista, es que se ha pasado cuatro pueblos. Se ha pasado cuatro pueblos porque en
cada elemento de interpretacion ha buscado siempre -y yo lo entiendo- lo mas favo-
rable para él, y, en algunos casos, desde mi punto de vista, robandonos la cartera -y
me entiendan ustedes-, porque es redefinir las reglas de juego mas adelante, cuando
ademas tiene mecanismos de compensacién si se produjera este tipo de exceso
potencialmente.
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No sé si he sido suficiente... si me dejo alguna pregunta. Mi experiencia, usted
me preguntaba... perdone que... que lo habia dicho. Yo si he sido... tengo experiencia
en concesiones en Espanfa, fuera de Espafia, y mi nombramiento, cuando se produce
la dimisién de mi predecesor, como consecuencia de su propia agenda y sus situa-
ciones personales, pues, en ese consenso que antes he intentado explicar, que ha
estado rigiendo siempre la toma de decisiones dentro de... pues pensaron que yo era
la persona o podia ser una persona que se conocia el tema.

Déjenme que revise, comparecencias... A ver si hay alguna pregunta que espe-
cialmente... Problemas de ventilacion, usted también ha comentado. Los problemas
de ventilacion... digamos, nosotros... se ha hecho un hospital donde no el cien por
cien del proyecto contempla ventilacion en el cien por cien de las habitaciones. Luego
es cierto, o puede ser cierto, que alguna habitacién concreta tenga un problema de
ventilacién, pero creemos que generalizar al cien por cien del hospital un problema
de ventilacion es casi de chiste, porque no existe. Y, en cualquier caso, si procede,
puede proceder de alguna deficiencia en lo que hay.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, compareciente. Como hay otros dos turnos de preguntas, creo
que la contestaciéon ha sido profusa. Y para iniciar este segundo turno de interven-
cion, tiene la palabra el portavoz de Ciudadanos, por un tiempo... el sefior Mitadiel,
por un tiempo maximo de cinco minutos.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Muchas gracias al compareciente, porque ha sido bastante extenso en sus
consideraciones, incluso ha llegado a responder alguna pregunta que no le habia
planteado, pero me ha parecido muy interesante.

Y voy a empezar un poco por el final, entre otras cosas, porque discrepo con
usted en algunas cuestiones; también debo decir que no soy neutral. Es decir, en una
pelea entre una empresa y la Administracion, yo estoy de lado de la Administracion,
0 sea, por muchas razones.

Pero, dicho eso, quiero decirle que, primero -y tiene... y tiene que ver con la
siguiente conclusion-, dice usted: tenemos un riesgo de demanda, y nos han alterado
las condiciones de... Mire, hay una de las cuestiones... en sanidad, es una regla uni-
versal que la demanda esta vinculada y regida por la oferta, es decir, la demanda es
infinita. De tal manera que no corre riesgos, en funcion de cual sea la oferta de servi-
cios sanitarios; ponga usted una consulta de lo que quiera, que acabara llenandola.
Eso es una cuestidon que en sanidad es muy importante. Y, por lo tanto, le digo, cuando
usted dice: me van a pagar a este precio, lo que esta planteando es qué voy a ofrecer,
cual es mi capacidad de oferta, porque, en funcion de esa capacidad de oferta, voy
a tener exactamente esa demanda. No solamente voy a tener esa demanda, voy a
tener mas que esa demanda, voy a generar listas de espera. Esta, ya le digo, es una
regla, y que tiene que ver con lo siguiente. De alguna forma... de alguna forma no, yo
creo que incluso ha sido explicito cuando, al hablar del TIR, nos ha confirmado que
tiene un beneficio garantizado. ¢ Por qué? Pues por la aplicacién de esto. Es decir, ya
sé que del siete-once, o del que resulte en cada momento, ustedes tienen que pagar
la financiacion, ustedes tienen que pagar los impuestos, ustedes tienen que pagar
al capital social, evidentemente. Pero lo cierto es que, al tener una demanda mas o
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menos predecible, no van a tener ningun riesgo de demanda, y esto induce a que ese
TIR siempre va a resultar positivo.

Decia que habrian corrido riesgos en la construccién. Seguramente. Era real-
mente el riesgo mas importante; el otro riesgo era no conocer suficientemente el
negocio, porque ya le digo que es que es un servicio peculiar, como usted ha podido...
ha podido interpretar.

Es verdad que no me ha contestado suficientemente con respecto al tema de la
reposicion de alta tecnologia y de las implicaciones que tiene, pero la verdad es que,
en el contexto general, si que lo ha contestado.

Me ha contestado a algo que todavia no le habia planteado, pero que me parece
relativamente razonable, que es los conflictos de intereses que se producen con el
resto de los accionistas como consecuencia de las subcontratas; es decir, existen
muchas vinculaciones entre subcontratas y accionistas. Me quedo con el tema de...
el sobre... la plica en sobre cerrado y a igualdad de condiciones a los socios, ¢ pero
realmente no les ha producido ningun otro problema? Es decir, cuando se tiene a
la misma empresa... lo digo por, entre otras cosas, porque a veces, cuando dan las
cifras negativas, bueno, de intereses, me las creo a medias, porque digo: segura-
mente la matriz tiene déficit y, sin embargo, las subcontratas no lo tienen.

Y, por ultimo, aunque tenia mas cuestiones, mire, la idea que yo tengo y que
no me ha acabado de despejar es que unos accionistas, unos socios con un capital
minimo querian hacer un buen negocio durante muchos anos. La relacién 15/85, y
al 15, al final, para una gran entidad es pequefo, y con un determinado riesgo. Es
verdad que ha planteado usted muchas cuestiones aclaratorias, pero sigo teniendo
todavia ese concepto de que se metieron en un negocio que conocian insuficien-
temente, salvo el tema de la construccién y los colaterales de servicios. Y de que
de ese... de ese negocio, digamos que muchos han comido, y perdén que sea tan
pedestre, pero cuando veo, y lo he preguntado mas veces, una factura por valor de
666.000 euros por la elaboracion y negociacion de un plan...

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Tiene que ir finalizando, sefior Mitadiel, por favor.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

(Ahora mismo, presidente). ... de un plan de dotacién de equipamiento, digo:
esto no es eficiente, esto es un auténtico despilfarro. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefor Mitadiel. Tiene la palabra la portavoz del Grupo Pode-
mos ante la Comisién, sefiora Dominguez Arroyo, por un tiempo maximo también de
cinco minutos.

LA SENORA DOMINGUEZ ARROYO:

Gracias. Bueno, yo la verdad es que, después de escucharle, mi cuestion princi-
pal es: ¢ el problema esta en Sacyl o el problema esta en Eficanza? Y me respondo a
mi misma creyendo que el problema esta en ambas, cada uno en sus competencias.

« oo N

CVE: DSCOM-09-000186


http://www.ccyl.es

Depésito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

DIARIO DE SESIONES - CORTES DE CASTILLA Y LEON

Comisién de Investigacion del Hospital de Burgos

IX LEGISLATURA
DS(C) - N.© 186 11 de octubre de 2016 Pag. 7741

Voy a empezar, primero, por las preguntas que creo que no me ha contestado,
aunque es verdad que creo que, para toda la complejidad y todos los afios que tiene
este proceso del hospital, ha contestado a casi todo; pero creo que si que es impor-
tante saber si la insuficiencia de un proyecto inicial -y yo creo que es asi- jes por
parte de la Administracion o es por parte de la concesionaria? Es decir, ¢ la oferta con
carencias esta en la concesionaria o es que la Administracion hizo una valoracion
inicial que no respondia a todas las necesidades que habia en Burgos?

Luego, en cuanto al tema -que es un tema muy concreto, pero me parece
importante- de las obras de la urbanizacion exterior, sobre quién costeé estas obras.
Y, bueno, luego, cuando se acometieron una reforma en dos mil catorce, quién cos-
te6 también eso.

Y en cuanto al crédito de CYLSOPA, si hay un problema para la devolucién de
este crédito por parte de la concesionaria, a tenor de lo que pudimos leer en las actas
del Consejo de Administracién. Y también sobre Globesalud y sobre su implicacion
en el proyecto. Porque ya he preguntado varias veces por esto y me parece relevante
el hecho de que los politicos que han pasado por aqui me digan que en ningun caso
Globesalud participé en el equipamiento, ni en la apertura, ni posteriormente en el
esquema funcional del hospital, cuando veo que la concesionaria ha firmado una
renovacion de contrato precisamente para que Globesalud se dedique a estas cues-
tiones. Por lo tanto, si que me preocupa.

Y ya, en torno a las cosas que ha dicho en esta segunda intervencion, yo si
quiero saber en qué momento determinado se decide que el desplazamiento del
HUBU tiene que hacerse. Porque si, como ya se ha dicho, y lo ha mencionado tam-
bién otro portavoz, en el quinto mes ya empiezan esas demoras, ¢en el quinto mes
ya se sabe que hay que desplazar el hospital hacia el sur? A mi me gustaria que me
respondiese a esta cuestion, porque creo que tiene mucho que ver con las demoras
posteriores y con los modificados posteriores.

En cuanto a que... precisamente me ha dicho que... bueno, ha dicho el proyecto
original, en el sitio previsto, eso estaba mal en concreto. Una de las cuestiones que
se han planteado aqui muchas veces es que, precisamente, el lugar donde se decide
hacer el hospital... y ademas esto lo relaciono con algo que ha dicho en la primera
intervencion, que participaba Urbanizaciones Burgalesas, que tenia conocimiento del
terreno, tenia conocimiento de construcciones en Burgos. Como es posible, enton-
ces, que se elija el peor sitio que se podia elegir: en una ladera, que hace que el
hospital tenga que ser construido en varias... en varias alturas, y que luego tiene
que ver con el desplazamiento posterior. Yo creo que este es un problema unica y
exclusivamente de la Administracion. Entonces, quisiera saber si realmente estoy en
lo cierto en ese sentido.

Doy mucha importancia al tema de los contadores energéticos porque ahora
me ha dicho que si que existia un contador de entrada. De hecho, todas las personas
que han pasado por aqui para hablar de esta cuestion dicen que no habia contado-
res energéticos. Las personas de la Administracién que estaban en el momento de
puesta a disposicién de la obra dicen que no habia ningun contador, y eso se refleja,
ademas, en las actas de puesta en marcha del hospital. Entonces, no sé quién tiene
la razon en este sentido. Si si que habia un contador de entrada, pero lo que me dice
es que faltaban los contadores por plantas, en todo caso, creo que hay una falta de
eficiencia en la medicion energética. Y otra vez me remito a ese plan de gestion ener-
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geética, ¢en qué consistia?, ¢ se esta llevando a cabo?, ;y como se ha contabilizado
durante los afnos en que no habia contadores energéticos esto? Porque, ademas,
seguramente lo sabe, la energia se gestiona externamente, no se pueden manipular
los termostatos ni parte de las luces desde el propio hospital, sino que se gestionan
externamente. Entonces, no sé si eso hace que pueda haber una falta de eficiencia
en el tema energético.

Ya muy rapidamente, se ha referido a que no se puede garantizar la ejecucion
perfecta y a que solo ha habido pequefios problemas. Este verano se ha tenido que
levantar una planta entera del hospital precisamente por lo que usted me dice que
estaba muy bien, que es la ventilacion, porque no se ventilan bien una parte, unas
habitaciones, y un bloque entero del hospital ha tenido que ser levantado y vuelto
a poner por el personal de mantenimiento, dicho por el personal de mantenimiento
-igual usted ahora me dice que eso no es cierto-; pero han tenido que acometer
esa obra. Entonces, en ese sentido, yo a esto no lo llamaria pequenos problemas,
cinco afos que lleva ya el hospital en funcionamiento.

Y, por ultimo, muy rapidamente, si que me queria referir al tema de que son
muchos mas baratos en algunos de los servicios que estan prestando; que no es que
critique el hecho de que sean mas baratos, me alegra que sea un coste menor para
la Administracion, pero si me gustaria saber, en ese caso, en qué se esta ahorrando,
porque si es en personal y en material para el correcto funcionamiento del hospital,
me parece preocupante, y si que me preocupa, ademas, sobre todo el tema de recur-
sos humanos. Por ahora, eso es todo. Gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefiora Dominguez Arroyo. Para continuar con el turno, tiene
la palabra la portavoz del Grupo Socialista ante la Comision, sefiora Martin Juarez,
por un tiempo maximo de cinco minutos.

LA SENORA MARTIN JUAREZ:

Pues muchas gracias, sefor presidente. Y muchas gracias por sus amplias
y detalladas explicaciones al sefior don Luis Abraira. Yo, desde luego, casi agra-
dezco su sinceridad. Es que es increible que para un proyecto de esta envergadura
y un hospital de estas caracteristicas se eligiera el terreno menos idéneo, porque
parece que usted también esta ratificando que habia que modificar ya la ubicacion
del edificio desde el minuto uno. Cabe preguntarse, desde luego -y a ver si alguna
vez alguien nos contesta-, quién eran los propietarios de esos terrenos, quién se
beneficié o quién decidié que se ubicaran donde justo nada mas empezar la obra o
antes de empezar hay que moverlo, porque esa era una construccién harta... harto
complicada.

Yo le agradezco, nos ha contestado claramente que absolutamente todos
los miembros del Consejo han firmado las cuentas, teniamos interés. Y creo haber
entendido que, por problemas ya solventados, se han ido retrasando el depositar
las cuentas de la empresa en el Registro Mercantil del dos mil trece, o antes de julio
del dos mil doce las del catorce, pero que ahora mismo ese tema ya esta... tampoco
hemos podido... tal vez lo veamos en la documentacion. Desde luego, tiene que tener
un caracter de normalidad que una empresa cuya actividad es esta concesién publica
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cumpla ese requisito que se exige a todas las sociedades. Nosotros... aparte que
€so evita conjeturas respecto a que pudiera haber anomalias o voluntad de esconder
informacion y que esa hubiera sido la... el motivo para no presentarlas.

Nosotros... claro, usted es un expertisimo y tiene muchisima informacién, ade-
mas de experiencia y cualificacidn, pero en las cuentas contables del catorce y del
quince, ¢qué reflejan?, ;que hay grandes beneficios 0 excesos de tesoreria, que
demostrarian que algunos de los requerimientos de reequilibrios planteados por
ustedes y asumidos por la Junta, en algin caso, podrian no haber respondido a la
realidad? Digo si puede aclararnos. Las... justed podria aventurar, dada la vastisima
informacion y experiencia que tiene, si, a la vista de las cuentas y las facturas de
la empresa, como va a ser? Es un poco predecir, pero seguro que usted tiene ele-
mentos de juicio para tener un poco una proyeccién de como podria ser la evolucion
del contrato. Porque nos ha dado una amplia explicacion en estos 15 servicios que
se estan gestionando, lo que corresponde al coste de la obra nuclear, del coste de
mantenimiento, el coste de la explotacidon de estos servicios, pero, claro, nosotros
imaginamos que ustedes estan ahi para ganar dinero. Una empresa privada que esta
gestionando todos estos servicios, mas alla de recuperar lo que se ha invertido en
la inversion, etcétera, etcétera, en la concesién, pues tienen que hacer negocio, en
algun sitio y algun margen tendran que tener de beneficios. Porque, claro, la gente
en la calle se pregunta: se opta a una concesién de estas caracteristicas, con un
periodo de 30 afos, se supone que para ganar dinero, es una... Eficanza, un conjunto
de empresas privadas, no una ONG, que sepamos; por lo tanto, pues en algun sitio
estara la trampa o estara la aclaracion.

Usted, por las explicaciones que nos ha dado, parece que son mejores gesto-
res a la hora de gestionar la limpieza, el coste del mantenimiento, excepto los gases
medicinales, creo haber entendido que el coste en los hospitales de la gestion cien
por cien publica que la propia Administracién. A ver si... ya no me queda tiempo, pero
a mi me gustaria que nos detalle un poco mas concretamente un servicio tan clave
y tan relacionado con el funcionamiento practicamente global a nivel asistencial del
hospital como es la esterilizacion. A mi me resulta muy dificil comprender como se
gestiona esto, claro, como se factura: mas alla del nimero de intervenciones, los kit
estandares que se... que se hayan determinado en determinado tipo de interven-
ciones, a nivel textil, de instrumental. Pero, claro, las intervenciones quirurgicas no
son tan estandar, se puede determinar un equipo textil, una caja estandar y una caja
especifica en cirugia digestiva...

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Tiene que ir finalizando, sefora Martin Juarez.

LA SENORA MARTIN JUAREZ:

(Ahora mismo termino). ... o en traumatologia, pero pueden surgir incidencias
y requerir mas material. Entonces, esto puede ser un pozo sin fondo y un servicio,
desde luego, muy complicado. Luego, me falta alguna cosa, a ver si tengo oportuni-
dad en el ultimo turno. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefiora Martin Juarez. Tiene la palabra el portavoz del Grupo Mixto
ante la Comision, el sefior Sarrion Andaluz, por un tiempo maximo de cinco minutos.
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EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Bien. Muchas gracias. Comenzaré por la cuestién de los retrasos, por la que
también inicié mi anterior intervencion. De acuerdo a la respuesta entonces que usted
ha formulado, la culpa o la razén principal para estos retrasos que se inician a partir
del quinto mes seria esencialmente el problema de cimentacién que, si no estoy mal
informado, dio como consecuencia precisamente un modificado de obra, que era un
modificado de obra a coste cero, en el cual se decia que no iba a suponer ningun
coste para el proceso de construccion.

Sin embargo, lo que encontramos es que, como consecuencia de estos
retrasos, que, como decia antes, empiezan en el quinto mes, y que terminan por
encontrarse que en el mes 40 de la obra, en una obra que tenia que entregarse en
el mes 42, terminan generando que la inversion se encuentra a poco mas del 50 %,
cuando debia encontrarse a mas del 90, cuando se estan realizando estos retrasos y
cuando estos retrasos se mantienen a lo largo de toda la obra, en primer lugar, no se
genera un acta de paralizacion de la obra, que a nuestro juicio es lo que tendria que
haberse producido si se hubiera seguido el procedimiento administrativo, es decir,
que se hubiera dado conocimiento de la existencia de una serie de problemas para
que no corra el tiempo, para que no se inicie el... lo que es el tiempo de concesién de
explotacion del hospital, puesto que no olvidemos que precisamente, cuando se esta-
blece después un cambio de obra en la cual se establece una ampliacién del plazo en
7 meses de construccién y mas tarde en otros 17 por modificaciéon de equipamiento,
la Administracién en cambio si que paga a su empresa la cantidad que ustedes dejan
de recibir por no haber explotado la obra, es decir, por no explotar la empresa.

Por lo tanto, aqui hay una situacién yo creo que extrafa, es decir, que por un
lado hay un retraso que es consecuencia de un fendmeno natural y que hasta cierto
punto de vista podria ser considerado imprevisible -es algo que yo no puedo valo-
rar, tendra que valorar, evidentemente, un especialista, un arquitecto, porque eso,
evidentemente, excede con mucho mi ambito de conocimiento-, pero en el supuesto
de que hubiera este proceso imprevisible, lo cierto es que no se comprende por qué
la Junta finalmente tiene que pagar como si la concesién hubiera iniciado... si se
hubiera seguido el ritmo de obras desde el primer momento.

Cuando hablamos de que no hay ni un acta de paralizaciéon de obra, no se
sigue el procedimiento administrativo y no se realiza una paralizacién que hubiera
permitido que luego se siguieran las obras al ritmo pactado, puesto que no olvidemos
que cuando se realiza el segundo modificado de obra, es decir, no el que es conse-
cuencia del desplazamiento -se tiene que hacer por los problemas de cimentacién-,
sino el segundo modificado de obra, en el que se plantean una serie de transforma-
ciones de las plantas, finalmente lo que termina generandose es que en concepto
de indemnizacion por falta de explotacién lo que le cuesta a la Administracion son
90 millones de euros. Si en realidad esto se debe al primer modificado, el primer
modificado no era a coste cero. Es decir, si la razén de los retrasos es ese problema
de cimentacién, no estamos, por lo tanto, ante un modificado de coste cero, como se
dijo inicialmente, no?

En segundo lugar, por algunas cuestiones que no me ha dado tiempo a consul-
tar en la primera... en la primera ronda, si querria preguntarle algunas cuestiones en
torno a la oferta que se presenté. Por un lado, en la propuesta de RUI, de retribucién
por el uso de infraestructuras, se establecieron unos valores sin margen. En segundo
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lugar, en los precios de la propuesta de retribucion de actividades accesorias, de
RAE, se recogen la totalidad de los margenes del proyecto, la RUI sumada a la
RAE. El menor importe de la retribucion por uso de infraestructuras se valoraba con
300 puntos en la calificacion de ofertas, mientras que el menor importe de la retribu-
cion de actividades accesorias se valoraba con 150 puntos en la misma calificacion.
La proposicion de contribucion a zonas complementarias que plantearon ustedes en
su oferta obtuvo los 50 puntos de calificacion, que es la puntuacién maxima. La...
al supuesto de los 4.000.000 de ingresos, ofertaron que los primeros 2.000.000 de
euros seria para la Junta 29.500 euros y que a partir de los segundos 2.000.000 de
euros lo serian para la Junta en su totalidad. Es decir, que si consiguiesen mas de
2.000.000 de ingresos, no tendrian ningun incentivo para realizar la contratacion.

Sin embargo, en el modelo de plan de negocio que presentaron no se recoge
a lo largo de los afios de concesion alcanzar tales cifras de la oferta. Por lo tanto, mi
pregunta: ¢esto se hizo para conseguir una ventaja en la valoracion de la oferta?,
&y qué valoracion realizan, al mismo tiempo, de la correccion de la valoracion que
realizé la Consejeria de Hacienda que provoca que finalmente su oferta, que habia
quedado inicialmente en tercer lugar, terminara ganando?

Y, por ultimo, algunas preguntas y consideraciones sobre el balance de la con-
cesionaria. Nuestra opinién técnica sobre la contabilidad de la concesionaria es que
la misma se sustenta en criterios excesivamente prudentes y conservadores. Por
ejemplo, la periodificacién de la renovacion de equipos esta calculada con un IPC
acumulativo anual del 3 %, calculado a dos mil once, y que no esta siendo corregido
con la realidad. El IPC acumulado al uno de enero de dos mil doce a treinta y uno de
diciembre de dos mil quince real ha sido de 3,2 %, en vez del 12,55 % de la...

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Tiene que ir finalizando, sefior Sarrion.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:
... previsiéon para ese periodo.

Solamente que me confirme algunos aspectos del balance de dos mil quince.
Aparecen dos cuentas de anticipos, unos anticipos a largo plazo por 38.000 millones
de euros, y otros a corto plazo con un saldo de 10.500 millones de euros, que supo-
nen en total cuarenta y ocho mil ochocientos... 48,866 millones de euros. ¢ Esto se
corresponde con pagos realizados por la Junta anticipadamente y que no han sido
computados en los ingresos de ejercicios pasados? ¢ Los saldos recogidos a treinta
y uno de diciembre...

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCiA):
Finalice ya este ultimo turno, sefor Sarrion, por favor.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

(Si). ... y estos saldos suponen el reconocimiento de que ha habido un anticipo
de casi 49 millones de euros? ;Y esto significa que esto se adelanta por parte de la
Junta para la renovacion de equipos, que, l6gicamente, no se producira hasta dentro
de ocho o diez afios, como ha anunciado la Plataforma Sanidad Publica Si de Bur-
gos? Pido disculpas por pasarme del tiempo establecido.
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EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefior Sarrion. Para culminar este turno, tiene la palabra el
portavoz del Grupo Parlamentario Popular ante la Comision, el sefor Ibafez Her-
nando, por un tiempo maximo de cinco minutos.

EL SENOR IBANEZ HERNANDO:

Si. Gracias, presidente. En principio, las preguntas que nosotros habiamos
planteado han quedado practicamente respondidas todas en su totalidad. Pero si me
permitiria hacer alguna reflexion y afiadir alguna cuestion adicional.

Hay que tener en cuenta que este proyecto especialmente ha generado el que
se tenga que estar celebrando ahora esta Comision de Investigacion basandose en
los motivos que conllevaron la eleccion de modelo, y sobre todo una afirmacién que
ha venido siendo recurrente por parte de quienes legitimamente estaban en contra
del modelo y de todo su desarrollo, que era que se estaba tratando de hacer negocio
con la sanidad. Por eso especialmente me centraré en esta parte que tiene que ver
mas con los costes, con ese negocio, con esa capacidad que tenia o no el proyecto
de generar ese supuesto beneficio -entre comillas- “jugando” con la sanidad de Cas-
tilla y Ledn, y me centraré especialmente en esa... en esa cuestion.

Lo primero que me gustaria preguntarle es si, como experto conocedor del
ambito de la construccién y desarrollo de infraestructuras hospitalarias en el territorio
nacional, conoce otras... otros modelos, otras experiencias que haya habido en el
resto de Espafia, y cual es la valoracién que le merece otras iniciativas que se han
llevado a cabo, versus, frente a la iniciativa que se ha llevado en el caso de Burgos. Si
las conoce y las podria valorar, en este caso, como experto, desde el punto de vista
de la parte, digamos, empresarial.

En la parte de la TIR del proyecto, ya nos ha contado que remuneraba, pues
eso, los costes financieros, los impuestos, remuneracion del capital y, por supuesto, la
remuneracion propia del contrato, si también conoce la existencia de otros proyectos
de concesién con su TIR correspondiente, y cédmo era esta TIR en otros proyectos,
frente a la TIR que tenia el caso del Hospital de Burgos, para poder hacer también
una comparativa de estas dos cuestiones.

Nos ha hablado de los riesgos que tenia este contrato, riesgos de construccion,
de operacion, sustitucion, reposicidon. Aqui se nos ha hablado, efectivamente, tam-
bién del riesgo de demanda. Y, por tanto, es un contrato que esta sometido a riesgo y
ventura, tal y como nos indicaron los responsables de la Administracion. Y, de hecho,
creo que una de las ultimas revisiones del precio de contrato ha significado una baja
del canon debido a esa reduccion del riesgo de demanda. No sé si esto nos lo puede
acreditar o no, porque es importante para saberlo.

Una de las cuestiones que se han quedado en el tintero, que si que me gus-
taria incidirle, por si puede aclararnoslo, es sobre el asunto que se indicaba que la
empresa, hace unos anos, estaba en quiebra, y que fue utilizado como argumento en
una denuncia que se puso ante el Tribunal de Cuentas. ;Qué tiene que decir a ese
respecto? ¢ La sociedad estaba en quiebra en ese momento, o lo ha estado? ¢ Esta
en un riesgo evidente de quiebra?

Sobre el tema... yo no le voy a preguntar mucho sobre el tema de la construc-
cion porque, yo soy de Burgos, este... esta parcela se cedié por un ayuntamiento que
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gobernd la ciudad entre los afios mil novecientos noventa y nueve y dos mil tres, que
decidié que ese era el emplazamiento -evidentemente, yendo a la hemeroteca se
podra ver de quién partio esta iniciativa, no voy a entrar a valorarlo; me parecié una
muy buena decision- y ademas se cedié una parcela que es donde se ha construido
el hospital, independientemente que se haya tenido que desplazar o no, dentro de
esa parcela, era el objeto global de la cesion. Es una cuestion que yo creo que... no
le voy a preguntar mucho sobre ella; evidentemente podremos poner en tela de juicio
el trabajo de los gedlogos que hicieron los... las catas correspondientes en un terreno
arcilloso, como es el del cerro de San Miguel y todos los alrededores, y podremos
ponerlo en tela de juicio. Como no soy geodlogo, no me considero pretencioso para
hacerlo. Evidentemente, ha tenido que haber alguna... algo mal hecho para que al
poco de empezar la cimentacion, pues hubiera que tomar decisiones.

Yo creo que aqui han pasado responsables politicos y técnicos que suficien-
temente han acreditado que, a la vista de lo que ocurrid, se tomaron las decisiones
oportunas, y por eso pues no... no haré mas valoraciones sobre ello. Pero si me
detendré muy brevemente en el apartado de la eficiencia, porque creo que ha hecho
una comparativa muy buena de la eficiencia que tienen los costes de mantenimiento,
limpieza, vigilancia respecto a lo que le cuesta a la Junta de Castilla y Ledn esos
mismos servicios en el resto de hospitales.

Entiendo que esos servicios que se prestan en estos hospitales también los
prestan empresas privadas que también estan ganando dinero. Quiero decir que no
nos pensemos aqui que es que solamente han venido a ganar dinero ustedes, tam-
bién quienes prestan otros servicios. Y nos parece muy importante porque, si no se
esta haciendo negocio con la sanidad, porque estamos siendo mas eficientes, pues
resulta que se desmonta lo que nosotros hemos llamado un castillo de naipes que
se quiso hacer contra este proyecto. No sé si usted esta de acuerdo con esto. Por mi
parte, en principio, nada mas. Y muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefior Ibafiez Hernando. Para dar contestacion a las cuestio-
nes planteadas en este segundo turno de intervencion por parte de los portavoces
de los grupos parlamentarios, tiene la palabra el compareciente, sin limite de tiempo.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE EFICANZA, S. A.
(SENOR ABRAIRA DE ARANA):

Bueno, la primera... La demanda es ilimitada cuando uno la gestiona, pero yo
no la gestiono, y yo he tenido y tenemos procesos donde la Administracion puede
manfana decidir abrir un nuevo hospital, desviar pacientes, y cada uno de los meca-
nismos.

Y lo segundo es: la Administracion tiene unos recursos financieros, que son
limitados. Luego, en cierta medida, la demanda también va a estar condicionada a
largo plazo por los recursos financieros. Con lo cual, me va a perdonar, pero no le
compro la tesis de que tenemos la... no tenemos riesgo, y tenemos un riesgo porque
la demanda es limitada.

Respecto del origen, y voy a intentar nuevamente... Registro Mercantil, cuen-
tas, Globesalud. También que hay un tema... La participacién de Globesalud en el...
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con... la asesoria que tuvo es... Cuando uno va a un banco a pedir un crédito, como
es el caso, y va a decir: joiga! que mi oferta es esta, por este canon, como hicimos,
lo primero que hace el banco es solicitar un tercero independiente, que le garantice
que esa oferta es viable. Ya no es la Administracién, son los propios bancos, y aqui
estamos hablando de un sindicato de bancos internacional y nacional.

Es en ese primer momento, cuando ya hemos presentado la oferta, cuando
buscamos un asesor independiente que pueda probar a los bancos que los costes
que estabamos poniendo futuros de prestaciones de servicios eran costes perfecta-
mente razonables y alcanzables. Y ahi empieza la colaboracion, por primera vez, que
tiene esta concesionaria, que hasta ese momento no habia tenido nunca, una vez
que ha ganado el concurso, y que tiene que presentar y demostrar a los bancos que
esos costes operativos funcionan.

El trabajo que hizo Globesalud fue un buen trabajo, y cuando llega un momento
donde hay que trabajar para adecuar servicios e instalaciones y compras de equi-
pos... Estamos hablando de que el equipamiento adicional, incluso se ha hecho
mencion sobre la factura, sobre la cantidad que hay... A mi me gustaria dar tres cifras
-que voy a ver si soy capaz de encontrar el papel que tengo aqui-, que es el incre-
mento de la complejidad a la que nos vemos sometidos cuando se hace la reforma de
equipamiento. El equipamiento original que se tenia previsto eran 1.465 referencias,
que pasan a 2.190 referencias, que es una variacion de mas del 49 %; como ustedes
saben, un 18 % de incremento y mas de 118 en lo que hay. Pero tremendamente
compleja en temas como electromedicina, de 613 referencias a 998 referencias;
alta tecnologia, de 40 referencias a 85 referencias. Es decir, se produce un cambio
relevante, y la capacidad de determinar la buena compra en cada uno de estos ele-
mentos que son realmente complejos es donde vuelve a necesitar la concesionaria
apoyo externo.

Registro. Perddn, que antes no lo habia respondido. Hay dos elementos que se
generan en el Registro: uno, el que yo comenté, derivado del cambio de los... de los
consejeros; y el otro viene derivado de la actuacion del propio registrador de la pro-
piedad de Burgos, que, cuando para hacer esa ampliacién de capital que requiere el
pliego -porque a medida que incrementa la INITO hay que hacerla-, el registrador de
la propiedad no permite que se haga contra la deuda subordinada, porque interpreta
que la ley dice que debe de ser... la ley dice “exacta” -la palabra es “exacta’-, la audi-
toria de las cuentas deben de ser exactas. Y lo que dice el auditor, y es lo que tenia
autorizado y por convenio el Instituto Nacional de Auditores, el ICAC, era “adecuada”.
El calificativo exacto o adecuado llevé a que se nego a inscribir las cuentas, tuvimos
que presentar un recurso ante la Direccion General del Notariado. Las cuentas esta-
ban presentadas en el Registro, pero el registrador no las habia querido inscribir,
y cuando sale la resolucién de la Direccién General del Notariado, con la tesis que
nosotros habiamos defendido, las inscribié. Por aclararlo.

Beneficio, y tiene que ver con apalancamiento, también con una pregunta origi-
nal. ¢ Es adecuado un 15 % de capital, o el 85 % de capital? Yo creo que aqui, si uno
piensa qué es lo mas barato a largo plazo para la Junta, uno sabe que el coste de la
deuda es mas barato que el coste de capital.

Por pliego, el pliego establecié un 15,85 obligado, con lo cual nosotros, obvia-
mente, para ser competitivos -nosotros versus los demas-, lo que tendriamos es que
adecuarnos a ese mix de 15,85. La pregunta que uno se puede hacer es: si yo tuviera
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que hacer un pliego, ¢pondria un 15 % de capital, pondria un 20, pondria un 257
Sabiendo que, cuanto mas capital ponga, el precio final que le sale a la Junta es mas
alto, porque el coste del capital va a ser mas coste de la deuda.

Luego en un... este proyecto, donde estamos hablando de 60 millones de
euros, donde existen, desde mi punto de vista -y me va a decir una opinién, porque
aqui no hay... no hay receta-, yo creo que las garantias y los estandares con los que
se suelen apalancar... yo le diria que en Inglaterra es habitual ver el 8 % de capital y
92 % de deuda, para darle un contraste que le pueda decir que hay otras referencias.
Yo entiendo que, dado el... es decir... es evidente que favorece un mejor rendimiento,
pero es evidente que se abarata el coste final. Luego este es una gestion que... que
simplemente le quiero dar ese punto.

Tenia que ver también esto con la TIR, con el dinero, con la rentabilidad que
estamos obteniendo.

Para no decir yo el que lo diga, sino... vuelvo al... como esto es una informacion
que esta en el contencioso y que la semana que viene veran, el informe sobre la TIR,
en el que actualmente... si hemos corrido riesgo o0 no, lo que se esta diciendo es que
el informe de AFI decia que la TIR, cuando se hizo el reequilibrio, que actualmente
tenemos, con lo que nos ha reequilibrado es el 2,30... 2,23 %, segun los niumeros de
AFIl. Segun los numeros del informe que nosotros, de contra perito, aportamos, en
este instante estamos en una TIR del 0,23 %, con los numeros homogéneos. Luego,
evidentemente, algun riesgo y ventura hemos estado corriendo y alguna situacién de
desequilibrio tenemos, TIRES de proyecto, TIRES de licitacidon en cada una de estas
situaciones.

Vuelvo a lo mismo, el informe que hace mencién, que ha hecho mencioén, de
la Consejeria de Hacienda, estandariza las TIRES de los proyectos -yo no tengo
acceso-. Pero en este mismo caso la TIR de proyecto nuestro, que eso es la TIR de
los licitadores, es casi un 1 % mas, es decir, del 7.1, por encima del 8 %, homogenei-
zadas las cifras.

Esa cifra del 8 % de TIR de proyecto es bastante habitual para proyectos, yo
entiendo, incluso en ese momento -insisto, la cosas evolucionan con su momento-.
Porque tenemos que pensar también en términos de coste de la deuda. Y vamos a
poner una norma racional de alguna manera, es decir, si yo voy a tener que pagar la
deuda, es decir, si yo voy a prestar... imagine que yo le prestara a la Junta, ¢ cuanto
le costaba financiarse a la Junta, simplemente como financiacién, sin yo incurrir en
ningun riesgo?, ¢a como emitiria la Junta bonos del Tesoro o financiaria un présta-
mos a 20-30 afos, como era este caso?, ¢ cual eran los niveles de tipos de interés
de Espafia en aquel momento? Pues si uno esta poniendo que los niveles de tipos
de interés de Espana en ese momento estamos hablando de la zona del 5 %, sim-
plemente deuda, con todos los riesgos adicionales, hablar de un 2 % sobre esa TIR,
de cualquier situacion, habla de que era una TIR realmente competitiva, en la cual la
Junta licitdé unos costes tremendamente bajos para los riesgos que habia licitado y
comparado contra otras licitaciones de mercado.

La esterilizacion es... o sea, entiendo la esterilizacion... la esterilizacién ha sido
un elemento donde la concesionaria ha tratado de gestionar y abaratar costes. Y la
concesionaria lo ha hecho de una forma novedosa sobre lo que es habitual en el
mercado espafiol. Tiene que ver con los kits que usted ha comentado -y déjeme que
busque el papel-, porque también los datos de los kits merecen una reflexion sobre
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cdmo cambia en la interpretacion los riesgos que la concesionaria ha incurrido y la
situacion... -¢donde esta? Lo tengo... lo tengo por algun lado, déjeme que vaya y lo
busque-.

El primer riesgo era el riesgo de demanda. Estamos hablando del numero de
intervenciones y como paga la Administracion y los kits, y este caso que... Y ustedes
saben que se nos pagan por los kits de intervenciones en quiréfanos, pero no se nos
paga por los kits de intervenciones de hospital de dia. Luego el primer problema,
cuando se hizo la demanda, y de los problemas y de los riesgos que hemos tenido y
de las complejidades que hacemos, es que nosotros teniamos que inferir lo que se
iba a usar en quiréfano y, en funcién del hospital de dia, pues habia que repercutir un
porcentaje de lo que hay.

De esas intervenciones, cuando se adjudican, habia 217 cajas diferentes, que
implicaban 7.435 piezas potenciales, que era lo que se solicitd, estaba en los pliegos,
y lo que ofertamos. La realidad final, como cambio de la cartera sanitaria y de los
distintos servicios que ha prestado el hospital, ha ocurrido que hoy tenemos que pre-
parar, de 217, 820 distintos tipos de caja. Y, en vez de tener 7.435 referencias para
constituir esas 217, tenemos 36.984 distintas referencias para tratar, cuatro veces
la situacién. Y cuatro veces, y de entre 820 tipos de cajas, hay cajas que tienen
20 piezas, porque la intervencion es muy sencilla, y hay cajas que tienen mas de
100 piezas. Hay cajas, con la interpretacion de la Administracion -también lo digo
para que entiendan-, donde un kit es todo lo que se utiliza durante el proceso, pero
imaginese usted que se cae al suelo un bisturi y que hay que solicitar una caja nueva,
estandar, situacion, y por la que hay que desinfectar. Es decir, realmente es dificil.
Ha habido... hay un proceso de divergencia precisamente derivado de la compleji-
dad, y lo que ha hecho la concesionaria para tratar de abaratar el coste, que se ha
repercutido en ese coste de esos otros hospitales, es alcanzar un acuerdo con un
lider mundial italiano, en este caso, que es la empresa Croma, que se dedica preci-
samente a esta esterilizacién, y por la cual ellos se encargan de todo el proceso de
esterilizacion; no tanto la composicion de cajas, que es un proceso logistico complejo
interno, pero si del proceso de compra y de esterilizacion, que lo tenemos cerrado.

Aqui, como consecuencia de esta distinta complejidad, pues ustedes entienden
que hemos presentado pues una reclamacion derivada del incremento de uso y del
incremento de la complejidad, que la propia complejidad y adecuado funcionamiento
del hospital, que es un éxito en términos de los usuarios, es un éxito en términos de
satisfaccién, esta permitiendo hacer cosas mas complejas, con necesidades que nos
estan transfiriendo cada vez mas complejas.

Los contadores. Lo siento, si habia contadores, los contadores que existian en
el proyecto. El problema, vuelvo a decirlo, no es un problema de que existan contado-
res, es un problema de que yo entiendo, como gestor de la sanidad publica, que veo
que una partida se me dispara de coste, que empiezo a solicitar temas adicionales.
Todos los que habia en el proyecto original se instalaron. Lo que ocurrioé es que eso
no era suficiente para el incremento del consumo energético, que, como antes decia,
y yo les justificaba en el incremento de equipamiento, que nos vamos al doble, a mas
del doble de alta tecnologia, el consumo energético, que eso empiece a funcionar.

Somos el... 0 sea, esta... el Hospital de Burgos y Eficanza esta gestionando,
y las subcontratas, con la forma mas barata -vamos a decirlo de alguna manera-
porque nos va la vida en ello. Antes ha habido también varias preguntas, es decir,
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nosotros no tenemos garantizado nada, si no somos capaces: a) de probar que
somos mas eficientes, no tendremos un reequilibrio de costes, la Administracion no
nos va a reconocer un coste que no hayamos probado que seamos mas eficiente, y
de ahi nuestra... digamos, nuestro foco en hacerlo. Y el foco de hacerlo, y vamos a
decirlo, tratando de implementar las mejores practicas que se podian implementar de
gestion de un hospital. Cuando hablamos de la gestién y del proceso de produccion
del hospital, yo les animo -y los que... ustedes han estado en el hospital- a que vean,
digamos, lo que estd mecanizado e interiorizado. Es decir, aqui hay una orden diaria
de accion para cada una de las subcontratas, para cada uno de los servicios de pre-
ventivo, de reactivo, de sustitutivo, donde cada dia cada una de las personas sabe,
porque va asociado a cada elemento patrimonial de instalacion, lo que corresponde
hacer en cada momento. Y eso ha permitido ser eficiente, y eso permite prever y
anteponer problemas. Indudablemente, hay algunos que surgen después, pero todo
lo que es, y todos conocemos, el cuidado preventivo, que es mas barato que el cui-
dado después de lo que hay.

Retrasos y el modificado a coste cero, que nuevamente ha vuelto a salir como
problema. Es indudable que el traslado del hospital genera retrasos y acaba gene-
rando -acaba generando, porque el hospital que se hace es distinto del original- un
distinto coste. No se puede hacer donde estaba previsto determinados elementos.
Y esos elementos tienen que estar conectados con el hospital en otra ubicacion,
y eso implica metros cuadrados. Luego, en principio, no es por la... no es por la
cimentacion, es por el cambio de proyecto lo que obliga a una serie de costes, que,
indudablemente, es veridico.

El tema de las cuentas, el tema de la solidez, el tema de donde esta la con-
cesionaria, que también ha habido muchas preguntas sobre ello, y sobre si habia
estado en algun momento en una situacién de quiebra. El primer punto que yo diria
€s que nunca, nunca, hasta el dia de hoy, la concesionaria ha estado en una situa-
cion de quiebra, nunca. Lo que le ha ocurrido a la concesionaria es que ha anticipado
costes antes de que la Administracion se lo reconozca. El reequilibrio del afio dos mil
quince, con unos costes operativos derivados de ese 35 % mas de tamafio de hospi-
tal, derivado de una facturacion de servicios que consume mas de lo que, de alguna
manera, originalmente tiene, la Administracion se los paga dos afios mas tarde. Y,
sin embargo, la concesionaria ha tenido que estar pagando esos costes. Eso, estoy
hablando de lo que ha reconocido la Administracion. Luego lo que se le genera es,
durante los afios operativos, los primeros anos operativos, un coste que la concesio-
naria ha salido de su caja, y no tiene un ingreso reconocido, porque no hay ninguna
resolucion que tiene reconocido, que le lleva a una acumulacion de pérdidas original,
¢de acuerdo? Luego esa situacion de pérdidas acumuladas, que es lo mas cercano
que hemos estado de una situacién de quiebra -que no ha sido, ni mucho menos,
pero si de pérdidas acumuladas-, en gran medida o, yo diria, en el cien por cien se
deriva a dos cosas: uno, que la Administracion no paga mientras no hay resolucién
de reequilibrio, cosa que todos lo asumimos; y dos, vamos a decirlo, esa insuficiente
reconocimiento de costes por el cual nosotros todavia seguimos aspirando. Esos dos
son las situaciones.

En la situacién actual, la viabilidad de la concesionaria pues dependera de
lo que la Administracion haga y lo que los tribunales de justicia determinen. Si la
Administracion interpreta que nos tiene que obligar a comprar un ciclo de vida de
reposicion de un equipamiento tecnoldégico cada cuatro anos, cuando el proceso
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donde... cuando ha solicitado la concesionaria, y ha defendido con un informe de un
externo, que el ciclo de vida de un equipo es de catorce anos -por decirlo de alguna
manera-, si la Administracion salta una resolucién y en esa resolucién a los cuatro
afos nos dice: oiga, comprelo usted, pues nos pondra en una situacién de conflicto.
¢, Qué diran los tribunales entre uno y otro? No lo sé; pero es indudable que es una
fuente de obligaciones potenciales.

Nosotros creemos en los tribunales espanioles. Y vuelvo a decir lo mismo: en la
situacion actual, segun el informe que dice, y que tiene el perito que nosotros hemos
propuesto de prueba, el TIR del proyecto, el TIR que en este momento tenemos, es
un TIR positivo, cercano a cero, pero positivo; es decir, ceteris paribus, si nada cam-
bia, y nada cambia significa que no ganamos ningun contencioso-administrativo de
los planteados, y la Administracién se mantiene en lo que esta, la concesionaria es
plenamente viable sin ningun problema.

Si la Administracion, en su potestad unilateral, interpreta mas obligaciones y los
tribunales... -porque nosotros las discutiremos, obviamente- y los tribunales le dan la
razon a la Administracion, pues tendremos potenciales divergencias; pero no parece
que es el caso, o0 no debiera ser el caso; mas que no es, no debiera de ser.

Ejemplos de otros modelos concesionales y experiencias. En Espafia hay -vuelvo
un poco a insistir- tres modelos de colaboracion en el ambito sanitario. Hay el modelo
de construyo una filial, una fundacién, es una sociedad publica, y, siendo una sociedad
publica, licito esa sociedad publica, no esta dentro puramente del control sino dentro
de una sociedad publica. Hay un modelo de licito exclusivamente el hospital y las... y,
digamos, y los servicios hoteleros, como antes decia -muchos ejemplos en Madrid,
alguno en Murcia, alguno en Andalucia-. Hay ejemplos de licitacion de este, por ejem-
plo, en Castilla-La Mancha, en Toledo, con un proyecto que empieza en el dos mil dos,
donde lleva mas de 200 millones de euros y todavia no tenemos hospital. Y tenemos el
modelo de... especialmente en aquellas zonas donde no habia hospital previo y donde
habia una demanda de la poblacién, de voy a contratarles a ustedes un seguro y que
el sanitas del mundo se lo preste (modelo Alcira, algun modelo de Madrid). No habia
hospital, ustedes ponen los médicos, ustedes ponen, yo pago; y pago una cartera de
servicios basica funcional.

De estos tres modelos, ha habido modelos exitosos y ruinosos de los tres. Ha
habido modelo equivalente al de Burgos en afos equivalentes, incluso empezado
antes, como el de Toledo, que a fecha de hoy no esta acabado, no esta construido;
lleva una inversién de 200 millones y no funciona. Ha habido modelos donde ha
habido grandes problemas en las capitas, este modelo de capita, vamos a decir -mas
problemas en Valencia, menos problemas en Parla, en Madrid, donde ha podido fun-
cionar y donde esta licitado-. Y donde hay... y el problema, digamos, y la situacién de
Burgos, también; éxitos en Madrid, donde alguno de los hospitales, pues, digamos,
sin incluir en la parte de equipamiento médico, ha funcionado.

El unico punto para mi diferencial del de Burgos, vuelvo a insistir, es el pro-
blema del equipamiento médico y el problema de esa... coste de transferencia, ese
coste de transaccion, esa obligacion hasta donde llega, hasta dénde va, usted qué
puede, usted qué no puede, que es un area incomoda para ambos lados; un area
incomoda, entiendo, para la Administracién y un area incémoda que conlleva una
asociacion. Y cuando uno ve la principal divergencia entre los costes que hemos soli-
citado y los que se nos han adjudicado, vienen precisamente por la interpretacién de
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los ciclos de vida que pueden llevar aparejados. Es la principal partida de divergencia
entre lo que nosotros hemos pedido; y tiene que ver con que yo no decido, es que es
usted el que decide.

Cuentas, cuentas anuales. Sobre las cuentas anuales habia varias preguntas
que no queria dejar. Ah, beneficios histéricos. Vamos a ver, efectivamente, las cuen-
tas anuales tienen... Todas las infraestructuras -y no hablo solamente del hospital-,
cuando tenemos una gran infraestructura que hay que amortizar, nos pasa a todos...
Vamos a poner el ejemplo de la hipoteca. Al principio pagamos muchos intereses,
cuando nos compramos una casa y entramos en una hipoteca; de lo que le pagamos
al banco, el primer afo lo que le pagamos es intereses y lo que pagamos es muy
poco de amortizacién. Luego en una concesion, que implica una fuerte inversion por
definicion, los primeros afos tienen un cargo, una carga muy importante, una carga
muy importante, los gastos financieros. Estoy sobrepagando gastos financieros, que
al final de la concesién van a ser mas bajos porque he ido amortizando la deuda,
¢de acuerdo? Luego tenemos un arranque que es normal en cualquier modelo con-
cesional, donde los primeros afos es razonablemente esperar pérdidas; pérdidas
contables que tienen que ver con que tengo que amortizar mucho dinero -no nos olvi-
demos que la amortizacion es una opinién, durante cuanto tiempo reporto... reparto
el coste-, cuantos gastos financieros tengo, y que, de alguna manera, estan determi-
nando una situacion de pérdidas. Esto nos afecta.

Hay una excepcion, donde parte de los gastos financieros que tienen en las
cuentas veran que estan activados; y es una excepcion que la legislacion espanola
permite para tratar de minorar este efecto. Luego no esta tan sobrecargado como
en otros paises, pero aqui esta sobrecargado. Pero la realidad es que los primeros
afos operativos hemos tenido, especialmente hasta el dos mil quince, con el recono-
cimiento, esa situacion de pérdidas, insisto, derivado de anticipo de gasto, anticipo
de lo otro, amortizaciones elevadas porque tengo que amortizar mucho y todavia no
tengo un crecimiento de ingresos. Y, adicionalmente, uno podria decir que hay otro
factor que también le afecta, que es la demanda. Es decir, la puesta en marcha de un
hospital es algo complejisimo; los primeros dieciocho meses de un hospital no estas
entrenado, los equipos médicos, y no pueden elaborar el mismo nimero de interven-
ciones que se va a hacer con el hospital en marcha.

Todo esto condiciona a que los primeros afios tienes un sobrecoste, una... un
sobrecoste, un déficit de ingreso que nos afecta. Tiene que ver con anticipos, que
también me ha hecho la pregunta. La forma en que la Administracion se ha deter-
minado el canon que se cobra por parte de la concesionaria, uno podria decir: pues
mire, cuando toque reponer el TAC, que ese afio le pague el cien por cien del canon.
La realidad es que, a efectos presupuestarios de la Administracion, dado que nos ha
trasferido la obligacion completa, de cara a los presupuestos de la Administracion,
esta y todas las que yo conozco, lo que hacen es linealizar, y linealizan diciendo: yo le
voy a pagar un canon medio de tanto. Habra afnos donde me esté anticipando, vamos
a decir, una parte del dinero que voy a tener que dedicar a reposicion, pero oiga, es
un dinero que me va a dedicar... que voy a tener que dedicar a reposicion, pero que
yo ya sé que me tocara en el afio cuatro, en el afio ocho o en el afio dieciséis. Y, en
vez de llegar al afio dieciséis y pagarme de golpe un canon, lo esta linealizando para
que a efectos de presupuestos lo pueda hacer. Luego si es cierto que dentro de las
cuentas y dentro de los flujos que la... que la concesionaria percibe, dada la férmula
en la que se ha calculado un canon, hay un anticipo. Pero ese anticipo tiene que ver
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con la TIR y tiene que ver con la TIR de proyecto y lo que yo me puedo llevar o no
me puedo llevar. Porque entonces llegan los bancos, por decirlo de alguna manera,
que no son tontos, y dicen -y nadie, y la propia regulacién juridica-: este dinero no
esta para que usted se lo lleve, esta es una provisién que usted tiene que dejar aqui
porque yo sé que usted tiene un plan de negocio que se tiene que gastar tantos millo-
nes en tal afno, en tal afio, en tal afno, para hacer frente. Y no me lo puedo llevar, me
quiera o no me quiera: uno, porque no me deja la Administracion; dos, porque no es...
no me lo permite ninguno del modelo. Pero si que procede.

También tiene que ver con el margen, como consecuencia del proceso y de
los plazos. Y no quiero rehuir la pregunta, porque me parece que es legitima que
la responda. Desde el punto de vista de la concesionaria, antes he puesto de mani-
fiesto que la propia, digamos, necesidad de adaptar el proyecto sobre la marcha, la
Administracion tenia dos opciones: tiene una opcién, que es alargar el plazo de la
concesion, que tendria mas tiempo para recuperar todo el dinero; y otra parte, donde
no tengo ese periodo de dinero. Si yo pongo la TIR de proyecto, que es todos los
desembolsos que yo voy a ir haciendo y los flujos que yo voy a ir recibiendo, para
pagar cada uno de ellos, y tengo aqui un periodo que es un periodo de construccion
durante el cual no recibo nada, mientras la autoridad no recepciona el hospital y no
empiezo a facturar por servicios, no recibo nada. Si como consecuencia, insisto, de
cambios en el proyecto sobrevenidos, obligas a que el periodo de construccion se
desplace esos dos anos que estamos hablando, yo, este flujo que tengo aqui y este
flujo que tengo aqui, tendré derecho a percibirlo. Habria dos formas de hacerlo: que
es que este flujo lo ponga aqui al final, ajustado financieramente, o este flujo que
tenga aqui me lo ponga aca. Bueno, lo que ha hecho la Administracién es decirme:
estos dos flujos primeros que tu tenias en tu plan de negocio, te los pago. Y ahora os
acabo de decir, y hablando del EBITDA, que los dos primeros afios son los peores,
son los peores. El EBITDA que yo tengo asociado en los dos primeros afios es peor.
Si a mi me hubiera dado esos dos ainos al final adicional, me encontraria con unas
demandas mayores, posiblemente por una ocupacidon mayor, me encontraria con
que los problemas de ramp up que estoy teniendo y que yo ya habia determinado,
porque yo habia hecho mis nimeros sabiendo que ese hospital no era... no era ade-
cuado, con lo cual me ha retribuido de la forma mas barata para la Administracion y
mas perjudical... mas perjudicial para mi interés. Pero, indudablemente, me tiene que
retribuir, y tengo derecho a ello.

Utilizacion modificado, crédito CYLSOPA. Bueno, yo creo que eso lo hemos
hablado, no? Estoy intentando, de verdad, responder, pero si hay alguna... dice que
he dejado...

En las cifras... también ha habido algin tema de cifras, que siento que antes no
he podido responder porque... Vamos a ver, aqui hay una realidad que es, y vuelvo a
la complejidad del proyecto, y la complejidad del proyecto tiene, hablando de cifras,
tiene dos problemas. El primer problema es: cuando se licita, y para hacer los calcu-
los homogéneos, es euros dos mil cinco. O hablamos... o hablamos todo el rato de
euros dos mil cinco, que son los Unicos validos, porque todo lo demas... acabaremos
cobrando por la inflacidon que efectivamente se dé, pero cuando vamos al reequilibrio
de cualquier partida tenemos que tomar una partida como valida. Y esa partida como
valida nos lleva siempre a hablar de euros dos mil cinco, para tratar de homogeneizar.
Ya sé que los euros reales del dos mil catorce han sido distintos. Entonces, cuando
hablamos de lo que ha sido cada uno de... de las partidas y de los costes reales, y
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nos vamos a euros dos mil cinco, si quiere le aclaro lo que son nuestras... nuestras
partidas y nuestras situaciones, porque es que si no es realmente muy complicado. El
valor original de todo el contrato, sin IVA-porque ustedes saben que ha pasado el IVA
del 16 al 21 %-, fue de 1.010 millones de euros, euros dos mil cinco. Asi se adjudico
en el afo dos mil cinco. El valor del contrato final que, con los ultimos modificados,
con el tercer modificado, que en este momento existe es de 1.497 millones de euros
dos mil cinco, mas IVA. Estas son las cifras homogéneas, por tratar de aclararlas, si
antes no lo habia hecho. Y mis disculpas si es asi.

Y respecto a la congruencia y la licitacién, que también es una pregunta que
me han hecho y que antes no habia totalmente aclarado sobre la composicion, es
I6gico que cuando uno se presenta a un concurso dice: jcomo me van a medir? Y
hago la... Y me van a medir asi, y la Administracién ha decidido que sea asi, entiendo
que por sus buenas razones. Porque entendera que si él prima A versus B, es porque
ha hecho un analisis de que si favorece mas que el RUI sea bajo versus la remune-
racion sobre la zona complementaria, versus la zona accesoria, si ha favorecido eso
es porque entiende que le favorece, y digo puntio mas que la RUI sea baja versus
la RAE. Exactamente con el mundo de... del riesgo de demanda de las zonas com-
plementarias.

Cuando tu te presentas al concurso, porque te gusta el proyecto, por muchas
razones, intentas hacer una oferta coherente. Y entonces la concesionaria sin duda
hizo una oferta coherente con el pliego, para ganar y para tener la maxima puntua-
cion. ¢Y qué hizo para ser coherente con la maxima puntuacién? Pues digo: yo no
voy a ganar dinero en la RUI, voy a pagar costes. Basicamente el margen que se
obtiene, y que se sale de los pliegos, en toda la remuneracion asociada al RUI el
margen es cero. Maximo beneficio para la Administracién. Tengo un coste financiero,
el que sea, pum, lo tengo. Tengo un coste... ; De acuerdo? No... no pretende... pre-
tende ganar en la maxima puntuacién. Como contrapartida tomamos el maximo de
riesgo, porque la RUI es el 66 %, o el 50 % de los ingresos. Incrementamos el riesgo,
y decimos: incrementamos el riesgo, vamos a incrementar el margen que vamos a
obtener en las zonas... en la RAE de las zonas accesorias. Y se aplica un margen de
beneficio, se carga el cien por cien -que podia haber sido cincuenta en uno, cincuenta
en otro-, se carga el margen en el otro. Y esta es una realidad. Por eso, cuando se
nos alteran las tarifas o se nos alteran los volimenes o las demandas, oiga, es que
no es neutro, no es neutro. El compromiso, que, insisto, agregado todo era el mas
barato, no temerario, el mas barato, y demostrado, y lo he podido ejecutar, usted me
estd cambiando las reglas de juego y de ahi nuestras reclamaciones en algunas.
Pero espero.

Y por ultimo, en la contribucidn de las zonas complementarias, o, digamos, esos
ingresos comerciales, nosotros entendemos que a partir de un nivel determinado,
pues es un tema para dar a la Administracion, y que, si, confirmamos el que a partir
de un nivel de ingresos netos para la concesionaria, efectivamente, eso nos permitia.
Eso hizo que nuestra valoracién, entiendo yo, por cualquier persona que dijera este
es el pliego, estos son los benchmarks, estos son los criterios de puntuacién, nuestra
oferta... que podian haber hecho los otros competidores lo mismo y asumir el mismo
nivel de riesgo, pero nosotros, indudablemente, lo hicimos asi.

La denuncia a las... al Tribunal de Cuentas sobre la sociedad en quiebra, pues
nos parece realmente... absolutamente de chiste, pues que no... no tiene sentido,
puesto, como ya he comentado antes, nunca ha estado ni cerca de ello.
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El acceso al BElI como férmula también de financiacién, poniéndolo en... pri-
mero, la financiacion mas barata que hay en Europa es el BEI. Todos ustedes saben
que hay un compromiso de los fondos europeos de ayudar a la inversion. El problema
es acceder a financiacion BEI. Cualquier persona que tuviera un proyecto estaria
deseoso de que el BEI le preste. Lo que es dificil es que el BEI te preste. Y porque el
BEI te presta en funcion de la calidad del proyecto, el BEI no te va a prestar segura-
mente para hacer una... un tema deportivo, a lo mejor, que fuera muy bonito, si no lo
considera; pero para un hospital era susceptible de, por la calidad y los miembros de
los que hay; con lo cual, al acudir al BEI lo que... lo que se defendié fue, de alguna
manera, conseguir las mejores oportunidades que se podian acceder en el mercado.

Y yo, salvo que me haya dejado algo, y mis disculpas, pues...

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, compareciente. Para iniciar un ultimo turno por parte de los
portavoces, tiene la palabra el sefior Mitadiel, por un tiempo maximo de dos minutos.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Muchas gracias nuevamente al compareciente por la extension de sus contes-
taciones, que, efectivamente, en algunos de los casos comparto o al menos comparto
en parte. Por ejemplo, y digo, a eso me referia yo, cuando le decia el problema de
los servicios sanitarios, es que son unos servicios bastante... bastante atipicos, sobre
todo cuando no se controla la oferta. A eso me referia. Claro que se corre riesgo si
uno no controla la oferta.

¢ Qué pasa con los kits de esterilizacion? Evidentemente, pero es que tiene que
ser asi. Es decir, si un bisturi se cae al suelo, evidentemente, hay que cambiar el kit, y
con la tecnologia de altas prestaciones. El problema es que un aparato de vida util de
doce o de catorce afos ha cambiado la tecnologia y ahora hay que hacer una tecno-
logia menos invasiva o que radie menos; vy, por lo tanto, no puedes permitirte agotar la
vida util del aparato. Eso, en una empresa privada, toma las decisiones que toma. Pero
la Administracién, si tiene posibilidades econdmicas, afronta el cambio de tecnologia.
Es decir, a eso... a eso me referia yo cuando les decia que, de alguna forma, no sabia
si tenian suficiente bagaje de dénde se estaban... de donde se estaban metiendo.

Y unicamente una consideracion final, y es que, de alguna forma, usted ha
confirmado que una parte del sustento del modelo no ha funcionado. Es decir, la base
del modelo era el que la Administracién no tiene dinero y encarga a una empresa que
se lo financie. Pero, claro, sucede una determinada circunstancia, que es la crisis
econdmica; y la crisis econdmica que afecta a la empresa y a la Administracion. Y en
ese contexto, la empresa no ha podido responder y ha tenido que pedir la ayuda de
la Administracion para conseguir la financiacion. Es decir, de alguna manera, esta-
mos... se esta desvirtuando el modelo, porque la verdad es... y me apoyo en...

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Tiene que finalizar, sefior Mitadiel, por favor.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

(Ahora mismo finalizo). ... en aquello de que el préstamo siempre es mas barato
que el capital social, el coste de capital social. Luego si la Administracion tiene capa-
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cidad de endeudamiento, y entonces la tenia, seguramente hubiese podido obtener
un proyecto mas barato. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefior Mitadiel. Tiene la palabra la sefiora Dominguez Arroyo,
por un tiempo maximo de dos minutos.

LA SENORA DOMINGUEZ ARROYO:

Si. Varias cuestiones. La primera de ellas, que me dejé antes: se ha referido en
la intervencién anterior a que la contratacion que hacen es equivalente a la que hace
la Administracion con las subcontratas que han mantenido. A mi si que me gustaria
saber quiénes han sido especificamente esas empresas contratadas y cuales han
sido los parametros de contratacion para las... para las mismas.

No me ha respondido en qué se esta ahorrando costes en esos servicios que
estan privatizados. A mi me parece importante, sobre todo porque, ademas, se ha
referido antes también a que el consumo energético, por ejemplo, no se paga de la
misma manera que lo pagaria la Administracién, o eso he querido entender. Pero, si
Nno me equivoco, la concesionaria tiene un convenio con Iberdrola para pagar ciertos
costes en cuanto al coste energético. Entonces, me preocupa saber, basicamente,
en qué ahorran los servicios privatizados, sobre todo por si es en recursos humanos
0 en material.

Y, luego, una cosa que me ha llamado la atencién de esta ultima intervencion
es que he creido entender que el proyecto se cambia... no se cambia primero la
ubicacién, sino que se cambia el proyecto integral y posteriormente es cuando se
decide desplazar el edificio. No sé si le he entendido mal, pero creo que ha hablado
de que el cambio de proyecto se hace de manera integral, y posteriormente se hace
el cambio de ubicacion.

Y ya, para finalizar, simplemente, la reflexion. Usted se ha referido a que... a
que, en principio, la concesionaria tiene viabilidad, pero que esto sera en funcién de
lo que haga la Administracién, que si, en un momento dado, pide algo que no esta
contemplado en el contrato, esa viabilidad puede acabarse. Yo si que quiero saber
si Eficanza en algun momento se ha planteado que este negocio no le esta saliendo
rentable y si se ha debatido en algin momento la posibilidad de acabar con este con-
trato de concesién. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefiora Dominguez. Por parte del Grupo Socialista, tiene la
palabra la sefiora Martin Juarez, por un tiempo maximo de dos minutos.

LA SENORA MARTIN JUAREZ:

Si. Pues gracias, senor presidente. Muchas gracias también al compareciente.
Yo, como no soy empresaria, pues me pasa como a los que no son geologos, que no
saben si las tierras son movedizas o no. Yo, como no soy empresaria, a ver si usted,
que tiene esta relacion, por lo que hemos visto, con mas de 23 empresas, 0 asesora,
o en el consejo, y tantisimos cargos, es indudable que usted sabe mucho de esto,
para aclararme. Si todo es mas eficaz, si todo es mas barato, si todo se gestiona bien
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y todo es de éxito, como usted decia, en la construccién, en la concesién, un éxito
arrollador, ¢cémo es posible que aquellos 1.010 millones de euros pues estemos ya
en 1.667 y que llegaremos a los 2.000? Yo he creido entenderle, sinceramente, que
realmente aquel proyecto que habia inicial o era una birria -si me permite el término
coloquial-, porque luego es evidente que modificados, reequilibrios... Vamos, aqui, en
un escrito de un representante de Eficanza, que, si no se acelera los reequilibrios, la
concesionaria esta en una situacion que le puede llevar inexorablemente a la quiebra.

Es decir, yo no lo entiendo. Cuando una empresa opta a hacer una autovia,
pues querra que mejore la seguridad vial, pero no la hacen para que yo me dé paseos
toda la tarde por la autovia, lo hacen para ganar dinero. Aqui lo mismo, entiendo yo.
Ustedes tienen un beneficio asegurado del 6,92, del 7 o 0; v, si no, pues reitero la
misma pregunta que hacia ahora la portavoz anterior, si ustedes no son hermani-
tas de la caridad, son empresarios bregados y con experiencia y no estan ganando
dinero y todo se hace tan bien, pues a lo mejor se han planteado abrir unas negocia-
ciones con la Junta, y lo que nosotros celebrariamos: quedarnos con el hospital, y se
evitaran ustedes muchisimos problemas en esterilizacion. Porque, desde luego, hay
gue conocer poco...

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Tiene que finalizar, sefiora Martin Juarez, por favor.

LA SENORA MARTIN JUAREZ:

... un hospital para privatizar un servicio como este.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefiora Martin. Por parte del portavoz del... [Murmullos]. Creo
que he sido bastante ecuanime con los tiempos en el dia de hoy. Sefor Sarrion,
cuando usted quiera, tiene un tiempo maximo de dos minutos.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Bien. Muchas gracias. Nada, con mucha brevedad. Yo volveria a insistir espe-
cialmente en torno a las cuestiones sobre los retrasos y sobre las causas y como se
desarrolla especialmente toda la operacion, ¢no? Es decir, parece, de acuerdo a lo
que usted plantea, y la razén se habria producido en torno al problema de cimenta-
cion que fomenta este modificado, que en principio se va a realizar a coste cero y
que obliga a un desplazamiento del conjunto de la obra, ya digo, una serie de motivos
geotécnicos, una serie de motivos arquitectonicos, en los que yo, evidentemente,
no voy a entrar a valorar. Pero lo que no acabamos de comprender, entonces, es si
existia un contrato B.

Es decir, porque lo que no entendemos es por qué hay un contrato y un plan
de obras, que ademas incluye un régimen de sanciones, de penalidades, en caso de
que la obra se viera retrasada, y que no se pone en marcha todo el procedimiento
administrativo de acta de paralizacién de obra, y que tendria que dar lugar a que se
paralizara este procedimiento para que luego se vuelva a iniciar cuando sea posible.
Es decir, lo que no comprendemos es, si la Administracion estaba dando instruccio-
nes que no estan recogidas en ninguna acta, que nosotros conozcamos, acerca de
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que la obra no tiene que avanzar tal y como esta comprometido en el plan de obras.
Es decir, lo que no entendemos es por qué no hay en algun momento un documento
formal en el cual lo que se explica es que el plan de obras se tiene que incumplir,
teniendo en cuenta que el plan de obras incluye sanciones por cualquier tipo de
retraso, mientras que podria haberse planteado sencillamente haber dicho: miren, no
es posible cumplir el plan de obras por esta serie de motivos.

Y, en segundo lugar, y un elemento muy importante: entonces, el modificado
que supuestamente iba a coste cero, que era el del movimiento de tierras, finalmente
no es a coste cero, puesto que nos ha costado 90 millones de euros a la Administra-
cién en concepto de indemnizacion por falta de explotacion. Por mi parte, nada mas.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefior Sarrion. Para culminar este ultimo turno por parte de los
portavoces, tiene la palabra el portavoz del Grupo Parlamentario Popular, sefor Iba-
fAez Hernando, por un tiempo maximo de dos minutos.

EL SENOR IBANEZ HERNANDO:

Gracias, presidente. Bueno, para finalizar, agradecerles la comparecencia en
el dia de hoy, incluso esos gestos de sinceridad absoluta, cuando nos ha indicado
que la Administracién no solamente es garantista, sino que se esta pasando cuatro
pueblos, a su entender. Porque nosotros hemos querido defender la posicion de la
Administracion, como garantes de la legalidad -que para nosotros, en esta Comision,
es muy importante-, y esa expresion yo creo que lo garantiza. Y no solo eso, sino que
garantiza de modo muy procedente los intereses econémicos de la Comunidad de
Castilla y Ledn. Por tanto, usted, en ese ataque de sinceridad, diciendo que se esta
pasando cuatro pueblos, yo creo que acredita que los técnicos de la Junta de Casti-
lla y Ledn se han preocupado mucho por velar por esto, mas que por tratar de velar
-como otros sostienen- el mantenimiento de su negocio. Por tanto, una conclusién
muy clara que nos ha quedado.

Nos ha parecido positivo el hecho de que se quede acreditado el cumplimiento
del contrato con esos 755 indicadores que se valoran todos los dias. Especialmente
importante el apartado de eficiencia en el gasto -vuelvo a resaltarlo-. Y me gustaria
pedir al presidente que incorporemos a la documentaciéon de la que dispone esta
Comision, pues los informes que nos ha indicado -si no tiene inconveniente-, porque
a nosotros nos va a parecer muy oportuno poder evaluarlos y dar a conocer esos
datos, en relacion con los costes de los servicios en Burgos, frente a otros hospitales
de Castillay Ledn.

Y por ultimo, me quedo con esa afirmacidon que nos ha indicado, en la que, en
funcién de la experiencia y la comparativa con otros modelos, el modelo del Hospi-
tal de Burgos es positivo, y sobre todo hay una especial divergencia en lo que tiene
que ver con la posibilidad de la Administracion de solicitar esa renovacion perma-
nente de equipamientos. Lo digo porque es importante, porque nosotros tendremos
una segunda fase, una vez finalizada esta, en la que yo creo que, arrojada toda la
luz necesaria, quedara acreditado que todo se ha hecho de modo adecuado, pero
tenemos una mision importante, que es analizar las cuestiones relacionadas con el
modelo, y me parece especialmente importante esta cuestion que usted ha avanzado.
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Por mi parte, nada mas. Agradecerle su presencia en el dia de hoy, y muchas
gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchisimas gracias, senor Ibafiez Hernando. Para dar contestacién a las cues-
tiones planteadas por los portavoces, tiene la palabra el compareciente, sin limite de
tiempo.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE EFICANZA, S.A.
(SENOR ABRAIRA DE ARANA):

[El comienzo de la intervencién no quedd registrado en la grabacion]. ... el tema
de la subcontratacién de unos pliegos. Unos pliegos para que... facilitamos a cada
uno, que va a ser el contrato final que va a elaborar, con unos niveles de calidad, con
unos niveles de servicio y con una obligacion de subrogacion en los empleados que
ya estan prestando el servicio. Es decir, con lo cual, cuando desde el momento uno
se saco la licitacion de... -digamos- de los primeros servicios, pues ya tenian previsto
que aquel personal que nos iba a venir del Sacyl, cuando se cerrara el hospital, se
iba a incorporar.

Aqui lo unico que ha ocurrido es que... es cuando se cierra el segundo hospital,
como ya estaban los... personal contratado, se generd un personal excedentario,
¢, de acuerdo? Ese personal excedentario, porque ya se habia contratado y ya estaba
puesto en marcha el hospital.

Los parametros son homogéneos, porque, al final, hay unos indicadores; indi-
cadores que nosotros tenemos... es decir, les hacemos responsables, como... de los
propios indicadores, que, de alguna manera, el propio Sacyl nos hace a nosotros, de
esos 755 indicadores -que antes comentaba- de nivel de calidad de servicio. Nues-
tros... nuestros subcontratistas son -en los que le corresponde a cada uno de ellos-
pues también sometidos a ese mismo tipo de indicador.

Sobre la penalizacion, los retrasos y todo lo que lleva aparejado. Es indudabile,
y yo lo que diria es que el presupuesto... el traslado a coste cero fue traslado a coste
cero en si mismo, si todo hubiera seguido igual. Lo que ocurre es que tenemos un
hospital mas grande, mejor y mejor equipado. Esa situacion de mas grande, mas
mejor, con mas camas, con mas hospital de dia, como consecuencia de una serie de
necesidades, que yo entiendo que el Sacyl identifica, es lo que acaba provocando
una divergencia de coste. Yo no diria que el traslado del hospital en si mismo, si se
hubiera sido el mismo hubiera cambiado el proyecto; lo que si que creo es que, al
cambiar el proyecto, con las necesidades me imagino que asistenciales y de cons-
truccion, se genera un incremento de coste, que lo hay.

Y, obviamente, penalidades, pues desde nuestro punto de vista, cuando... es
penalidad cuando uno incumple, pero cuando no somos nosotros los que incumpli-
mos, pues, obviamente, creemos que no procede.

Sobre la rentabilidad... me va a perdonar, porque... [Murmullos]. Vamos a ver,
ha habido dos preguntas, que han... ha habido sucesivas sobre -digamos- la cola-
boracién, el futuro de la colaboracién publico-privada. Yo creo que la colaboracion
publico-privada solo se puede hacer las dos partes de acuerdo. Yo creo que es fun-
damental, y lo digo... y no por este hospital, sino mi experiencia en otros -y les voy a
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contar una anécdota personal-. Nosotros... 0 yo, personalmente, me toco participar
en una incineradora, muy poco popular, en Inglaterra, donde el... como férmula de
abaratamiento del modelo de eliminacién de residuos se optd por una incineradora,
las autoridades locales querian la incineradora, licitamos la incineradora, ganamos
la incineradora, y al final se convirtié en una batalla politica la incineradora. Yo creo
que son malas las batallas politicas. Es decir, cualquier concesionario que esté de
este lado, si no tiene una unidad de criterio en los distintos actores politicos, es una
situacion mala. Y las situaciones convienen -desde mi punto de vista- limpiarlas, y
cualquier empresario o cualquier inversor o que quiere es pues... pues una solu-
cién que sea con paz politica, que es la mejor manera. Es incomodo para este lado
una situacion donde ustedes puedan opinar de forma diferente, legitimamente o por
defender intereses.

Lo que esta de este lado, obviamente, no tiene mas remedio, cualquier modelo
de colaboracion publico-privada, que colaborar con la Administracion lealmente, y
nuestra filosofia es de actuacion y de colaboracién leal. Es decir, ayudar a la Admi-
nistracion y cuando... pero desde la lealtad, pero también exigiendo, obviamente, su
contraprestacion.

Y en ese lado estamos: estaremos con la actitud de colaboracion leal a lo que
quiera la Administracion. Y, desde luego, o que animamos es a los distintos miem-
bros de la Comisién, desde nuestro lado, a que cualquier modelo que lleve a una... a
una situacion de conviccion y de solucion definitiva, y que deje de ser o que no sea
un modelo de discusion o de arma arrojadiza, pues sera bueno para el hospital, para
los ciudadanos y para todos los que estamos involucrados. Y eso es lo unico que -si
me permiten- me permito decirles.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchisimas gracias. Se suspende la sesion. Quiero, antes de nada, agradecer
la comparecencia de don Luis Abraira y de su asistente por la profusa informacion
que ha dado a la... a la Comisién, y que sera muy util. Se reanudara la sesion a las
cuatro y media de la tarde con la comparecencia de don José Maria Campo. Muchas
gracias.

[Se suspende la sesion a las trece horas cincuenta y cinco minutos y se reanuda
a las dieciséis horas treinta minutos].

Comparecencia

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Buenas tardes. Se reanuda la sesion. Segundo punto del orden del dia: Com-
parecencia de don José Maria Campo Alonso, Director General de EFICANZA,
Sociedad Anénima, para informar a la Comisién sobre los siguientes extremos:
Informacion sobre construccion, equipamiento, modificados y reequilibrios,
funcionamiento de los servicios externalizados, recursos contenciosos e impo-
siciéon de penalidades en el Hospital Universitario de Burgos.

Doy la bienvenida al compareciente ante la Comision, confiando en que las
informaciones que nos pueda aportar sean utiles para la labor que tenemos enco-
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mendadas. El compareciente va a hacer uso de la exposicién inicial sobre el objeto
de su comparecencia, por un tiempo maximo de diez minutos. Por lo que tiene la
palabra el compareciente, don José Maria Campo Alonso, por un tiempo maximo de
diez minutos.

EL DIRECTOR GENERAL DE EFICANZA, S. A. (SENOR CAMPO ALONSO):

Buenas tardes, sefor presidente, miembros de la Comisién. Antes de comen-
zar mi exposicion, quiero manifestarles que en el mes de abril de este afio dejé mi
cargo de director general de Eficanza y que en estos momentos desempefio mi labor
profesional en otra empresa. Mi relacion laboral con Eficanza tampoco comienza en
el momento de su constitucion, sino dos afios mas tarde, en mayo de dos mil ocho,
cuando asumo en un primer momento la subdireccién y mas tarde la direccion gene-
ral de la sociedad.

Mi trabajo en esta sociedad se ha centrado, por tanto, en los ultimos afios de
construccion, pero sobre todo y principalmente en el equipamiento, traslado, puesta
a punto para facilitar la actividad y prestacion de servicios no asistenciales. Es decir,
en el dia a dia del hospital, poniendo empenio, trabajo, ilusion, junto con un excelente
grupo de profesionales que se han dejado cabeza y corazén en un proyecto que ha
sido injustamente tratado y politizado desde el principio. Personalmente, llevo mas de
25 anos trabajando en el sector sanitario y en ningun otro sitio he encontrado tantos
obstaculos en la gestién de un centro hospitalario ni tantas trabas, de diversa indole,
en algo tan noble y tan critico como la asistencia sanitaria.

Ha sido necesaria esta Comision de Investigacién para desentrafiar algunos
aspectos de la concesion que nunca se han explicado en profundidad, que han mer-
mado la reputacion del hospital, de las empresas y profesionales que trabajan en él,
y que han puesto siempre en el punto de mira al hospital, probablemente, con mayor
potencial de la Comunidad, si se gestiona de manera adecuada.

Desde mi punto de vista, es lamentable que no se haya defendido nunca el
aporte de valor del HUBU y la excelente gestién de los servicios que hemos reali-
zado, y me consta que se sigue haciendo, anteponiendo siempre de cara a la opinion
publica incidencias de tipo menor y balances millonarios que nada tienen que ver con
la realidad.

Creo absolutamente necesario que se realice un trabajo de fondo, serio,
riguroso y en términos reales y comparables del coste real de las infraestructuras
sanitarias de Castilla y Ledn, de su inversion y tiempo de obra, de su equipamiento y
de la prestacion de los servicios no asistenciales en todos los hospitales publicos de
la Comunidad. Solo asi alguien podra decir con criterio si este modelo ha perjudicado
no solo a las arcas publicas, sino a la atencion sanitaria publica universal y gratuita
que presta el Sacyl, como se ha llegado a sugerir.

Esta empresa, en la que trabajan 450 personas, de manera directa o indirecta,
firmd un contrato con la Junta de Catilla y Ledn que contemplaba la construccion,
equipamiento y mantenimiento de la infraestructura sanitaria y la gestion de servicios
no clinicos, y espacios comerciales.

La Administracion regional eligié en su dia el modelo de colaboracién publico-
privada, y convocd un concurso publico con un proyecto ya disefiado, del que
Eficanza resulté adjudicataria. En este modelo, Eficanza no gestiona ningun servicio
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asistencial ni tiene mas ascendente sobre la asistencia sanitaria que el hecho de
garantizar la mejor infraestructura y su perfecto mantenimiento, asi como el equipa-
miento tecnoldgico y médico mas avanzado del mercado, al servicio no solo de los
especialistas, sino de todos los usuarios.

Todos estos extremos figuran en un contrato en el que Eficanza asume todos
los riesgos empresariales y por cuyo cumplimiento vela la Administracion mediante
exigentes niveles de eficiencia, disponibilidad y calidad, merced a uno de los sis-
temas de medicion y penalizacion mas exhaustivos de todos los aplicados en los
hospitales publicos esparioles.

Para la sociedad concesionaria -al menos hasta donde yo puedo hablar-, el
balance de funcionamiento del hospital es plenamente satisfactorio, porque, en pri-
mer lugar, Burgos, finalmente, cuenta con un hospital publico y de altisima calidad,
un hospital admirado, que cuenta con el equipamiento tecnolégico y médico mas
avanzado del mercado y que es muy superior a la media de hospitales de este pais,
como asi lo certifican todos los expertos en gestion hospitalaria que lo han visitado.

En segundo lugar, nos sentimos muy orgullosos de haber contribuido con la
Gerencia del hospital y su equipo, asi como con todos los profesionales del complejo,
en la puesta en marcha de una magnifica infraestructura hospitalaria de forma modé-
lica, que comenzd con un traslado impecable y consiguié estar a pleno rendimiento
en un tiempo récord.

Durante la puesta en funcionamiento del hospital se han ido haciendo los ajus-
tes necesarios para su correcto funcionamiento, siempre en perfecta armonia entre
la Administracidon y la empresa concesionaria. Y, en la misma linea de colaboracion
absoluta, se estan resolviendo los temas pendientes que puedan ir surgiendo en el
dia a dia de la gestion de una obra de tal envergadura.

El proyecto original del hospital ha sufrido mejoras significativas, tanto cualita-
tivas como cuantitativas, que han hecho que la inversion se haya incrementado en
la misma proporcion que la dimension y los servicios del hospital. En este sentido,
todas las mejoras llevadas a cabo durante la construccion y el equipamiento han sido
realizadas a peticion de Sacyl y de los profesionales sanitarios, siempre en funcion
del interés publico e informadas favorablemente por el Consejo Consultivo de Castilla
y Ledn, como ha manifestado acertadamente el consejero de Sanidad de la Junta.

Por otro lado, la inversién que la Junta de Castilla y Ledn ha hecho para que
Burgos cuente con un hospital del siglo XXI no representa en absoluto ningun per-
juicio econdmico para los burgaleses, que cuentan hoy con un merecido hospital
publico y gratuito. Ademas, el coste del Hospital de Burgos, en su construccion,
equipamiento, gestion y modelo de financiacion, resiste cualquier ejercicio de compa-
racion con cualquier otra obra de las mismas caracteristicas. Nuestro trabajo siempre
ha sido de apoyo incondicional a la Gerencia del hospital y sus profesionales para el
perfecto servicio de la asistencia sanitaria, procurando que tanto los servicios asis-
tenciales como todos los que le dan soporte, y los no asistenciales, funcionen en
perfecta coordinacion.

La sociedad concesionaria, por las especiales caracteristicas de su acciona-
riado, ha antepuesto siempre los intereses de los burgaleses en contar con el mejor
hospital posible, por delante de sus legitimos intereses empresariales. Tal es nues-
tra implicacion que solo en este contexto se explican las pérdidas continuadas que
hemos soportado desde la puesta en marcha del hospital.
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Para finalizar, hay evidencias que demuestran con claridad el buen funciona-
miento del HUBU, que deberia ser motivo de orgullo de todos los burgaleses, que
cuentan con una magnifica dotacion, perfectamente equipada, que ademas es efi-
caz y eficiente en su gestion, en comparacion con otros hospitales similares, porque
nosotros si hemos hecho ese trabajo de comparacién. Esta en nuestro contrato.

Para las aclaraciones que necesiten y que estén en mi ambito de competen-
cias, estoy a su disposicion. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, compareciente. Me trasladan los portavoces de los grupos
la modificacién del orden de las intervenciones, y, por lo tanto, inicia este turno de
intervenciones el portavoz del Grupo Mixto, el sefor don José Sarrion, por un tiempo
maximo de ocho minutos.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Bien. Muchas gracias, presidente. Y quisiera empezar agradeciendo la bene-
volencia tanto de la Mesa como del conjunto de portavoces por permitirme alterar el
orden de la Comision. Pero hay una situacién externa a mi, que es que la dinamica
parlamentaria me exige participar en otras dos Comisiones de esta casa, a lo largo
del dia de hoy, una en calidad de portavoz y otra en calidad de defensor de una
proposicion no de ley, y, por lo tanto, no voy a poder participar en esta Comisién de
manera continuada, sino que tendré que ausentarme como minimo en dos ocasio-
nes, si todo va bien.

Por lo tanto, e iniciando mi ronda de preguntas, y agradeciendo al compare-
ciente por su voluntad de venir a esta Comision, comenzaria sefialando una... un
interrogante en torno a la fase de construccion. Voy a realizar... basicamente, los ejes
de preguntas van a ser muy similares a los que he planteado esta manana.

La fase de construccion, algo que ya ha motivado un debate en diferentes
momentos de esta Comision, en diferentes comparecientes, es la existencia de unos
retrasos, que, dependiendo de las personas que han venido a comparecer a esta
Comision, se han adjudicado a causas diferentes. Lo cierto es que yo no conozco cual
es la razén de estas causas, y quisiera preguntar su opinién, porque, cuando noso-
tros hemos puesto en comparacion el informe del plan de obras que firma Bernardo
Garcia en representacion de la UTE, lo que comprobamos... al poner en comparacion
el informe de obras con el plan de obras que estaba aprobado desde el principio,
lo que encontramos es que desde el quinto mes empieza a haber un desfase entre
la cantidad que estaba aprobada y la cantidad que finalmente se ejecuta; es decir,
que se producen diferencias respecto a lo que estaba comprometido de inversién y
la inversion real. Diferencias que, como digo, empiezan siendo diferencias relativa-
mente leves, a partir del quinto mes, y que finalmente terminan convirtiéndose en
diferencias muy importantes. En el quinto mes de octubre de dos mil seis, hablamos
de una inversion comprometida de 3.000.000 de euros, aproximadamente, mientras
que la inversion real es de 2.776.000. Un ano después, en julio de dos mil siete, nos
encontramos un desfase ya entre una inversion de 29 millones de euros que estaba
comprometida hasta una inversion real de 17.250.000. En diciembre de dos mil siete,
ya la diferencia entre la inversion comprometida y la real empieza a alcanzar hasta
casi la mitad, de 52 millones de inversién comprometida a 29,5 de inversion real, dife-

« oo N

CVE: DSCOM-09-000186


http://www.ccyl.es

Deposito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

DIARIO DE SESIONES - CORTES DE CASTILLA Y LEON

Comisién de Investigacion del Hospital de Burgos

IX LEGISLATURA
DS(C) - N.© 186 11 de octubre de 2016 Pag. 7765

rencia que se acrecienta en febrero de dos mil ocho, cuando, de acuerdo a algunos
comparecientes, empieza a haber unos informes de la OSCO que podrian aconse-
jar que haya una diferencia entre el contrato de obra inicial y el que luego se vaya
a ejecutar, y en el cual, ya en esa fecha, encontramos que la diferencia es de una
inversion comprometida de 65 millones a una inversion real de 35 millones, es decir,
del 26,7 % del total que estaba presupuestado a un 14,4 % real. Y, finalmente, esa
diferencia llega hasta el mes cuarenta, a un mes y medio de la fecha de entrega del
hospital, en la cual la... el porcentaje de inversién tenia que encontrarse por encima
de un 90 %, es decir, la obra tenia que estar a punto de ser finalizada para poder
ser entregada a un mes y medio, y, sin embargo, lo que encontramos a mes y medio
antes de la fecha de entrega es que la inversion se encontraba poco por encima del
50 %, no llegaba en ningun caso al 60 % de la inversion.

Por lo tanto, lo primero que queremos consultar es por qué motivo se producen
estos retrasos y por qué motivo no se produce un acta de paralizacion de obra, que
es lo que tendria que haberse desarrollado si se hubiera llevado el cauce adminis-
trativo, desde nuestro punto de vista, es decir, que se hubieran seguido todos los
caminos legales y administrativos para avisar de que estaba habiendo cualquier cir-
cunstancia que pudiera provocar un retraso, teniendo en cuenta que el plan de obras
y que el pliego de condiciones precisamente prevé sanciones en este sentido, en el
caso de que la empresa hubiera incurrido en retrasos que pudieran generar una alte-
racion en el plazo de entrega.

Por otro lado, quisiera preguntar algunas cuestiones en torno a las adjudica-
ciones de las ampliaciones. ;Cual es su opinién acerca del inmenso cambio que
se produce finalmente desde la cuantia inicial hasta la cuantia que se va a terminar
generando a partir de los diferentes reequilibrios, tanto el de obra y de equipamiento
como el reequilibrio financiero? Recordemos que estamos hablando de una cuan-
tia que genera un incremento imprevisto, si tenemos en cuenta lo que fueron las
cuantias del primer contrato. Un incremento que, si descontamos los costes de finan-
ciacion y el IVA, estariamos hablando de un incremento del contrato en un 48,97 %.
Estamos hablando de que, con el pago de pérdida de ingresos, el IVA 'y la correspon-
diente financiacién, subiriamos a 564 millones de euros, 94.000 millones de pesetas.
Y si usted no cree que esto tendria que haber implicado que se hubiera vuelto a
realizar un concurso, que se hubiera realizado un concurso adicional, teniendo en
cuenta que las condiciones habian cambiado, que ustedes se presentaron a la licita-
cion con unas condiciones que son muy diferentes a la licitacién y a las condiciones
posteriores, a los diferentes modificados de obra, de equipamiento y, por supuesto,
al reequilibrio financiero consecuencia de todos estos.

También quisiéramos preguntar en torno a su opinién acerca de los reequili-
brios que dan lugar a que la concesionaria reciba una... unos intereses del 7,11 %. En
la practica es como si la concesionaria actuara como un banco, prestando el dinero
a la Junta esta cantidad. Sin embargo, lo que encontramos es que en la actualidad
el sistema bancario, a nuestro juicio, podria presentar -y queriamos preguntar su opi-
nién- unos tipos de interés bastante inferiores; solo hay que ver que la tasa de euribor
es bastante inferior a la que existia en el momento de la firma del contrato.

En referencia al tercer reequilibrio, también querriamos preguntar por qué no
les planted... a su juicio, desde su punto de vista, por qué la Junta no les planted que
los incrementos se retribuyesen a una tasa menor que la de la retribucion que estaba
pactada en el primer contrato, teniendo en cuenta que el euribor era mas de un 2 %
menor que el momento en el que se firma el contrato.
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Y también queria preguntarle el motivo acerca de por qué determinados ratios
e indicadores del conjunto del proyecto, como la rentabilidad del accionista o el
payback, no pueden obtenerse en el modelo econdémico-financiero con el que sus-
tentaron la negociacion del tercer reequilibrio, reequilibrio financiero, si no se analiza
este de forma global, porque hay algunos datos que no aparecen de forma actuali-
zada en el proyecto.

En materia de subcontrataciones, querria incidir, como ya he hecho esta
mafiana, en la importante cantidad de subcontrataciones que hay en este proyecto,
¢no? Hablamos de una plantilla media de su empresa, en el aino dos mil quince, de
17 personas, con un coste de personal de 808.000 euros. Y que, por lo tanto, esta-
mos hablando de que se subcontrata un 96 % del coste de los servicios prestados. Y
querriamos preguntar acerca de la gestion de todas estas subcontrataciones, acerca
de cuales han sido las subcontratas principales en estos afios pasados, por qué
importe, cual de estas empresas tiene relacion directa o indirecta con sus accionistas
actuales o pasados, como han asegurado que los precios contratados a estas empre-
sas vinculadas con los accionistas son precios de mercado, y también si nos puede
informar acerca de las razones por las cuales el Registro Mercantil vino denegando
durante las ultimas épocas la inscripcién de la ultima ampliacién de capital.

Por ultimo, también querria preguntarle su opinién acerca de por queé se realiza
una correccion de la valoracion por parte de la Consejeria de Hacienda que provoca
que su empresa pase de quedar tercera en la oferta a terminar finalmente como la
oferta ganadora.

Y, por ultimo, querria preguntarle algunos aspectos sobre la cuenta de pérdidas
y ganancias en los afios transcurridos. Hay algunos aspectos del balance de dos mil
quince, entre ellos se situa que en el pasivo aparecen dos cuentas de anticipos, los
anticipos a largo plazo por valor de 38 millones de euros, y los de a corto plazo con
un saldo de 10,5 millones de euros. Quisiera preguntar si se corresponden con pagos
realizados por la Junta anticipadamente y que no han sido computados en los ingre-
sos de los ejercicios pasados. Si los saldos recogidos a treinta y uno de diciembre de
dos mil quince suponen un reconocimiento de que la Junta les habia pagado antici-
padamente casi 49 millones de euros. Y si estos anticipos corresponden o no en su
totalidad a los pagos pactados de los reequilibrios primero y segundo, que establecen
al margen del contrato de concesion.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Tiene que ir finalizando, sefor Sarrion, por favor.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Y, por ultimo, las ultimas preguntas, le ruego que me aclare algunos aspectos
de la cuenta de pérdidas y ganancias, como si los ingresos que figuran en estos afios
pasados no se corresponden con importes facturados por ustedes a la Junta en cada
afo, teniendo en cuenta que la diferencia son los 48,8 millones de euros que se han
contabilizado como anticipos recibidos a corto y largo plazo.

Nada mas. Siento que no sé si podré estar presente en las respuestas. En
todo caso, en el supuesto de que no puedo estar, le seguiré a través del Diario de
Sesiones y estaré atento en todo caso, aunque no pudiera estar fisicamente. Y si
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que les agradezco de nuevo la paciencia por permitirme alterar el orden y el poder
ausentarme a lo largo de esta tarde. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Gracias, sefior Sarrion. Para continuar con el turno, le corresponde el turno a
la portavoz del Grupo Podemos, la sefiora Dominguez Arroyo, por un tiempo maximo
de ocho minutos.

LA SENORA DOMINGUEZ ARROYO:

Gracias. Gracias al compareciente. Bueno, en primer lugar, me gustaria saber
si usted representaba a alguna de las empresas que forman parte de Eficanza, por-
que no sé si, en principio, el hecho de que usted sea primero subdirector y luego
director general lo hace como representante de alguna de las empresas. Si que sé
que usted tiene amplia experiencia en gestién sanitaria y que ha dedicado toda...
bueno, o por lo menos una parte de su vida a la gestion sanitaria. Entonces, me inte-
resa, la verdad, muchisimo su opinién a este respecto.

Voy a centrar mi intervencién en dos cosas que yo creo que es en lo que mas
nos puede dar informacion: en primer lugar, en los reequilibrios y en las interpreta-
ciones del contrato, que ha tenido divergencias entre la concesionaria y Eficanza; vy,
en segundo lugar, en el estado actual del hospital, en la gestidon de servicios y todo lo
que es su funcionamiento actual.

En primer lugar, en cuanto a los reequilibrios, dado que, en calidad de director
general, es usted quien firma las solicitudes de reequilibrios y las posteriores alega-
ciones, entiendo que es el que quiza tenga mas informacion sobre todo el tema de
los reequilibrios y de los modificados. A nuestro entender, Eficanza parece que en
mas de una ocasion ha tratado de arrogarse ciertos beneficios que no le correspon-
dian por contrato. De hecho, eso ha sido causa que ha llegado a los tribunales, y
en detrimento suyo, ademas, todas las veces. Por eso, en primer lugar, quisiéramos
conocer cuales eran las interpretaciones del contrato que hacia Eficanza para solici-
tar algunos de los reequilibrios o0 algunos de los elementos que entran dentro de esos
reequilibrios, y a quién corresponde la decision de solicitar esos elementos que luego
se ha visto que no eran susceptibles de entrar dentro de un reequilibrio.

Concretamente, en cuanto al reequilibrio nimero dos, que tiene un importe
de 179 millones de euros, en primer lugar, voy a leer textualmente una parte de
las alegaciones presentadas, en la que se dice: “La ley establece que, cuando la
Administraciéon haga uso del ius variandi y modifique unilateralmente una concesion,
debera restablecer el equilibrio econédmico de dicha... de dicha concesion”. Nosotros
entendemos que, cuando se han realizado una serie de modificados del contrato,
efectivamente, la consecuencia inmediata es que se reequilibre econdmicamente,
tal y como se establece en el pliego. Y por eso tenemos mas dudas en cuanto a los
modificados que a los posteriores reequilibrios. Pero si que me interesa saber por
qué se habla de que unilateralmente es la Administracion la que toma esas deci-
siones. Me gustaria saber si la Administracién es la Unica que tiene competencia
para realizar estos modificados y si en algun momento Eficanza pudo tomar parte de
alguna de esas decisiones.

En cuanto al modificado, sobre todo a tenor de la comparecencia de esta
mafiana, nos ha llamado la atencién el hecho del desplazamiento de la obra hacia el
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sur, con lo que llamamos modificado cero, al parecer, luego es consecuencia de que
se amplie también, los modificados posteriores, digamos, serian una consecuencia
de ese modificado cero, que desplaza el proyecto hacia al sur. Nos suscita problemas
esto, porque si era un modificado a coste cero, pero posteriormente los modificados
que hay, de obra y de equipamiento, se hacen en base a ese modificado cero, enton-
ces ya no es a coste cero. Por eso, me parece un elemento importante en cuanto a
esta modificacion.

Y en cuanto a la obligacion de reequilibrio econémico, sobre todo en este
segundo, si todas las causas que llevaron a estos modificados estaban motivadas,
si realmente se estaba ajustando al interés publico, tanto el modificado cero como el
modificado de obra y equipamiento posterior, que es en gran parte el fundamento de
este segundo reequilibrio.

Y en cuanto al tercer reequilibrio, aqui es donde mas divergencias han surgido
entre la concesionaria y la Administracién. Yo, sobre todo, en el transcurso de las
intervenciones, me ha interesado el problema con el personal subrogado. Por qué
en un momento dado se... la concesionaria solicita que haya un reequilibrio en este
sentido, cuando el pliego estipula claramente que en ningun caso el personal va a
correr a cuenta de la Administracion, solamente, evidentemente, el que es del Sacyl.

Y ya en cuanto al... jah! -perdén-, y aqui también en cuanto a las reposiciones.
A mi me gustaria saber si hay garantia de que se va a reponer el equipamiento. Uno
de los problemas que vimos en las valoraciones técnicas es que en ningun caso, y en
ninguno de los servicios privatizados tampoco, habia un plan de reposiciones claro.
Yo, me gustaria saber si realmente Eficanza va a tener esa garantia para hacer las
reposiciones en el futuro.

Y ya, en cuanto al segundo bloque, sobre el funcionamiento del hospital, sobre
todo nos importa la gestion que se da de los servicios privatizados. Tenemos aqui
un informe que nos lo han dado esta manana; entonces, no lo hemos podido ver con
claridad, pero si que nos ha explicado el presidente del Consejo de Administracion
que en gran parte de los servicios privatizados el coste resulta menor en el Hospital
de Burgos que en otros servicios que se llevan -digamos- de la manera tradicional en
otros hospitales de la Comunidad Auténoma. Y a mi me gustaria saber -esta mafiana
no he tenido una respuesta clara- si estos costes inferiores son porque hay o menor
personal o menores recursos materiales en esos servicios; porque puede ser que
cuesten menos, pero me gustaria saber especificamente como han conseguido que
cuesten menos esos servicios y si... y si ha sido, sobre todo, a costa de los recursos
humanos.

Por otro lado, nos generan dudas en concreto dos servicios -uno es el de man-
tenimiento y el otro el de limpieza-, sobre todo por las quejas que nos han llegado
de los trabajadores de ambos servicios. En cuanto al de mantenimiento, creo que el
problema, sobre todo, puede estar en que hay una multigestion de este servicio, son
varias empresas subcontratadas las que se hacen cargo del mantenimiento, y eso a
veces provoca dicotomias dentro del trabajo diario.

Y, en cuanto a la limpieza, creemos que no se han respetado las condiciones
laborales de origen, que el personal no es suficiente, dado que es practicamente la
misma plantilla que existia en el Hospital General Yague para limpiar mucho mas:
muchas mas habitaciones, muchos mas quiréfanos, muchas mas URPAS, vy, por lo
tanto, son dos servicios que, en concreto, nos preocupa que su eficiencia esté siendo
la adecuada.
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También, si puede, me gustaria saber cual es su opinion sobre el sistema que
registra incidencias y solicitudes, el sistema Mansis, que normalmente, bueno, lo...
estas incidencias las registran las supervisoras de enfermeria o los jefes de servicio,
y si el funcionamiento de este sistema realmente alberga el control suficiente a la
concesionaria. De momento, eso es todo. Gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefiora Dominguez Arroyo. A continuacion, tiene la palabra el
portavoz del Grupo Ciudadanos ante la Comision, el sefior Mitadiel. [Murmullos]. Ah,
el Grupo Socialista, perdén. Bueno, pues el Grupo Socialista. EI Grupo Socialista...
Disculpenme. 4 La sefiora Martin Juarez, en esta ocasion, interviene? Tiene usted la
palabra por un tiempo maximo de ocho minutos.

LA SENORA MARTIN JUAREZ:

Pues gracias, sefior presidente. Buenas tardes. Y le doy las gracias también al
compareciente. Usted me va a permitir, nos ha hecho una primera reflexién al inicio
de su intervencion con una defensa a ultranza de la sanidad privada, y, si me permite,
pues nosotros, en este caso, en nhombre de mi grupo, pues vamos a hacer también
nuestras propias reflexiones, diciéndole que absolutamente legitimo que usted, como
un empresario, haga una defensa de la actividad privada, pero nosotros somos firmes
defensores de la sanidad publica. Dice que le sorprende que no se haya defendido
el aporte de valor social del hospital. No sé si lo dira por nosotros, por la opinion
publica, que ha sido claramente critica con la eleccion de este modelo, pero nosotros
en ningun caso podemos defender un modelo de concesion en el que no creemos
en absoluto y que, por otro lado, en contra de la opinién que usted manifestaba, para
nosotros es una evidencia el perjuicio para muchos afios que va a ocasionar a las
arcas de la sanidad publica de esta Comunidad.

Dice que el proyecto original que sufri6 mejoras. Yo no sé si denominarlo mejo-
ras o decirle que sufrié un cambio irreconocible y tan sustancial y de una magnitud
tan ilimitada que, desde luego, ha tenido un efecto multiplicador de los costes, porque
parece que se habia disefiado, y también se adjudico, deliberadamente con esta
especie de encrucijada para que se adjudique en un precio infinitamente menor a lo
que empieza a suponer al dia siguiente. Porque, si no, pues nosotros, en esta Comi-
sién, no estamos para hacer defensas ni criticas de modelo solo, sino para saber por
qué 1.010 millones de euros -hoy dia son 1.667-, y venimos aqui a saber a qué se
deben esos sobrecostes. Desde luego, ni a adoctrinar nosotros ni a que nos adoctri-
nen sobre las bondades de un modelo de sanidad privada.

A mi me sorprende usted. Ha estado, tenido vinculacién con esta empresa
-imagino que ahora esta en otra-, pero son empresas de negocios; que yo sepa, no
son empresas ni de caridad, ni de altruismo, ni de beneficencia, y que la empresa
antes se llamaba Nuevo Hospital de Burgos, posteriormente Eficaza... Eficanza, pero
no precisamente Hermanitas de la Caridad. Con lo cual, estamos dando por hecho
que la finalidad de la concesionaria es ganar dinero; o sea, y, si no, diganos lo con-
trario. Porque, desde luego, esto ya es dificil de entender. Yo creo que, siendo usted
un defensor inigualable de ese modelo de hospital, pues habra sido una gran pérdida
para la empresa no contar ya con su valiosa colaboracion. No entiendo cémo le han
dejado marchar, porque ha hecho usted una defensa a ultranza.
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En fin, en lo que... rapidamente, en lo que se refiere a la construccion, pues,
supuestamente, aquel primer cambio, ya desde el minuto cero, de ubicacién a peti-
cion de la concesionaria, que se aprobaba con la condicion de no alterar el plan
econdmico y a coste cero, pues no fue asi. No sé qué valoracion le merece a usted
€s0: un contrato que se habia suscrito para treinta anos, pues se supone que se
habia hecho de forma exhaustiva, rigurosa. Por lo tanto, no se explica que haya que
llevar a cabo modificaciones que le den una vuelta absoluta al proyecto inicial res-
pecto a lo que al final ha sido ese proyecto del hospital. Creo que lo ha dicho antes
algun portavoz: en octubre de dos mil nueve -quedaban algo menos de dos meses
de la fecha de entrega de la obra-, la Junta solicita... -suponemos que una vez mas a
instancias de la concesionaria, que trabajaban en perfecta comunioén, tanto la Junta
como la concesionaria- y en ese mes, pues diganos usted, si lo sabe o lo recuerda,
qué grado de inversién respecto al compromiso que se tenia en la ejecucion de la
obra habia, porque, desde luego, era claramente mejorable, por no decir que es que
quedaba por invertir mucho mas del 50 %. Diganos, si usted lo conoce, por qué moti-
vos en aquel momento se habia retrasado; si era por falta de esa supuesta solvencia
econdmica que tenia la concesionaria que finalmente fue la adjudicataria del pro-
yecto; si es que no tenian dinero, si estaban en quiebra, si no querian o si es evidente
que no estaban cumpliendo con el programa de inversion, pues parece extrano que
no se le sancionara ni... sino todo lo contrario.

Respecto a los modificados, en el primer reequilibrio, pues se supone que se
retribuye la mayor inversion de ese primer modificado, que, curiosamente, nunca
vamos a entender por qué los plantea la Junta; digo yo que sera por esa coordi-
nacion. En este primer modificado, 48 millones de euros ya se convierten en 161.
Ustedes pues estaran muy satisfechos, pero es evidente que esto no cuadra, preci-
samente, con esa proclama de que todo se hacia en defensa y para salvaguardar el
interés publico; y permitame que se lo diga asi de claro. No me cuadra ni cuando lo
dicen ustedes, y me escandaliza cuando lo dice la Junta, porque, en ultima instan-
cia, pues ustedes, los empresarios privados, sera legitimo que quieran ganar dinero,
pero, desde luego, la obligacion y la responsabilidad de los cargos publicos de la
Junta tendrian que ser otros. Por lo tanto, si se mostraron satisfechos en la empresa
con ese constante efecto multiplicador de los sucesivos costes y de los modificados
y de los correspondientes reequilibrios, podra entender usted que a personas que
no somos expertas en como se gestionan estas grandes empresas y estos grandes
bloques de capital, pues nos parezca que eso formaba parte de la trampa: adjudica-
mos esto en equis -la oferta mas barata-, que ya nos encargaremos con otro tipo de
mafas -si me permite una expresion coloquial- de multiplicar los costes y que no se
parezca en nada.

Yo supongo que a la empresa no le caracterizaba también la buena voluntad
cuando habia que ampliar el periodo de construccion y se reducia el periodo de
explotacion. Y para que la empresa -cargada de esa buena voluntad- no perdiera su
lucro cesante, pues esta claro que entre todos -no la Junta de Castilla y Ledn, sino
toda la ciudadania-, pues les pagamos mas de 23 millones de euros. Es decir, que
este primer reequilibrio usted también conocera, o nos lo explica -a lo mejor estamos
equivocados-, en algun modo se desliga del contrato, porque no incide en la inversion
ni en el canon anual, y puede entenderse como el pago de una deuda en la que la
concesionaria esta actuando como una entidad financiera. Es decir, que esto, para
los que entendemos poco de estas cosas, tendra que darnos la razén usted, es que
€s una cosa muy pintoresca y muy curiosa.
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Réapidamente, en el del equipamiento, el segundo modificado, pues casi triplica
lo previsto en el contrato; entonces, yo le pregunto a usted, como experto y cono-
cedor: ¢4 usted cree que se habia disefiado con rigor un hospital moderno y puntero
del siglo XXI para treinta afos, o qué se habia disefiado? Porque si tiene que, prac-
ticamente, triplicarse lo previsto en equipamiento, pues no sé si lo habian equipado
con un fonendo y una camilla articulada de los afos cuarenta. La verdad que resulta
dificil entender que todo eso estuviera tan estudiado y tan bien disefiado; y supone-
mos -y termino ahora mismo- que un proyecto de esa envergadura, el mas cuantioso,
costoso y de transcendencia en toda la Comunidad, pues en algun sitio ha fallado: o
cuando se disefid, o cuando se estudid, o claramente a raiz de este modelo de con-
cesién. De momento no me da tiempo a mas. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefiora Martin Juarez. Ahora si tiene la palabra el portavoz
del Grupo Ciudadanos ante la Comision, el sefior Mitadiel Martinez, por un tiempo
maximo también de ocho minutos.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Muchas gracias al presidente y sobre todo muchas gracias al compareciente.
Bueno, no soy capaz de valorar el periodo en el que usted llega, veo que es el ano
dos mil ocho; en todo caso, yo le voy a formular preguntas, y las que correspondan
a su época me las contesta, y las que no correspondan, pues vera usted si puede
contestarmelas o no contestarmelas.

Bien, como se ha expresado ahora, la causa de la creacién de esta Comision
es precisamente analizar por qué hay un desvio tan importante de lo que se proyecta
inicialmente a lo que se ejecuta finalmente, ¢ no? Es evidente que en otros proyectos
ha sucedido lo mismo, lo cual, a nuestro juicio, no significa que sea normal; es decir,
lo normal no es que los proyectos se desvien el 50 % en términos reales, y por lo
tanto da causa para analizarlo.

En primer lugar, vamos a analizar los modificados. Y, sobre todo, si usted
recuerda, vamos a intentar situarlos en el tiempo, porque nos entran dudas. Vamos
a ver, por una parte, administrativamente, el modificado que decimos cero, que es el
del cambio de emplazamiento, es administrativamente anterior al de cambio de las
dimensiones y de la infraestructura del edificio. Pero, por otra parte, lo que sabemos
con respecto a la marcha de las obras del edificio es que, cuando se produce la apro-
bacion administrativa de ese modificado, ya esta la estructura del edificio emplazada
en su nuevo emplazamiento. Yo lo que queria preguntarles: ;,como llega hasta uste-
des la necesidad, primero, del cambio de emplazamiento? Porque tengo la sensacion
o por lo menos existen documentos que lo dicen, que el cambio de emplazamiento
fue a propuesta de la constructora. Y también quiero... me gustaria saber cémo les
llega el que el hospital que se habia proyectado era insuficiente. Es decir, que se han
cambiado los planteamientos de la Administracién, entre otras cosas, porque quieren
unificar otros servicios que estaban en otros hospitales, y, por lo tanto, hay que incre-
mentar absolutamente el proyecto. Esto implica... tendra unas implicaciones para
ustedes: ¢qué implicaciones tiene en el proyecto que habian disefado? Es decir,
¢,cOmMo quedan sus previsiones de negocio con respecto a la demanda, con respecto
a los costes?
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Por otra parte, en esos momentos se estan produciendo, o creemos que se
estan produciendo, problemas en la financiacién de la constructora, o de Eficanza,
para los pagos a la constructora. Parece que es una pescadilla que se muerde la
cola; es decir, si no hay certificaciones no se libra, si no se libra no se sigue constru-
yendo; es decir, es un proceso en espiral. Pero me gustaria saber cual es el comienzo
del proceso, porque a lo mejor incluso el comienzo del proceso tiene que ver con el
hecho de que estan esperando porque ya conocen que van a realizarse modificados
en el propio proyecto.

Después, con respecto al proceso de compra de equipamiento, entiendo que la
definicion del equipamiento se lo debié dar la Administracion, pero 4,como se produce
ese proceso de definicidn y ese proceso de compra? Ya sé que ustedes intervie-
nen; tanto intervienen como que cobran 666.000 euros por el tema. O sea, que,
desde luego, seguro que tuvieron que intervenir. ; En qué consistié esa interven-
cion?, ¢,cémo fue el proceso de compra?, ¢ cdmo fijaron los precios, si en este sentido
colaboré la Administracion?

Con respecto... bueno, los reequilibrios yo entiendo que son una consecuencia
de los modificados, entiendo que se ha producido una disminucion del TIR y que, por
lo tanto, corresponde que se produzca el reequilibrio. No voy a entrar en las cuantias
de si lo que le retribuyen es el EBITDA, si lo que les retribuyen es el lucro cesante;
en todo caso, lo que les retribuyen es que ustedes tenian que explotarlo durante una
serie de anos y lo explotan durante 24 meses menos, en el conjunto.

Tampoco voy a entrar en la cuestion de si toda la responsabilidad es de la
Administracién o la responsabilidad es compartida. El ponente de esta manana ha
defendido que en todos los casos era responsabilidad de la Administracion. Tengo
serias dudas, sobre todo, tanto en el primero, que pienso que habia situaciones de la
empresa que impedian objetivamente el avanzar, como, sobre todo, en los diecisiete
meses del segundo reequilibrio, porque, desde luego, si es responsabilidad de la
Administracién, con el coste que esos diecisiete meses tienen, hay que decir que la
Administracion incurrié en una grave irresponsabilidad.

Me gustaria saber -he dejado el tema del equipamiento, vamos al tema de
la finalizacion de la obra- qué control han tenido de la obra durante el proceso de
construccion. Porque aqui se han sefialado una serie de déficit. Algunas... le aseguro
que yo de esto entiendo lo justo, entre otras cosas, porque no soy ni arquitecto ni
aparejador ni siquiera ingeniero, con lo cual... Pero, sin embargo, hay datos objetivos.
Por ejemplo, le cito uno: grietas en soleras de hormigén en la zona sur de la urbaniza-
cion por falta de compactacion de los rellenos de los muros de contencién. En algun
momento... 0 sea, ¢ han seguido ustedes... -porque al final la obra era para ustedes;
dentro de veinticinco afios sera para nosotros, pero en principio era para ustedes-
han seguido ustedes la ejecucién de las obras?, ;cémo la han seguido?, ;han con-
tado con algun apoyo técnico para realizarlo?

Y, por ultimo, esta gran modificacion -aunque quiza tiene que ver con lo que le
he preguntado antes- ¢ qué efectos produce sobre su idea del negocio? Me refiero a
que ustedes licitaron con una serie de planteamientos, con una serie de cuentas, y
de repente se encuentran en otro escenario, absolutamente distinto; un escenario en
el que, ademas, hay un cambio, 0 a mi me parece que existe un cambio en la Admi-
nistracion a partir del segundo reequilibrio, en cuanto a como analizan los temas, y
se encuentran con que alguien define cual es la oferta de asistencia sanitaria, que
ademas define las reglas del juego. 4 Como se adaptan ustedes a esta situacion?
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Yo creo que, por mi parte, nada mas. En todo caso, en la segunda parte incidiré
en algunos de estos aspectos. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefor Mitadiel. Y para culminar este primer turno de interven-
ciones, tiene la palabra el portavoz del Grupo Parlamentario Popular, el sefior Ibanez
Hernando, por un tiempo maximo también de ocho minutos.

EL SENOR IBANEZ HERNANDO:

Muchas gracias, sefor presidente. En primer lugar, agradecer la presencia del
compareciente, de la persona que le acomparia en el dia de hoy.

Nuestro grupo parlamentario ya ha tenido la posibilidad, esta manana, de indi-
car que encontramos... que abrimos una nueva fase, en este caso con la presencia
de representantes de la concesionaria. Nuestra percepcion es que usted ha hecho
una defensa numantina de la sanidad publica, prestada con eficiencia y ayudada, en
este caso, por una gestion de servicios no asistenciales desde el punto de vista pri-
vado. Si es distinta mi valoracion de lo que usted ha dicho, nos lo dira, pero creo que
lo que usted ha hecho es una defensa de la sanidad publica, crei entenderle; pero a
lo mejor luego nos lo puede ampliar, no vaya a ser que es que hayamos entendido
cosas distintas unos y otros.

Me voy a centrar... me iba a centrar en cuatro bloques, pero voy a incluir uno
mas. El ultimo bloque sera en relacién con algunas de las cosas que usted ha dicho
en la primera intervencién. Voy a ir al grano, va ir un poco por itinerario procedimental.

Puesto que usted no estuvo en la fase de licitacion, no voy a preguntarle nada,
esta mafiana ya hemos tenido posibilidad de conocerlo. Si en la parte de construc-
cion. Mis preguntas, en este sentido, van por lo siguiente: ;ustedes tomaron parte
en la decisiéon de hacer determinadas modificaciones, instando alguna de ellas espe-
rando después conseguir algun tipo de beneficio por esas decisiones o siguieron
indicaciones de la Administracion autonémica, que era la que tomaba las decisiones
en esa materia?

En segundo lugar, sobre la construccién, ¢ hicieron todo lo que le pidieron en
esos modificados, o alguna cuestion dejaron sin hacer? Hemos conocido, evidente-
mente, que en algun caso se llegd a sobrepasar lo que la ley les podia llegar a exigir
como adjudicatarios y, sin embargo, ejecutaron lo que se les pedia. ;Se plantearon
en algun momento negarse a ejecutar alguno de los modificados por lo que suponia
de incremento de la actuacion, mas alla de las previsiones que incluso marcaba la
ley? Sobre esta parte también, en dos mil diez, finalizando la construccién, hemos
conocido, y ademas hemos tenido ya informacién recientemente, que hubo varias
rondas de consultas con los servicios médicos, con los principales jefes de servicio,
que hicieron que se modificara el equipamiento y que pasara de 47 a 103 millones
de euros. ¢4 Esto distorsion6 la capacidad econdmica-financiera de la concesionaria?
¢,Como afrontaron esta cuestion? ;Nos puede indicar como se gesté la decision
de acudir a ese préstamo del BEI para poder soportar esta financiacion del equipa-
miento que tenian que adquirir fruto de esa modificacion?

El segundo bloque estaria relacionado con la recepcion, en este caso, del edi-
ficio como si, porque la recepcion formal del contrato finalizara o sera cuando acabe
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el periodo de explotacion de la concesion, donde tendran que entregar, entiendo, en
perfecto estado de revista toda la instalacion. Pero en esta Comisién hemos escu-
chado -no porque lo haya dicho este grupo parlamentario- que existen deficiencias
en la calidad de los materiales, deficiencias en la construccién, que ha habido que
intervenir en algun caso. ¢ Como valora esas opiniones? ; Esta de acuerdo con ellas?
Aqui nos ha dicho que, por desgracia, se ha generalizado de cuestiones puntuales,
¢nos puede ampliar un poco mas su opinién al respecto del estado de la infraestruc-
tura, de esas deficiencias que han surgido desde su puesta en marcha?

El tercero de los bloques es el relacionado con la explotacion. La gestion de los
servicios no asistenciales esta mafiana se nos ha indicado que es adecuada y que
es eficiente desde un punto de vista econémico. ¢ Usted cree que esta gestion de los
servicios no asistenciales que se presta por parte de empresas privadas es ruinosa
para la Administracién? Porque se ha utilizado la terminologia “ruinosa”, y querria
saber si esta de acuerdo con esa afirmacion. ;Han estado cumpliendo las obligacio-
nes de mantenimiento y actualizacién del equipamiento? Evidentemente, le pregunto
por la parte que usted conoce durante el tiempo que ha estado como director, hasta
abril de este afio dos mil dieciséis.

Nos ha hablado de que este es el hospital mas controlado de Espana. Evi-
dentemente, coincide con esos 755 indicadores de los que nos han hablado esta
mafana. Y esta mafiana nos han hablado de ese estudio, que han tenido la amabi-
lidad de entregarnos ya para leerlo con un poco mas de profundidad. ; Cémo valora
usted esta comparativa de la estructura de costes y disponibilidad de los servicios
no asistenciales a nivel hospitalario segun el modelo de gestiéon? ;Cree que este
modelo que se esta aplicando en Burgos, evidentemente, puede responder a cual-
quier otra comparativa, y que ademas lo hace en buenas condiciones? Si nos puede
ampliar algo mas de informacion. Y también se conoce la existencia de encuestas de
satisfaccion al respecto de como se encuentran tanto el personal que esta prestando
servicios en el hospital como los pacientes o usuarios de la instalacion.

En cuarto lugar, en relacion con los reequilibrios, se ha indicado que los modifi-
cados, evidentemente, acaban generando un reequilibrio. ¢ Esos reequilibrios estaban
asi elaborados para garantizar un negocio asegurado? Esa pregunta me gustaria for-
mularsela porque es una cuestién que se ha planteado en algun momento. ;Y como
valora el impacto real que han tenido estos equilibrios... estos reequilibrios en el
propio equilibrio econdmico-financiero del contrato? Y, en este sentido, ¢ cémo valora
la posicion de la Junta de Castilla y Ledn en las discrepancias o divergencias que ha
habido entre la concesionaria y la propia Administracion autonémica?

Y, por ultimo, si que me quiero guardar un poco de tiempo, porque, en principio,
sobre la intervencion que ha hecho inicialmente, me gustaria que ahondara en algu-
nas de las afirmaciones que ha planteado. Nos ha dicho que no... cree que no se ha
defendido lo suficiente el modelo y todo lo que se estaba haciendo, y que ha habido,
quiza, demasiado silencio sobre esta cuestion. Y que esta Comision de Investigacion
le puedo asegurar que esta con los oidos muy abiertos para escucharle todo lo que
tenga que decir al respecto de distorsiones, como nos ha dicho, que se han puesto
de manifiesto, o palos en las ruedas que se han puesto, o incluso afirmaciones que
no correspondia... que no se correspondian con la realidad. Estariamos encanta-
dos de escuchar cual es su punto de vista al respecto de estas cuestiones que han
ocurrido en Burgos, que yo he podido ver porque, como burgalés, las he conocido,
y que, evidentemente, entiendo que han supuesto un lastre importante a la hora de
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poner en marcha el proyecto. Por tanto, diga todo lo que tenga que decir, porque le
escucharemos muy atentamente todo lo que opine en ese respecto.

Nos gustaria que nos ampliara un poco mas; nos ha dicho que la valoracion de
los expertos en gestion hospitalaria que han tenido la posibilidad de visitar el hospital
ha sido una valoracion muy positiva. Me gustaria que ampliara un poco la informacion
sobre lo que opinan estos expertos en gestion sanitaria.

Ha dicho que los costes de realizacién de esta infraestructura resisten -creo
que lo podria entrecomillar- cualquier comparacion a otras infraestructuras hospita-
larias, a pesar de que, evidentemente, todos hemos conocido que hemos pasado de
1.010 a 1.660 millones. ¢, Tendria comparativas? ¢Podria darnos algun dato mas, en
este sentido, en relacion con esos costes, en defensa de que estan justificados todos
y que responden a la realidad de lo que se ha aumentado el proyecto?

Y la frase que ha indicado en la que siempre por delante ha estado la calidad
asistencial antes del beneficio empresarial es una frase que la verdad es que me ha
llamado bastante la atencion, viniendo, en este caso, de la parte de la concesiona-
ria. Me gustaria que nos pudiera poner algun ejemplo en relacion con esa cuestion,
porque ha sido una afirmacion que usted la ha aseverado con total rotundidad. Evi-
dentemente, sabemos que los profesionales de la sanidad publica estan para trabajar
por eso. Y, en este caso, usted, como parte de la empresa privada, que haya dicho
que hay que poner por delante la calidad asistencial pues nos ha llamado la atencién,
y seguro que nos va a poder poner algun ejemplo en este sentido. Por mi parte, nada
mas. Y muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefior Ibafiez Hernando. Para dar contestacion a las cuestio-
nes planteadas por los distintos portavoces en este primer turno de intervenciones,
tiene la palabra el compareciente, sin limite de tiempo.

EL DIRECTOR GENERAL DE EFICANZA, S. A. (SENOR CAMPO ALONSO):

Buenas tardes. Gracias a los miembros de la Comisién por la abundante infor-
macion que solicitan de esta parte, que tratara de ofrecer toda, desde luego, la que
esté a su alcance. Si les parece, sefor presidente, en lugar de ir contestando uno a
uno, como hay muchos asuntos que son absolutamente comunes y van en la misma
linea, siles parece, loiré... trataré de ir respondiendo en funcién de las distintas cues-
tiones o bloques de preguntas que han ido mencionando.

Si quisiera empezar diciendo que yo, como bien he mencionado, no estaba en
la fase de licitacién y adjudicacién. Por lo tanto, lo unico que tengo es informacion de
terceros, que ni voy a entrar a valorar, porque entiendo que esta Comisién esta para
valorar una informacion veraz y que, desde luego, pueda soportar cualquier tipo de
critica. En ese sentido, no abundaré en esta cuestion de la adjudicacion y la licitacion.

Modificado cero. Emplazamiento diferente del edificio. ¢Por qué se produce
es0?, ¢ por qué eso puede parecer que genera la consecuencia de otros ulteriores
modificados?, volumen que aparece de mas -metros cuadrados- en ese... como
consecuencia de ese desplazamiento, los costes asociados, etcétera, etcétera,
supuestas necesidades de liquidez-financiacién de la sociedad concesionaria. Voy
a ser muy muy sintético en los mensajes. Aqui hay un proyecto original, que es un
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proyecto que la Junta de Andalucia... -la Junta de Andalucia, disculpenme- la Junta
de Castilla y Ledn encarga para un modelo totalmente diferente, es decir, un modelo
tradicional de hospital publico publico, aunque este, disculpeme, pero es un hospital
tan publico como cualquier otro; porque lo que caracteriza a la sanidad en su catego-
ria de publica o privada es el acceso libre, gratuito y universal, que lo establece la Ley
General de Sanidad. Y este hospital es de asistencia o de concurrencia libre, gratuita
y universal. 4 Que tiene servicios que se prestan de una manera privada? Igual que
todos, igual que todos, los publicos y los privados.

Dicho esto, con ese proyecto de la Junta de Castilla y Ledn, con un empla-
zamiento determinado, con una informacion determinada, la empresa adjudicataria
empieza a ejecutar la obra, y, con las primeras perforaciones, se detecta una ines-
tabilidad del emplazamiento; porque, si ustedes conocen el edificio, veran que en la
parte de la montafia hay un trozo de tierra que se desprendio. ¢ Eso de qué es fruto?
Pues de un informe geotécnico que quizas pudo tener o no tener toda la informacion;
pero lo aconsejable en ese momento es, garantizando la seguridad y la viabilidad
de la obra, plantear otro emplazamiento. Y eso es lo que hace la empresa conce-
sionaria, planteandole a la Junta de Castilla y Ledn que no es aconsejable seguir
ejecutando la obra, y que, por tanto, conviene parar la obra, redactar un nuevo plano.
Se modifica toda la huella del edificio, porque no es simplemente que el edificio se
desplace treinta metros hacia abajo, es que donde estaba el edificio industrial no
se puede poner el edificio industrial, porque -lo diré- traspasaria la calzada que hay
ahora mismo de Islas Baleares. Hay que modificar el aparcamiento. O sea, se modi-
fica el proyecto por completo.  Eso qué supone? Un montdn de planos, un montén
de estudios; en definitiva, tiempo. ¢Que es un retraso deliberado? En absoluto, en
absoluto. La responsabilidad es que hay que plantear un proyecto que sea viable,
que sea un proyecto con todas las garantias, y nosotros, desde luego, no ibamos a
plantearnos otra cuestidon que no fuera eso. Esto lleva su tiempo.

Dicen: hombre, no se ha ejecutado lainversion. Légicamente, no se sigui6 ejecu-
tando la inversién, porque hubiera sido una irracionalidad, ademas de una temeridad.
Lo que se plantea es un trabajo paralelo, en colaboracién con la Administracién, de
decir: hay que definir un nuevo emplazamiento y con una nueva distribucion del edi-
fico. Y eso es lo que se hace. Por tanto, no se puede seguir ejecutando con el mismo
ritmo la inversién.

Y aqui lo que se produce es algo que se ha producido en los distintos modifi-
cados. Desde el punto de vista administrativo, yo estoy acostumbrado -y creo que
muchos de ustedes, en algunos otros casos, probablemente también- a que, normal-
mente, cuando hay un modificado encargado por interés publico, se suele producir
de manera casi correlativa, casi inmediata, el reequilibrio de la concesién. ¢ Por qué?
Porque hay una situacién inesperada que genera una mayor inversion, y el concesio-
nario tiene que saber a qué se enfrenta.

Aqui, ¢ qué es lo que ocurrio? Que eso se demord mucho tiempo, y, al demorarse
mucho tiempo, nosotros estabamos en una situacién en la que tenemos un proyecto,
financiado con un project finance, donde los bancos tienen toda la informacion del
proyecto (cuando empieza, el timing, cuando acaba, qué supone el equipamiento,
queé supone la obra; todo), y, en ese momento, I6gicamente, con todos los parabienes,
el banco empieza a disponer de fondos para que se pueda ejecutar la obra y pagar
las certificaciones a la constructora. Claro, si el proyecto ya no es ese proyecto, el
banco lo que hace lo primero es decir: sefores, ¢ qué estan haciendo ustedes? Pues
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mire, no puedo ejecutar la obra porque ha habido un problema en el emplazamiento.
Bueno, pues entonces, cuando ustedes tengan el procedimiento administrativo orde-
nado, seguimos disponiendo. No es que tuviera una delicada situacion financiera la
sociedad, no, es que ese project finance no era el que se iba a ejecutar, y, por tanto,
los bancos no van a disponer, no van a facilitar la disposicion de fondos para un pro-
yecto que es distinto; ni mejor, ni peor ni con sobrecoste, no, distinto.

El edificio, efectivamente, se desplaza treinta metros, y como lo que queriamos
era, sobre toda manera, cumplir con los plazos, nosotros nos ponemos manos a la
obra de una manera digamos que paralela al procedimiento administrativo. ;Que a
lo mejor no hubiera sido lo adecuado en puridad? Bien, pues quizas -y aqui abundo
en comentarios que he hecho en mi exposicion inicial- otra empresa, sin los tipos de
vinculo que tiene en el accionariado esta, lo que hubiera hecho es: sefores, paro la
obra, y, cuando tengan ustedes todos los papeles, empezamos a ejecutar. Y seguiria-
mos hoy estando pendientes de la finalizacion del proyecto. Entonces, ahi lo que se
hizo fue, con toda la buena voluntad y con la mayor colaboracién con la Administra-
cion, que disponieran los... que pudieran disponer de la infraestructura los burgaleses
cuanto antes. De ahi, todas estas cuestiones.

¢, Qué ocurre? Que, légicamente, al volar el edificio -porque es una ladera, una
pendiente- treinta metros mas abajo, sale muchisimo espacio, y sale mucho espacio,
que, légicamente, aqui hay dos posibilidades:

Uno. Tengamos en cuenta que el Hospital General Yagle era en ese momento
el hospital mas antiguo de Espana, que los profesionales y los usuarios tenian una
infraestructura que, desde luego, no era adecuada para la asistencia sanitaria publica
de hoy en dia. Y, légicamente, ante la expectativa de una nueva infraestructura
hospitalaria, lo coherente es contar con los profesionales y con los usuarios, las aso-
ciaciones, para que puedan participar con protagonismo en una infraestructura que
va a ser para ellos durante muchos anos. Y se abre, por parte de la Administracion,
un proceso de reuniones entre los servicios médicos, la constructora, la concesio-
naria, la direccién facultativa y la Administracion (Sacyl) para definir como debe ser
el hospital ante esta situacion. Y eso qué supone? Pues que, légicamente, efec-
tivamente, hay un modificado uno, digamos -el cero y el uno-. Por qué? Porque
la situacién se aprovecha para definir un hospital mucho mas ambicioso asisten-
cialmente. O sea, este hospital esta en un nivel asistencial que no era el previsto
inicialmente, vy, l6gicamente, ;eso qué supone? Mas espacio, mas equipamiento y
niveles de equipamiento diferentes.

¢, Coémo surge todo esto? Pues por interés publico, l6gicamente. O sea, el modi-
ficado se organiza... perdon, el modificado se insta por la Administracién en base
al interés publico, y el interés publico es un hospital no solo de caracter pre -0 sea,
universitario, preuniversitario-, sino postuniversitario, en la parte de la docencia y la
formacion mir; ampliacién de muchos servicios que estaban dimensionados en el
proyecto original con un niumero de unidades, y esas unidades se incrementan. Con
lo cual, el hospital cambia cualitativa y cuantitativamente. El modificado se encarga
y, muy posteriormente, aqui, al igual que en el otro procedimiento, se separa el acto
administrativo del encargo del modificado del reequilibrio, y eso produce las situacio-
nes que produce; volvemos a estar otra vez en la misma situacion.

O sea, ¢ esta sociedad concesionaria tenia una debilidad estructural financiera?
No, lo que estaba ejecutando era otro proyecto, proyecto encargado por la Adminis-
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tracion y proyecto encargado por la situacién, primero, de un desplazamiento del
edificio, y, segundo, por una generacion de espacios que vienen a ser un 33 % mas.

Todo esto si quiero resaltar que se ha hecho siempre siguiendo las indicacio-
nes estrictas de la Administracion, en este caso el Sacyl, siempre en colaboracion
con los servicios médicos, tanto en la parte de lo que es la Gerencia Regional de
Sanidad (Sacyl) como los servicios médicos del hospital; todos ellos han participado
directamente. Es decir, nosotros hemos ejecutado lo que los profesionales y la Admi-
nistracion han validado, ni mas ni menos.

¢ Y lo que inicialmente habia era insuficiente, muy deficitario? Bueno, se ela-
boré un plan funcional, y, sobre ese plan funcional, los distintos ofertantes licitaron,
y nosotros licitamos con un proyecto de ejecucion, con una definicién ajustada a ese
plan funcional y con un equipamiento ajustado a ese plan funcional. Yo no sé si uste-
des saben, ademas, que la sanidad es un ambito en el que la voracidad por contar
con los medios tecnolégicos -hablo en general, ¢eh?, no hablo |la voracidad de nin-
gun colectivo- es algo que no tiene fin. jPor qué? Porque la tecnologia en la sanidad,
junto con el ambito militar, es donde mas desarrollo y mas rapido se produce.

¢ Qué nos ocurrié? Pues que, por ejemplo, en el equipamiento inicial no exis-
tian escaneres de 128 cortes, ni a nadie se le ocurria pensar en que iba a existir un
escaner de 128 cortes, y habia escaneres de 32 cortes. Claro, cuando, en el afio dos
mil nueve, empezamos a valorar el equipamiento con los servicios médicos ya hay
una oferta de mercado que tiene escaneres de 64 cortes, que es lo convencional en
un hospital de este nivel asistencial, y de 128 cortes. Y el profesional le plantea, no
solo en el ambito asistencial, sino el de la investigacién, a la Gerencia Regional que
este hospital tiene que contar con un escaner de esa tecnologia; y a nosotros pues
nos encargan que contratemos ese equipamiento, y por eso se pasa de 47 a 103;
porque es que ni se podia imaginar la gente en el afo dos mil seis, cuando se ela-
boré la oferta y se adjudicd, que ibamos a contar con esa tecnologia. Este hospital,
tecnolégicamente, es algo fuera de lo comun, fuera de lo comun, muy por encima de
la media, pero muy por encima de la media de hospitales que tienen nivel asisten-
cial superior; y solo hace falta darse una vuelta por los hospitales que hay aqui, en
Valladolid.

Entonces, eso tiene su coste. Y cuando se dice en relacion a esto que, claro,
hay una partida reequilibrada de 600.000 euros por... claro, por la labor de equipa-
miento, que supuso casi dos afos, casi dos afos, de ordenar las ofertas, primero,
por tipologia de equipamiento, por area asistencial, por servicio médico, modificando
cada... yo diria que cada semana; me acuerdo perfectamente, porque recibiamos los
fax en la oficina de la concesionaria, y el fax era un constante surtir de informacion,
y mas, y mas, y mas, y mas, y mas. Y todo eso, los profesionales, que, légicamente,
ante la oportunidad de poder definir y elegir la tecnologia con la que iban a tra-
bajar, pues aprovecharon la oportunidad, como no puede ser de otra manera. Si
la herramienta de trabajo de un profesional es la tecnologia; entonces, escogieron
la mejor tecnologia a su alcance. Y esta sociedad, como no podia hacer de otra
manera, acepto, con la indicacién del Sacyl, que asi fuera. Los 600.000, poco dinero
es. Después de dos afios trabajando, encargando proyectos de analisis... Yo no sé
qué comparaciones hacemos con otros elementos, porque yo si tengo elementos de
comparacion de lo que cuestan estas cosas. Entonces, pues bueno.

En relacion a lo que es modificado y reequilibrio, quizas, en otras intervencio-
nes, si hay alguna otra cuestion mas concreta, podria precisar, pero entiendo que,
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desde el punto de vista general, pues he explicado un poco o tratado de ser lo mas
sintético posible también.

¢, Esto ha supuesto un perjuicio para la sanidad publica burgalesa? Yo diria
que en absoluto. Yo, que he trabajado ocho afnos con los profesionales que prestan
el servicio asistencial, me siento orgulloso de escuchar lo que opinan ellos de su
herramienta de trabajo, de su infraestructura. ; Que hay una grieta en la solera? Igual
que la hay en mi casa. Es que, simplemente, la consolidacion de una infraestructura
de casi 200.000 metros cuadrados en una ladera, con una ejecucién de pilotes, es
una ingenieria complejisima. Que, efectivamente, hay grietas; lo sé, lo sé que hay
grietas, y las hemos reparado. Pero, desde luego, esa infraestructura esta con un
nivel de calidad que, créanme lo que les digo, no tienen muchas de las infraestructu-
ras hospitalarias ejecutadas en los ultimos diez afios en Espaia, y esto con criterio
objetivo, con criterio de plan de reposiciones. Porque nosotros si tenemos un plan de
reposiciones, tanto de infraestructura como de equipamiento, porque lo exigia la enti-
dad financiera y el asesor de la entidad financiera. Y no solo para el primer proyecto
de la fase de construccién y el equipamiento, sino para los sucesivos; con niveles
tecnoldgicos. Esto no lo tiene nadie; este Hospital de Burgos tiene desagregada la
alta tecnologia por niveles tecnolégicos: alta tecnologia, media tecnologia y baja tec-
nologia. Y dentro de cada area de nivel, otros tres escalones. Eso esta hecho con
un detalle y con una minuciosidad que la Administracién sanitaria puede controlarlo,
exigirlo y penalizar si no se cumple. Hasta ahora no ha habido, que yo sepa, ninguna
penalizacion en el ambito del plan de reposiciones. Es muy exhaustivo, muy muy
exhaustivo.

Y con la infraestructura, si, no voy a negar que ha habido incidencias en
infraestructura, no lo voy a negar, no lo voy a negar. ¢ Pero en qué infraestructura de
200.000 metros cuadrados no ha habido una incidencia? Que nunca ha comprome-
tido ni la actividad asistencial ni ha comprometido, por supuesto, como no puede ser
de otra manera, a las personas usuarios del hospital.

Respecto a nuestra vocacién, esto es una sociedad anénima que se presenté
para ganar dinero, por supuesto, por supuesto. Esto no es ni una ONG ni una entidad
auxiliar del poder publico. Pero es que, precisamente, la Administracion acude... no
digo esta, todas acuden a entidades privadas para poder acometer proyectos de esta
linea, porque, probablemente, de otra manera no lo podrian hacer. Entonces, no nos
engafiemos, yo creo que todos sabemos quiénes somos. ;Nosotros estamos aqui
para ganar dinero? Por supuesto, por supuesto. Ahora, ¢ que estamos aqui... o esta-
bamos, en cuanto a las indicaciones que yo recibia del Consejo de Administracion,
para que la rentabilidad primara sobre cualquier otro aspecto? Rotundamente no,
taxativamente no, no. Y, de hecho, la ejecucion de esta infraestructura y el equipa-
miento podria haberse abordado de otra manera tan diferente, si el criterio hubiera
sido el de la rentabilidad, que seria palmario, seria palmario.

Yo he trabajado en muchos proyectos hospitalarios, muchos. Les garantizo que
de este nivel yo no he visto otros. Hemos tenido... preguntaba uno de los miembros
de la Comision: qué opinidn le merece a usted... nos habla de la gestion sanitaria,
la gestidn hospitalaria, de la gente que ha valorado desde un punto de vista externo
este hospital. Mire, por aqui han pasado politicos y técnicos de la mayoria de las
Comunidades Auténomas de este pais, que estaban abordando o iban a abordar
proyectos hospitalarios, y les aseguro -y les aseguro- que no es que hicieran una
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valoracién positiva, es que se habian planteado soluciones organizativas en este
hospital que no existen en Espafa, que no existen en Esparia, que buscan la calidad,
la eficacia y la eficiencia. Por supuesto que hay que hacer las cosas bien, pero tam-
bién al menor coste, porque, légicamente, este es un proyecto para la Administracion
publica, y no estamos aqui para dilapidar el dinero de los contribuyentes.

Control de la obra, los controles que nos decian si habia. Teniamos contra-
tada una oficina de project management, que era quien analizaba las certificaciones,
quien las validaba, quien las tramitaba o no las tramitaba para que la concesionaria
la pagara, o no. Y les garantizo que nuestro control ha sido muy muy muy exhaustivo,
tanto en lo que es la pura ejecucién de la infraestructura en si como en definiciones
en base a los criterios de la Administracion; es decir, si la Administracion da una indi-
cacion, nosotros le dabamos esa indicacion tanto a la direccion facultativa como a la
constructora, para que asi las ejecutara, y nosotros garantizabamos que asi se eje-
cutara, porque, al fin y al cabo, quien prescribia como debia ser esa infraestructura
era la Administracion, que iba a ser la usuaria.

Yo creo que... en cuanto al funcionamiento del hospital, por pasar a la ultima
parte, nosotros optamos en su dia por una externalizacién completa de los servicios.
Creo que este modelo de organizacion es tan respetable como el modelo tradicio-
nal. Simplemente, nosotros hemos entendido que una infraestructura de estas es
tan compleja que hay que poner en manos de profesionales muy especificos la
explotacion o la operacién del hospital. Hablaban antes del mantenimiento, que
habia una dicotomia -creo que es la palabra que utilizaba un miembro de la Comi-
sion- sobre el mantenimiento. Pues eso es un modelo de organizacion diferente.
Tradicionalmente, el mantenimiento de un hospital, tanto la parte de mantenimiento
mecanico, como el eléctrico, como la electromedicina, como el hotelero o de con-
servacion, se ponen en manos de una Unica empresa. Desde nuestro punto de
vista, creemos que eso no aporta, porque no hay una empresa que sea especialista
en mantenimiento mecanico, ademas especialista en mantenimiento eléctrico, ade-
mas especialista en conservacion, y ademas... Por lo tanto, optamos por un modelo
de especializacion.

Y por las encuestas que recibimos... porque eso es lo verdaderamente impor-
tante; nosotros estamos en un nivel de satisfaccion de los usuarios muy elevado.
Estamos en el 6,71 la ultima cifra que yo tuve -no sé ahora-, en el 6,71. Y hay servi-
cios, como el mantenimiento de electromedicina, que tiene mas deun 7, masdeun 7.
He oido también que otro miembro de la Comision -no recuerdo, disculpeme, porque
tengo tantos apuntes que no recuerdo quién fue-, que hablaban de problemas, creo,
0 quejas en limpieza. Hombre, que haya habido incidencias, no lo voy a poner en
duda, pero quejas, desde luego, como un elemento para poner en tela de juicio la
prestacion del servicio, no me constan, desde luego, no me constan.

Yo creo que poco mas. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Iniciamos un segundo turno por parte de los portavoces. Ante la ausencia del
portavoz del Grupo Mixto, le corresponde iniciar el turno en esta ocasién a la por-
tavoz del Grupo Podemos, la sefiora Dominguez Arroyo, por un tiempo maximo de
cinco minutos.
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LA SENORA DOMINGUEZ ARROYO:

Si. Bueno, pues, en primer lugar, en cuanto al tema del modificado cero y los
posteriores modificados, teniendo en cuenta que los... que la... bueno, no paraliza-
Ccion de las obras, pero si la demora de las obras comienza alrededor del mes quinto,
no sé si antes ya me he referido a ello, pero si que nos cuesta entender como la
decision esta de desplazar hacia el sur el edificio, en qué momento se da para que ya
haya habido demoras a partir del mes quinto. Entiendo que en el mes quinto todavia
no se sabe que hay que desplazar eso, porque supongo que todavia estarian con el
movimiento de tierras. Si no es asi, me gustaria que me lo explicase, porque, quiza,
en ese momento ya sucede esto.

El caso es que las obras estan paralizadas y creemos que ese modificado... yo
voy a insistir en esa idea, que ese modificado cero al final si que supone que exista
el modificado de obra posterior. Entonces, yo entiendo que hubiese... que con ese
cambio de ubicacién hubiese que hacer nuevos planos, nuevos proyectos. Y preci-
samente eso hila con la preocupacion que me ha dejado después de escucharle,
porque, si lo he entendido bien, hay un proyecto inicial, el que presenta la Adminis-
tracion, que no se corresponde con lo que ahora mismo tenemos, no se corresponde
con la realidad del proyecto que se hizo. Y esto, ademas, si que es algo que le he
preguntado a otros comparecientes; porque cuando se hacen los modificados, por
ejemplo cuando se hace el modificado de obra, se amplia absolutamente todo, todo:
el centro de dia, las URPAS, los quirdéfanos, las habitaciones. Entonces, como es
posible, teniendo en cuenta que es verdad que hay una serie de elementos por los
que son estos modificados, como que va aumentar el area de salud de Burgos, como
que, bueno, se van a llevar todos los servicios del Divino Vallés y del Hospital Militar
a este nuevo hospital, como que se va a hacer que sea un hospital universitario, pero
todas esas cosas, en principio, ya debian estar previstas, en parte porque una parte
de ellas estan en el informe de viabilidad. Y, en cambio, nos encontramos con que -y
usted lo ha dicho- hacemos un proyecto totalmente diferente.

Entonces, es dificil de entender. Yo puedo entender ciertas cosas: el cambio
en alta tecnologia. Pero, claro, el equipamiento no solo cuesta el doble por la alta
tecnologia, cuesta también el doble porque ha habido un modificado de obra previo,
que luego ha hecho que el equipamiento, a su vez, también tenga que ser modifi-
cado, porque, evidentemente, habia que equipar una infraestructura muchisimo mas
grande.

Entonces, esto si que nos genera dudas y nos genera que haya habido cierta
improvisacion, que es algo que también hemos pensado en algunos casos. Y, desde
luego, lo que me queda claro es eso, que del proyecto inicial a luego el hospital que
tenemos hoy, actualmente, no tiene absolutamente nada que ver. Y que en tan pocos
afos cambien tanto las necesidades, la verdad es que a veces nos cuesta enten-
der esto.

Y, luego, en cuanto a la infraestructura, mire, yo no sé si usted es usuario del
Hospital de Burgos o lo ha sido mientras estaba alli, yo creo que, siendo usuario, hay
cosas que ya se ven, no hace falta siquiera, aunque yo también lo he hecho, hablar
con el personal que trabaja alli, que al final es el que esta alli todos los dias y es el
que mejor y mayor informacion nos puede dar. Es que no son solo las grietas, es
que son cantidad de desperfectos que hay en la infraestructura, que, ademas, esta
mafiana -me lo han negado con la cabeza, luego no me han respondido- les he dicho
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que concretamente en el bloque... ahora no sé si es H o F, este verano -bueno, usted
no estaba- se ha tenido que levantar parte del bloque por problemas con la ventila-
cion. Hay problemas como que las cafierias no cuelan, y esto es algo que, mire, lo he
visto con mis propios o0jos, es que no me lo puede negar.

Entonces, yo entiendo que los usuarios... y, ademas, esto, las cifras que se dan
sobre los usuarios, si son las mismas que nos dio la junta ejecutiva cuando estuvimos
en el hospital, no son exactamente sobre los servicios privatizados, ni por supuesto
se les pregunta por la infraestructura del hospital, se les pregunta por los servicios
asistenciales. Y es en eso en lo que dan esas cifras. Y también en algunos casos, es
verdad, hay encuestas sobre limpieza, mantenimiento y demas. Hay cosas que como
usuario no se ven, pero, sobre todo cuando me referia a las quejas de limpieza, me
refiero a las quejas del propio personal, de la carga de trabajo que tienen; igual que
a los de mantenimiento, y a esta multigestion, que usted me ha explicado que se da
porque hay que, bueno, por un lado tener la electricidad, por otro lado infraestructura.
Bien, también lo puedo entender. Pero el caso es que eso esta provocando problemas
en el mantenimiento y en las subcontratas que ustedes tienen con el mantenimiento.

No sé si me dejo alguna cosa mas... Si. Y el hecho de que... de que hable
de que, en todo caso, o eso he querido entender, no se ha trabajado buscando la
maxima rentabilidad, sino entiendo la maxima eficiencia, ¢no?, creo que ha venido
algo a decir asi. Una de las reflexiones que sacamos de aqui es que, si se acudio a
una empresa privada para realizar este modelo concesional, es que en todo caso iba
a haber garantia de financiacién. Es decir, una de las fortalezas de este modelo -y
creo que ademas usted también lo ha dejado entrever- es la garantia de financiacion.
Nosotros ponemos eso en tela de juicio, y sobre todo lo ponemos en tela de juicio
porque al final se ha recurrido a un crédito externo para poder financiar el equipa-
miento, y también...

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Tiene que ir finalizando ya, sefiora Dominguez.

LA SENORA DOMINGUEZ ARROYO:

(Finalizo ya). ... y también porque, efectivamente, las obras estuvieron para-
lizadas, se tardé6 mucho mas; es verdad que nos ha explicado esas demoras, pero
todavia hay cuestiones, las que le he explicitado, que no podemos entender. Muchas
gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefiora Dominguez. Por parte del Grupo Socialista, tiene la
palabra la sefiora Martin Juarez, por un tiempo maximo de cinco minutos.

LA SENORA MARTIN JUAREZ:

Gracias, sefior presidente. Y muchas gracias al sefior compareciente por todas
las aclaraciones. Y yo... nosotros entendemos y respetamos profundamente que
usted, un profesional de la sanidad privada, defienda ese sistema, vamos, es com-
prensible y absolutamente legitimo. Ya algunos portavoces de algun grupo politico,
bueno, dicen que usted estaba defendiendo la sanidad publica. Eso ya no voy a
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entrar a valorarlo, si es porque no saben lo que es la sanidad publica o porque real-
mente no creen en ella y comparten mucho mas el planteamiento que usted hacia.

Mire, nosotros entendemos que ese Hospital de Burgos no es un hospital
publico, es un hospital de Eficanza. Es un hospital donde estamos pagando la cons-
truccion, el equipamiento, y nos estan cobrando por las estancias. Es como... vamos,
que dentro de treinta afios no sé en qué condiciones estara el hospital, si muy reno-
vado, muy bien mantenido, muy bien conservado o para el derribo, pero ahora mismo
es un hospital que no es de la Administracion publica; de hecho, a las pruebas nos
remitimos. Daria para otra comparecencia entera.

Pero, mire, a mi también... nos ha dejado muy preocupados. Dice usted: se
para la obra -he creido entender, ¢eh?, puedo haberlo entendido mal- para plantear
un proyecto viable. Es decir, que el proyecto que realmente se habia adjudicado des-
pués del concurso ¢ se hace conscientemente y no era un proyecto viable? Porque
eso a nosotros nos cuesta mucho trabajo entenderlo. ;Qué es lo que se adjudicd,
un proyecto que era el que se iba a llevar a cabo o se adjudica un proyecto al que se
le va a dar la vuelta completamente? ;Quién es el que plantea un nuevo hospital?,
porque eso es absolutamente nuevo. No sabemos si la Junta o la empresa, pero, en
ese caso, a lo mejor habria que haber hecho un nuevo concurso y un nuevo contrato.
Porque, bien, se puede haber disefiado un proyecto del Paleolitico y que querriamos
que fuera para el siglo XXI. Pero es que se sobreentiende que lo que se estaba dise-
fAando era un hospital del siglo XXI, moderno, puntero y avanzado tecnolégicamente.
No se puede prever si un escaner en el dos mil cinco es como los de dos mil dieciséis,
pero si se puede prever que, desde luego, la tecnologia sanitaria avanza, y habra,
cuando pasen unos afos, pues tecnologia de ultima generacion, que no tendra tam-
poco nada que ver con la que se hace hoy.

Desde luego, aqui los diferentes consejeros de Sanidad han estado todos
diciendo que los modificados eran, pues como usted decia al principio, para mejo-
rar el proyecto y como sugerencias que iban aportando respecto al proyecto, pero
siempre hemos entendido al inicial. Es que hoy no sé si se nos han dado la vuelta
los esquemas, o sera pues una de la informacién importante que podamos concluir,
que ya es dificil, porque hay un argumentario de norte a sur y de este a oeste, da
igual que sean técnicos, que politicos. Bueno, pues mire, de momento, un poco mas
enriquecedor los empresarios. Pero, claro, es que si se adjudica un proyecto y luego
se ejecuta otro, pues eso habra que explicarlo.

Y una consideracion que a nosotros nos parece importante. O sea, el que el
canon anual se haya triplicado y el que no sean 1.010 millones sino 1.667 hoy, que a
lo mejor en el dos mil veintiséis pueden ser 2.000 o mas -nadie se aventura a hacer
una consideraciéon aproximada- no es ni beneficio ni perjuicio exclusivamente para
la sanidad... para los usuarios y la sanidad burgalesa, es para la sanidad publica
de toda la Comunidad Auténoma, porque Soria también existe. Resulta que si todo
lo invertimos en pagar este experimento, que, por otro lado, si es maravilloso, si es
eficaz, si es eficiente, si los costes con la misma calidad se... son todos mas bajos,
pues no entendemos cémo no se ha repetido. Porque incluso el actual consejero de
Sanidad, si le preguntas si hubiera trasladado este modelo al Hospital de Palencia
o al Rio Hortega, pues dice que, honestamente, no volveria a repetirlo. Luego aqui
tiene que haber algun misterio. Yo, desde luego, respeto profundamente la cartera de
servicios y las prestaciones asistenciales y a todos los profesionales del Hospital de
Burgos, pero también del Complejo de Salamanca, del de Ledn y del Rio Hortega; y
a ese hospital si que le considero un hospital de la sanidad publica.
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Pero, sinceramente, esto, para nosotros, es algo nuevo, porque lo que es evi-
dente -y eso también usted podria entenderlo- es que hay unos sobrecostes; por
lo tanto, ni ha sido mas barato, ni tiene nada que ver con la cantidad por la que se
adjudicé inicialmente, y tampoco ha sido mas rapido, y esta cargado de incégnitas...

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Tiene que ir terminando, sefiora Martin Juarez, por favor.

LA SENORA MARTIN JUAREZ:

... y de multiples interrogantes. Ahora mismo, con el ultimo interrogante, acabo,
senor presidente. Gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchisimas gracias. Tiene la palabra el portavoz del Grupo Ciudadanos, el
sefor Mitadiel, por un tiempo maximo de cinco minutos.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Muchas gracias al compareciente por sus contestaciones. Y el caso es que en
alguna cosa si estoy de acuerdo con el compareciente. Sin duda, estamos ante un
gran hospital; es mas, si hablamos de espacios, yo diria que en algunos... en algu-
nos... -no lo voy a utilizar- en algunos aspectos seria faradnico, lo cual tiene aspectos
positivos y otros menos positivos. Evidentemente, en cuanto a que tengamos un
equipamiento de la ultima tecnologia, evidentemente, es positivo; tendra su efecto
negativo cuando haya que reponer dicha tecnologia, pero en estos momentos es un
componente positivo. Sin embargo, yo creo que ese a lo grande se contagio en otras
formas de funcionamiento.

Y decia usted, y defendia con mucho énfasis, la factura de 666.000 euros; y
bueno, yo creo que tengo alguna razén para pensar que es un disparate. O sea, no
es que sea excesiva, es que es un auténtico disparate; es decir, es que el coste de
la comision de compras de la Junta de Castilla y Ledn... de Sacyl, perdén, durante
diecisiete meses, con sus gastos de funcionamiento, no cuesta 666.000, pero ni
mucho menos; o sea, y eso son numeros. Y estamos hablando de que... también le
digo, por elementos de comparacion: hospital del Rio Hortega, también compraron
el equipamiento, quiza no fue tan sofisticado, tan moderno como este, pero com-
praron también dos mil productos distintos. Evidentemente, ni utilizaron diecisiete
meses, porque ademas lo compartieron con el trabajo de cada dia, que era comprar
para el resto de los hospitales; ni el coste de personal y de los gastos corrientes
costo eso. Bien.

Pero no es ese la cuestion fundamental. Unicamente, si la de que a veces las
cosas Y la impresién que da es que se hicieron las cosas, todas, a lo grande. El...
salvo, salvo un tema, y es el tema del calculo de la radioterapia, que, en el ultimo
momento, hubo que afadir un acelerador lineal nuevo porque se habian quedado
cortos. Creo que es el unico en lo que esta, digamos, corto.

Hablaba usted de las pérdidas. Unicamente una cuestion que se me olvidé esta
mafiana. ¢ Tiene alguna incidencia las discrepancias que existen con la Administra-
cion? Y, sobre todo, me referia a que si, de alguna forma, tienen una expectativa de
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precios que han reflejado de alguna forma en la contabilidad. Creo que no, no la he
localizado, pero, en todo caso, les pregunto. Y ya que estamos hablando de discre-
pancias con la Administracién, aunque ya hemos hablado esta mafiana de dichas
discrepancias, me gustaria saber, a su juicio, cuales son las discrepancias mas
importantes, y mas importantes sobre todo desde el punto de vista econémico. Y ha
hecho referencia al periodo entre modificado y reequilibrio. Tiene usted razén, tiene
usted razén; es decir, no hay ninguna explicacion -por eso le pregunto a usted- para
que exista esa diferencia temporal entre modificado y reequilibrio. Y le queria hacer
una pregunta sobre el coste de todo esto, y es -porque seguramente esta en la docu-
mentacion, pero ahora mismo no lo recuerdo-: 4 cual es el coste de la financiacion de
este proyecto, exceptuando el BEI? Lo digo porque normalmente la Administracion
paga con... las demoras con un tipo de interés; entonces, para comparar el coste
de la financiacién de Eficanza con los pagos que recibe de la Administracion por
las demoras. Si tiene los datos, bien; si no, ya los buscaré, porque seguro que en
la documentacion o en las distintas comparecencias lo tengo. Y, por mi parte, nada
mas. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefor Mitadiel. Para culminar este primer turno de intervencio-
nes por parte de los portavoces, tiene la palabra el portavoz de Grupo Parlamentario
Popular, por un tiempo maximo de cinco minutos.

EL SENOR IBANEZ HERNANDO:

Gracias, presidente. Darle las gracias porque ha aclarado yo creo que una gran
parte de las cuestiones que habia planteado este grupo parlamentario; no obstante,
alguna cuestién que si que me gustaria incidir de nuevo en ella. Yo creo que en la
parte de construccién disiento con lo que aqui se ha dicho, porque no nos ha aportado
informacion nueva al respecto de cémo habia ocurrido esta cuestion, porque ya los
responsables técnicos y politicos nos habian informado de que esa imposibilidad de
ejecutar la obra tal y como estaba previsto, en funcion de esas deficiencias del estu-
dio geotécnico, motivaron el tener que hacer ese traslado del cambio de la central de
instalaciones y que, por tanto, eso conllevé un modificado cero, que, evidentemente,
no tenia coste, porque las instalaciones iban a ser exactamente las mismas, y, por
tanto, nos lo ha venido otra vez a volver a contar. Se lo agradecemos, pero no nos ha
aportado informacién nueva, como sostenia algun portavoz.

Evidentemente, es importante que recalque la tesis que sostiene que todas
las modificaciones son instadas por la Administracién. s Por qué es importante para
nosotros? Porque esa participacion de los servicios médicos, de esos profesiona-
les de la sanidad burgalesa, de esa oportunidad que se les abre para poder incluir
aquellas cuestiones que dentro del interés publico van a mejorar la sanidad de Cas-
tilla y Ledn nos parece una decision magnifica, porque, evidentemente, recae sobre
sus espaldas la decisién de que, cuando un proyecto tiene capacidad de mejora, se
pueda mejorar. Y cuando, ademas, la tramitacion administrativa cumple con todas
las previsiones legales del interés publico -evidentemente, todos los periodos de fis-
calizacién, el sometimiento al imperio de la ley, como aqui ya nos han dicho todos
los técnicos-, pues evidentemente, se cumple una legalidad escrupulosa y ademas
se consigue el objetivo de mejorar el proyecto. Por tanto, en toda esa tramitacion,
completamente de acuerdo con lo ya explicado.
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Me gustaria que nos pudiera aportar algo mas de informacion al respecto de
coémo opina que es la eficiencia en el coste de prestacion de los servicios no asisten-
ciales que tiene encomendado en este caso la concesionaria. ¢ Este hospital entiende
que es mas eficiente que lo que pueden ser otros hospitales similares, en compara-
tiva, dentro de esta Comunidad, o de esta indole, de este tamafo?

También me gustaria preguntarle sobre los reequilibrios. Le habia indicado si el
que los reequilibrios se aprobaran, evidentemente, fruto de las modificaciones de los
contratos, significa que ustedes tengan un beneficio asegurado, o el contrato sigue
estando sometido a un riesgo y ventura, tal y como se nos ha afirmado.

También me gustaria que nos indicara -que le habia dicho en el turno anterior-
qué opinidén tiene sobre el comportamiento que han tenido los técnicos de la Junta de
Castilla y Ledn al respecto del cumplimiento de las obligaciones del contrato, si cree
que hacen una labor de garantizar una buena calidad en la prestacién de los servicios
0 cree que, bueno, son un poco laxos en la obligacién del cumplimiento que tienen
para con la concesionaria.

Y, para finalizar, evidentemente, no me voy a poder evitar hacer una reflexion.
Yo sé que algun portavoz estaria encantado de que alguna vez viniera aqui algun
compareciente que haya tenido experiencia y algo que ver con este proyecto que nos
dijera que este hospital es privado, que este hospital es ruinoso, que este hospital es
un negocio a costa de la salud de los burgaleses; pero es que esto tiene que ser frus-
trante, porque, uno tras otros, todos los comparecientes nos vienen a acreditar que
-y usted lo ha dicho aqui- el acceso de los burgaleses -como yo, como otros 180.000,
como los 350.000 de la provincia, como compafieros que tengo aqui- es un acceso,
hasta donde he oido, libre, gratuito y universal; es decir... [murmullos] ... un hospital
publico. Por tanto...

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Sefiora Martin Juarez, le ruego que guarde el respeto que el resto de los por-
tavoces tienen con usted.

EL SENOR IBANEZ HERNANDO:

Por tanto, como los esfuerzos inutiles conducen a la melancolia, que decia
Ortega, no voy a tratar de esforzarme mas en incidir en esta cuestion. Pero si que
me gustaria preguntarle una cuestion: jcuantas veces ha tenido que escuchar ese
tipo de cosas, en Burgos, por parte de determinadas personas, entidades, colectivos,
etcétera? ¢ Cree que ha habido intentos de manipulacién de la realidad de lo que
significa el hospital con algun objetivo interesado? Porque usted, como director de
la concesionaria, entiendo que le ha tocado escuchar muchas cosas y, dentro de su
posicién, no podia manifestarse publicamente. Y de nuevo le cito: tiene aqui esta
Comision para decir lo que crea al respecto de todo lo que se ha dicho en relacion
con el hospital con lo cual no esté de acuerdo, y que aqui, evidentemente, estamos
para escucharlo. Gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefior Ibafiez Hernando. Para dar contestacién a las cuestio-
nes planteadas por los distintos portavoces en este segundo turno, tiene la palabra el
compareciente, sin limite de tiempo.
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EL DIRECTOR GENERAL DE EFICANZA, S. A. (SENOR CAMPO ALONSO):

Muchas gracias por... de nuevo por sus preguntas. Por aclarar un par de
cosas: yo, desgraciadamente, no soy empresario, soy empleado por cuenta ajena; y
tampoco soy un profesional de la sanidad privada, soy un profesional de la gestién
sanitaria. He dirigido, he dirigido -y estoy orgulloso- proyectos de sanidad publica.
Quiero decir que no tengo una posicion respecto a un ambito o a otro, ni a favor ni
en contra. Soy un profesional y a mi lo que me encanta es dirigir proyectos, y, cuanto
mas complejos, mas reto para mi.

Me han planteado de nuevo cuestiones sobre el modificado, sobre la paraliza-
cion al quinto mes, sobre... Voy a leer los antecedentes de hecho de la resolucién de
la Gerencia Regional de Salud por la que se resuelve la solicitud de modificacion del
proyecto de ejecucion de la obra relativa al contrato de concesion de obra publica
para la construccion y explotacion del nuevo Hospital de Burgos, presentada por dos
apoderados de la sociedad, en representacion de la sociedad concesionaria Nuevo
Hospital de Burgos, S. A.: “El diecisiete de agosto de dos mil seis, don Miguel Rius y
don Roberto Rey, en representacion de la sociedad concesionaria Nuevo Hospital de
Burgos, S. A., presentan en la Gerencia Regional de Salud solicitud de modificacion
del proyecto de ejecucion del nuevo Hospital de Burgos motivado en los problemas
surgidos en la ejecucién de las excavaciones de terreno y relacionado con la solucion
técnica existente en el proyecto para la contencién del terreno en la ladera norte”.
Es decir, nosotros, ya en agosto -menos de cinco meses-, ya dijimos que habia un
problema. Vuelvo a decir: ¢ por qué pasa esto? Pues no lo sé, ni creo que lo impor-
tante sea valorar si es una responsabilidad de uno o de otro. Lo cierto es que creo
que si, por responsabilidad de la Administracion, primero, y nuestra, no podiamos
ejecutar el proyecto como estaba previsto; hubiera sido una temeridad, hubiera sido
una temeridad y una irresponsabilidad. Esto ya he comentado lo que produce, los
efectos colaterales.

El modificado uno, ¢que amplia espacios? Vamos a ver, si que es cierto que,
por un lado, al generarse espacios, se amplia la expectativa de los profesionales. Si
a una persona le dicen que puede tener, pongamos en la uci, veinticinco puestos y
ahora, por el tamafo del area que queda asignada a la uci, puede tener cincuenta,
querra tener cincuenta. Es que es légico, es que es légico, es que es ldgico.

También es cierto que en aquellos momentos, como decia el sefior Mitadiel,
viviamos una época en Espana en la que los proyectos eran faradnicos, y quizas
fuimos todos unos inconscientes respecto a ejecuciones de infraestructuras; hablo en
general, hablo en general, no hablo de este hospital. Entonces, bueno, mas metros,
y mas metros y mas metros.

Este hospital es el Unico que conozco, es el Unico que conozco -y conozco
unos cuantos- que tiene espacio de reserva, tiene espacio de reserva para usos
asistenciales futuros. Eso, que puede parecer algo que no tiene sentido, les garan-
tizo que lo tiene, les garantizo que lo tiene, porque en la sanidad la oferta condiciona
la demanda, y cada vez que alguien saque una técnica quirurgica o un equipo, el
profesional va a tardar poco tiempo en demandarlo. Y es que es normal, porque la
demanda de asistencia sanitaria, con la esperanza de vida que hay, es algo ilimitado.
Entonces, bueno, pongamoslo en positivo, pongamoslo en positivo: ¢qué hubiéra-
mos pensado si este hospital tuviera que acometer este afio reformas porque no hay
espacio?, ¢ qué diriamos? Que el proyecto fue absolutamente insuficiente, irracional.
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Pues, sefiores, tienen ustedes un hospital para treinta anos, y les garantizo que en
unas condiciones de mantenimiento, de limpieza, muy muy adecuadas.

Las encuestas... -y ahora lo enlazo con lo que decia la otra miembro de la Comi-
sion- las encuestas son encuestas sobre los servicios no asistenciales -las tengo
aqui-, no sobre servicios clinicos; sobre servicios no asistenciales (sobre la restaura-
cion, sobre la limpieza), y se entregan a todos los usuarios. No es que pregunten por
la asistencia y digan: el doctor Pérez es muy bueno, y también la limpieza. No, no, no,
es que les preguntamos expresamente por la limpieza, y... es que estamos obligados
por pliego. Es que el pliego nos exige hacer encuestas, porque, si no, la Administra-
cion nos penaliza, nos penaliza, porque esto tiene que tener un control de calidad.

Ligo esto con lo que decia otro miembro de la Comisién. ¢Cree usted que
los técnicos del Sacyl tenian un comportamiento que garantizara el cumplimiento
estricto, riguroso, de los servicios? Absolutamente, absolutamente. Absolutamente
rigurosos, absolutamente exigentes.

En cuanto a... Bueno, ya digo que el canon, que decia la compareciente que
se ha triplicado, el canon es el reflejo de tres conceptos, que lo han repetido, creo,
muchos comparecientes aqui: hay una inversién, hay una reposicion y hay un coste de
la operacion. La inversion sabemos cual es. Légicamente, el equipamiento asociado
a la mayor inversiéon es mayor y, por tanto... ah, perdén, a la mayor infraestructura
es mayor y, por tanto, hay que... -disculpe- y, por lo tanto, hay que repercutirlo en el
canon. Y la reposicion, pues lo mismo; no es o mismo un plan de reposiciones de
47 millones que uno de 103. Entonces, todo eso va en el canon, todo eso. Y mantener
este hospital claro que no cuesta lo mismo que mantener el proyecto original, porque
hay 35.000 metros mas, y limpiarlo tampoco. Es que es una regla matematica.

Litigios con la Administracién. Bueno, yo en litigios con la Administracion, res-
pecto a mi opinién, yo diria que aqui los reequilibrios han sido insuficientes -y es la
posicion de una persona que esta fuera de la sociedad-, los reequilibrios han sido
insuficientes. Y, por otro lado, los litigios han venido también por interpretaciones en
las que, bueno, tenemos distinta opinién tanto la Administracion como nosotros. Si
que entendemos que... 0, déjenme que les diga, si que he entendido yo o entiendo
yo que la Administracién siempre ha ido haciendo interpretacion cada vez mas a su
favor -no puede ser de otra manera, cada uno defiende sus intereses-, y eso ha perju-
dicado, légicamente, los intereses de la sociedad. Los resultados econdmicos estan
ahi, los resultados econdmicos de esta sociedad estan ahi.

¢ Y cual es el futuro que se le plantea a la vista de los litigios fundamentalmente
contencioso-administrativos que quedan pendiente de tener sentencia firme? Pues
no lo sé, pues no lo sé. Sinceramente, no lo sé.

En cuanto a la eficiencia en la... coste de prestacién de los servicios, que me
preguntaban también ustedes por ello, les ha entregado el presidente de la socie-
dad un informe. Yo les sugiero que se lo lean y que, incluso, si tienen la oportunidad
de contactar con los profesionales que lo elaboraron, que son profesionales que
trabajan mucho para proyectos de la sanidad publica, proyectos de administracién
enteramente publica, que les pregunte. Ellos van a ser los mas objetivos a la hora
de opinar. Yo si que les digo que los costes son los que vienen ahi, las cifras son
absolutamente ciertas, entre otras cosas porque son las cantidades que paga la
Administracion. Y la realidad es la que dice ahi. Nos puede gustar mas o menos,
pero es absolutamente cierto.
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Este estudio yo propuse realizarlo al Consejo de Administracién porque en
Espafia tendemos mucho a opinar sobre muchas cosas sin informacion, y, curiosa-
mente, con todos los proyectos que hay de colaboracién publico-privada en Espana,
que son muchos -Burgos es el unico en Castilla y Ledn, pero les garantizo que en el
resto de Espaia hay muchos-, no hay un estudio objetivo sobre esto. Es el primero
y, hasta donde yo conozco, el Unico. Entonces, con toda la fiabilidad y con toda la
certeza, le digo que la informacién que esta ahi es absolutamente veraz.

Y preguntaba... preguntaba otra miembro de la Comision: ¢y entonces por qué,
si el modelo es tan bueno, no se repite? Eso pregunteselo al que no lo quiere repetir.
Yo, desde luego, estoy absolutamente seguro, yo estoy absolutamente seguro de la
gestion del proceso que ha tenido este modelo y de lo que ofrece en cuanto a calidad
en sus servicios, absolutamente seguro. No les... no les quepa la menor duda.

Yo creo que no tengo ninguna cuestion mas, salvo que se me haya olvidado
alguna.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Hay un ultimo turno, en todo caso, para los portavoces. Tiene la palabra el por-
tavoz de... Si quiere. Seguimos el orden de intervenciones... [Murmullos]. No, no; ha
llegado, pero bueno. Digo, como ha iniciado el turno, por eso le daba la palabra al que
inici6 el turno en primer lugar, dado que ha vuelto a la Comision, para volverle a dar,
en este caso, el ultimo turno de intervencidén, por un tiempo maximo de dos minutos,
y siendo conscientes de que usted no ha seguido la comparecencia y que resultara
mas complejo. Pero, en todo caso, tiene usted la palabra por un tiempo maximo de
dos minutos.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

No. Simplemente manifestar que yo creo que lo razonable es que renuncie a
este turno, puesto que acabo de reincorporarme a la Comision por los debates que
ha habido en la Comisién de Agricultura. Por lo tanto, reiterarme en las preguntas
que he realizado en el primer punto, y estudiaré con detenimiento las respuestas que
haya formulado en el acta de sesiones de esta sesion de la Comisién.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefior Sarrion. Tiene la palabra, ahora si, la portavoz del Grupo
Podemos ante la Comisién, la sefiora Dominguez Arroyo, por un tiempo maximo de
dos minutos.

LA SENORA DOMINGUEZ ARROYO:

Si. Bueno, dos cuestiones que he dicho en mi primera intervencion y luego me
he dejado, y que no me ha respondido. En cuanto al sistema de control Mansis, si
me pudiese dar informacion sobre su funcionamiento, si cree que realmente quedan
registradas las incidencias, y, bueno, en general, sobre el funcionamiento de Mansis,
del que hemos tenido también informacién sobre que quiza no es todo lo garantista
en lo que se refiere al control del funcionamiento del hospital.

Y también en cuanto al coste de los servicios, por lo que le decia de que esta
manana el presidente ha referido que aqui la mayoria de servicios privatizados son
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menores en cuanto al coste que los de otros hospitales de la Comunidad Auténoma,
y si que me gustaria saber exactamente por qué son menores estos costes y si se
esta recortando en eficiencia, digamos.

Y, luego, sobre el hecho... es la primera noticia que tenemos, creo que nin-
gun compareciente lo habia dicho antes, de que en el hospital haya un espacio de
reserva, lo cual estoy de acuerdo con usted en que seguramente es una buena idea.
No obstante, y esto tiene que ver, ademas, con uno de los modificados... con el modi-
ficado de obra cuya... una de las nuevas necesidades que se prevé es el incremento
del area de salud, pero, no obstante, el area de salud de Burgos esta menguando
porque se esta perdiendo poblacion en la provincia. Por lo tanto, no solo porque crea
que puede ser beneficioso que exista este espacio... este espacio de reserva, sino
porque creo que, en principio, no deberia existir, dadas las previsiones de poblacion
en la provincia. Y, por otro lado, ahora mismo se esta... han estado durante los meses
de verano -que es uno de los problemas habituales, no solo de este hospital, sino de
todos los hospitales de la Comunidad Auténoma- cerrados bloques de la... del hos-
pital. Esto, obviamente, no se lo achaco a la empresa, se lo achaco a Sacyl, y es un
problema de Sacyl, porque, como he dicho esta mafiana, aqui yo creo que hay dos
problemas: uno es Sacyl, otro es Eficanza.

Y, desde luego, sé que algunas de las cosas que nos ha explicado han sido
muy interesantes, pero, desde luego, creemos que sigue habiendo problemas en
el HUBU, que sigue habiendo problemas en su infraestructura, y que algo que iba
a costar un precio ha costado 660 millones mas, y, por lo tanto, seguramente siga
habiendo problemas en nuestras interpretaciones.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefiora Dominguez Arroyo. Tiene la palabra la portavoz del
Grupo Socialista, la sefiora Martin Juarez, por un tiempo maximo de dos minutos.

LA SENORA MARTIN JUAREZ:

Muchas gracias. Y antes de finalizar todos los turnos, agradecer sinceramente
al sefior compareciente sus aclaraciones y todas sus aportaciones. Estoy por agra-
decerle al portavoz del PP también, que me emociona profundamente siempre sus
respuestas y la toma en consideracion de lo que digo; es conmovedor.

Un par de preguntas mas. Decia usted ahora, en este ultimo turno, que, a su
juicio, los reequilibrios econdmico-financieros habian sido insuficientes. En ese caso,
¢tiene usted informacién que haya nuevas solicitudes formuladas por la concesiona-
ria de nuevos reequilibrios, y que estén pendientes, y a cuanto ascenderian? Porque
a nosotros... antes se me paso: en el tema del equipamiento, el primer reequilibrio,
el segundo, que, a nuestro juicio, se desligaba de alguna forma de los supuestos
recogidos en el contrato, entendimos que se acuerda el pago en plazos de trece y
once anos por esos dos reequilibrios; parece que el plan econémico preveia el pago
en mas de dieciocho anos. ¢ Eso cdmo podemos entenderlo? ; De alguna forma, para
que la concesionaria se asegure en estos afos tener un exceso de tesoreria, o tiene
algun argumento mas sencillo?

Y, por ultimo, ¢ puede decirnos, si tiene esa informacién, qué procedimientos
administrativos o recursos judiciales estan abiertos en este momento por la Junta
contra -no sé si es contra o sera contra- la concesionaria o viceversa? Y si tiene infor-
macion de alguna de las causas de estos procedimientos.
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Y, por lo demas, cinco segundos me sobran de generosidad, senor presidente,
y le doy las gracias de nuevo al compareciente y a su equipo. Gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefiora Martin Juarez. Tiene la palabra el portavoz del Grupo
Ciudadanos ante la Comision, el sefior Mitadiel, por un tiempo maximo de dos minutos.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Bien, hay algunas preguntas que han quedado sin contestar, pero, vamos, si
me las puede... Ya sé que hay un aluvion de preguntas y, por lo tanto, algunas pue-
den quedar sin contestar.

Le preguntaba por la separacion temporal entre modificados y reequilibrios, es
decir, por qué se dieron esos plazos. En relacion con esto, el coste de la financiacion
que no es Banco Europeo de Inversiones. En todo caso, si puede contestarmelas. Bien.

Aprovecho para formular la pregunta de otra companiera, que se le olvidé, que
es si se ha debatido... y esto es bastante importante, porque las expectativas del pro-
yecto pues a veces parecen complicadas desde el punto de vista econémico, aunque
ya nos aseguro el presidente esta mafiana que el que se produjeran pérdidas era
normal en los primeros afos del proyecto, y que, por lo tanto, eso no tenia por qué
significar que a continuacion no se produzcan beneficios, pero ¢se ha debatido en
Eficanza en algun momento la posible rescision del contrato?

Y no quiero abundar mas en preguntas reiterando las cuestiones planteadas
tanto esta mafiana como por otros portavoces, y le agradezco nuevamente su com-
parecencia ante esta Comision. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Gracias, senor Mitadiel. Para culminar este ultimo turno de intervenciones por
parte de los portavoces, tiene la palabra el portavoz del Grupo Popular, sefior Ibafiez
Hernando, por un tiempo maximo de dos minutos.

EL SENOR IBANEZ HERNANDO:

Gracias, presidente. Pues, muy brevemente, sumarme también a los agradeci-
mientos por su comparecencia, especialmente con la sinceridad sobre las opiniones
que nos ha manifestado, y, sobre todo, habida cuenta de que su opinién es impor-
tante, puesto que ya no esta en el proyecto, nada le obligaba a decir cuestiones en
relacion con el proyecto, porque ya no forma parte de él. Y yo creo que me parece
importante que, como gestor sanitario especialista en esta materia, pues nos haya
podido ilustrar con sus opiniones.

Me quedo especialmente con la parte que le obliga en el contrato a la conce-
sionaria, que es la prestacion de esos servicios no asistenciales una vez superado
el proceso de construccién y equipamiento, que debe velar por mantener una buena
eficiencia en el gasto de prestacién de los servicios no asistenciales y que, ademas,
tienen que ser buenos para los usuarios. Y yo creo que tanto esas encuestas de
satisfaccion como esos informes independientes han acreditado que esos servicios
no asistenciales son buenos y eficientes para la Administracion, lo cual, para noso-
tros, es una conclusion yo creo que bastante... positivo.
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Y si que es verdad que le anticipo que esta Comisién tiene encomendada una
segunda parte en la que, probablemente, sin la pasién de esta primera en lo que
puede ser defensa o critica del modelo concreto de una infraestructura concreta,
como es el caso de Burgos, tenemos encomendado la evaluacién de los modelos
de colaboracién publico-privada en infraestructuras sanitarias, y, bueno, pues puede
ser una idea interesante poder participar o hacer participar a algun especialista en
la materia, como quienes elaboraron este informe, para que, alejados de puntos de
vista vinculados directamente a ningun proyecto, nos ofrezcan su vision al respecto
de como evaluan este tipo de modelos.

Por mi parte, de nuevo muchas gracias. Y nada mas.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchas gracias, sefior Hernando. Para dar contestacion a las ultimas cues-
tiones planteadas por los portavoces, tiene la palabra el compareciente sin limite de
tiempo.

EL DIRECTOR GENERAL DE EFICANZA, S. A. (SENOR CAMPO ALONSO):

Buenas tardes, de nuevo. Gracias por las nuevas preguntas. Voy a tratar de no
dejarme en esta ocasiéon ninguna. Lamento... disculpenme, pero, efectivamente, son
tantas que, entre las innumerables hojas donde las he ido apuntando, algunas se me
han escapado.

Sistema de control Mansis. El Mansis es una herramienta para gestionar... una
herramienta de facilities management para gestionar lo que llamamos nosotros la
parte de gestién patrimonial del contrato. Es una herramienta que lo que permite
es tener monitorizados todos los servicios; ahi, previamente, con la Administracion,
nosotros trabajamos de manera consensuada en la definicion de los 755 indicadores.
Es un modelo complejisimo, complejisimo, porque liga muchas cuestiones de manera
cruzada, tanto el tiempo de respuesta como la disponibilidad de una sala de arritmias
0 una consulta, como la calidad en la limpieza, etcétera, etcétera. Cada uno tiene
su... hay digamos que determinada informacion e indicadores que son transversales,
y los demas suelen ser especificos de cada servicio. Todo eso esta consensuado,
como decia, con la Administracién, con la Direccion del hospital, y después cargado
en el sistema.

El sistema tiene una serie de alertas que saltan si no se cumplen los ciclos de
limpieza, el ciclo de... perddn, de esterilizacion, etcétera, etcétera. Y luego tiene lo
que se llaman solicitudes de prestacién de servicios, es decir, pues yo he detectado
que aqui se ha caido un café, y, entonces, hago una solicitud a través del sistema
on-line, y tengo un tiempo para cerrar la incidencia. Es decir, yo recibo una inciden-
cia, digo que voy a procesarla, y tengo por un... -perdén- un tiempo de respuesta,
primero, y un tiempo de cierre de la incidencia. Todo esto se mide y todo eso o moni-
toriza el sistema en tiempo real.

Eso esta en manos de los profesionales, es decir, son fundamentalmente las
enfermeras, las supervisoras de enfermeria, quienes gestionan casi toda esta infor-
macion; digo porque la mayor parte afecta al ambito asistencial. Luego hay otra parte
que, logicamente, los responsables de la gestion... de la parte de gestion del hospital
tutelan.
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Es absolutamente exhaustivo en todo, y es incapaz, incapaz, ese sistema de
ofrecer una informacién que no sea la veraz y que... Lo digo por estas... en alguna...
en algun momento he escuchado que no hay un control por parte de la Administracion
porque la herramienta puede ser manipulable. No es cierto, no es cierto. De hecho,
esta herramienta, que fue una herramienta que en su dia adquirié la concesionaria y
que trabajo junto con la Administracion y la concesionaria para hacerla evolucionar,
porque el modelo de prestacion de servicios es tan diferente que el fabricante esta
vendiéndola fuera de Espafia con un éxito tremendo, por la informacién que es capaz
de monitorizar, por su versatilidad, por su interoperabilidad y su escalabilidad; es
una magnifica herramienta. Y, desde luego, nadie puede manipular esa herramienta,
nadie. O sea, lo que ofrece ahi es absolutamente fiel reflejo de la realidad.

Hablabamos de lo del espacio de reserva. Pues, efectivamente, efectivamente.
¢ Que es un lujo? Efectivamente. Es cierto que parece una incongruencia que haya
un cierre de actividad asistencial, un cierre de planta, un cierre de quiréfano en la
época estival y tengamos ese espacio. Pero bueno, también digo, mas tarde o mas
temprano se necesitara ese espacio, mas tarde o mas temprano se necesitara.

En cuanto a la informacion de... jAh!, una cuestion que no quiero que se me
olvide: lo de la financiacién, al margen de lo del equipamiento CYLSOPA-BEI, por
pago de canon. La Administracién esta pagando de una manera absolutamente meto-
dica y no ha habido que recurrir a ninguna financiacién adicional por sobrecostes en
este tipo de cuestiones. Es decir, por lo menos hasta cuando yo estaba aqui, que fue
hasta el mes de marzo, no habia problemas. Hubo, en su dia, diferencias provoca-
das por los modificados y los reequilibrios, y eso fue lo que generé las tensiones de
Tesoreria, pero, a dia de... hasta que yo estaba, ningun problema en la periodicidad
con la que la Administracién hacia frente a sus obligaciones.

Separaciéon temporal del modificado-reequilibrio, que ha mencionado un miem-
bro de la Comision, pues bueno, ya digo, esto es una situacion que, desde el punto
de vista administrativo, nadie entendi6 ni entiende. ¢ Por qué la Administracion actua
asi? Pues no lo entiendo, es una cuestion que tendria que responderles la Administra-
cion. Desde luego, si que se le causd un grave perjuicio a la sociedad concesionaria,
y de ahi vienen situaciones que, les digo, que no son una cuestion de... la sociedad
concesionaria no estaba tratando de utilizar en ningin momento situaciones de modi-
ficados para obtener reequilibrios mas favorables, lo que pasa que las entidades
financieras no te dejan disponer de dinero si no tienes el proyecto, como dicen ellos,
ordenado; y ordenado quiere decir administrativamente perfectamente ordenado.

¢, Que si nos hemos planteado en algin momento la rescisién del contrato? No,
no. Este proyecto yo creo que es demasiado importante para la Administracion y para
los ciudadanos como para que una situacion de estas pudiera ponerla en riesgo y en
peligro.

El reequilibrio, otra cuestion que se me habia olvidado de una pregunta anterior.
Preguntaba un miembro de la Comisién: 4 el reequilibrio asegura la rentabilidad? En
absoluto. Esto es un proyecto en el que la palabra que mas se repite es riesgo-con-
cesionaria, riesgo-concesionaria, riesgo-concesionaria. Y la Administracion es muy
duefia de hacer el reequilibrio con su criterio, igual que la sociedad es muy duefia de
hacer su propuesta de reequilibrio con lo que ella entiende. Y, en este caso, como no
habia... como habia discrepancias, mejor dicho, entre lo que proponia la sociedad
concesionaria y lo que queria la Administracién, pues hemos acabado en el conten-
cioso-administrativo.
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Yo creo que no se me olvida ninguna cuestion. En cuanto al coste de los servi-
cios, vuelvo a incidir en que la mejor manera que saquen... de que saquen ustedes,
o cualquier persona que tenga interés en analizar la informacién, una opinién fun-
dada es que analicen esa documentacion. Y yo me presto a, si en algin momento
necesitan opinion al respecto, facilitarle mi opinidén, aclararles cualquier cuestion,
metodologia, etcétera, etcétera. Lo digo porque el documento es muy ilustrativo, aun
siendo profanos en la materia. Es decir, ya entiendo que esto es complejo, pero es
muy ilustrativo.

Y, por mi parte, nada mas. Quiero agradecerles, sinceramente, la oportunidad
que me han brindado para poder dar mi opinién sobre la realidad en esta Comision.
Es cierto que me he sentido profesionalmente muy frustrado escuchando opiniones
en Burgos de gente que tenia un desconocimiento absoluto. Créanme que la anéc-
dota del taxista que me preguntaba: oiga, ¢ voy a tener que llevar la tarjeta de crédito
cuando me hagan un escaner?, eso, al margen de la gracia que le pueda hacer a
alguien ajeno a este mundo, es muy frustrante para un profesional que se dedica a
la gestion sanitaria, créame. Y esto es algo que, desgraciadamente, he tenido que
llevar pues de una manera desagradable, desagradable. Porque, vuelvo a decirles,
yo estoy muy orgulloso de la labor que ahi hemos hecho, con los defectos y con las
imperfecciones que tenga ese centro, pero estoy muy orgulloso, y ustedes deberian
estar mucho mas orgullosos del hospital que tienen aqui. Muchas gracias, sefor pre-
sidente. Muchas gracias, miembros de la Comision.

EL PRESIDENTE (SENOR CRUZ GARCIA):

Muchisimas gracias, compareciente. Quiero finalizar agradeciéndole su presen-
cia también, como la del sefior don Mariano Magide Herrero, y que las aportaciones
que han hecho sean utiles, estoy convencido, para la labor que tenia encomendada
esta Comisién. Se suspende la sesién... se levanta la sesion. Reanudaremos des-
pués de quince minutos... Se levanta la sesion.

[Se levanta la sesion a las dieciocho horas treinta minutos].
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