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[Se inicia la sesion a las diez horas cinco minutos].

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Buenos dias. Damos comienzo a la sesién de la Comision de Investigacion
sobre la actuacion, gestion y supervision de las Cajas de Ahorro que tenian su domi-
cilio social en Castilla y Ledn, asi como la posible vulneracion de los derechos de los
consumidores en la oferta de sus diferentes productos. Por la sefiora letrado se dara
lectura del primer punto del orden del dia.

Comparecencia

LA LETRADA (SENORA NAVARRO JIMENEZ-ASENJO):

Gracias. Primer punto del orden del dia: Comparecencia del seiior don Rafael
Barbero Martin.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Tiene la palabra don Rafael Barbero Martin por un tiempo maximo de
diez minutos.

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Buenos dias. Comparezco a esta... ante esta Comision en base a mi gestion al
frente de Caja de Burgos, segun se establece en la citacion. Si que diria inicialmente
que mi designacion como director general de Caja de Ahorros Municipal de Burgos se
produjo el veintisiete de julio del dos mil once, tras la segregacion de toda la actividad
financiera desde la referida Caja a Banca Civica, S. A., en el proceso de reorde-
nacion del sistema de Cajas de Ahorro. Caja de Burgos, a partir de ese momento,
quedé configurada como una entidad de crédito, que ejercia la actividad financiera de
forma indirecta a través de Banca Civica. Por lo tanto, la actividad de la Caja estaba
circunscrita al desarrollo de la actividad social que previamente se desarrollaba den-
tro de la obra benéfico-social.

Posteriormente, la Ley 9/2012 exigi6 que las Cajas de Ahorro que estuvieran en
el ejercicio indirecto sin ejercer un control sobre la entidad bancaria debian transfor-
marse en fundacion de caracter especial, y en este sentido se pronuncié la Asamblea
General de Caja de Burgos, en su reunion del veintisiete de diciembre de dos mil
once, y fue inscrita como tal en el Registro de Fundaciones de la Junta de Castilla 'y
Ledn el dos de julio del dos mil doce.

Una nueva modificacion normativa, en concreto la Ley 24/2013, obligd a que
la fundacion de caracter especial se transformara en fundacion bancaria, y, en este
sentido, se pronuncio el patronato de la fundacién el catorce de mayo de dos mil
catorce, y fue inscrita como fundacién bancaria en el Registro de Fundaciones de
Castilla y Ledn el dieciocho de julio de dos mil catorce. La fundacion desarrolla
hoy sus actividades en el ambito de la atencion a las personas mayores, la solida-
ridad, la cultura, la educacion, la innovacién educativa, el medioambiente, el ocio,
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bienestar y salud, y el apoyo a la creacion y al crecimiento de las empresas. De tal
forma que se pretende mejorar el desarrollo econémico y social de los ciudadanos
de su entorno geografico, siendo este el territorio de Castilla y Ledn, con prioridad
en la provincia de Burgos.

A lo largo del dos mil diecisiete, la Fundacion Caja de Burgos ha invertido en
actividades sociales 13,9 millones de euros, habiendo generado un beneficio ope-
rativo de 253.000 euros; para ello ha organizado y realizado 6.600 actividades,
habiendo pasado por las mismas una cantidad superior a los 560.000 usuarios. Ade-
mas, desarrollamos una intensa labor de colaboraciéon con Fundacion La Caixa y con
diputaciones, tales como las de Burgos, Palencia y Valladolid, en ambitos como la
cultura, la educacion y el medioambiente.

En base a todo esto, mi intervencion en esta Comision se entiende circunscrita
al periodo comprendido entre el veintisiete de julio de dos mil once y la actualidad,
periodo en el cual he mantenido la responsabilidad como director general de la Fun-
dacion Caja de Burgos. Muchas gracias. Y termino mi intervencion.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Muchas gracias. Para fijar posiciones, formular preguntas o hacer obser-
vaciones, se procede a la apertura de un turno de los portavoces de los distintos
grupos parlamentarios. Durante las intervenciones se podran formular preguntas,
que seran contestadas, en su caso, por el compareciente. Por el Grupo Parlamen-
tario Mixto, tiene la palabra, por un tiempo maximo de veinte minutos, el procurador
don José Sarrién.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Muchas gracias, presidente. Querria preguntarle, en primer lugar, creo que
hubo un plan de especializacion en la direccion de empresas, que se puso en mar-
cha tras la integracion de Caja Burgos en Banca Civica -si no me equivoco-. ¢ Puede
explicar en qué consistia este plan?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

¢,Plan de especializacién de empresas...? [Murmullos]. No recuerdo... como
tal nombre, no recuerdo ningun plan de especializacion. En el momento en que se
produce la aportacién del negocio financiero a Banca Civica, se aunan los negocios,
todos, incluido el de empresas, de todas las entidades que formaron Banca Civica, y
se aunan y se gestionan desde Banca Civica, pero no recuerdo como tal ningun plan
especifico con ese nombre.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

¢ Qué relevancia tenia el sector inmobiliario dentro del marco del empresariado
con el que se relacionaba la entidad durante el tiempo en el que usted ejercio el cargo
de director general, cuando ocupaba el cargo en Caja Burgos en el departamento,
también, de gestidon de pymes y de grandes empresas, cual era el peso del sector
inmobiliario en toda esta actividad de Caja Burgos?
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EL SENOR BARBERO MARTIN:

Vamos a ver, en mi periodo anterior a asumir la direccion de Caja de Burgos,
ya en ejercicio indirecto, como he comentado anteriormente, yo tuve diferentes res-
ponsabilidades. Yo me incorporé a Caja de Burgos en el afio noventa y seis, y, bueno,
después de un periodo de formacién amplio y de diversos puestos técnicos, en dos
mil tres asumi la direccién de un departamento especifico, denominado Banca Cor-
porativa y Participadas, que se responsabilizada especificamente de la gestion de
las inversiones industriales... de las inversiones en empresas industriales mas los
préstamos denominados sindicados, préstamos que, bueno, pues que lo que hacian
es intentar financiar entre un conjunto de entidades financieras a grandes empresas
que tenian proyectos suficientemente grandes como para que no pudiesen ser finan-
ciados por una sola.

En aquel momento, yo, como digo, me responsabilizada de las inversiones tanto
en capital como financiacién a grandes empresas, no llevando especificamente yo
la inversion en el sector inmobiliario. EI ambito de gestidén que yo tuve en aquel... en
aquella época pues ya no recuerdo exactamente los nimeros, pero yo tuve bajo mi
responsabilidad yo creo que unos 800 millones de euros en préstamos sindicados y
unos 400 millones de euros, no llego, trescientos y pico, en participaciones empresa-
riales. Unos 1.000 millones de euros, que era una cantidad sensiblemente pequefa
respecto del balance total que tenia Caja de Burgos. Pero, como digo, yo no llevaba
inversion en el sector inmobiliario especificamente.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Queria preguntarle también en torno a la participacion en consejos de adminis-
tracion de empresas en los que participara Caja Burgos. ¢, Cuales eran las principales
empresas en las que participaba la entidad a este nivel?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Las empresas... vamos, en la medida que yo era eso, responsable del area de
inversiones en el capital de empresas, nosotros teniamos participaciones, Caja
de Burgos tenia participaciones mas o menos relevantes en determinadas empresas
de todos los sectores, porque habia sectores... desde el sector primario, secundario
-0 sea, industrial-, servicios y otro tipo de... bueno, inmobiliaria también. Y, entonces,
en aquellas empresas en las que la participacién de Caja de Burgos era relevante, se
accedia al Consejo de Administracion.

En base a esto, el... creo recordar que el Consejo de Administracion de Caja
de Burgos aprobaba quiénes serian los representantes de Caja de Burgos en esas
empresas participadas. Y, en aquellas en las que se tenia derecho a esa participacion
en el Consejo de Administracion, pues se asumia el puesto de Consejo de Admi-
nistracion desde la propia Caja; o sea, era la Caja quien era el consejero, y la Caja
nombraba un representante persona fisica, que, como digo, lo definia el Consejo de
Administracion de Caja de Burgos. Y eso era el criterio en general que se seguia en
todas aquellas sociedades en las que teniamos derecho a incorporarnos al Consejo
de Administracion.
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EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Querria preguntar también, ¢ por qué decidieron la fusion con Caja Canarias,
Caja Navarra y Caja Sol y no hacerlo con Cajas de la Comunidad de Castilla y Ledn
como inicialmente parecia que se estaba previsto y como se impulsaba te6ricamente
desde la Administracion publica?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Yo, esa... esa repuesta... no tengo respuesta a esa pregunta, en la medida que
yo, como digo, era responsable de un area... de un departamento especifico, que era
el de inversiones empresariales y financiaciones sindicadas. Si que es verdad que
fui miembro del Comité de Direccidén de Caja de Burgos desde el afo dos mil siete
hasta el afio dos mil diez-once, finales del diez, principios del once, pero bueno, el
Comité de Direccién lo que hacia es implementar los planes de accion derivados de
los planes estratégicos que aprobaba el Consejo de Administracién; pero, eviden-
temente, decisiones de este tipo no se llevaban al Comité de Direccidn, eran propias
ya del Consejo de Administracién, con el cual yo no tenia ningun tipo de relacién. Por
lo tanto, desconozco cuales fueron los motivos exactos que llevaron al Consejo de
Administracion de Caja de Burgos a no asumir el proceso de fusion o unién con las
Cajas regionales.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Yo reconozco que soy un poco profano en la materia, pero me sorprende que
un director general de una entidad diga que se desconoce... afirme desconocer los
motivos que llevan a un Consejo de Administracion a una decision tan fundamental,
¢no?, para algo... No sé si esto es habitual en su campo, ¢no?, que yo... que yo
desconozco, pero para un ciudadano resulta francamente sorprendente que el direc-
tor general de una entidad desconozca los motivos que llevan a apostar por una u
otra fusién, ¢no?, no lo sé.

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Insisto, yo inicio el periodo como director general en julio de dos mil once,
la decision de fusién o de no fusién con las Cajas regionales creo recodar que
fue de dos mil ocho o nueve, yo no... en aquel momento no era director general,
era director de un departamento, y yo no estaba ni tenia relacion con el Consejo
de Administracion; por eso digo que no s€&, porque no estaba presente, cuales
fueron las decisiones del Consejo de Administracion para no... bueno, pues para
decidir que no se produjese esa fusiéon. Pero yo en aquel momento no era director
general, yo fue director general de una Caja que ya no ejercia actividad financiera,
porque ya se habia pasado todo a Banca Civica. De hecho, tampoco era direc-
tor... -perddn- director general cuando se decidié que Caja de Burgos se sumase
al proyecto Banca Civica, con lo cual tampoco sé exactamente por qué se decidio
a apostar por la fusién con Canarias, Navarra y posteriormente Sol, y no con las
anteriores. Pero -insisto- es un tema de fechas, yo mi... la direcciéon general la
asumo en julio de dos mil once, fecha en la que ya todas esas decisiones ya se
han tomado.
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EL SENOR SARRION ANDALUZ:

¢, Qué razones podia tener para que se realizara una absorcion de Caja de Bur-
gos en lugar de una fusion finalmente, qué motivos podian justificar que se produjera
esta absorcién de Caja Burgos?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

No sé a qué se refiere con absorcion, porque lo que se produjo es una... vamos,
Banca Civica asumié -como digo- el negocio financiero de tres entidades financieras,
que fueron Caja de Burgos, Caja Canarias y Caja Navarra, y posteriormente se incor-
poré Caja Sol. Ahi, el proceso juridico que se llevé a cabo fue aportar toda una rama
de actividad, que era la rama de actividad financiera, es decir, todos los activos, pasi-
vos y personas y plantilla que desarrollaban actividad financiera se aporté a Banca
Civica; y, a cambio, Caja de Burgos recibié acciones de Banca Civica, acciones que
en una segunda fase, cuando CaixaBank absorbié Banca Civica, pues se canjearon
por acciones de CaixaBank, que es lo que hoy tenemos, acciones de CaixaBank.

Pero -insisto- no se... como tal, no se produjo ningun proceso de absorcion, lo
que se produjo es un proceso de aportacion del negocio financiero de cada una de
las Cajas a un Banco de nueva creacion, denominado Banca Civica.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Queria preguntarle si me puede dar su opinidn acerca de por qué se dio mar-
cha atras en las negociaciones tendentes a la fusién con Caja Espana y Caja Duero
y si considera que hubo el esfuerzo suficiente para realizar la integracion con otras
Cajas de Castilla y Leon.

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Insisto que no puedo responder a esa pregunta, porque no era parte yo de los
organos que tomaron esas decisiones. Ni siquiera yo tuve acceso... insisto, yo era
un... en aquel momento, el responsable de un departamento y miembro del comité
de direccién, pero en esas responsabilidades yo no tuve acceso a ninguno de los
informes técnicos o de cualquier otro tipo que se tuvieron en cuenta para tomar ese
tipo de decisiones; por tanto, desconozco totalmente cuales fueron los motivos para
tomar tal decision.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Si no estoy mal informado, cuando Banca Civica salié a bolsa, Caja de Burgos
perdi6 casi la mitad de su participacion en Banca Civica, concretamente del 20,5 %
al 11,5 %. ¢ Cuales fueron los motivos por los que Caja Burgos pierde casi la mitad de
su participacion en Banca Civica tras la salida a bolsa de esta ultima?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

En el periodo de Banca Civica, que fueron unos... en los que yo fui responsa-
ble de un departamento, que fue el departamento de gestion de pymes en Castilla
y Ledn de Banca Civica, tampoco tuve ningun conocimiento del proceso de salida a

« oo N

CVE: DSCOM-09-000490


http://www.ccyl.es

Depésito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

DIARIO DE SESIONES - CORTES DE CASTILLA Y LEON

Comisién de Investigacion de las Cajas de Ahorro

IX LEGISLATURA
DS(C) - N.° 490 12 de abril de 2018 Pag. 21428

bolsa, proceso técnico; si que es verdad que, en la medida que Banca Civica lo que
realizé fue una ampliacion de capital, esa ampliacion de capital diluyo o redujo la par-
ticipacidn que tenian las Cajas que habian conformado inicialmente Banca Civica, v,
por tanto, pues Caja de Burgos vio diluida y vio reducida su participacion en la socie-
dad. Pero, bueno, realmente Banca Civica lo hacia porque necesitaba capitalizarse,
pero, como digo, desconozco los datos exactos de lo que supuso la salida a bolsa
de Banca Civica para Caja de Burgos, porque en aquel momento yo era responsable
-como digo- de gestion de pymes en el ambito de Castilla y Ledn de Banca Civica, vy,
por tanto, tampoco tuve acceso a ningun tipo de documentacion.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Queria preguntarle también cuales cree que son las consecuencias sociales
acerca de la participacion de Caja Burgos actualmente en CaixaBank, absolutamente
exigua, ¢no? Es decir, creo que se encuentra en un 0,625 %. ¢ Qué consecuencias
social cree que tiene esto? ;Estamos hablando de una pérdida de la capacidad de
control por parte de los castellanos y los leoneses en estas entidades financieras que
operan en nuestra region, pero que no podemos tener apenas ningun control politico
sobre sus decisiones?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Vamos a ver, el proceso de reestructuracion de Cajas de Ahorros lo que ha
llevado es a una concentracién muy importante del sector, en la que, bueno, pues
de 47 Cajas de Ahorros, y no recuerdo cuantos Bancos, pues han quedado reducido
ahora mismo a -creo recordar- 12 o 13 grupos bancarios. Ese proceso de concen-
tracion lo que ha supuesto es que, bueno, pues eso, que lo que era un sector muy
amplio, un sector de Cajas muy amplio, pues ahora sea un sector mucho mas redu-
cido de ambito bancario. ;Qué repercusién social puede... 0 sea, tiene eso para la
sociedad de Castilla y Ledn o para la sociedad burgalesa, que es la que mas puedo
conocer? Bueno, yo creo que hoy, mas alla de nuestro porcentaje de participacién en
CaixaBank, hay que... aunque el porcentaje de participacion es pequefio en términos
absolutos, hay que tener en cuenta que CaixaBank es el mayor Banco de este pais,
con la mayor penetracion a nivel financiero de este pais, y, por tanto, la participacion
es pequefa, pero es de un Banco muy grande.

Por tanto, la repercusion social, a mi juicio, a nivel financiero no es muy evi-
dente. Es decir, hoy CaixaBank cubre las necesidades financieras de los clientes que
antes eran de Caja de Burgos y hoy son clientes de CaixaBank, y CaixaBank cubre
esas necesidades financieras. Por tanto, en lo que es acceso a los mercados finan-
cieros, entiendo que no hay, bueno, pues una repercusion social muy relevante, v,
quizas, donde si que se ha producido a nivel general, aunque no en nuestro caso, es
a nivel de las obras sociales, porque las obras sociales pues si que se han visto de
alguna forma menguadas, ya digo que a nivel medio, que no es nuestro caso, porque
en nuestro caso si que mantenemos niveles de inversién social, de obra social, simi-
lares a los que realizaba Caja de Burgos.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Si. Retomando la primera pregunta que le formulaba en torno a un plan, voy
a describirlo mejor para preguntarle. Dice en una entrevista que se le realiza el
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veintiocho de julio de dos mil once, en El Correo de Burgos, explica que bajo su posi-
cion de responsabilidad durante la etapa en que asumié la direccion de empresas
tras la integracion en Banca Civica, explicaba que se habia desarrollado “un ambi-
cioso plan de especializacién en este segmento -en el segmento de la direccién de
empresas, cito textualmente-, clave para el desarrollo del negocio tradicional de Caja
de Burgos”; me referia a este... a este tipo de actividad. No sé si puede explicarnos a
grandes rasgos en qué consistia este plan.

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Insisto que, como nombre, plan de especializacién no lo recuerdo. Si que es
verdad que en el momento en que se aportaron todo el negocio de las tres entidades,
como digo, Caja de Burgos, Caja Canarias y Caja Navarra, y posteriormente Caja
Sol, a Banca Civica, se decidio separar lo que era la gestion de las grandes empre-
sas respecto de las pequefias empresas. Y puede ser que me estuviese refiriendo
en ese momento a que el plan de especializacion supusiese que la gestién de las
empresas se hiciese de forma especializada, con gestores especializados para gran-
des empresas y gestores especializados para pymes; entiendo que me estuviese
refiriendo a eso. Pero, como tal, ya digo que plan de especializacion no recuerdo el
no... como nombre especifico no recuerdo mas.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Queria preguntarle también su opinién en torno a la judicializacién que se ha
producido en torno a la financiacion aparentemente irregular de empresas vinculadas
al presidente de Caja Burgos, José Maria Arribas. Estariamos hablando de financia-
ciones millonarias a empresas vinculadas al presidente sin las suficientes garantias.

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Ese es un tema que esta hoy... esta siendo... vamos, investigado en los tri-
bunales. Yo, en lo que es mi faceta profesional, si que fui parte de un Comité de
Riesgos, Comité de Riesgos que revisG operaciones, algunas de las operaciones
que fueron propuestas por... para empresas, para recibir el crédito por empresas del
entonces presidente José Maria Arribas. En cualquier caso, yo puedo decir que se
valoraron dentro de ese Comité de Riesgos todas esas operaciones con criterios de
riesgo exactamente igual, exactamente los mismos que para cualquier otra empresa,
y que, ademas, la decision final sobre esas operaciones no eran de ese comité de
empresas, porque la reglamentacion decia que esas operaciones deberian llegar a
estamentos superiores como era el Consejo de Administracion.

Pero lo que si que puedo decir en mi experiencia profesional es que las ope-
raciones que se revisaron de empresas de José Maria Arribas se analizaron en los
mismos términos de riesgo, en los mismos, que cualquier otra... que las ofrecidas a
cualquier otra empresa.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Creo que, segun la denuncia que presenté en su momento UPYD en el afio
dos mil trece, se sefialaban que entre dos mil cinco y dos mil diez se habian rea-
lizado operaciones de crédito, aval o garantia por parte de la Caja a sociedades
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vinculadas a José Maria Arribas, concretamente por una cantidad de 45, 45 opera-
ciones en menos de seis anos, cuyo importe superaba los 34 millones de euros, lo
que representa mas del 93 % de las operaciones realizadas por Caja de Burgos con
miembros del Consejo de Administracion, familiares o empresas asociadas. ¢ Parece
razonable que se realicen este tipo de operaciones cuando una Caja esta en proceso
de desaparicién?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Yo lo... insisto, lo que recuerdo como miembro de ese Comité de Riegos es que
se analizaron las operaciones de este... vamos, las empresas de José Maria Arribas.
Si que es verdad que eran operaciones de muy... de corto plazo, en la medida que
eran operaciones de financiacion de circulante, y que, por tanto, el nimero de ope-
raciones a mi juicio no es relevante, porque habia operaciones de muy... como digo,
de corto plazo, de tres meses, de seis meses, porque se financiaban importaciones,
exportaciones; bueno, operaciones de financiacion propias de comercio internacio-
nal, y que eso pues llevaba a que hubiese una serie de operaciones, pero que eran
las mismas que podian ser para cualquier otra empresa.

A partir de ahi, que se concediese 0 no riesgo a estas operaciones -insisto-, el
analisis que yo recuerdo del Comité de Riesgos era igual que el de otras empresas,
y era favorable, y, en cualquier caso, se trasladaba esa opinion técnica al Consejo de
Administracion, que era quien podia valorar mas el hecho de la situacion de la entidad;
pero, vamos, yo no Vi nada extrafio distinto de lo normal en ese tipo de operaciones.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Sin embargo, algo ha debido ver el juzgado, puesto que esta dando paso a
la denuncia penal, ;no?, y que por... de posibles delitos de apropiacion indebida y
administracion desleal, y que es un proceso que parece que ha tenido su continui-
dad, ¢no?

En todo caso, no sé si puede -ya como ultima pregunta-, si me puede descri-
bir exactamente cual es el papel que tiene ese Comité de Riesgos, del cual creo
que vamos a hablar bastante a lo largo de las diferentes sesiones de esta Comision
de Investigacion, porque lo que esta investigandose en Caja Burgos ha pasado en
muchisimas Cajas. Nosotros mismos estamos personados en casos muy similares,
tanto en Caja Segovia como en Caja Espafia-Caja Duero, y, por lo tanto, parece que
es una tendencia, parece que en los afos previos a que las Cajas desaparecieran
hubo un fenédmeno muy generalizado por el que personas directivas y de gran impor-
tancia en la entidad se autoconcedian créditos enormemente ventajosos. ,Cual era
el papel del Comité de Riegos en todo este asunto, cdmo hacian ustedes la evalua-
cion y de qué manera analizaban el impacto? Esta seria ya mi ultima pregunta.

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Bueno, yo de su intervencién quizas hay una palabra que entiendo que no es
correcta, que es autoconceder, nadie se... Quiero decir, los miembros del Comité de
Riesgos eran... éramos técnicos de la entidad, empleados de la entidad, técnicos
de la entidad. El flujo de aprobacion de operaciones de riesgo en la entidad estaba
definido en base a unas delegaciones autorizadas, aprobadas, en el Consejo de
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Administracion, que decidian que un departamento especifico de riesgos, que existia
en todas las entidades, con un director de riesgos, podia... debia analizar todas las
operaciones de riesgos y tenia capacidad de aprobar operaciones en determinados
limites; las operaciones que superaban esos limites, pasaban a un Comité de Ries-
gos. Ese Comité de Riegos estaba formado -y en el cual yo fui parte durante unos
afos- por también técnicos de la entidad; analizabamos las operaciones con criterios
de riesgo, y entiendo que los que formabamos parte de ese Comité estabamos sufi-
ciente formados como para poder decidir sobre operaciones de riesgo. Y también
incluso podiamos aprobar, dentro de unos limites establecidos de importe; los que
superaban ese importe, pasaban ya a érganos superiores, como eran una Comision
Ejecutiva o un Consejo de Administracion.

Las decisiones de esos Comités de Riesgos eran totalmente técnicas, totalmente
técnicas, basadas en analisis realizados por los departamentos de riesgos... por el
departamento de riesgo; y no solo eso, sino ademas eran las operaciones de riesgo,
probablemente... posteriormente eran revisadas por los departamentos de auditoria
interna o podian llegar a ser analizadas por inspecciones del Banco de Espafia o
otros organismos. Por lo tanto, operaciones... digo, un comité técnico, con analisis
previos realizados por un departamento especifico, y sabiendo claramente que esas
operaciones eran supervisadas y analizadas por terceros.

Con lo cual, en ningun caso... no es que no se hiciese, es que era imposible
autoconcederse nada, no era asi; que las personas que estabamos en esos comités
teniamos la suficiente formacién como para poder llevar a cabo nuestra misién y que
los criterios eran totalmente -como digo- técnicos.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR FERNANDEZ SANTOS):

Por el... por el Grupo Parlamentario Ciudadanos, y por un tiempo maximo de
veinte minutos, tiene la palabra Manuel Mitadiel.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Muchas gracias. Y muchas gracias al compareciente. Vamos a recapitular,
usted es nombrado como director general en julio de dos mil once, es hombrado
como director general de una fundacion, es decir, que realmente administra las accio-
nes de la sociedad en la nueva resultante, en el caso de Bankia, y el patrimonio que
ha quedado en la fundacién; ese es el cometido que tiene usted a partir de julio del
dos mil once. Anteriormente, ha estado en la direccion de empresas, tanto de Ban-
kia... perddn, de... perdon, de Banca Civica, como en la... cuando formaba parte de
Caja Burgos. Y lo que... bueno, pues lo que me queda como duda es cuando usted
llega en dos mil once se ha producido una fusién y se estan conociendo las conse-
cuencias y el alcance de esa fusion, con lo cual algo de la fusion usted ha conocido.

Preguntas en concreto. En primer lugar, ¢ cuales fueron sus funciones durante
el periodo hasta llegar al dos mil once? ; Cuando llega el dos mil once cuales son sus
funciones realmente? ; De qué se entera, se entera si el FROB esta intentando enviar
algun expediente de Caja Burgos al fiscal o lo esta investigando, por ejemplo?, ;de
qué se entera de los procesos anteriores?

Y también, ya de puestos, me... expliqueme qué parte del patrimonio se queddé
la fundacion y por qué hubo una reclamacion de 40 millones. Gracias.
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EL SENOR BARBERO MARTIN:

Muy bien. Vamos a ver, hasta dos mil once -como he comentado- fui una per-
sona responsable de un departamento especifico, que era el de... eso fue desde el
dos mil tres, hasta el dos mil tres, bueno, pues tuve unas funciones técnicas variadas,
pero desde el dos mil tres hasta el dos mil once yo fui el... eso, como digo, el respon-
sable de las inversiones en el grupo industrial de Caja de Burgos y también el gestor
de las financiaciones sindicadas, financiaciones de tipo especifico y estructurado, y
nos juntabamos con otras entidades financieras. Ademas, también, como he comen-
tado, fue miembro del Comité de Direccion, Comité que lo que hacia era implantar los
planes de accion del plan estratégico y hacer su seguimiento; y miembro del Comité
de Riesgos, que analizaba las operaciones de riesgos solicitadas por los clientes de
la entidad.

Esa es mi faceta hasta dos mil once, que es cuando se decide... el Consejo
de Administracion de Caja de Burgos decide que Caja de Burgos se fusione con
Caja Navarra y Caja Canarias, inicialmente, y posteriormente Caja Sol, creando un
Banco, que era Banca Civica, al cual se aportaria el negocio financiero de las cuatro
entidades, quedando esas cuatro entidades en lo que aquel momento se denominé
ejercicio financiero indirecto, porque se tenia una participacion, se tenian acciones de
ese Banco, de Banca Civica, pero ya no se realizaba actividad financiera.

Ahi es cuando yo me incorporo, en julio de dos mil once es cuando me incorporo
a la direccion de Caja de Burgos en actividad financiera indirecta, es decir, una Caja
de Burgos que ya no hace actividad financiera, que ya no tiene concesion de créditos,
ni depésitos, eso ya habia pasado a Banca Civica; y en ese momento me incorporo
yo a la direccion, gestionando el patrimonio que mantenia la fundacion... la Caja. Hoy
me refiero a fundacién porque luego los cambios normativos que han venido a con-
tinuacién, que, como he comentado inicialmente, nos han llevado... nos han llevado
a transformarnos en una fundacion. Pero, bueno, en aquel momento todavia éramos
Caja de Ahorros, aunque, como digo, ya sin actividad financiera.

Las labores y las funciones durante todo mi periodo de... en la direccion gene-
ral de esta entidad han sido gestionar el patrimonio de la fundacién y impulsar al
maximo todas las actividades sociales que hoy la fundacién realiza, no?, y ya desde
ese momento realiza; porque lo que quedd en la Caja, hoy fundacion, es la actividad
social, la obra social, que es lo que hoy desarrollamos y lo hemos estado desarro-
llando desde el dos mil veinte. Por tanto, lo que hemos hecho desde el dos mil once
es sacar el maximo partido a nuestro patrimonio, el patrimonio que quedé en la fun-
dacion, para poder realizar el maximo de actividades sociales que, bueno, pues que
desarrollen econémica y socialmente nuestra... nuestro entorno. Esto es lo que basi-
camente han sido, a grandes rasgos, mis funciones desde el afio -como digo- dos
mil once, julio de dos mil once, que me incorporo a la direccién de Caja de Burgos.

¢,Cual es el patrimonio hoy de Fundacion Caja de Burgos? Nuestro patrimonio
hoy esta en torno a los 240-250 millones de euros, que se reparten basicamente en
tres partes, ¢no?, que se dividen en tres conjuntos, por asi decirlo. Uno es la parti-
cipacion en CaixaBank. Cuando se aportd el negocio financiero a Banca Civica se
recibieron acciones de Banca Civica, y ya en aquel afio dos mil once, pues nosotros
lo que teniamos era acciones de Banca Civica. Si bien en el dos mil doce Banca
Civica llega a un acuerdo con CaixaBank para ser absorbido por CaixaBank, y en
aquel momento -fue, creo... vamos, recuerdo exactamente, el uno de agosto del afio
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dos mil doce- nos canjearon... fruto de esa absorcidén, nos canjearon las acciones de
Banca Civica por acciones de CaixaBank. Y hoy lo que tenemos es una participacion
en CaixaBank, participacion que, como comentaba antes, es pequefa en términos
absolutos, pero que tiene un valor, a efectos nuestros, que hoy ronda los 140 millones
de euros, que es una cantidad relevante; y no solo eso, sino que nos permite obtener
unos dividendos anuales de... que reparte CaixaBank, que nos permiten financiar la
obra social.

Ademas, mantenemos unos inmuebles, inmuebles en los... tenemos mas
de 30 centros de todo tipo: sociales, medioambientales, educativos, que... a través de
los cuales desarrollamos toda nuestra actividad social, y la suma de esos inmuebles
hoy tendran un valor de unos 30 millones de euros. Y ademas tenemos una tesoreria,
un dinero liquido, que invertimos con criterios de prudencia, pero que también nos
permite obtener unos ingresos con los que financiar la obra social; y esa tesoreria, en
términos actuales, estara en unos 50-55 millones de euros. Ese es el patrimonio que
tiene la entidad hoy, que sumado podria estar en torno a 230-240 millones de euros,
ese es nuestro patrimonio; tenemos unos ingresos anuales de en torno a 14 millones
de euros, que son equivalentes al gasto social, al gasto en actividades sociales que
realizamos; y eso es lo que hoy gestionamos, es lo que hoy gestionamos.

Y a partir de ahi, no sé exactamente, le pediria que me concretarse un poco
mas, qué se refiere con la reclamacion de 40 millones, no sé exactamente a qué
se refiere.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Puedo estar confundido, pero en... ¢ no tienen ustedes una reclamacion en fun-
cion de que las valoraciones del patrimonio no habian sido correctas? [Murmullos].
Y, ya de paso, si estoy confundido, qué ha pasado -digamos- con posterioridad a la
fusion, que eso, por lo menos, aunque no tenga usted responsabilidades de gestion,
al ser director, lo conoceria; la participacion inicial fue del 29 % en el... en la nueva
Banca Civica, que después se diluy6 en dos... en dos periodos: uno, cuando se inte-
gra Caja Sol, en diciembre, y después la ampliacion. Pero, aparte de eso, ¢ ha habido
algun tipo de revaloracion de las participaciones o desvalorizacion de las participa-
ciones en funcion de lo que se iba descubriendo sobre el estado del activo? Gracias.

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Vamos a ver, la reclamacién a que hace referencia, por lo que he leido en
prensa, creo que se refiere a Caja del Circulo, no es a nosotros. Por lo tanto, noso-
tros hoy no tenemos ningun tipo de reclamacion patrimonial con respecto a todo este
proceso; entiendo que se refiere a Caja Circulo.

En cuanto a lo que es la evolucién de nuestro patrimonio desde el momento
de la aportacién a Banca Civica hasta hoy, yo le puedo decir que, a treinta y uno
de diciembre del dos mil... del dos mil doce, que es el primer ejercicio cerrado que
yo gestiono, el patrimonio entero de la entidad es 174 millones, y hoy, como digo,
ronda los 240 millones; o sea, se ha incrementado. ¢ Por qué se ha incrementado en
esos 70 millones aproximadamente? Se ha incrementado por dos factores. Uno, por-
que las acciones de CaixaBank han mejorado su valor, han incrementado su valor;
finalmente Banca Civica fue absorbido por el que es el mayor Banco nacional, en
términos de cuota de mercado y de negocios es el mayor Banco nacional, ese Banco
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cotiza, y los mercados estan reconociendo a CaixaBank un valor que lleva a un incre-
mento de su... del valor de sus acciones, y €so para nosotros supone un mayor valor
de nuestro patrimonio; uno.

Dos, también porque hemos ido generando una tesoreria, que acumulamos, y
que nos ayuda -como digo- a generar rendimientos con los cuales financiar la obra
social. Por tanto, desde el dos mil doce hasta ahora se ha incrementado en mas
de 70 millones nuestro patrimonio, nuestro patrimonio; con lo cual, podemos decir
que, desde el momento de mi entrada, y por tanto desde el momento de la fusion
hasta ahora, el patrimonio de Caja de Burgos ha mejorado.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

¢ Le consta que el FROB haya examinado alguno de sus expedientes, incluso
que si ha... le consta si ha valorado negativamente alguno de ellos?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Desde que estoy yo, en julio de dos mil once, el FROB no se ha dirigido a Caja
de Burgos en ningun momento, con lo cual no tengo constancia de que el FROB haya
valorado ningun tipo de expediente, o por lo menos que nos haya pedido a nosotros
informacion de algun tipo; yo no recuerdo que el FROB nos haya pedido a nosotros
ningun tipo de... ahora mismo no recuerdo ningun tipo de informacion.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Que no se lo haya pedido, no han tenido ninguna informacion indirecta de que
se estaba produciendo. Bien, lo digo porque, mire, hay algo que me llama la aten-
cion, y, al final, en la linea con el anterior, al final va a ser que el Unico que sabia algo
de la fusion era el senor Arribas, y los demas me parece que levantaban el dedo
cuando tocaba levantarlo; en su caso ni eso, porque no formaba parte de los 6rga-
nos correspondientes.

Mire, cuando en el dos mil nueve los fondos propios son de 948 millones,
cuando se produce la valoraciéon de la fusion, se transforman en 527; es decir, en
ese camino se ha perdido el 47 %. Es verdad -como ya he calificado en algun sitio-
que creo que este proceso no fue precisamente cientifico, fue en plan compadre, es
decir, se fija primero cual es la participacion, es decir, vamos... decimos que esta va
a ser la participacion del 29 %, y entonces ajustamos el valor del patrimonio para que
nos dé el 29 %; no tiene nada que ver ni con el estado de los activos ni con cualquier
otra cosa. Pero lo que si evidencia es que una pérdida, que me parece importante
-ya le digo, del 47 % con respecto al valor en funcionamiento, ¢no? -, indica que
existian problemas, que, de hecho, hay otros datos ya de aquella época que, efec-
tivamente, evidencian los problemas, como son los datos de morosidad y... bueno,
y que la cobertura de pérdidas habia bajado muchisimo de los afios dos mil ocho a
dos mil diez.

Lo que le queria preguntar es como vivio usted -y ya desde el punto de vista de
las empresas- todo el tema de refinanciaciones. Es decir, ¢ estaban siguiendo los cri-
terios tradicionales? Si los préstamos que usted analizaron en el dos mil nueve o en
el dos mil diez se los hubiesen puesto delante en el dos mil cinco, ¢hubiesen obrado
de la misma manera?
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EL SENOR BARBERO MARTIN:

Bueno, la verdad es que es una intervencion muy amplia. Yo, quizas, dos temas
que si me gustaria responderle especificamente, y si me dejo alguno, me lo repite.
Uno, nuestra... insisto, no fui parte de la integraciéon en Banca Civica, pero sé como
se hacian las cosas en mi entidad, y en mi entidad se hacian las cosas técnicamente.
Por lo tanto, si nosotros tuvimos un 29,5 % en Banca Civica, yo estoy muy seguro,
muy seguro, de que no fue por un criterio no técnico, fue por un criterio técnico, fue
por un criterio en el cual, como se hacia cualquier operacion de fusion, se valoraron
los activos que se aportaban por cada una de las entidades, y en base a eso, se
definio cual era la cuota de participacién en el Banco resultante. Y yo, sinceramente,
por confianza en las... bueno, en el equipo directivo que tenia Caja de Burgos en
ese momento, yo estoy seguro que se hizo asi, yo estoy seguro que se hizo asi; no
siendo parte de lo mismo, estoy seguro que se hizo asi. Eso, por una parte.

Respecto a mi faceta técnica en el periodo, como digo, dos mil tres-dos mil
once, pues, evidentemente, la llegada de la crisis pues fue un momento pues muy
duro. Hasta el afio dos mil siete la morosidad era practicamente de cero, tanto en
el ambito inmobiliario como en el ambito industrial; por lo tanto, no habia back-
ground, una experiencia, respecto a morosidades importantes, que nos llevasen a
ser... bueno, pues a tener unos criterios de riesgo diferentes. Por tanto, pues, como
digo, los niveles de morosidad hasta dos mil ocho eran extremadamente bajos. Llegé
la crisis, ademas de forma muy repentina, en el afio dos mil ocho, y a partir de ahi si
que es verdad que se tomaron en los criterios de riesgos pues mucha mas prudencia
con lo que podia venir por delante, ¢no?, y empezaron... empezamos a ser mucho
mas cautos en todos los ambitos, pero era fruto de las circunstancias que estdbamos
viviendo todos.

Por tanto, pues si que es verdad que a partir del dos mil ocho y afios dos mil
ocho, dos mil nueve y dos mil diez, pues la situacién general cambié mucho, y eso
nos llevé a que los niveles de riesgo y de inversion en... vamos, de concesion de
préstamos, pues fuesen menores; eso es asi, pero, vamos, eso era generalizado
en todas las entidades. Pero -insisto- siempre sobre bases de criterios técnicos, yo
nunca he visto criterios que no sean de ese tipo. Y no sé si me dejo alguna aprecia-
cion adicional en su pregunta.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Me ha respondido lo suficiente, porque el hilo de mi argumentacion es el que,
evidentemente, en esa época lo que hicieron fue intentar refinanciar todo lo que
era posible e imposible refinanciar, también los préstamos correspondientes a las
empresas del presidente, seguramente en las mismas condiciones, aceptando, por
ejemplo, como garantia, avales personales o avales de empresas cuyos activos no
valian nada, pero la unica diferencia en los préstamos del sefnor Arribas tiene que
ver con que los tipos de interés no eran los mismos que habia para el resto de los
mortales; esa es sobre todo un razén fundamental, y digo... no lo digo yo, lo dice una
demanda bastante bien fundamentada.

Entonces, lo que le estoy preguntando es si en aquel momento, dado que lo
que se trataba de evitar era las provisiones, tenian ustedes algun tipo de instruccion
para refinanciar todo aquello que fuese o no fuese refinanciable. Gracias.
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EL SENOR BARBERO MARTIN:

No, en ningun caso, en ningun caso. O sea, nosotros operaciones de refi-
nanciacion que pudiesen... que llegaron, a partir de ese momento llegaron, que
es verdad que hasta el afio dos mil ocho no existian, pues porque las empresas
no necesitaban esa situacion, las refinanciaciones estaban sujetas a la normativa
de concesion de riesgos y de mejora de garantias, establecida por la normativa
del Banco de Espafia. Por tanto, cualquier refinanciacién, cualquier refinanciacion,
exigia una valoracién y una mejora de garantias, y en ningun caso de avales que
no aportasen ningun tipo de valor, imposible; tenian que ser garantias ciertas y con
valor, que permitiesen refinanciar esas operaciones, o, si no fuese posible refinan-
ciarlas, considerarlas con los criterios de morosidad establecidos por el Banco de
Espafa. Y eso es lo que motivd que los niveles de morosidad... si se hubiese refi-
nanciado todo sin mas, sin mas, la morosidad no hubiera crecido, dado que esas
operaciones no hubieran computado como morosas. Por tanto, si crecieron los nive-
les de morosidad es porque se entendié que habia operaciones que se proponia su
refinanciacion, pero que no cumplian los criterios establecidos por la normativa del
Banco de Espania, y que, por tanto, pues habia que considerarlas morosas, y no se
podian refinanciar.

Por lo tanto, estdbamos sujetos a una normativa estricta del Banco de Espana,
que definia qué operaciones se podian refinanciar y en qué condiciones, y en qué
condiciones; y, en cualquier caso, siempre condiciones de mejora de garantias,
¢vale? Eso... eso es asi. Y ademas sabiamos que esas operaciones iban a ser -como
he dicho antes- analizadas tanto por el departamento de auditoria interna como por
una posible inspeccion del Banco de Espania, con lo cual, pues, evidentemente, esta-
bamos sujetos al cumplimiento estricto de esa normativa. Eso... vamos, eso es como
funcioné el... todo el...

Y respecto la... -insisto otra vez- las operaciones de las empresas de José Maria
Arribas, en lo que era mi faceta como miembro de Comité de Riesgos fue... insisto,
se trataron exactamente igual que cualquier tipo de operacién de otras empresas, y
las condiciones que se aplicaban, las condiciones que se aplicaban, eran las mismas.
Incluso en tipos de interés yo no recuerdo que tuviesen tipos de interés distintos de
los que estaban en ese momento en el mercado, y, que yo sepa, a dia de hoy eso no
se ha puesto de relieve en ningun sitio, vamos, en ningun ambito.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Bien, no voy a polemizar con usted leyéndole la demanda de... de la cual tengo
copia, y que parece que en estos momentos se esta tramitando. Solamente voy a
hacerle dos preguntas, porque no me da tiempo para mas. En primer lugar, con res-
pecto a las percepciones de determinadas retribuciones por algunos consejeros que
eran incompatibles con su condicion de consejeros, entiendo que fueron en febrero
y en junio del dos mil once, y que, por lo tanto, usted toma posesion en julio, y que
no tiene ningun papel en esa cuestién. Y, por ultimo, y para cerrar, usted esta cuando
Banca Civica se integra en Bankia... [murmullos] ... perdén, estoy con lo de Bankia,
en CaixaBank. ;Qué papel jugé la Consejeria durante todo el tiempo que usted ha
sido directivo? ¢Qué papel ha jugado el Banco de Espafa? Es decir, ¢les daban
directrices? ¢ Eran ustedes absolutamente autbnomos? ;Coémo se ha realizado el
proceso? Y muchas gracias por sus contestaciones.
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EL SENOR BARBERO MARTIN:

Muy bien. Si, es verdad... respecto de la retribucion de los miembros del Con-
sejo de Administracién, hasta julio de dos mil once lo desconozco, porque -insisto- no
era parte ni tomaba parte en esas decisiones, por tanto, no... ahi no tuve ningun tipo
de capacidad de decision en esas decisiones.

Y con respecto a lo que fue la integracion de Banca Civica en CaixaBank, esa
faceta si que fue... se realizd bajo mi responsabilidad y tomé parte. La verdad es
que en aquel momento, el que dimos favorable... dimos favorable y comprobamos
que organismos de ambito técnico consideraban favorable la integracién de Banca
Civica en CaixaBank, que se generaba un grupo sélido, que permitia cumplir... o por
lo menos seguir afrontando el periodo de crisis en el que estabamos inmersos. En
aquel momento habian surgido los que se han denominado decretos reales Guin-
dos, que obligaban a las entidades financieras a tener unas provisiones... 0 unos
niveles de capitalizacién mucho mas relevantes, y que Banca Civica no tenia facil
llegar a esos niveles de capitalizacién, y por tanto la incorporacion o la absorcién por
CaixaBank nos llevaba a ser participes... -nosotros ya como accionistas- a ser parti-
cipes de un Banco mucho mas sdlido, mas capitalizado, que podia afrontar mejor el
periodo de crisis en el que estabamos.

En aquel momento no tuvimos ninguna...-por o menos yo-ninguna conversacion
de ambito politico, ninguna, y por tanto fueron criterios pura, pura, puramente... -por
lo menos a mi nivel- puramente técnicos y como... insisto, en aquel momento pensa-
mos que la integracion de Banca Civica en CaixaBank nos permitia a nosotros, ya
como accionistas, porque nosotros lo que teniamos que hacer en ese momento era
defender el patrimonio de la fundacion, pues entender que se iba a... ibamos a ser
accionistas de una entidad que podia superar todo ese periodo de crisis de una forma
mas solida, como asi ha sido, pero que podia no haber sido. Nosotros pensabamos
en ese momento que si, y, bueno, por suerte, el tiempo nos ha dado la razén.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Por el Grupo Parlamentario Podemos Castilla y Leén, tiene la palabra, por un
tiempo maximo de veinte minutos, el procurador don Pablo Fernandez.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Si. Muchas gracias, presidente. Muchas gracias a don Rafael Barbero Martin
por su comparecencia. Yo voy a empezar por el final de su alocucion, que considero
debe de ser la premisa que tomemos en su comparecencia, y es que usted, en el
final de su intervencidn, decia que no conocia, ni tenia por qué, légicamente, conocer
las retribuciones y remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion,
y ademas tenia ningun tipo de capacidad en las mismas, porque usted entra como
director general en julio -creo- del dos mil once.

Y esto me lleva a la... a la siguiente reflexion: la verdad es que nosotros no
habiamos pedido su comparecencia, y no comprendemos bien por qué el Partido
Popular y el Partido Socialista han pedido que usted comparezca, ya que usted
comienza a ser director general en julio del dos mil once, y el periodo a que se acota
y se cifie esta Comision de Investigacion es del dos mil cinco al dos mil once. Asi que
me gustaria que después, posteriormente, tanto el Partido Socialista como el Partido
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Popular me expliquen por qué le piden a usted que comparezca, cuando -insisto- el
periodo investigado es en el cual usted todavia no estaba como director general. Asi
que creo que el punto de partida es erréneo por parte del Partido Popular y por parte
del Partido Socialista, y que flaco favor le hacen tanto a usted, que le obligan a per-
der tiempo, viniendo a esta Comisién de Investigacion, como al resto de grupos que
vamos a obtener por respuesta muchas veces el “yo no estaba alli, yo todavia no era
director general, yo no sabia lo que se dirimia, porque no era el director”.

Y como premisa de mi intervencion, y teniendo en cuenta este condicionante,
que creo que es determinante y que va a marcar toda su comparecencia, voy a
empezar a preguntarle. jUsted, como director general, tenia algun tipo de capa-
cidad decisoria sobre las decisiones -valga la redundancia- estratégicas que se
tomaban en la entidad, aun cuando estas tenian que ser refrendadas por el Consejo
de Administracion?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Bueno, si a partir del dos mil once, si a partir de julio de dos mil once, en la
medida que Caja de Burgos, cuando yo me incorporo, ha dejado, justo en el mes
anterior ha dejado de ser una entidad financiera, y, bueno, pues es una entidad
totalmente diferente, es una entidad que en aquel momento tiene casi 90 afos, pero
casi es como que nace de cero, porque es una entidad que su patrimonio y su activi-
dad pues cambian sustancialmente. La obra social, que era, bueno, pues la... no sé,
una actividad derivada de la actividad financiera, la actividad principal era la finan-
cieray con los recursos, o parte de los recursos, obtenidos por la actividad financiera
se determinaba la obra social, pasaba a ser la actividad principal. Y eso motivé que
en el afio dos mil doce llevasemos a cabo... propusiésemos al Consejo de Adminis-
tracion de Caja de Burgos un plan estratégico que ya recogiese esa nueva situacion.
Por tanto, pues si que soy responsable de la propuesta, desde el ano dos mil doce
hasta ahora, de los planes estratégicos; propuesta que, como digo, se presenta al
Consejo de Administracion, hoy patronato, y el cual lo refrenda o no. Pero si desde
julio de dos mil once, no antes.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Muchas gracias. Si, en su experiencia acumulada desde julio del dos mil once,
usted, como director general, tenia que rendir cuentas, al menos mensualmente,
al Consejo de Administracion, al presidente ejecutivo, segun la normativa aplicable;
tenia que rendir cuenta de las actuaciones realizadas en el ejercicio de las funcio-
nes delegadas por ellos. Por tanto, jcree usted, en su experiencia desde julio del
dos mil once, que los Consejos de Administracion, sus miembros, tenian la prepa-
racion suficiente, la competencia necesaria, la diligencia suficiente, como para estar
incardinados en el Consejo de Administracion y como para tomar decisiones en
determinados ambitos y aspectos para los que nosotros entendemos que quiza no
tenian la formacion o la preparacién suficiente y necesaria?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Para la actividad... bueno, ha dicho mensualmente, realmente era mensual por
normativa mientras fuimos Caja de Ahorros; desde que somos fundacién, ya la perio-
dicidad no es mensual, también por normativa. En cualquier caso, para la actividad
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de obra social, que es la que yo he desarrollado desde julio de dos mil once, si,
entiendo que la capacidad y formacién eran suficiente para el... bueno, pues para la
toma de decisiones en este ambito, y no solo eso, sino que ademas la Ley 26/2013,
de cajas de ahorros y fundaciones bancarias, ha reforzado todavia mas los perfiles y
las competencias solicitadas a los miembros de los patronatos actuales de las funda-
ciones bancarias; con lo cual, yo diria que hoy todavia mas. Pero en todo mi periodo
como responsable de Caja de Burgos, pero con actividad social, si.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Me gustaria ahondar y profundizar ahora en una cuestion que ya ha desgranado
usted en su anterior intervencién, pero creo que es importante. Usted fue miembro
del Comité de Direccién, y me gustaria que profundizase, que detallase un poco mas,
las funciones que como miembro del Comité de Direccion tenia usted que tomar.

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Como he comentado antes, el Comité de Direccion era un comité formado por
los responsables de las principales areas de actividad, de negocio, de Caja de Bur-
gos. Por tanto, alli se sentaba, evidentemente, desde el director general, pues hasta
los responsables comerciales, de riesgos, juridicos o de diferentes negocios que la
entidad entendia que eran estratégicos para el cumplimiento de sus objetivos; y entre
ellos estaban mi parcela de gestién, que era la inversién en sociedades y las finan-
ciaciones sindicadas.

A partir de ahi, la sociedad... o sea, Caja de Burgos tenia un plan estratégico,
aprobado por el Consejo de Administracién, con una serie de planes de accién, y
lo que haciamos en ese Comité de Direccidn era analizar si se cumplian los obje-
tivos que se habian marcado, tanto a nivel cualitativo como a nivel cuantitativo, en
los planes estratégicos aprobados por el Consejo de Administracion. Haciamos ese
seguimiento y, evidentemente, pues proponiamos aquellas acciones que llevasen a,
bueno, pues a ajustar los planes en base a la evolucién de la entidad, de sus niume-
ros o del entorno; eso es lo que haciamos en términos generales. Es decir, pues si
teniamos las cuotas de mercado que estabamos buscando, si conseguiamos los
margenes que estabamos buscando, si conseguiamos los niveles de vinculacién con
clientes que estabamos buscando, bueno, pues aquellos que, como digo, se habian
planteado, y como alcanzar los objetivos marcados.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

¢ Y en qué momento, si es que se produjo esa circunstancia, dejaron de tener
las cuotas de mercado que buscaban o dejaron de tener los niveles que uste-
des perseguian? ;Hubo algin momento en el cual minord, mengud, disminuyo,
esos objetivos?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Bueno, hasta dos mil diez, finales del dos mil diez, las cuotas de mercado de
Caja de Burgos, principalmente su ambito principal de actuacién, que era Burgos y
provincia, se mantuvieron. Yo diria que incluso hoy CaixaBank, receptor del nego-
cio financiero de Caja de Burgos una vez pasado la época de Banca Civica, sigue
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manteniendo las cuotas de mercado que en su dia mantenia Caja de Burgos. Por lo
tanto, la vinculacién con la sociedad burgalesa y la evolucion del negocio en Burgos
no... vamos, se mantuvo y cumplié con los objetivos marcados; si que es verdad
-como he comentado antes- hubo cambios en el entorno, en el entorno econémico,
pues que motivaron que tuviesen que... tuviésemos que, bueno, pues que tener en
cuenta esos cambios, pero la evolucion de Caja de Burgos hasta el dos mil diez fue
manteniendo los niveles de cuota de mercado y de vinculacién con el negocio que se
habian mantenido siempre, 0 sea, que fueron positivas.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Algo verdaderamente meritorio y extraordinario, yo creo que es digno de men-
cion. Por lo tanto, si que me gustaria pedir su opinion profesional de cémo cree... o
cuales cree, cuales cree que son las causas que propician ese extraordinario resul-
tado, porque, convendra conmigo -y creo que también en su disertacion anterior ha
salido a la palestra- que a partir del afio dos mil ocho subitamente llega una crisis
que nadie en todo el planeta tierra habia podido prever, y que desde el afo... el
afo dos mil ocho es un punto de inflexién claro, a partir del cual cambia mucho el
panorama y el contexto, pero, sin embargo, usted acaba de relatar como la cuota
del mercado de su entidad se mantuvo e incluso crecid. Me podria dar la receta
magica de como del dos mil ocho al dos mil diez se pudo mantener la cuota de mer-
cado de su entidad?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Vamos a ver, vamos a ver, no es ninguna receta magica; la cuota de mer-
cado, que al final es la vinculacion con clientes, y por tanto el negocio que tienes
con los clientes, tanto particulares como empresas, venia definida por lo que habia
sido... y ya no solo en Caja de Burgos, basicamente en la gran mayoria de las Cajas
de Ahorro de toda Espafia en sus ambitos de... geograficos. Por tanto, nosotros
la vinculacion que teniamos con nuestros clientes siguié siendo la misma, exac-
tamente igual en la época expansion o en la época crisis. De hecho, los clientes
nos veian como su... bueno, pues como su... en muchos casos su primera enti-
dad financiera.

Por tanto, en cuota de mercado, en lo que es numero de clientes y cercania con
clientes se... mantuvimos la misma... no hay ninguna receta magica, basicamente
seguir aportando e intentando cubrir -como haciamos- sus necesidades financieras.
Si que es verdad que, como digo, cuando llega el periodo de crisis las operaciones
de crédito que se presentan y que se solicitan por parte de los clientes, pues, eviden-
temente, tienen en cuenta pues que ya la situacion no es expansiva, que todas las
empresas van bien, que no hay morosidad, se dan otras series de circunstancias que
incorporas a tu analisis de riesgos, y que probablemente lleve a que los niveles de
concesion -y ademas esos numeros pues ahi se quedaban recogidos en el sector-,
pues el numero de operaciones que se concedian de crédito y el volumen pues bajo
sustancialmente, pero es porque el entorno era mucho mas complicado, y cuando
analizabas operaciones de crédito pues tenias en cuenta que... pues que el entorno
no favorecia la devolucion de ese crédito y eso pues llevaba un analisis mas distinto.
Pero -insisto- no hay una receta magica, yo creo... eso era... venia... 0 sea, venia
influenciado por lo que habia sido la relacion de las Cajas de Ahorros con su entorno.
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EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Bien, y ya muy someramente, para que a mi me quede... me quede claro, si
la coyuntura pese a la crisis era buena, si se habia mantenido la cuota de negocio,
¢por qué la integracion en Banca Civica, que posteriormente devino en CaixaBank,
por qué no se mantuvieron ustedes en solitario si iba tan bien, si habian mantenido
la cuota de negocio, la fidelidad de sus clientes, por qué se toma esa decision que
provoca, produce, un giro radical, y que provoca que caminasen de la mano con otras
entidades en lo que al final termina con la desapariciéon de la entidad como tal?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Especificamente, como he dicho antes, en la... en los numeros de Caja de
Burgos no lo sé, porque no tuve yo acceso a los informes que soportaron esas deci-
siones. A nivel nacional éramos 47 Cajas y hoy quedan dos; es decir, bueno, pues
tuvimos, como sector, todas las entidades un problema, y es que se habia concedido
riesgo, créditos, principalmente, vamos, o en un nivel relevante a un sector que de
repente... que de repente, se para y que tiene graves dificultades, como es el sector
inmobiliario, y que las posibilidades de solventar esa situacion, accediendo a los mer-
cados financieros, también es imposible porque hay quien te financie a ti, porque los
mercados financieros internacionales también estan cerrados, ¢no?

Por tanto, se dio una circunstancia doble, y es haber concedido crédito a un
sector que hasta el afio dos mil ocho funcionaba pues con unos niveles -y todos los
conocemos- probablemente de alegria muy altos, y que funcionaba bien, y, por tanto,
se concedieron operaciones de riesgos, y de repente esas operaciones de riesgo
pasaron a tener dificultades, y no hubo forma de, por si solos, ninguna de las Cajas
de este pais poder solventar esa situacion. Eso llevé a unas decisiones de concen-
tracion de entidades para poder ajustarse a la nueva situacién econdmica, que es lo
que ha pasado. Vamos, pero insisto, los nimeros especificos de mi entidad no los
conozco, no tuve acceso a ellos, pero, bueno, lo que ha pasado en el sector viene
influenciado principalmente por estas dos situaciones, la crisis en el sector inmobilia-
rio y las... el cierre de los mercados financieros.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Yo aqui voy a disentir del eufemismo que usted ha empleado, imagino que en
su ambito sea normal tener que recurrir a circunloquios o eufemismos, pero, bueno,
yo creo que usted ha expresado que un sector se manejaba con mucha alegria,
me imagino que se refiere al sector inmobiliario, yo creo que utilizar el eufemismo
“alegria” para como se desempeind el sector inmobiliario no creo que sea el mayor
acierto. Desde luego, a nosotros nos parece que se manejo ese sector no con ale-
gria, sino con negligencia, torpeza, dejadez y absoluta falta de competencia, ya que
provocé -como usted bien sabe- la desaparicion de las Cajas de Ahorros. Asi que
yo, mas que alegria, utilizaria el término afliccion, dolor y profundo pesar, porque
el sector inmobiliario se condujese en esos tiempos como se conducia; hecho que,
como usted bien ha remarcado, acaba conduciendo a la desaparicion de las Cajas
de Ahorros en Castilla y Ledn.

Pero mas alla de esta reflexion personal que yo me hago, me gustaria cen-
trarme ahora en otro elemento decisivo; de hecho, creo que el mollar, el principal y
el nudo gordiano de su intervencién en esta Comision, que es su papel en el Comité
de Riesgos. Usted... 4 usted form¢é parte del Comité de Riesgos de...? Si.
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Y usted ha dicho literalmente que formaba parte del Comité de Riegos de la
entidad como personal técnico. ;Es asi? Y entonces yo le pregunto: justed cree
ético que, como personal técnico del Comité de Riegos, tuviesen que evaluar los
riegos de las operaciones del presidente de la entidad, es decir, de su maximo jefe?
Dicho de otra manera, ¢ usted cree que su puesto de trabajo corria riesgo al evaluar
los riegos de las operaciones de su maximo jefe?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

No, vamos, no no, mi puesto de trabajo en ningin momento pensé que podia
correr riesgo por analizar el riesgo de las operaciones del presidente de la entidad,
porque la valoracion de las operaciones de crédito de las personas vinculadas a la
entidad estaban perfectamente reglamentada, pasaban por todos los criterios... cri-
terios técnicos, departamento de riesgos, Comité de Riesgos, pero en ningun caso
nosotros podiamos aprobar esas operaciones, porque el reglamento definia, la regla-
mentacion definia, que esas operaciones tenian que ser aprobadas por el Consejo de
Administracion, y creo recordar que incluso ser informadas al 6rgano tutelante, ¢no?

Por tanto... -ahora no recuerdo exactamente qué érgano tutelante era, pero,
vamos, tenia que ser informadas- por tanto, en la medida que nosotros analizabamos
esas operaciones igual que las del resto, pero no las... no estaba en nuestras res-
ponsabilidades el poder aprobarlas, no entendi que fuesen operaciones diferentes a
las que veia en otros ambitos. Y, ademas, en ningun caso, porque ademas es que yo
no tuve ni una palabra con el senor presidente, pues porque yo no tenia relacion con
el sefior presidente, en ningun momento el sefior presidente se dirigié a nosotros en
estos términos; o sea, que...

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Bien, reglamentariamente estaba todo correcto y se cumplia con lo establecido
y prescrito. ¢ Pero éticamente cree que es licito que un Comité de Riesgos evalue los
riesgos de las operaciones del presidente de la entidad? ¢ Usted considera una buena
praxis que el Comité de Riesgos tenga que evaluar, insisto, operaciones que son del
presidente de la entidad, usted eso lo considera ético, cree que es una buena praxis?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Yo no soy quien para valorar la ética, yo soy... yo en ese momento estaba
para valorar las operaciones, € insisto que eran operaciones que nosotros valoraba-
mos... 0 sea, hubiera entendido que no era ético si me hubieran, de alguna forma,
presionado para que esas operaciones se analizasen de otra forma, pero como no lo
hicieron, y a mi lo que me dijeron es que se tenian que analizar como cualquier otra
operacion, pues yo me ajustaba a eso, y por lo tanto no... éticamente entiendo que
se daban las mismas circunstancias que en el resto de operaciones.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Bueno, éticamente... yo creo que no es lo mas ético, reglamentariamente usted
dice que era adecuado, legalmente vamos a ver como termina el tema, porque esta
sub iudice y esta en un procedimiento judicial, asi que quiza se demuestre que luego
ni siquiera era legal; vamos a ver, vamos a dejar que la justicia actue.
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Pero ahondando en esto, usted dice que, como técnico, usted evaluaballas... los
riesgos de las operaciones del presidente de la entidad, cosa que a mi -insisto- me
chirria muchisimo, pero que después, ademas, tenian que pasarse estas decisio-
nes... no las tomaban solamente ustedes, sino que tenia que pasar al Consejo de
Administracion, y yo le pregunto: ¢ no cree que el Consejo de Administracion también
esta o puede estar condicionado, al ser un Consejo de Administracién que depende
del presidente de la entidad o que tiene algun tipo de relacion con el presidente de
la entidad?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Insisto que no lo sé, porque no era... no estaba presente, no lo sé si se produ-
cia que... vamos, cdmo se valoraban las operaciones. Y nosotros dabamos el visto
bueno técnico a esas operaciones, y, a partir de ahi, la valoracién que hiciese el
Consejo de Administracion lo desconozco. E insisto, lo que si que sé es que habia,
mas alla de las decisiones que tomase el Consejo de Administracién, pues habia un
organo de tutela que iba a revisar esas operaciones por encima del Consejo de Admi-
nistracion. Por lo tanto, yo no... desconozco como se tomaban o eran los criterios de
toma de decisiones de esas operaciones en el Consejo de Administracion.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Bien, se lo pregunto porque es un tema que es importante y, de hecho, esta
judicializado, y considero que, bueno, al final el Comité de Riegos y el Consejo de
Administracion, todo entra parte de unas relaciones evidentes en las cuales esta
incardinado en el... en el nudo gordiano el presidente. Y fijese si es un tema impor-
tante y grave, que esta judicializado. Pero, en fin, como pregunta, y para aclararme,
no sabe usted quién era el que tenia que dar la ulterior aprobacion, ;no? Aparte del
Comité de Riesgos y el Consejo de Administracion, ¢,cual era el ente... no sabe usted
ahora mismo cual era el ente que tenia que dar la ulterior aprobacion?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Insisto, no recuerdo. Sé que el Consejo de Administracion tenia que pedir
una... vamos, una autorizacion... autorizacion o... pero no recuerdo exactamente a
quien, en la medida que era un tema mas legal y yo no formaba parte de ello.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Bueno, es una pena, se me acaba... se me acaba el tiempo. Me gustaria hacerle
una... una ultima pregunta, que... al hilo de algo que surgi6 la semana pasada con los
comparecientes que aqui vinieron, y mencionaron que era una suerte de vox populi,
que era una especie de saber comun el hecho de que la Unién Europea era contraria
a las Cajas de Ahorros en Castilla y Leén, y que la Unién Europea no era proclive ni
favorable a estas Cajas, porque preferia formulas de Bancos y demas. s Usted, en
su experiencia, tuvo algun tipo de conocimiento por algun tipo de via de que la Union
Europea queria acabar con las Cajas de Ahorros?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

No, no -insisto- porque esa época no estaba yo en ese tipo de decisiones,
en la medida que se tomaron ese tipo de decisiones, pues no fui consciente de los
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elementos que llevaron a tomar ese tipo de decisiones, y si se daba esta circunstan-
cia. Pero si que me gustaria aprovechar una palabra que ha dicho, o una apreciacion
que ha dicho, para decirle que, si para alguien ha sido duro la desaparicion de las
Cajas, eran para los que hemos vivido las Cajas, para nosotros ha sido duro; yo
he creido, yo he vivido y yo he trabajado para una Caja de Ahorros, yo sé lo que
representaba una Caja de Ahorros para el desarrollo econdmico y social de una geo-
grafia y de muchas, porque lo he vivido en muchas, he tenido relaciéon con muchas
Cajas de Ahorros, y si para alguien ha sido duro la desaparicién de las Cajas ha sido
para los que hemos sabido o conocido desde dentro lo que las Cajas eran capaces
de aprovechar.

O sea, que, bueno, cuando he dicho alegria, quiero decir que, bueno, pues que
el sector inmobiliario es un sector al que era dificil no concederle riesgo, porque cum-
plia con todos los criterios de concesion, pero que, si eso ha llevado a la desaparicion
de las Cajas, para mi de verdad que ha sido duro, para mi ha sido duro.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Nada mas. También seguro que ha sido muy duro para los miles de preferen-
tistas que han sido engafiados y para los trabajadores que se han quedado en la
calle, pero, vamos, entiendo que haya sido una experiencia dura y compleja también,
evidentemente, para ustedes. Y, sin mas, agradecerle la comparecencia, y también
espero que el Partido Popular y el Partido Socialista expliquen por qué le han llamado
a usted, cuando no era director general en la época objeto de esta investigacion.
Muchisimas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra, por un tiempo maximo
de veinte minutos, el procurador don José Ignacio Martin Benito.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Muchas gracias, presidente. Buenos dias, don Rafael Barbero. En primer lugar,
quiero disculpar a mi compafiero, el procurador Oscar Alvarez, que no nos ha podido
acompafar esta mafiana. Bueno, en... considero que es usted una persona que
conoce los entresijos de la Caja, usted mismo ha recordado en la primera interven-
cion que, ademas de ser director general en dos mil once, ha sido también director
del area de empresas, miembro del Comité de Riesgos y miembro del Comité de
Direccion desde octubre de dos mil siete, segun mis noticias, ¢,no? Por lo tanto, tiene
un conocimiento exhaustivo y una experiencia acumulada sobre el pasado y el pre-
sente... bueno, el pasado de Caja de Burgos, ¢no?

Recordaba usted también que a raiz de la crisis comenzaron a dispararse las
alarmas, sobre todo en la morosidad, que hasta dos mil siete era una morosidad
-segun ha dicho usted- que era practicamente cero, pero a partir ya de ese afo
comenzo a ser realmente preocupante. De hecho, también hablaba usted de las
empresas participadas, a una pregunta que hacia mi compafiero el senor Sarrion,
y precisamente muy pronto, el quince de julio de dos mil ocho, una empresa par-
ticipada por Caja Burgos, concretamente el grupo inmobiliario Martinsa Fadesa,
presentd un concurso de acreedores; con lo cual, hizo aflorar una deuda contraida
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con Caja Burgos de 35 millones de euros, y, a partir de ahi, el efecto dominé comenzé
a agravar la morosidad. En diez afios, ustedes habian destinado al fondo de provisio-
nes para contrarrestar el repunte de la morosidad unos 361 millones de euros, pero
es que solamente en un afo, en dos mil nueve, se destinaron 144 millones; es decir,
que casi... casi el 40 % del global de los ultimos 10 afios, y en dos mil nueve, ade-
mas, los beneficios de Caja Burgos cayeron, precisamente como consecuencia de
la morosidad, el 48,6 %. Y llegaron incluso a circular rumores en dos mil diez que la
Caja estaba quebrada, que iba a desaparecer, que iba a ser intervenida por el Banco
de Espafia.

Bueno, en todas estas situaciones latia, naturalmente, los riesgos del sector
inmobiliario. Y le pregunto, en su calidad de director de area de empresas y miem-
bros... y miembro del Comité de Riesgos, ¢en qué momento fue usted consciente
que la concesion de créditos a los promotores corrian el riesgo de no ser devueltos y
que iban a contribuir la morosidad... al aumento de la morosidad?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Bien, vamos a ver, relativo a lo que es el apartado mas de inversion, yo era
responsable de las inversiones en el ambito industrial, habia otro departamento que
llevaba el tema de las inversiones en el ambito inmobiliario, pero si que decir que
hubo participaciones en empresas que fueron bien y otras que fueron mal. Y es ver-
dad, el caso de Martinsa Fadesa tomamos una participacion, y Martinsa Fadesa dio
concurso; pero, bueno, también tuvimos participaciones en otras empresas de primer
nivel como fueron Grupo Antolin, o Grupo Indal o Grupo Norte, que funcionaron muy
bien, y sacamos rentabilidad y plusvalias. Por tanto, bueno, pues en el ambito de la
inversion en empresas, hay veces que te va bien y otras veces que no te va bien, vy,
en este caso, el efecto del estallido de la... bueno, pues del... de la crisis inmobiliaria
motivd que un caso, como fue Martinsa Fadesa, nos generd -es verdad- una mala
inversion, 4no?, una inversion con pérdidas.

En cuanto yo lo... a lo que ya fue el entorno general en el ambito del Comité de
Riesgos, bueno, pues yo el recuerdo que tengo fue ya una... o sea, el dos mil ocho
como el afo en el cual se empezd a comprobar que habia deudores que les estaba
costando mas, porque hasta aquel momento no les costaba apenas nada, vender sus
activos inmuebles, pero ya empezaban a tener problemas de venta de activos inmue-
bles, y eso fue un poco la senal de alarma que nos llevé a pensar que el proceso de
venta de activos se estaba ralentizando, y que, por tanto, pues las empresas inmo-
biliarias empezaban a tener algun tipo de dificultad; pero no fue un dia, fue, bueno,
pues fue un tema paulatino que yo lo llevo al afio dos mil ocho y principios del afo
dos mil nueve.

Eso, como digo, fue motivando que los criterios de concesion de operaciones
pues tuviesen en cuenta esa nueva situacién, ese nuevo entorno, y que, por tanto, pues
ya a partir de ese momento se redujese sustancialmente los niveles de concesién de
nuevo riesgo. También es verdad que a partir de ese momento, y en la medida en que
algunos deudores empezaron a tener dificultades, pues aparecieron operaciones de
refinanciacion, tantas como he comentado antes, que, bueno, pues se analizaban en
base a los criterios establecidos; y es que la refinanciacién necesitaba de tener pues
mayores garantias o, si no, ser reconocida como posible morosa subjetiva, bueno,
los diferentes grados que establecia la normativa respecto de la morosidad. Y eso
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nos llevé a ir adaptando nuestra politica de riesgos a esas... a esa situacion. Y yo lo
diria que fueron los afios dos mil ocho-dos mil nueve los que... durante los cuales
estos cambios se fueron llevando a cabo; y ya en el afo dos mil diez es cuando ya
pues la situacion del entorno pues empieza a llevar a la... bueno, pues a que se hable
de fusiones, se hable de que hay que reestructurar el sector financiero y, bueno, y
las diferentes operaciones que se analizaron en aquel momento, como fue la posible
fusion con las Cajas regionales y posteriormente pues la fusion en Banca Civica. Y
ese un fue un poco el decalaje del periodo un poco de crisis ya, ¢no?, de dos mil
ocho, dos mil nueve, dos mil diez.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Muchas gracias. En esos informes que elaboraba usted desde el Comité de
Riesgos, supongo que habria informes mas favorables, otros menos favorables.
¢, Tuvo usted conocimiento alguna vez en Caja de Burgos si se aprobé alguna opera-
cion en contra de los informes técnicos?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

No, no tengo ninguna... vamos, no recuerdo ninguna operacion que fuese apro-
bada sin la aprobacién especifica del Comité de Riesgos, no recuerdo ninguna.

EL SENOR MARTIN BENITO:

&Y en alguna ocasién se produjo aviso sobre alguna operacion de refinancia-
cion que no se ajustaba a la normativa del Banco de Espafa a la que usted aludia?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Yo ahora mismo no recuerdo ninguna, ninguna.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Bien, Caja Burgos emitiéo también, como la mayor parte de las Cajas de Aho-
rros de la Comunidad, participaciones preferentes. A cuanto ascendia el valor de
estas emisiones, cuanto capital consiguié captar Caja Burgos mediante la emisién de
estas preferentes?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Burgos no emitid participaciones preferentes, quien emitid participaciones
preferentes fue Banca Civica, en el momento en que se habia aportado el negocio
financiero de las... ya no recuerdo si... eras de las cuatro... no, fue con... justo en
el momento de la incorporacion de la cuarta entidad, que fue Caja Sol, a la Banca
Civica cuando se emiten participaciones preferentes, que ahora... recuerdo era en
el entorno de 600 millones de euros, creo recordar. Pero Caja de Burgos no emitio
participaciones preferentes, basicamente porque los niveles de eficiencia y de capital
de Caja de Burgos eran de los principales... vamos, de los primeros del pais; Caja de
Burgos era la primera o segunda de eficiencia del pais, siempre con Caja Murcia, y
era de las que tenia mayores niveles de capital. Por tanto, no tuvo que emitir partici-
paciones preferentes, aunque -ya lo digo- si que lo hizo después Banca Civica.
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EL SENOR MARTIN BENITO:

¢ Y hubo algun aviso o alguien llamo la atencién del riesgo de emision de estas
participaciones preferentes por Banca Civica?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

En aquel momento, lo que yo recuerdo... ya en la época de Banca Civica yo era
el responsable de empresas en Castilla y Ledn, ya no tenia... bueno, ya se habia cen-
tralizado todas las decisiones en Madrid, pero lo que nos trasladaban era... es que era
el elemento que permitia dotar de capital a Banca Civica para, bueno pues... bueno,
pues afrontar con mas fortaleza en el capital el periodo de crisis. Por tanto, no habia
ningun elemento -por asi decirlo- especial en la emisién de participaciones prefe-
rentes, que algunas entidades lo habian utilizado en el pasado, y que nosotros lo
utilizdbamos en ese momento. No, no habia ningun tipo de elemento especial.

EL SENOR MARTIN BENITO:

¢ Qué grado de morosidad habia en Caja Burgos en el momento del SIP con
Banca Civica en el afo dos mil diez?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

No lo recuerdo, no lo recuerdo. No tengo los datos, no lo recuerdo, y tampoco
tengo los datos. Lo siento, no lo recuerdo. [Murmullos]. Vamos a ver, no lo recuerdo
exactamente. Mas que el nivel de morosidad, entiendo que la preocupacion era como
la situacion general que no mejoraba, que, al contrario, se empeoraba, podia afectar
a los niveles de morosidad y de capital futuro de la entidad y de liquidez, en la medida
que tampoco se podia acceder a los mercados financieros internacionales, que ya
no prestaban nada. Por tanto, de verdad que no recuerdo cual era el nivel de morosi-
dad, lo que si que recuerdo era la... bueno, pues la sensacién de que la situacién se
estaba agravando, que los niveles de morosidad se iban a ir incrementando. Como
digo, era consustancial a operaciones de refinanciacién que no... que no aportaban
nuevas garantias y que habia que declararlas como morosas, y que, por tanto, pues
se incrementaba el nivel de morosidad, y que eso iba en una situacion que cada vez
se iba degradando mas; y que esa situacion pues podia... bueno, pues tenia que
buscar una solucion.

Por tanto, no recordando el nivel de morosidad, lo que si que recuerdo es que
cada vez se vivia la situacion con mas incertidumbre, y que, por tanto, eso exigia
pues tomar algun tipo de decision.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Le voy hacer alguna pregunta, aunque, de pasada, ya ha dicho usted que usted
no participé directamente en aquello, pero era usted un directivo, o al menos tenia un
cargo de responsabilidad en el afio dos mil nueve, dentro de la empresa, dentro de la
Caja. Cuando en octubre de dos mil nueve se contemplaba la fusion de Caja Burgos
con Caja Espafia y Caja Duero, los presidentes de esas entidades, el dia diecinueve
de octubre, junto con el consejero de Economia de la Junta de Castillay Ledn, se reu-
nieron con representantes del Banco de Espafia en Madrid para tratar de los asuntos
de una posible integracién o fusién; si se hubiera producido, se hubiera creado la
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sexta Caja de Ahorros espanola por volumen de activos y la quinta por volumen de
depdsitos. En todo caso, ya sé que es una decisiéon del Consejo de Administracion,
pero, como técnico de la Caja durante muchos afios, en aquel momento cual era la
opinién que se pulsaba en esos niveles mas abajo del Consejo por el equipo técnico
de la viabilidad econémica de esa posible integracién o fusién con Caja Espana y
Caja Duero.

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Vamos a ver, a nivel técnico, lo que yo recuerdo, y eran, bueno, pues comen-
tarios un poco entre personas que teniamos esas responsabilidades técnicas en esa
entidad, es que era una fusioén no facil, no positiva. Y por qué? Pues basicamente
porque nosotros, Caja de Burgos, tenia su principal nivel de negocio, o sea, fuente
de negocio, en Burgos, pero estdbamos implementados, vamos, tenias... teniamos
presencia en el resto de provincias; yo creo que, salvo Soria y Zamora, en el resto de
provincias de Castillay Leén. Y a su vez, Caja Espafia y Caja Duero tenian presencia
en Burgos y en el resto de provincias de Castilla y Leon. Con lo cual, lo que veiamos
era que ibamos a sumar tres entidades en los que muchos de los deudores, y sobre
todo aquellos deudores que tenian mayor nivel de problemas, que eran los de ambito
inmobiliario, eran los mismos, que ibamos a concentrar riesgos en ese... en ese sec-
tor, vamos, en ese sector y en esos mismos nombres, y que eso no nos iba a aportar
gran cosa, mas alla, pues eso, de tener mas... mas huevos en la misma cesta -por
asi decirlo-. Por lo tanto, a nivel técnico esa fusion no permitia llegar a los niveles de
diversificacion o de mejoras de capital que eran necesarios para afrontar mejor lo que
se venia por delante. Por tanto, a nivel técnico, se entendia que... 0, vamos, veiamos
que no era una decision... que no era una fusion de las que favoreciese el futuro de
Caja de Burgos.

EL SENOR MARTIN BENITO:

De todos modos, Caja Burgos si que... parece ser que llegd a hacer una pro-
puesta, el propio presidente de la entidad manifestd que, durante la negociacion para
la posible fusién, no se habian atendido las posiciones y las propuestas de Caja
Burgos. ;Qué proposiciones y qué propuestas hizo la Caja para integrarse o para
fusionarse con Caja Espafia y con Caja Duero?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Ahi si que lo desconozco totalmente, porque eran decisiones que se tomaban
a nivel Consejo de Administracion, lo desconozco totalmente.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Bueno, en la... en la anterior comparecencia, el sefor Santiago Ruiz, el direc-
tor de Caja Circulo, afirmé que a él personalmente alguien le dijo que Bruselas
aconsejaba que las Cajas tenian que desaparecer. Después le preguntamos al com-
pareciente siguiente y nos confesd que era un rumor extendido, que él no lo habia
oido, que nadie se lo habia propuesto, pero que era un rumor extendido que Bruselas
estaba aconsejando esto. ;A usted le llegd también esta noticia de que Bruselas
aconsejaba que las Cajas de Ahorros estaban... tenian, no estaban llamadas, tenian
que desaparecer?
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EL SENOR BARBERO MARTIN:

He comentado antes que no tuve ese tipo de... al no estar en los 6érganos deci-
sorios de este tipo de operaciones en el ambito de las Cajas, no tuve conocimiento
de lo que fueron los ambitos de decision, incluido este; con lo cual, yo en ningun
momento tuve... vamos, tuve informacién al respecto de este tipo, no, en ningun caso.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Y, bueno, en todo caso, ¢era usted consciente que las Cajas de Ahorros no
partian o, al menos, no podian competir con los Bancos en las mismas condiciones?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Eso si que es... era obvio, en la medida en que las Cajas no tenian accionistas
a los que poder acudir para poder solventar las pérdidas derivadas de la situacion,
vamos, de la pérdida de morosidad en los créditos; por tanto, las Cajas no juga-
ban en las mismas condiciones que las entidades... que los Bancos para poder
afrontar la situacién de crisis, ¢no? Eso era obvio, porque era propio del sistema, y
probablemente es lo que ha motivado que el sistema haya hecho desaparecer practi-
camente de forma total las Cajas, no teniendo en cuenta otros efectos positivos, que
si tenian... o no teniendo en cuenta o dando mas prioridad a eso que otras cosas
positivas que tenian las Cajas, pero esta claro que las Cajas no tenian los mismos
recursos que tenian los Bancos para afrontar una situacién de crisis.

EL SENOR MARTIN BENITO:

De sus palabras, deduzco que usted era consciente que el devenir de las
Cajas de Ahorros en general, tanto en Espafia como en la Comunidad, era el de
su desaparicion.

EL SENOR BARBERO MARTIN:

No, no quiero decir eso, lo que quiero decir es que las Cajas no tenian los
mismos recursos que los Bancos, y que, frente a la situacién de crisis, pues se ha
elegido un modelo de reestructuracion financiera que ha llevado a la desapariciéon de
las Cajas. Yo entiendo que podia haber otros modelos, pero se ha elegido este, y es
el que hay, y no podemos ya darle mas vueltas. Lo que digo es que los recursos a los
que podia acceder una Caja de Ahorros para hacer frente a una situacién de crisis
pues no eran los mismos que tenia un Banco, y, por tanto, no jugaba en las mismas
condiciones; eso es lo que veo yo en aquel momento.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Bien, dice usted que se optd por un... bueno, por un modelo, pero que habia
otros. Yo le agradeceria que fuera un poco mas generoso en esta... en esa explica-
cion. ¢ Qué otros modelos, qué otras alternativas habia para la supervivencia de las
Cajas de Ahorros de la...?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Vamos a ver, yo entiendo que podria haber otros modelos que llevasen a man-
tener entidades de ambito mas regional o mas local, un poco pues cumpliendo esa
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faceta de atencién al territorio que tenian las Cajas, y que, por tanto, en vez de buscar
un proceso mas de fusiones y de reduccion muy sustancial del numero de entidades,
pues llevase a mantener mas entidades, 4no? Hemos ido a un proceso de concen-
tracion pues, a mi juicio, brutal, ¢no?, donde hoy pues hay muy pocas puertas para
aquellos... sobre todo para aquellas empresas que necesitan créditos, ya no hay
muchas puertas a las que poder acudir para buscar crédito; en aquel momento habia
muchas mas puertas a las que poder acudir, y eso daba un nivel de acceso al cré-
dito muy superior a lo que puede ser hoy. Por tanto, se podria haber optado por un
modelo donde se mantuviesen entidades mas de ambito regional o local, mientras
lo que se ha buscado es un modelo de concentracién. Insisto, podia haber modelos
distintos, pero hoy por hoy ya poco... ya poco se puede pensar en esto, 4no? Es lo
que hay, o sea, tenemos que trabajar con ello.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Bueno, en todo caso, es... usted es consciente que al menos el modelo regio-
nal se intentd6 en esta Comunidad, y fracasé por las fuerzas centrifugas de las
propias Cajas de Ahorro, 4no? Los comparecientes que le han precedido, preci-
samente, han abundado en estas fuerzas centrifugas, en estos intereses de las
Cajas, y han puesto muchas veces el dedo en la interpretacién o al menos en la
posible mengua de las respectivas obras sociales de las Cajas de Ahorros, que
estaban muy asentadas en el territorio. Bajo su punto de vista, ¢por qué fracaso
este modelo de hacer una... un musculo... -utilizo esta palabra, porque lo ha utili-
zado el presidente de la Comunidad, que fue uno de los impulsores de este modelo-
por qué fracaso esta fusién de Cajas regionales, que segun usted era un modelo
alternativo?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

No lo sé, no los... entiendo que el modelo que se ha buscado es el modelo
de fusiéon -como he dicho-, y ese modelo de fusidn, tal y como se ha establecido,
ademas, bueno, pues como esta... pues, y tal y como he comentado antes, que era
nuestra vision técnica de una posible fusion con las Cajas regionales, pues no era
muy compatible. O sea, fusionar las Cajas regionales era generar un problema mas
grande a niveles técnicos de concentracion de riesgo, y por tanto pues, tal y como
se ha visto, no tenia mucho sentido. De hecho, practicamente no ha aparecido... no
hay ninguna entidad de ambito regional hoy, no hay casi ninguna, ¢no? Por tanto,
hoy volver a dar vuelta sobre eso, yo no soy capaz. Yo lo que le digo es que igual el
modelo podia haber sido otro que tendente a mantener mas entidades a nivel local,
pero como se tendria que haber hecho eso, pues entra dentro de una elucubracion
que yo no soy capaz de abordar.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Bueno, pues mi parte nada mas. Le agradezco su respuesta.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra, por un tiempo maximo de
veinte minutos, dofia Maria Isabel Blanco Llamas.
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LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Si. Muchas gracias, senor presidente. En primer lugar, agradecer la presencia
en esta Comision del sefior Barbero y de todas las explicaciones que nos ha dado,
tanto de su punto de vista de director general, resultante de un proceso o de una
entidad, resultante de un proceso complicado y dificil como de la fase anterior. Si
en algo ha coincidido usted -por hablar un poco de la fase anterior- con todos los
comparecientes que han pasado por esta Camara es que el punto de inflexion fue la
crisis, el punto de inflexién de las Cajas, de pasar de unos buenos resultados a ser
necesario una reforma de normativa y una reordenacién de ese sistema financiero
fue la crisis. Una crisis que es verdad que nadie vio venir, y en especial las Cajas
por la situacion tan particular de las mismas, por el elemento tan particular que eran
dentro del sistema financiero global.

Yo se lo he dicho a todos los comparecientes que han venido por esta Comi-
sion, y usted lo ha reconocido también en su ultima intervencién: las Cajas competian
en desventaja con los Bancos; los Bancos tenian sus accionistas, y las Cajas eran de
todos y no eran de nadie, tenian una forma juridica muy particular, porque incluso las
propias Cajas rurales tenian sus accionistas, eran cooperativas y tenian sus accio-
nistas. Entonces, nosotros entendemos, y entendemos que usted lo ha puesto asi
de manifiesto, que la propia naturaleza juridica de las Cajas fue su desventaja para
competir en los mercados, para poder capitalizarse; me gustaria saber su opinion
al respecto.

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Vamos a ver, si, yo creo que la propia naturaleza juridica de las Cajas propicié
sus cuotas de mercado y su cercania a la sociedad, el hecho de que parte de los
beneficios en vez de ir a accionistas fuese a obra social motivo que las Cajas tuviesen
una implicacion a nivel local o a nivel regional mucho mas fuerte que la que tenian
los Bancos, y eso retroalimentaba el negocio, y eso es lo que motivé que una entidad
como la nuestra tuviésemos un 47 % de cuota de mercado en Burgos, pues, eviden-
temente, no era porque fuésemos los que diésemos los préstamos mas baratos ni
que tuviesen los empleados mas guapos, sino porque habia una retroalimentacion,
via obra social, con la sociedad muy importante, pero también esa misma situacién
y esa naturaleza juridica, en una época de crisis, pues se ha llevado por delante las
Cajas, porque no han podido acudir a los mercados financieros o accionistas o a ter-
ceros para poder solventar esa situacion de crisis; esta claro que es asi.

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Gracias. Y ha salido hoy, en la comparecencia de hoy, varias veces el tema
de la obra social, y es verdad que ha sido una de las grandes preocupaciones de
esta Comision; es decir, cuando en esta Comunidad desaparecen las Cajas, parece
-yo creo le... me ha parecido entender de su intervenciéon que no ha sido asi- que
desaparece la obra social. De su intervencién y de su experiencia, o que nosotros
hemos deducido es que, cuando se produce esa fusion, el negocio financiero pasa
a Banca Civica, pero la obra social, que era la principal caracteristica de las Cajas,
como usted ha acaba de indicar, y que la diferenciaba del resto de Bancos, la obra
social sigue en Caja, sigue en las Cajas, sigue en Caja Burgos; de hecho, usted es
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el director general de Caja Burgos, no de Banca Civica, sino de Caja Burgos. Luego
parece que uno de los factores o uno de los grandes ejes de las Cajas, que parecia
que habia desaparecido, no es asi, por lo menos en el caso de Caja Burgos.

¢,Como funciona la obra social, qué funciones se queda Caja Burgos, qué
funciones tiene usted como director general después de esa fusion, como director
general de Caja Burgos? Es decir, lo que nos ha parecido entenderle es: por un
lado, el negocio financiero, créditos y demas, lo asume Banca Civica como Banco,
pero la funcién social, que tenian en exclusiva las Cajas, la sigue teniendo. Enton-
ces, en el caso de Caja Burgos, ¢como funciona eso, como se gestiona, cuales son
sus funciones como tal y si eso ha ocurrido con todas las Cajas a nivel de todo... no
solo de la Comunidad, sino de toda Espafa? Porque, de los 45 grupos iniciales o de
las 45 Cajas que habia inicialmente, actualmente como Cajas quedan dos, el resto
se han bancarizado. ¢ Todas las Cajas han tenido esa doble funcién, una vez que se
han producido esos procesos de fusion? Es decir, el negocio financiero, por un lado,
y la obra social se han seguido manteniendo dentro de Caja Burgos o Caja de...?
Muchas gracias.

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Vamos a ver, el proceso de reestructuracion se ha basado en justamente esto,
las Cajas pasaron su negocio financiero a Bancos y esos Bancos ademas han reco-
gido el negocio financiero de varias entidades. Por lo tanto, se ha producido una
concentracion del sector en un numero de entidades mucho menor en el ambito
financiero, ;no? Y las Cajas, hoy ya convertidas, fruto del cambio normativo, en
fundaciones, mantenemos la obra social. Eso es lo que hacemos, hoy somos funda-
ciones, Kutxa... las cuales, nuestra primera actividad es la obra social.

De todo este proceso, yo separaria dos ambitos. Uno el ambito financiero, o
sea, en el ambito financiero, y mas alla que todo el proceso de reestructuracion haya
podido tener efectos sobre determinadas personas en el ambito del empleo, ¢no?,
pues que ahi, ahora, se ha reducido mucho en el empleo en el sector de Cajas o
en algunos casos en el ambito de las preferentes; no en el nuestro, porque aque-
llas preferentes de Banca Civica luego se convirtieron en acciones de CaixaBank, y
todo... todos los preferentistas han recuperado... no solo recuperado, hoy tienen plus-
valias con esas preferentes, o sea, que... Porque se habla de los preferentistas que
han perdido dinero, también ha habido casos donde los preferentistas han ganado
dinero, ¢no?, y como ha sido en el caso de esas preferentes de Banca Civica.

Pero bueno, en el ambito financiero hoy las necesidades estan razonablemente
cubiertas, las necesidades financieras del publico, de los particulares y de las empre-
sas, estan cubiertas por entidades, grandes pero por entidades; y, por tanto, yo ahi,
pasado este periodo, pues creo que la cobertura es razonable. En la obra social no,
si hay realmente un gran perjudicado de este proceso es la obra social, ese es el
gran perjudicado.

Y por dar unas cifras, ¢eh?, por dar unas cifras, en el afio dos mil cinco -por
ver afno previo a la etapa superexpansiva-, en el afio dos mil cinco, y segun la obra
social de la CECA, el conjunto de inversion de obra social de las Cajas en Espafa
fue 1.338 millones de euros; 0 sea, las Cajas destinaron a obra social 1.338 millones de
euros. Por ponerlo en contexto, ese afio se recibieron un poco mas de 2.000 millones
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de Europa en todos los fondos, en fondos de cohesién, fondos estructurales, se reci-
bieron 2.000 millones. Bueno, pues lo que hacian las Cajas por obra social era mas
de la mitad de lo que Espafia esta recibiendo de Europa. El afio pasado, el afio
pasado, esa cifra ha bajado a 800 millones. O sea, ha habido una reduccion en la
obra social del 40 %, del 40 %.

Y cuando hablo de obra social estoy hablando de atencién a personas en
riesgo de exclusion, en discapacidad, estoy hablando de medio ambiente, estoy
hablando de cultura, estoy hablando pues de todos aquellos ambitos que realizaban
las Cajas. Pero es que si nos vamos a nivel regional las cifras son tremendamente
peores. Segun los datos que tenemos nosotros, ese aino dos mil cinco en obra social
se destinaron 99 millones de euros, las Cajas de Castilla y Ledn destinaron a obra
social 99 millones de euros, y el afio pasado, y aunque no tengo los datos de todas
las entidades, porque no todas las entidades ofrecen datos, eso ha bajado al en
torno de unos 20; o sea, de 100 millones ha pasado a 20, o sea, con una reduccion
del 80 %. Insisto, y todo eso es trabajo que se hacia e inversion que se hacia en la
sociedad. Y este es el gran damnificado.

En nuestro caso, Caja de Burgos, fruto de que el proceso ha permitido que
mantengamos una participacion en CaixaBank y que tengamos unos dividendos, que
complementamos con otro tipo de ingresos, hoy tenemos la misma inversién social,
la misma obra social, que en el afo dos mil cinco, 14... 15 millones de euros. O sea,
que nosotros hemos salido, bueno, pues razonablemente bien de todo este proceso,
pero ha habido otras entidades de ambito regional que fruto del proceso no tienen
participacién en el Banco o tienen participacion en Bancos que no reparten dividen-
dos, y, por tanto, no pueden hacer obra social.

Por lo tanto, a mi juicio, el gran damnificado de todo este proceso de reestructu-
racién del sector ha sido la obra social y, evidentemente, la sociedad, porque cuando
hablamos de obra social hablamos de atencién a la sociedad.

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Si. ¢, Todas las Cajas siguieron el mismo proceso de fusién -por lo menos las de
Castilla y Ledn-, el negocio bancario por un lado y la obra social por otro?

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Que yo sepa, todas, si si. Todas hoy... todas son fundaciones, Avila, Sego-
via, Espafna-Duero, Circulo, todas son fundaciones hoy que mantienen una actividad
socia, pero que esa actividad social se ve influenciada por los recursos que tienen; y
€s0s recursos, como vienen de su participacion en Bancos, evidentemente, los que
tienen una participacion muy pequeia, pues apenas tienen recursos u obtienen divi-
dendos de esos Bancos, Yy, por lo tanto, poco pueden hacer de obra social. Pero hoy
la... 0 sea, la sistematica es la misma, y todos hemos acabado como fundaciones.

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Luego, a raiz de su intervencion, la desaparicion de Caja Burgos o la no
desaparicion, podemos decir la no desaparicion, puesto que se integré en un grupo
mas grande, fue una decision acertada y correcta, puesto que el negocio bancario se
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sigue manteniendo igual y la obra social se sigue manteniendo también igual. Luego
mas alla de la reestructuracion propia de oficinas o de personal, el... la absorcién o la
fusion de Caja Burgos no fue tan traumatica o tan perjudicial -hablo de Caja Burgos
en concreto, no de las Cajas en general- tanto para la ciudad, la provincia como para
la Comunidad.

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Hoy, a mi juicio, si, en el sentido de que hoy la oferta financiera, o la cobertura
de necesidades financieras las esta realizando una entidad que es CaixaBank, que
es donde ha terminado pues el negocio que tenia... financiero que tenia Caja Burgos,
y hoy es CaixaBank quien esta dando hoy servicio financiero a la poblacion burgalesa
y de... bueno, pues de Castilla y Ledn. Por tanto, en esa parte si.

Y en la parte de la obra social, nosotros somos capaces hoy de mantener un
nivel de inversion social, de obra social, similar al del afio dos mil cinco, con lo cual,
pues hemos sido capaces de mantener los niveles de obra social de ese momento.
Por tanto, en nuestro caso, se puede decir que todo este proceso pues, bueno, pues
hemos salido razonablemente bien, razonablemente bien.

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Pues por nuestra parte poco mas, agradecer su presencia nuevamente.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Muchas gracias. Y para cerrar la sesion, tiene la palabra, por un tiempo maximo
de diez minutos, don Rafael Barbero Martin, si desea hacer uso de dicho turno.

EL SENOR BARBERO MARTIN:

Simplemente, por agradecer las preguntas. Espero haber sido lo mas... haber
explicado de la mejor forma posible lo que fue mi periodo técnico en la... en el
momento, bueno, pues mas convulso del proceso de reestructuracion, y decir que,
bueno, pues que por parte de Caja de Burgos hoy nuestro principal interés es
seguir aportando a la sociedad, via obra social, pues el mayor nivel de recursos
y el mayor nivel de inversion; y que todo este proceso que hemos pasado pues,
bueno, se... de alguna forma lo hayamos pasado de la mejor forma posible. Muchas
gracias a todos.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):
Sin... se suspende la sesion.

[Se suspende la sesion a las once horas cincuenta minutos y se reanuda a las
doce horas quince minutos].

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Reanudamos la sesién. Por |la sefiora letrado se dara lectura del segundo punto
del orden del dia.
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Comparecencia

LA LETRADA (SENORA NAVARRO JIMENEZ-ASENJO):

Gracias, presidente. Segundo punto del orden del dia: Comparecencia de
don Fernando Martin Fernandez.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Tiene la palabra don Fernando Martin Fernandez por un tiempo maximo de
diez minutos.

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

No, no la quiero utilizar. Si me la permiten para los diez ultimos finales, y hace-
mos ya la exposicion veinte, y asi vamos a ir aligerando; se lo agradezco.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Para fijar posiciones, formular preguntas o hacer observaciones, se procede
a la apertura de un turno de los portavoces de los distintos grupos parlamentarios.
Durante las intervenciones se podran formular preguntas, que seran contestadas, en
su caso, por el compareciente. Por el Grupo Parlamentario Mixto, tiene la palabra,
por un tiempo maximo de veinte minutos, el procurador don José Sarrién Andaluz.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Muchas gracias. En primer lugar, querria preguntarle en qué... en qué momento
advirtieron la crisis en el sector inmobiliario, sector en el que Caja de Avila entiendo
que, como muchas otras entidades financieras y muchas Cajas de Ahorros, habia
apostado fuertemente, en qué momento advirtieron que se producia esta crisis y qué
medidas correctivas tomo la entidad.

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Vamos a ver, desconozco fundamentalmente, no es el momento. Yo lo que me
regia era por esto, y esto es el reglamento de estatutos y procedimiento electoral.
Todo lo que se hablaba, como es de suponer, se quedaba alli, mas o menos. Enton-
ces, decir la fecha exacta después del ano dos mil siete, se puede imaginar usted
que es casi imposible. No le puedo decir otra cosa exactamente para lo que usted
me esta diciendo.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Querria preguntarle en torno hasta qué punto cree que puede influir la inversién
en el sector inmobiliario en la posterior quiebra de la entidad resultante de la fusion
de Caja de Avila.

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Lo de la quiebra ha sido después. Logicamente, cuando... cuando se hace las
posibles uniones se vio y se explord, yo recuerdo eso perfectamente, que se exploro
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las diversas posibilidades; si supiéramos lo que va a pasar al final... Quiero decir,
yo me dedico profesionalmente a peritar para compafias de seguros, y a veces me
encuentro con un dafio por agua, y desconozco, y empiezo a picar a la derecha, y
empiezo a picar a la izquierda, y al final lo tenia a lo mejor en el centro; no sé si me
trato de... cuando llegas al final, y vemos el resultado final, dice: joder, por qué hici-
mos esto. Hay que verlo con cierta perspectiva, es lo que trato de explicarle. Y, como
comprenderd, lo que si que es cierto, y eso si que manifiesto, que recuerdo en aquél
momento... no le digo con exactitud en qué fechas ni que... ni que opciones hacia, o
en qué fecha concretamente, pero si que se exploré todas las posibilidades.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Desde su punto de vista, ¢por qué motivo no se integré Caja de Avila con otras
Cajas de Castillay Leon?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

A ver, la Comisién de Control -si no lo sabe se lo leo- qué es lo que hacia-
mos, la Comision de Control, composicion, nombramiento, quién esta integrado, por
impositores, por corporaciones, por entidades fundadoras, por empleados de Caja,
entidades de interés general, vocal de la auténoma de Castilla y Ledn, habia un
representante de la Junta de Castilla y Ledn, de Hacienda. Y, bueno, pues lo que
estabamos concretamente, lo que haciamos era verificar lo que se hacia, concre-
tamente lo que hacia el Consejo de Administracion. Estructuralmente, por decirlo de
alguna forma, esta el Consejo de Administracion, y nosotros estabamos como Comi-
sion de control, entonces nosotros verificdAbamos.

La pregunta no sé ahora mismo cual es la que usted me ha dicho, pero realmente
lo que quiero transmitirle... yo sé que se exploraron absolutamente todas las opcio-
nes. Que pudiera ser o no pudiera ser compatible, eso ya es una determinacion que
tomo en ese momento el Consejo de Administracion, y nosotros, como Comision de
Control, lo que verificabamos era fundamentalmente si se mandaban... si teniamos
los expedientes para verlo, si se cumplia, si se cumplia previamente, y, de hecho
estan las actas que yo he firmado en su momento; no sé si me explico. Entonces,
con lo cual, hay unas actas que se firman como presidente de la Comisién de Control.
Pero, previamente, el decir que si no se ha explorado, pues, perdéneme, carece... no
es que carezca de sentido, quiero que me entienda, trato de decirle que se explord
absolutamente todo, y se vio la determinacion... en ese momento, se adopté el tema.
Pero el tema se adoptd desde apostar o hacerlo por alguien, concretamente por Ban-
kia, fue cuando se hizo la BFA y estas cosas. Pero realmente se vio absolutamente
todo, y se hicieron due diligence, se hicieron cosas de este tipo, que el Consejo de
Administracién, con todo el personal a cargo, lo hicieron en su momento.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Y si exploraron todas las opciones, como me acaba de decir, en su opinion,
¢ por qué motivo no se produce una integracion con otras Cajas de Castilla y Ledn
cuando, de hecho, parece que era la voluntad politica o lo que se intentaba impulsar
desde la Administracion, y finalmente no se termina nunca de generar, una fusién
como lo que parece que trataba de orientar la Administracién publica?

« oo N

CVE: DSCOM-09-000490


http://www.ccyl.es

Depésito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

DIARIO DE SESIONES - CORTES DE CASTILLA Y LEON

Comisién de Investigacion de las Cajas de Ahorro

IX LEGISLATURA
DS(C) - N.° 490 12 de abril de 2018 Pag. 21457

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Perdone, vuelvo a repetir, como la composicion de la Asamblea General, por
quién estaba compuesto, habia Consejo de Administracién, Comision de Control,
Presidencia y luego habia una Asamblea General; es decir, ti puedes proponer, y
la Asamblea General puede decir lo contrario, no sé si me explico. En este caso,
fue un tramite, una... un estudio de esas posibilidades, independientemente de que
pudiera ser o no pudiera ser factible o dejara de ser factible. Entonces, me consta
que hubo reuniones con hacer una integracion para hacer todas Cajas de Ahorro
-vamos a llamarlas asi- de Castilla y Ledn, pero, en ese momento, los técnicos vieron
la posibilidad de hacerlo con ofra... con otras entidades, y, de hecho, aparte de Cajas
de Ahorro, recuerdo también que estuvimos... se estuvo verificando con Navarra,
estuvo verificando... es decir, habian un maremagnum, por decirlo de alguna forma,
habia... al fin y a la postre, lo que habia en el fondo era que se tenian que hacer unas
Cajas mas grandes. Entonces, no sé si el tamano... lo desconozco, perdéneme, lo
desconozco, porque cualquier cosa que le diga...

Pero esto, al final, lo que va a misa es que hay un Consejo de Administracion,
hay una Comision de Control, se verifica absolutamente todo esto, y esto se lanza
a la Asamblea General; y alli hay 35 miembros o 39 del Consejo... 45 de Consejo
General y representantes de los impositores; hay 38 miembros de representantes de
las corporaciones municipales; hay 6 consejeros generales de las asociaciones de
misericordia; hay de la Casa Social Catdlica; hay de... Es decir, esto es lo que rige,
y esto es lo que a mi, como presidente de control, puedo llevar a cabo si se hizo o
no se hizo; y es lo que puedo decir, la opinion personal es de Fernando Martin, que
puedo opinar otra cosa, légicamente, igual que usted o distinto que usted, pero no,
no puedo decir otra cosa.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Haré una pregunta genérica: qué cree que puede aportar usted a esta Comi-
sion de Investigacion?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

¢ Qué me puede aportar la Comisién a mi? Es que, perdoneme, cuando el
nombre de la Comision me dicen que es “vulnera los derechos de Castillay Leon... el
derecho de los consumidores de Castilla y Ledn”. Yo entiendo que puede estar veri-
ficada en su momento, cuando se hace la Comision, creo que la pregunta es al
revés, cuando se hace esta Comision, desconozco el motivo, me parece estupendo,
y yo vengo aqui, fui informado por la letrada; a mi fui nombrado en fecha y forma,
acorde a la normativa vigente, verifiqué lo que tuve que verificar en el momento que
fui primero vocal y luego presidente del Consejo, de la Comisién de Control, y hasta
aqui hay actas, hay escritos, hay papeles, que realmente pues, bueno, como com-
prenderan, esta ahi; no le puedo decir otra cosa. Entonces, ¢qué es lo que yo... -le
vuelvo a repetir- qué es lo que me puede aportar a mi la Comision de Control... per-
don, la Comision, esta Comision? Lo desconozco, yo creo que no se han vulnerado
en ningun momento los derechos de los consumidores, porque se exploré absolu-
tamente todo.

« oo N

CVE: DSCOM-09-000490


http://www.ccyl.es

Depésito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

DIARIO DE SESIONES - CORTES DE CASTILLA Y LEON

Comisién de Investigacion de las Cajas de Ahorro

IX LEGISLATURA
DS(C) - N.© 490 12 de abril de 2018 Pag. 21458

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Si, es interesante que diga eso, porque sabe que hubo mucha polémica en
torno a qué comparecientes llamar o no en esta Comisién, y lo cierto es que usted
fue una propuesta de los grupos mayoritarios, que supongo que ahora podran debatir
acerca de cual es la funcion de su comparecencia aqui, en esta Comision. Como es
Iégico y razonable, todos los grupos preguntamos en torno a lo que es el objeto de
la Comision de Investigacion, que fue la vulneracion de derechos, los procesos de
integracién, etcétera, etcétera, etcétera.

Lo que me esta diciendo hasta ahora es que usted no puede responder a nin-
guna de las preguntas que yo le estoy formulando. No sé si los demas que... los
demas portavoces de la Comision tendran mas suerte, no?

Querria preguntarle también acerca de la situacion financiera de Caja Avila
antes de su integracion en el Banco Financiero y de Ahorros. ¢ Cual era esta situacion
financiera, qué grado de salud tenia?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Vamos a ver, me alegro que me hayan... le contesto a la primera, y luego le
contestosime ..... la..... Me alegro que, consensuadamente, me hayan sido todos los
grupos parlamentarios que me pidan mi comparecencia, ¢ vale?, me encanta, porque
€S0 es mayoria, y eso me... no tengo ningun problema en hablar ni con usted ni con
ninguno de los miembros, yo estoy aqui para colaborar, aparte de que estoy obligado
por ley; pero, bueno, eso ya es otra historia, pero, bueno, me han nombrado, y estoy
obligado por ley, y légicamente, como ciudadano de Gotarrendura, como ciudadano
de Avila, como ciudadano de Castilla y Ledn y como ciudadano de Espafia vengo, no
tengo el problema.

Referente a la... al estado de salud, pues, l6gicamente, cuando nos hacian las
convocatorias se nos hacia un informe técnico, y el estado de salud, cuando accedo
en agosto de dos mil diecisiete, es bueno... perdon, agosto de dos mil siete o sep-
tiembre de dos mil siete, actuando como vocal de la Comision de Control es bueno.
Bien es cierto que hay que reconocer que la primera noticia de las subprime fue en
agosto de dos mil siete, es decir, éramos ricos en aquella época y habia dinero para
todo, mas o menos. Y luego, lo que si que le puedo garantizar es que se hicieron
estrés, y tengo... porque lo bueno que esto me ha servido, porque tengo el coche ahi
con todas las actas, que me las llevaba a casa, y tengo la mala costumbre o buena
costumbre de apuntar, y eso, l6gicamente, esta en casa; esta... lo tengo en el coche,
es decir, son tres archivadores de cada reunién que yo tenia que hacer.

Y lo que si que le puedo garantizar es que lo que preveia en la Comision de
Control no solamente era la uniéon o financiacion o juntarnos sobre estas cosas, habia
otra cosa mucho mas importante, que es la obra social, y eso era también parte de
responsable; y eso es lo que nosotros teniamos en... que se veian en esas Comi-
siones. Entonces, el estado de salud pues, Iégicamente, ¢ quién es el que tenia que
hacer? Los técnicos, para los cuales estaban contratados para ellos, ellos veian, y
ellos nos informaban de las operaciones que se hacian, y ellos nos decian lo que
se podia hacer; y eso venia aprobado por el Consejo de Administracion; y nosotros
verificabamos y ratificabamos que eso era asi.
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Se hacian épocas de estrés, de como se podia superar, te decian cual era el
nivel de morosidad, te decian cual era el nivel de todas estas cosas; eso es a lo largo
de los afios, a lo largo de los afios, a lo largo de los periodos, ibas viendo cémo era
su potencial, y -por decirlo de alguna forma- Caja de Avila, Caja de Ahorros de Avila,
estaba... tenia un indice de penetracion terrible, fantastico, en la provincia de Avila,
tenia mas de un 55, un 60 % creo que llegaron a decir en su momento. Légicamente,
al... esta unificacion, pues se han perdido oficinas, se han perdido, pero realmente
es el proceso que se lleva pues para una gestion, como se hizo en la integracion.
No sé si me he explicado o le he respondido a su pregunta. Pero -vuelvo a repetir-
me encanta que la Comisién me haya sido hombrado, y lo poco o0 mucho que pueda
aportar, aqui estamos.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Si, yo le vuelvo a explicar para que lo conozca, aunque todo esto es informa-
cion publica en prensa, y asi lo especificamos los grupos; cada partido politico hacia
una propuesta de comparecientes, que usted fue propuesta de uno de los dos grupos
mayoritarios, no recuerdo ahora mismo si fue el Partido Popular o el Partido Socia-
lista, desde luego, no fue ni de Izquierda Unida, ni de Ciudadanos ni de Podemos,
porgue nosotros considerabamos que era... que era prioritario otra serie de compare-
cencias. En todo caso, estoy encantado de que usted esté aqui, por supuesto, como
no puede ser de otra... de otra manera, ¢no? ;O fue Ciudadanos, fue propuesta de
Ciudadanos? No recordaba exactamente, no recordaba.

Queria... queria preguntarle en torno a la relacién que tuvo la captacién de
participaciones preferentes como plan de capitalizacion con el proceso de fusion que
dio origen a Bankia.

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Lo desconozco, no lo recuerdo con... no recuerdo con tanta exactitud lo de las
preferentes ni... Y, créame que yo creo que tengo buena memoria fotografica -se lo
puedo garantizar-, creo que en ningun momento, nunca, se hablé de eso de... estas
preferentes, ¢ eh?, creo que no. Lo que se hizo y lo que se verificd fue en la due dili-
gence. Es decir, veias cual era tu estado, cual era el otro estado, se analizaban todos
los estados de la Caja, y se vio cual era la mejor... la mejor opcion, cual era indice
de penetracion y como se iba a quedar; no se vio otra cosa, indice de penetracion,
cémo ibas a estar en la globalizacién de todo. Y, al final, decidieron en una Asamblea
General aceptar esto, a propuesta de Caja de Ahorros... a propuesta de las...

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

En el quebranto que provoco en los ahorradores particulares la estrategia dise-
fnada por el Real Decreto-ley 2/2011, que permitia y preveia la captacién de capitales,
¢, qué responsabilidad -desde su punto de vista- se puede atribuir al Banco de Espana
y a la Comisién Nacional del Mercado de Valores?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Lo que si que le puedo decir es que el Banco de Espafia teniamos... -€so si
que lo recuerdo también con exactitud- habia auditores que verificaban y auditaban
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y comprobaban las cuentas, l6gicamente. A veces en aquella época era Deloitte,
era... Y lo que también es cierto que las Cajas estaban auditadas por el Banco de
Espana, y en las reuniones que teniamos nosotros se decia y se hablaba de los... las
pegas 0 no pegas que habia puesto el BFA, el Banco de Espaia... el BFA no -per-
doén-, el Banco de Espana. Y hacian esos informes, nos los explicaban en la Comision
de Control y dicha Comisién de Control se ponian los objetos de... es decir, ante un
problema, buscabamos una solucion; y, con lo cual, se iba verificando afio a afio que
cdmo estdbamos, y estabamos auditados por varias veces. Yo recuerdo, no sé ahora
mismo el... eso que usted ha hablado de quebranto. Vuelvo a decir, es que es muy
facil ver las cosas cuando ya se ha visto la averia, hay que verlo antes, y como es la
prevision que se tenia. Y la prevision en esos momentos pues era que se conside-
raba que era la mejor opcion, planteada y aprobada por toda la Asamblea General.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

¢ Eran conscientes en la entidad, en este caso en Caja de Avila, acerca del
riesgo que asumian los ahorradores preferentistas, riesgo que una parte muy impor-
tante de estos clientes era un riesgo que practicamente ignoraban, esto se sabia
dentro de la entidad?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

¢, Usted cree que vamos a aprobar algo ilegal? ¢ Piensa por algin momento que
vamos... se va a aprobar algo ilegal? Es decir, ese quebranto... y eso es al final, es
al final, cuando tu pones los numeros encima de la mesa y cuando tu te comparas;
ustedes y yo nos podemos comparar en la renta que tiene, el trabajo, la profesion, no
sé queé, es unos valores tangibles, las propiedades que tenemos, lo que... y qué es lo
que vamos a aducir cuando nos juntamos. A lo mejor, Patricia y yo, la letrada, pues
somos fendmenos, porque ella es fendmena a la hora de -perdone que le ponga a
usted por bandera- a la hora de declarar en juicios y a la hora de... y yo soy a lo mejor
un fendmeno como perito, y entre ellos, los dos, podemos ir a coger una clientela
para engrandecer o para ser mayoritario y para ser el niumero cuatro, creo recordar
en su momento que fue Bankia, a nivel estatal. Con lo cual, eso suponia que podias
hacer mas trabajos, podias desarrollar mas proyectos, podias desarrollar... Pero lo
que es cierto es que decir que nosotros ya sabiamos algo de... para nada en abso-
luto, no cabe en ninguna cabeza que hagamos algo para que sea ilegal y para que
vaya en perjuicio de toda la gente; perdéneme.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Entonces, ustedes creian que todos los clientes que compraban preferentes
conocian perfectamente el producto, ¢ eso es lo que me esta diciendo?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

En ningin momento le he dicho yo eso. Vamos a ver, creo que estamos
cambiando... estamos haciendo un tema distinto. Si tu desde... desde tu puesto, veri-
ficando que se ha cumplido absolutamente todo, verificando que es correcto, que hay
un mercado, la CNMV, que te marca un valor, que hay un Banco de Espafia que te
lo verifica, que hay un... es decir, hay una serie de entidades estatales, hay una serie
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de entidades estatales, privadas, particulares, la Junta, todo el mundo, es decir, sabia
exactamente. Es decir, cuando tu te estas analizando, cuando uno esta mirando lo
que uno tiene, piensa que eso va a funcionar. Si nosotros supiéramos que estabamos
haciendo ilegal, tendriamos algo... se nos caeria la cara de vergienza. Perdoneme,
yo a mi me han ensenado en mi vida que hay que hacer las cosas bien y demostrar-
las, las dos cosas; no hacerlas, sino demostrarlas.

Si en ese momento, cuando a mi me estan diciendo que las cosas estan bien,
que estan verificadas, que estan planteadas, que sales a bolsa, ¢cual es el pro-
blema? Otras cuestiones fue lo posterior, lo desconozco. Pero las... lo que se hablo,
lo que se vio, lo que se compard, no hay mejor forma en esta vida que hacer un
estudio comparativo de cada uno y ver cual es la posibilidad, los famosos DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades). Eso se hizo y se aprobd por
todos, pensando que era la mejor opcion.

Entonces, decir que nosotros estamos haciendo algo en contra de... para nada
en absoluto. Y yo no lo hubiera aprobado, desde luego.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Si yo en ningun caso he hablado de ilegalidad, aunque se han hecho cosas,
efectivamente, ilegales en el ambito de las Cajas de Ahorros. Yo la pregunta que
hago es muy concreta, ¢ ustedes creian que los compradores de preferentes cono-
cian el producto, no lo creian?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Para esas compras, como usted esta diciendo, de preferentes y todas estas
cosas, se le explicaba, se le decia, habia un folleto, habia de todo, habia informacién.
Otra cosa es que fuera o no de lo... verdad, o no verdad o lo que sea. Pero, indepen-
dientemente de eso, es un producto distinto, vamos a ir por partes, es un producto
distinto. El producto nosotros lo que hicimos fue esa union, ¢ vale?, esa union de cual
era la mejor opcion, y, como le he dicho al principio, y me ratifico, se vio la posibilidad
de ir con Caja Burgos, ir con... Caja Burgos no sé si estaba en aquella época, con
Navarra -creo recordar-, se vio todas las posibilidades, y se adecud al marco que era
la mejor opcidn. Y le repito, yo no... en ningun momento, en ningun momento se hizo
con esa maldad de enganar a nadie, absolutamente de engafiar a nadie, salio las
cosas como han salido.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Bueno, acaba de decir que habia un folleto, y que otra cosa es que lo que dijera
el folleto fuera verdad o no, que es lo que acaba de decir. A su juicio, ¢lo que decian
los folletos era verdad o no?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Perdéneme, vamos a ver, habia un folleto de las acciones cuando se ven-
dieron, por supuesto, pero cual es nuestro... vamos a ir por partes, ¢donde esta
mi responsabilidad o nuestra responsabilidad? Nuestra responsabilidad no cabe la
menor duda que esta en verificar una serie de acciones. ¢jEsa verificacion estaba
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cumpliendo absolutamente todo con la legalidad, acorde a esto? ¢ Si habia informes?
Si. ¢Habia técnicos? Si. Desconozco cual es su profesion, no es... independien-
temente, cualquier profesién de todas estas, pero hay gente profesional, en esto no
puede haber... esto, una Caja, no estaba en manos de nadie, y eso es gente profesio-
nal. Te estaban diciendo que en la unién con todas las personas, con todas las Cajas,
con determinadas entidades financieras, era la mejor opcién. Esto, aprobado en el
Consejo de Administracion, esto se aprueba en la Comisién de Control, que verifica
absolutamente todo, y esto lo aprueba una asamblea. A partir de aqui, ahi se acaba
nuestra responsabilidad. Otra cuestidn es quien sea el que haya dicho o el que haya
puesto mal esos numeros, lo desconozco, lo desconozco.

Si me dice que si el folleto era verdadero o era mentira, pues, como compren-
derd, la justicia dara o no dara razén, pero eso yo ahi no entro ni salgo. Yo lo que le
puedo decir es lo que nosotros haciamos y con lo que nosotros verificabamos.

EL SENOR SARRION ANDALUZ:

Me temo que nos hemos quedado sin tiempo, de manera que agradecerle sus
respuestas. Profesionalmente soy profesor de filosofia, solamente para que usted lo
conozca, y puedo decirle... puedo decirle que, cuando yo iba a mi Caja de referen-
cia, en la que confiaba absoluta y plenamente, tenia una importantisima ignorancia
en muchos de estos productos, porque requieren un grado de complejidad inmen-
samente grande y de inmensa profesionalidad, como acaba de sefialar. Por lo tanto,
permitame mi hipétesis, y creo que lo que se ha demostrado a lo largo del pais es
que la gran mayoria de los compradores de preferentes no sabian lo que estaban
comprando, y que fueron engafiados por sus entidades; esto es una opinién personal
como usuario y como cliente de una Caja de Ahorros.

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

La admito, pero no estoy de acuerdo, como no podia ser de otra forma. Lo que
es cierto, y lo vuelvo a repetir, aunque nos hayamos quedado... {No sé si puedo
seguir hablando? Vuelvo a decir, si hubiéramos sabido... usted, vamos, ¢no se le
caeria la cara de verglienza a usted si sabe que esta haciendo algo mal? [Murmu-
llos]. A mi también, ya somos dos, y me imagino que a todos los que estamos aqui
igual. Es decir, es sentido comun, no es otra cosa.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR FERNANDEZ SANTOS):

Por el Grupo Parlamentario Ciudadanos, y por un tiempo maximo de veinte
minutos, tiene la palabra Manuel Mitadiel.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Muchas gracias, y muchas gracias al compareciente por su asistencia, aunque
esté obligado a ello le agradezco tanto la comparecencia como las aportaciones que
nos pueda realizar. Tengo entendido... dice usted que entrd en la Comisién de Control
en septiembre del dos mil siete, tengo aqui, en mis anotaciones, que fue presidente
de la Comisién entre el dos mil ocho y el dos mil once, es decir que un periodo
absolutamente clave, y, dado que es usted el segundo presidente de la Comision de
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Control, es decir, hemos citado a todos los presidentes de comisiones de control de
la época, porque consideramos que es un érgano importante o, por lo menos, en la
teoria es un 6rgano importante, la... lo que tenemos que comprobar ahora es si, efec-
tivamente, en la practica correspondia a eso que los estatutos y que el real decreto
decian o no... o no corresponde a ello.

Y por eso la primera pregunta, porque si le pregunto cuales sus funciones en
Caja Avila, me ha ensefiar el libro... el libro rojo, que dice que es el estatuto, yo se
lo voy a preguntar de otra manera, un poquito mas concreto, porque seguro que
su libro, ese de los estatutos, también... también lo dice, porque es el Articulo 66,
el apartado i), del Decreto Legislativo 1/2005; se lo voy a leer, y después le hago
la pregunta: “Proponer a la Consejeria de Hacienda y al organismo estatal com-
petente, que resolveran dentro de sus respectivas competencias y sin perjuicio de
las acciones que procedan, poniéndolo previamente en conocimiento del Consejo
de Administracién, la suspension de los acuerdos de éste y de los adoptados por
quienes ejerzan funciones delegadas del mismo, en el supuesto de que vulneren las
disposiciones vigentes o afecten injusta y gravemente a la situacion patrimonial, a los
resultados o al crédito de la Caja de Ahorros o a sus impositores o clientes”.

Teniendo en cuenta que a partir del dos mil ocho usted fue presidente de la
Comision de Control, comenzaron... y fue cuando comenzaron a tener importan-
tes problemas en su Caja, sobre todo con los activos, ¢ cree usted que la Comisién
de Control de Caja Avila cumplié con la funcién definida en el citado Articulo 66,
apartado i)?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

No es que lo crea, estoy plenamente convencido. Y, es mas, que a mi me
parece importante: en esa vulneracion de esos... -dice de las personas- habia un
representante de la Junta de Castilla y Ledn en todas las Comisiones, habia un repre-
sentante de la Junta de Castilla y Ledn en todas las Comisiones; venia del tema de
Economia. Es decir, si hiciéramos nosotros algo, si hiciéramos algo mal, el primer
enterado era este sefior. De hecho, de hecho, cuando estuvimos haciendo la modi-
ficacion de estatutos, yo sé que hablaban entre ellos para salir, y salir los estatutos.
Entonces, es que no me cabe la menor duda de que hicimos las cosas bien, teniendo
en cuanto... teniendo en cuenta los datos, las reuniones, que facilitaban los técnicos
que sabian de la materia, que habian estudiado la materia y que hacian el compara-
tivo ese que le estaba comentado. Entonces, no me cabe la menor duda de que se
hizo bien. Desgraciadamente, ¢ no ha salido como se pensaba? Mala suerte.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Bien, le aclaro algo, porque seguramente lo conoce, pero por si acaso. Cuando
nosotros decimos “vulneracion de los derechos de los consumidores” nos estamos
refiriendo a la emision de determinados activos, preferentes o determinadas partici-
paciones, ;no?, que le aseguro que eran un producto absolutamente complejo, un
producto que no podia ser dedicado... -independientemente de que legalmente nadie
lo parase- que no podia ser dedicado a los consumidores particulares, salvo con un
gran conocimiento de temas financieros, y que, bueno, pues el resultado fue bastante
nefasto, fue bastante nefasto, ligado, naturalmente, a la situacion de las Cajas, que
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desaparecieron, que entraron en una crisis importante. Pero lo primero, de lo que
partimos -y lo hemos discutido ya en esta Comision- es que se les dio... -y eso segu-
ramente no era un tema de la Comision de Control- no eran productos que deberian
de haber llegado a los particulares; no a los particulares a los que llegaron, en todo
caso, a algunos con determinadas caracteristicas.

Y, Unicamente para cerrar este tema, porque quiero centrarme en las obliga-
ciones de la Comision de Control, es: ¢la Comision de Control en algun momento
conocié las emisiones de este tipo de activos?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Es que quien hace esa emision de esos activos en Bankia, creo recordar.
¢Donde estamos nosotros? Perdone que le conteste, y luego... vamos, no, no.
¢, Donde esta Bankia?, s Qué es lo que nosotros hacemos? Nosotros lo que hacemos
es unirnos -entre comillas-, verificar que toda la documentacion esta. Es que ustedes
estan hablando de... para mi me parece que hay dos puntos de inflexion totalmente
distintos; es decir, uno es lo que la Comisién hace, verifica y controla para decir: en
vez de irme con Patricia me voy con -el compafiero, no sé ahora mismo, perdbneme-
Pablo, con Pablo -siguiendo el simil, y perdébneme, Pablo-, que creo que es mejor
Pablo que Patricia, y en este caso... y cuando toma la... cuando se toma la determi-
nacion por parte de todo el mundo, se decide por uno y por otro. Y a partir de ahi es
cuando sale esa emision. Vamos a ver, son cosas distintas, porque yo ya, cuando
estas ahi, en ese momento, en ese... en ese clic, ya es Bankia, ya es BFA, hay es
otro comité, hay otra... hay otras personas que estan en el interior, no sé... ya no
dependemos de nosotros. No sé si me explico.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Totalmente, y por eso le planteaba que vamos en centrarnos en el... sobre
todo en el periodo en el que Caja Avila se va al garete, y... [Murmullos]. Bien, le voy
a dar un dato, que posiblemente la Comisién de Control no valoré suficientemente.
Mire, segun el balance treinta y uno de diciembre de dos mil nueve, las reservas
eran 387 millones, en el dos mil diez eran de 170 millones; como producto de los dis-
tintos criterios de valoracion, pero en el camino hemos perdido 217 millones, el 56 %
del patrimonio. ;Dénde estaba la Comision de Control en ese momento?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Esos datos, que los tendra usted y los tendremos nosotros, y los tendré en
mis cajas y en mis archivadores, créame que no se los puedo discutir, porque no
tengo aqui para discutir, pero lo que es cierto es que se hacian... habia... se hacian
por parte de esa Comision... por parte de esas Comisiones... la Comision de... la
parte interior, en la que estaba, se verificaba absolutamente todo. En aquella época
hubo Basilea I, 4 recuerda? En aquella época hubo una guerra del pasivo tremenda,
en aquella época hubo una serie de circunstancias que hacian poner en un sitio o
ponian en otro, y, dependiendo de un sitio o de otro, puede que tengas mas reserva
o tengas menos reserva; pero lo desconozco exactamente con esa...

Nosotros lo que si que verificamos es que se habian establecido las reunio-
nes, se habia aprobado por el Consejo de Administracion, y toda esa pérdida que
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usted esta diciendo no se iba al garete. Lo que si que le puedo decir es que nosotros
teniamos... nos ensenaban test de estrés, en el cual estabamos viendo cual era la
morosidad; nos lo indicaban ellos, yo no me lo inventaba, esas cifras, l6gicamente,
las presentaban desde el Consejo de Administracion, y decia: oye, estamos bien,
podemos aguantar, no hemos tenido nunca ningun problema, nos...

Entonces, pues bueno, cuando hay un... cuando hay un secretario que te esta
diciendo como se ha verificado todo esto, cuando dicen que estamos en Grecia, que
comprabamos opciones o se compraba por parte algunas acciones o algunas perte-
nencias. Vamos a ver, el tema de la banca es tan sumamente dificil el extrapolarlo,
y una operacion que tu crees que has perdido dinero, con la salida a bolsa, en el
momento que ha salido, pues a lo mejor ganas dinero. Entonces, es que es... son
datos frios de unos numeros que usted nos ha dicho, que no se los pongo en duda,
por supuesto, no podria ser de otra forma, estan ahi, estan escritos, pero no admito
que Caja se vaya al garete, lo que si... Caja de Ahorros se vaya al garete como usted
me esta diciendo, la afirmacion que decia, inicial.

Lo que si que le digo es que esos test y esos estudios se hacian y nos los
presentaban, y, a partir de ahi, nosotros verificabamos que se habia ejecutado, y
para adelante, no era otra cosa; ratificabamos lo que el Consejo de Administracion,
representados por todos los grupos politicos, por todas... Es decir, lo bueno que tiene
Caja de Ahorros de Avila, que tenia Caja de Ahorros de Avila, es que nunca va a
estar tan representada, desde fundadores, desde asociaciones, desde cualquier... Se
cogia a todo, a todo el personal, absolutamente a todo el personal o a toda entidad
que tenia algo que decir; y alli se escuchaba y se hablaba todo el mundo igual, no
era otra cosa.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Don Fernando, discute usted el que la Caja se haya ido al garete, me quiere
decir qué queda hoy, en el dos mil dieciocho, del patrimonio de aquella Caja? Porque,
desde luego, después de la desgraciada fusién con Bankia, el resultado me temo que
sea el poco patrimonio que quede en la fundacion.

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Desconozco cual es el estado actual, como podia... se lo he comentado en
petit comité, que me habia retirado... fijese, habia... le he contestado. La conversa-
cién que hemos tenido en privado anteriormente, que en el afo dos mil quince he
dejado... vamos, a partir de dos mil once dejo de ser presidente de la Comisién de
Control, en dos mil quince dejo de ser alcalde y a partir de ahora estoy siendo... pro-
fesionalmente me estoy dedicando, y me he retirado absolutamente.

La historia es que hoy, a doce de abril, me puede usted presentar ese escenario
de que qué horrible estamos, qué mal andamos con Bankia, no sé qué; imaginese
dentro de tres dias o cuatro dias que Bankia devuelve absolutamente todo, Bankia no
sé qué y Bankia... Perdbneme, es una probabilidad, ¢no? O un si o un no, es decir,
estamos al 50 %. Perdonen, puede hacerlo, puede hacerlo perfectamente.

Al igual que comentabamos las preferentes, lo que ustedes estaban comen-
tando, su compafiero, el tema de preferentes y todas estas cosas, el resultado ha
sido el que ha sido, que no puede ser otra cosa, y no voy a poder discutir. Pero el

« oo N

CVE: DSCOM-09-000490


http://www.ccyl.es

Depésito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

DIARIO DE SESIONES - CORTES DE CASTILLA Y LEON

Comisién de Investigacion de las Cajas de Ahorro

IX LEGISLATURA
DS(C) - N.© 490 12 de abril de 2018 Pég. 21466

tema de Caja de Ahorros de Avila, cuando tu te ibas en esa due diligence que esta-
mos hablando, no es otra cosa que tu presentabas cual era tu patrimonio, cual eran
tus activos, qué tenias, qué dejabas y qué parte se ha quedado la fundacién, y que
parte se ha quedado para el personal, para esa obra social, que aqui, de momento,
no me han preguntado, pero que era lo fundamental de la Caja. O sea, la Caja, aparte
de la penetracion que tenia en la provincia, era una cosa fantastica y maravillosa el
sentir a las personas de cerca, esa proximidad. Ahora, la desgracia que tenemos,
pues bueno, que es Bankia, y Bankia reparte de otra manera, no es tan cercana
como antiguamente, pero era lo que tenias que valorar, teniendo en cuenta que se
reunio y se vio la mejor opcidn para esa unificaciéon de esas Cajas como se pretendio
por parte del Gobierno; entonces, no es otra cosa.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Evidentemente, tenemos una visién distinta de qué es lo que ha pasado con las
Cajas de Ahorros, pero me temo que tiene usted una visién distinta a la de lainmensa
mayoria de los castellanos y leoneses. Y las preguntas que yo le queria hacer, sobre
todo porque estamos al principio, ¢no?, y fue... es qué papel ha jugado las Comisio-
nes de Control. ¢ Era un 6rgano profesionalizado? Y ya sé... y ya sé que no cobraban
ustedes sueldo, porque esto solamente se abre a partir del afio dos mil doce, ¢ pero
profesionalizado en el sentido de que sus componentes tenian una cultura financiera
suficiente como para poderle buscar las vueltas a los documentos que les estaban
pasando? Porque usted ha dicho 20 veces -pero igual que otros que han pasado por
aqui-, es que los técnicos decian, lo que era palabra de Dios lo que decian los técni-
cos, ¢tenian ustedes algun criterio para discutirles esos conceptos?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Le podria volver la pregunta, ¢tienen algun criterio la Comision para... para ver
estos conceptos, teniendo en cuenta la profesionalidad o las profesiones de cada
uno de nosotros? En la Comisién de Control estaba... -me imagino que la respuesta
es la misma que voy a decirle- en la Comisién estaban representantes de las cor-
poraciones municipales, en la Comisién estaba un representante de las entidades
fundadoras; lo dice esto. Es decir, el criterio o no criterio, o dejado de criterio, el que
lo tiene que decidir o lo tiene... Yo presenté mi curriculum teniendo en cuenta lo que
habia sido o lo que habia hecho; yo tengo una empresa, grande o pequefia, igualita-
ria o no igualitaria, 0 mas mujeres que hombres, con problemas, con no sé qué, con
no sé cuanto, es decir, algo sabemos.

Lo que si que es cierto es que no destripabamos desde la Comisién cada
numero, lo que si que es cierto que podiamos destripar desde la Comision cada
numero, porque en ese balance que nos ensefaban, en esas hojas excel que tenia-
mos, en esas hojas que nos informaban, que nos avisaban, teniamos plenamente y
perfectamente. De hecho, en cada... en cada reunién de la Comisién de Control nos
avisaban, con su correspondiente turno para decir, nos decian exactamente cual era
el indice, cual era el comité de activos y pasivos a cada mes, nos decian exactamente
como estabamos a cada mes; con lo cual, estabamos perfectamente informados.

Y el ahora empezar a pensar si éramos conscientes o éramos... teniamos
formacion financiera o teniamos no formacion financiera, puedo trasladar la misma
pregunta para aca, para esta Comision.
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EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Posiblemente, pero tendra que esperar un poco mas de tiempo, porque yo le
hago esta pregunta porque en el afio dos mil doce se cambia la normativa relativa a
las Comisiones de Control, en las que ya se exigen unos requisitos de profesionalidad
determinados, se establece la posibilidad de pagar un sueldo, y dan unas caracteris-
ticas... y es verdad que para el dos mil doce ya no existia ninguna o practicamente
ninguna Caja de Ahorros, casualmente; es decir, cuando se dicta la normativa ya no
existen. Una de las maravillas de la legislacién espanola, en este caso del Banco
de Espafia fundamentalmente, en cuanto a sus competencias. Pero, mire, lo que
todos los que estamos en esta mesa, quizas salvo usted, estamos convencidos es
de que se produjo un grave quebranto; podremos tener discusion si fue por la crisis o
si fue por problemas de gestion de los gestores, sobre eso podremos tener muchas
matizaciones, pero lo que todos estamos de acuerdo es que las entidades se fueron
al garete.

Y, en cuanto al papel de la Comision de Control, ¢ se elevd a la Consejeria de
Hacienda o a algun... o al organismo estatal competente, en este caso el Banco de
Espafa, desde la Comision de Control algun tipo de informe de salvedades, aviso,
reserva, propuesta de suspensién de algun acuerdo adoptado en el Consejo de Admi-
nistracion por ser lesivo o afectar injusta y gravemente a la situacion patrimonial, a
los resultados, al crédito de la Caja, en definitiva, elevaron ustedes alguna vez algun
informe? Y le transformo -si quiere ya completarlo-, ;qué aportaron ustedes de valor
al funcionamiento de la Caja?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Vamos a ver, le respondo, al final, el aporte de valor, hay unos estatu-
tos... -vuelvo, y perdone que me reitere y me ratifique- hay unos estatutos en los
cuales esta contemplado absolutamente todo. El importe de valor es que, cuando a
nosotros se nos llevaba esta documentacion, nosotros la verificabamos y la veiamos,
nos daban nuestro plazo correspondiente, como no podia ser de otra forma, y a
nosotros lo que nos estaban diciendo, y nosotros teniamos las preguntas o las dudas
que podriamos tener, realmente nos las resolvian en Presidencia. Le puedo garanti-
zar que yo, como presidente de la Comision de Control, cuando habia alguna duda
y habia algo que explicar, habia algo, se daba participacion a todos; es decir, estaba
el responsable, el representante de la Universidad de la UNED, estaba el represen-
tante, y hacia... -vamos, entre otros- y preguntaban y contestaban, y el presidente,
a cualquier duda que se hacia, se contestaba. Y cuando le digo que esos estrés o
esas cosas... esas hojas excel, nos iba informando dia a dia cuando se habia hecho,
cuando se habia ratificado.

Por nuestra parte, l6gicamente, si lo bueno o malo que pudiera tener la... el
hecho de ser la Caja de Ahorros de Avila pequefita es que se... conociamos o nos
conociamos absolutamente todos; eso es para bien o para mal, eso es la ventaja o las
desventajas que tiene. Y realmente cuando estaba ya todo consensuado es cuando se
aprobaba, porque normalmente cual... desde el cambio del estatuto o del reglamento
viene todo desde abajo, viene con esos técnicos, es decir, venia... venia trillado,
y nosotros lo que haciamos era verificar. Si tu te estan aprobando absolutamente,
desde el Consejo de Administracion, sin ningun problema, con las correspondientes
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mayorias y con las correspondientes objeciones por parte de empleados, de traba-
jadores, no sé qué, no sé cuanto, y tu veias, desde tu Comisién de Control, que ibas
a hacer unas elecciones, que ibas a hacer un... y cumplias absolutamente con toda
la norma, pues poco mas tendriamos que decir; es decir, que no podiamos decir que
estabamos de acuerdo con aquello.

Lo que si que le vuelvo a decir es -que ya lo ha dicho usted en la contestacion-
que cuando se unen las Cajas es Banco, ya no hay esta Comision de Control. Es
mas, yo... mi ultimo discurso es el nueve de agosto del dos mil doce, creo... 0 dos mil
once, no recuerdo ahora mismo exactamente, once... A partir de aqui lo que sea ya la
profesionalizacion, lo que corresponda, si se da cuenta, ahora es Bankia el que esta,
y hay un consejero, hay una persona que esté ahi mas o menos. Nosotros estaba-
mos en lo bueno que le digo, lo bueno que tienen todas las Cajas -que no comparto
con usted que se hayan ido al garete-, lo bueno que tenian es la proximidad y la cer-
cania que teniamos absolutamente con todas las personas; y, si habia un tema que
se habia aprobado, se habia verificado, habia pasado todo los canon y habian visto,
yo sé de operaciones que no se habian hecho y no se contemplaban, y nos infor-
maban de que no se habia hecho eso por el peligro o el riesgo de lo que fuera, por
parte de constructores, por parte de operaciones de que necesitaran mas dinero. Nos
informaban, y si alguien decia que no, ¢voy a decir yo, con menos conocimientos,
cuando el Consejo de Administracion te estaba diciendo que no? No sé si me explico
lo que le quiero decir. No me voy a poner en contra de aquello que ya venia todo de
una forma matizado y estudiado.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

[Murmullos]. Bien, unicamente hacerle la ultima pregunta. Y digo, si efecti-
vamente ustedes ejercieron sus funciones, entonces sabra que en el dos mil nueve
la morosidad era del 5,66 %, que era superior a la media del sector, que en aquel
momento habian pasado los créditos dudosos de 213 millones del afo anterior
a 379 millones del afo siguiente; es decir, que se habia producido una aceleracion
en los procesos de degradacion de la Caja, ¢cual era, a su juicio, la situacion de la
Caja en el momento de la integracion en el SIP?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Lo que le puedo garantizar es que esos estrés o esos... esa morosidad la
conociamos y lo sabiamos, nos lo ensefiaba perfectamente, estaba perfectamente
estipulada. Y hay una... hay una cosa que, para bien, cuando va... tienes un presi-
dente y un gerente, que es el que te esta haciendo todas esas labores con su equipo
profesional; y lo que manifestaba en este momento que estabamos dentro, indepen-
dientemente de los datos que usted ha dado de que estabamos fuera de la media,
pero estaba muy por debajo de lo que estaban ya en aquella otras Cajas de morosi-
dad. Es decir, si comparamos, depende con qué comparamos. jEstamos por debajo
de... por encima de todo el nivel de morosidad? No. Estabamos... estdbamos... Pues,
pero, perdone, es que la situacion es la que es, o sea, cuando uno pedia en el afno
dos mil siete 0 dos mil ocho un crédito, y no tenias nada para avalar, pues... y te con-
cedian eso, y algo mas y... era el Banco, era lo que se habia, no era otra cosa. Por
lo cual, considero que no se vulneré en ningiin momento ninguno de los derechos,
como pone en esta... esta Comision.
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EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Por el Grupo Parlamentario Podemos Castilla y Ledn, tiene la palabra, por un
tiempo maximo de veinte minutos, el procurador don Pablo Fernandez Santos.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Si, muchas gracias, presidente, y muchas gracias a don Fernando Martin por
comparecer aqui. Yo, en primer lugar, voy a poner en contexto su comparecencia.
Usted esta aqui por varias razones, la primera y principal, porque le obliga la ley.
La segunda, porque usted fue presidente de la Comision de Control y miembro de
la Comisidn de control. Y la tercera, que no es una cuestion baladi, que imagino
que usted lo sepa, pero, si no, yo se lo voy a decir, usted esta aqui porque no le
toco ser presidente de la Comision de Control ni estar en la Comision de Control
en una témbola, ni le tocé comprando un boleto de quiniela, ni le tocé por mala
suerte o por buena suerte; usted estuvo como miembro de la Comisién de Control
y como presidente de la Comisién de Control porque le nombré el Partido Popular.
Casualmente, le nombraron las Cortes de Castilla y Ledn, a propuesta del Partido
Popular, ¢y sabe quiénes pidi6 su nombramiento como miembro de la Comision
de Control? Este sefior que tiene aqui a la derecha, este sefor que tiene aqui a la
derecha, José Manuel Fernandez Santiago, fue el que rubricé su nombramiento,
a propuesta del Partido Popular, como miembro de la Comisiéon de Control. Este
sefor, que luego le va a interrogar, asi que imaginese las preguntas que le puede
hacer, es el que expide su nombramiento. Asi que usted esta aqui no por casuali-
dad, ni por buena o mala suerte, o al albur de la loteria, sino porque le propone el
Partido Popular.

Y con esa premisa, usted ha dicho, en su interesante alocucion, que a usted
se le caeria la cara de verguenza si hubiese hecho algo mal o si hubiesen sabido
cosas con anterioridad. Pues fijese que a usted le propone para formar parte de la
Comision de Control el partido politico de la Girtel, el partido politico de los ERE, el
partido politico de Cifuentes, el partido politico que, desde luego, no se caracteriza
por cumplir la legalidad y el partido politico que no se caracteriza mucho por tener
verglienza. Asi que a usted se le caeria la cara de vergienza, pero le nombra como
miembro de la Comisién de Control el Partido Popular, y, a partir de aqui, vamos a
iniciar la intervencion para que quede muy clarito el por qué esta usted hoy aqui y
quién le propuso a usted como miembro de esa Comision de Control.

La primera pregunta que yo le quiero hacer, ¢ cree usted que la Comision de
Control controlé todo lo que tenia que controlar en Caja Avila?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Si. Otra cosa, cuando... puedo contestar a lo que ha dicho o... [murmullos] ... a
todo. Me parece bien, estoy aqui porque me obliga la ley, por supuesto, estoy aqui.
. Y? iEsto qué es? Perdone, no juntemos churras y merinas, si es tan amable,
no juntemos churras y merinas. Yo no voy a decir de lo que sale en la prensa de
Venezuela y todas estas cosas, no voy a entrar, no voy a entrar, porque me pon-
dria a la misma altura que usted se esta poniendo a lo que estamos aqui. Usted
tiene veinte minutos para hacer lo que quiera conmigo, preguntarle lo que quiera
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conmigo, perddn, preguntarme lo que quiera conmigo; pero mezclar churras y meri-
nas me parece de una falta de tacto, para empezar, tremenda, ¢ de acuerdo?

Podré ser o no mas o menos del Partido Popular. Tuve la suerte inmensa
-y cuando le digo inmensa- de ser alcalde de Gotarrendura, que a lo mejor usted
no sabe donde esta, ;0 si que lo sabe? Me alegro, alli nacié Teresa de Ahumada,
Santa Teresa, doy fe; o mi creencia es que alli nacié. Y yo lo que hice fue, para bien
o para mal, trabajar por mi pueblo, por y para mi pueblo, ¢ de acuerdo? Cuando yo fui
elegido para esa Comisién hubo una votacion; que lo pueda ratificar, o decir o pensar
la persona que usted me ha nombrado ni lo sabia. Cada uno se tiene que vestir por
los pies, y como yo hago las cosas bien, como yo hago las cosas bien, independien-
temente de donde venga, entonces, le pido, por favor, que retire lo de la Gurtel, lo del
no sé, no sé cuantos, porque no viene a cuento, no viene a cuento. Preglnteme, si
quiere, si es usted tan amable, si he hecho las cosas bien 0 mal, si he presidido una
Comision de Control bien o mal, si tiene otra discrepancia de lo que corresponda bien
o mal. Pero le pido por favor que ahora, en su intervencion, cuando yo acabe la mia,
que retire todo eso, se lo agradeceria.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Yo les ruego que se atengan a la cuestion.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Si, claro, yo le pido a usted que se cifia al objeto de esta Comision, yo estoy
aqui para preguntarle como representante de la ciudadania castellano y leonesa y
usted esta ahi para responder; puede acogerse a su derecho de no responder, y
nada mas. Usted esta aqui porque le obliga la ley, y usted me tiene que responder
porque la ley lo marca. Si quiere puede no responder, pero a partir de ahi nada mas.
Yo estoy en mi derecho, y haré en mi intervencion lo que considere oportuno y perti-
nente. Eso si, también le digo: si usted se viste por los pies y le gusta hacer bien las
cosas, y desconoce que a usted le propone el Partido Popular, denota una falta de
conocimiento y una ignorancia supina y preocupante...

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Senor Fernandez...

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

... pero yo si que me voy a ceiiir al objeto de la cuestién.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

... le ruego que se atenga al objeto de la cuestién.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Usted, a lo largo de su intervencion... usted, a lo largo de su intervencion, ha
dicho, como miembro y presidente de la Comision de Control, que no le cabe duda
que lo hicieron todo bien. Ahora, Caja Avila acabé desapareciendo. Y usted ha dicho
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también, literalmente, “mala suerte”. Mire, cuando en una empresa un trabajador
hace las cosas mal, y, a nuestro juicio, la Comision de Control no controlé adecuada y
suficientemente lo que sucedia en Caja Avila, al punto que Caja Avila acabd desapa-
reciendo, cuando un empleado de una entidad hace las cosas mal, suele acabar en
la calle. Sin embargo, nadie ha asumido ningun tipo de responsabilidad, ni en Caja
Avila ni en ninguna otra Caja, por lo que sucedio en las mismas; por eso, se suscita
y se crea esta Comision de Investigacion.

Ciertamente, a mi que el que usted, como miembro que fue de la Comision
de Control, diga “mala suerte” que la Caja acabase desapareciendo, no me parece
muy pertinente. Esta grabado lo que usted ha dicho y le puedo después poner
la intervencion.

Pero a lo que iba, si usted cree que hicieron absolutamente todo bien y que
controlaron suficiente y adecuadamente todo lo que acaecia en Caja Avila, ¢ por qué
cree que Caja Avila acabo desapareciendo?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Vamos a ver, no ha desaparecido Caja de Avila, ¢eh?, creo que tiene un con-
cepto erréneo de estas... Caja de Ahorros se fusiond, es decir, se optd por hacer las
cosas en ese sentido por una... entonces, no ha desaparecido. Como no ha desapare-
cido, l6gicamente, ni Caja de Ahorros de Avila ni Caja de Segovia. Se han fusionado,
han creado una nueva estructura, se han juntado, pues, I6gicamente, es otra... es
otra pelicula entre... Entonces, para mi -le vuelvo a repetir- no... lo de la mala suerte,
lo de la mala suerte, que yo hablaba, le digo es cuando saca BFA o Bankia esas
preferenciales de las que estas hablando, no es Caja de Ahorros de Avila. Caja de
Ahorros de Avila se une y se junta a un grupo, pensando que va a ser lo mejor para
la gente de Castilla y Ledn, para la gente de Espafia, para la gente de internacional,
porque el hecho de ser una Caja fuerte, el hecho de ser... perddn, el hecho de ser un
Banco -creo recordar que éramos tercero o cuarto en el raking-, con esa unién, con-
siderabas o preveias que iba a ser una mejor situacion; el tema, cuando se estudia
todo eso y cuando se... la Comision de Control te verifica que se ha hecho bien las
cosas, no puedo decir otra cosa.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Fijese, una funcion de la Comision de Control, porque usted, como hombre que
se viste por los pies, imagino que sepa de memoria y de carrerilla el Decreto Legis-
lativo 1/2005, que era el que regulaba las Comisiones de Control, era el supremo
texto legislativo en ese ambito, imagino que usted -infiero que al vestirse por los
pies- supiese que otra de las funciones de la Comision de Control era informar sobre
el cumplimiento de las inversiones y gastos previstos. Yo le pregunto, porque esto
es una... ha sido un consenso generalizado en todos los comparecientes que han
pasado por esta Comision, el hecho de que, bueno, el sector inmobiliario, con la
burbuja que habia fue uno de los que lastré e incluso fue una de las causas princi-
pales de la desaparicion o de la fusion o de la integracion de las Cajas de Ahorros
en otro ente distintos a Caja de Ahorros, yo le pregunto: 4 no detectaron jamas en la
Comision de Control un excesivo riesgo de Caja de Avila en la exposicion al sector
inmobiliario, tanto en préstamos a promociones como en la inversién de activos?
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EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Esto es un informe de la Comision de Activos y Pasivos, del dieciocho de
noviembre de dos mil ocho, el primero que he cogido; tengo la buena suerte o la
mala suerte de que lo guardo, y lo tengo en el coche. Lo que trato de decirle es
que, cuando esa Comision a ti te decian lo que tenias... que era una de las... nues-
tras obligaciones dentro de la barra uno dos mil cinco. Cuando nosotros teniamos
un informe del Consejo de Administracién donde te decia: el balance del activo, el
balance de publico, el balance con todos los nimeros, el balance... se puede usted
imaginar. Vuelvo a repetir, me decia su compariero... desconozco cual es su tema
profesional, a qué se dedica usted profesionalmente, porque dentro del grupo par-
lamentario usted no tiene biografia nada; me he preocupado para saber con quién
iba a estar y qué iba a decir. Entonces, desconozco si usted sabe o se ha aprendido
perfectamente ese real decreto de tenerlo. [Murmullos]. Me parecia, por la forma de
hablar, pero me parecia, y me lo suponia; las tres cosas.

El tema... el tema que le quiero decir, cuando a ti te estan diciendo la Comi-
sion de Activos como tu tienes, cuando estamos dentro de una burbuja del afio dos
mil siete, que es cuando yo accedo, cuando veo... cuando se conceden préstamos,
cuando se conceden créditos, bueno, es una... es una de las funciones mas que
tenia la Caja de Ahorros de Avila. Cuando ves que hay algunos créditos que es... no
se conceden concretamente en esas funciones de las Consejo de Administracién
por la peligrosidad y por todas estas cosas, ya estaba poniendo los medios en su
momento; y eso se nos informaba. El volumen, cuando uno se compromete, cuando
usted se compra una casa 0 yo me compro una casa, y creo que la voy a pagar, y
luego no puedo, no tengo dinero para pagarla, ahi es cuando vino el problema; pero
previamente preveo o pienso que este sefior lo va a pagar. Entonces, es una de las
cuestiones como otra mas de cualquier otra Caja o Banco o...

En nuestro caso, si que lo preveian, y, de hecho -vuelvo a repetir- aqui tienes
el Comité de Activos y Pasivos. Es decir, que lo sabiamos, lo conociamos y teniamos
constancia, y nos informaban, y habia operaciones que no se hacian por el Consejo
de Administracién, y la Comision de Control lo que hacia era ratificar toda esta serie
de Comisiones.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Entonces, infiero de su aseveracion que el Comité de Control jamas contravino
ninguna de las directrices del Consejo de Administraciéon. O, para preguntarselo de
otra forma, haciendo una parafrasis, ¢alguna vez la Comisiéon de Control, de la que
usted formaba parte, contravino alguna... algun dictamen del Consejo de Adminis-
tracion? ¢ Detectaron en algun momento algun tipo de irregularidad, algun tipo de
anomalia, algun tipo de fallo, algun tipo de defecto, en aquello que le presentaba a
ustedes el Consejo de Administracion?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Si estuvimos 4 afios, a 12 reuniones por afo, 48 reuniones, ¢ usted recuerda
todas las reuniones que ha tenido? [Murmullos]. s Todas? Qué maravilla, qué mara-
villa. Pues es un maquina, en este sentido; perdéneme, y se lo admiro. Yo no me
acuerdo de todas, créame que no me acuerdo, pero si que tengo memoria fotografica
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para algunas, ¢ de acuerdo? No recuerdo exactamente las... y, de hecho, le vuelvo a
decir que las tengo en el... en un archivador definitivo, porque recuerdo con mucho
carifio mi paso por la Comision de Control por las cosas que se hacian bien. Pero yo
no recuerdo... Io que si que recuerdo es que habia sus dudas, y esas dudas sobre
aquellas cosas se planteaban y se decian, y se estudiaban y se volvian a estudiar, y
se aclaraban, como no podia ser de otra forma, por parte del presidente.

Y, de hecho, de hecho, eso se recogia en una acta, porque ya no solo estaba el
presidente de la comision de control, estaba el secretario, estaba el... que era un tra-
bajador, fijese hasta qué extremo, el secretario era un trabajador de Caja de Ahorros
de Avila, que hacia la funcién de secretario. ;Usted cree que el secretario que esta
trabajando, si sabe que esta haciendo algo mal, como se va a ver luego las caras con
el resto de sus companeros? No sé si usted se lo plantea. Es decir, nosotros si que
le puedo garantizar que se ponia en duda y nos aclaraban absolutamente y todas y
cada una de esas dudas.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Si, si yo comparto alguna de sus afirmaciones, es mas, a mi si no me dan... si
me ofreciesen un master, y yo no lo hubiese estudiado, pues se me caeria la cara
de verglenza aceptandolo, pero esto, claro, entra dentro de la ética y de la moral de
cada uno. La sefora Cifuentes, que forma parte del Partido Popular, si que ha acep-
tado un master sin que... sin que haya cursado ningun tipo de clase ni ningun tipo de
hora; asi que, claro, aqui estamos hablando de verglenza, pero esto todo depende
de... [Murmullos].

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Perdéneme, le he dicho... no me parece ni medio serio, créame. ¢ Quiere que
le responda a partir de aqui no, no, si, no? [Murmullos]. Ya, pero me... lo que me esta
provocando... yo vengo con mi buen afan de decir... de expresar toda mi transparen-
cia, independientemente de que me obligue la ley, independientemente de que no
esté ganando un céntimo de euro por estar aqui, independientemente de la pérdida
de mi lucro cesante por estar aqui, independientemente de todo esto, pero no le
permito... -y se lo digo a la cara- no le permito que me intuya o me mezcle con otras
cosas, digame lo que me tenga que decir de esta Comision. Si, si, no ponga malas
caras, porque usted esta hablando... Perdéneme, si esto es postureo, como estamos
habituados, paso de estas cosas, yo no estoy para un postureo, yo no estoy para salir
en los medios de comunicacion para decir... Centrémonos en lo que nos tengamos
que centrar. Y le reitero, por favor, que quite esas palabras, le reitero, le suplico -no,
suplicarlo, tampoco son tanto-, le reitero que las quite, porque no me parece ni medio
bien en el érgano o en el ambito en que estamos, ¢ de acuerdo?

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Yo, como...

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Sefior Fernandez, cifase a la cuestion.

« oo N

CVE: DSCOM-09-000490


http://www.ccyl.es

Depésito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

DIARIO DE SESIONES - CORTES DE CASTILLA Y LEON

Comisién de Investigacion de las Cajas de Ahorro

IX LEGISLATURA
DS(C) - N.° 490 12 de abril de 2018 Pag. 21474

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

... como parlamentario que soy y como representante de la ciudadania caste-
llano y leonesa, en la cual reside la soberania de este pais, conjuntamente con el
resto de Espafia, yo hago caso a quien le tengo que hacer caso, y es al presidente
de la Comisidn, y, en virtud de su dictamen, yo me voy a ceiir al objeto de la misma;
creo que nunca me he desviado de él.

Pero, en fin, voy a ahondar en la pregunta que usted, con su circunloquio, no
me ha respondido. Le vuelvo a decir, usted sabe, o creo que deberia saber, si fue
parte del Consejo de la Comision de Control, que el sector inmobiliario fue uno de
los que lastré o fue uno de los que determind de forma importante a las Cajas de
Ahorros, insisto, esto un consenso generalizado del 100 % de las personas que han
desfilado por esta Comision de Investigacion. Se lo voy a preguntar de otra forma:
¢usted cree que el sector inmobiliario condicioné de alguna forma, a partir del afo
dos mil ocho, el devenir de las Cajas de Ahorros?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Mirelo desde otro punto de vista... [Murmullos]. Si, le voy a contestar, perdone,
estoy en mi accion, ¢no?, de palabra, ¢ de acuerdo?, estoy... Mirelo desde otro punto
de vista, ¢cuanto dinero no ganaron las Cajas con el sector inmobiliario antes de
tener la crisis?, ¢, cuanto dinero de todas esas cosas? Es decir, usted esta cifiendo el
punto de vista en el afo dos mil ocho, que lacrd, que el tema inmobiliario, que... esta
usted diciendo eso, jde acuerdo? Pero antes de llegar al dos mil ocho, antes de
llegar al dos mil ocho, hubo unos afos anteriores, y antes del afio dos mil ocho -tam-
bién no sé si usted lo sabra o lo recordara- hubo mucha inversion en energia, en
plantas fotovoltaicas, en energias renovables, hubo muchisima inversién en carrete-
ras, hubo una infinidad de empresas constructoras que no se dedicaban solamente
y en exclusién a la construccion de pisos, de chalets, de edificios de viviendas. Es
decir, habia un boom generalizado, habia un boom generalizado de... que pueda
ser ficticio o no ficticio, pero en el cual ti, como ciudadano de a pie, podias ir a
una Caja, podias pedir un préstamo, y te daban un préstamo de dinero; podia ser
para comprarte un coche, o para comprar los muebles o para ir de viaje, siempre y
cuando tu pagaras.

Esto es muy facil, es decir, como le decia anteriormente, usted se puede com-
prar un piso Yy, bueno, pues con los 70.000 euros que cobra usted al afio por ser
portavoz, pues tiene para pagarles, se provee; con los 1.800 euros que tiene usted
del mes del portavoz de Podemos, pues tendra para pagarles, se supone. Pero ima-
ginese que usted esta en la calle, y no paga el piso. Entonces, ¢la Caja se puede
ir al garete porque usted compro el piso, porque...? ;Qué trato de explicar? Que, si
usted ve la éptica... -todo hay que verlo con una cierta perspectiva- si usted ve la
Optica, y pone y refleja el ojo en el minuto dos mil ocho, en el punto dos mil ocho,
;qué es lo que le va a pasar? Pues que todo estaba, todo estaba lastrado por la
construccion, pues logicamente, es que es... Pero también es cierto que, si usted
coge los minutos anteriores, los afios anteriores, habia otras opciones, habia otras
opciones; y se estaba invirtiendo en este pais de otra manera. Y las Cajas, como no
pueden ser de otra forma, estaban pegadas al terreno, la gente se compraba trac-
tores, la gente se compraba maquinaria agricola, la gente invertia en esta serie de
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cosas. ¢,Que la mayor parte era el sector inmobiliario? Lo sabe usted y lo sé yo, pero
vayase usted antes, vayase usted antes, y resulta que tendra la respuesta que es la
que estoy diciendo.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

A mi, que no me importa que usted no se cifa al objeto de esta Comision,
porque ha sacado cuanto tengo de remuneracién en estas Cortes; por suerte tengo
un limite de 3 SMI, el resto se lo dono a organizaciones sociales, pero a mi no me
importa que usted... [Murmullos]. Tengo un limite en mi organizacién de 3 salarios
minimos interprofesionales, yo no cobro 70.000 euros. No, es que el que ha sacado
el dinero ha sido usted, pero que... Mire, a mi no me importa... a mi no me importa
que usted se meta en eso... [Murmullos]. Bueno. Si, no, no, yo... a mi las Cortes
me remuneran con 70.000 euros, estupendo. Pero, mire, vamos a ver una cosa, le
preguntaré de otra forma, usted, que parece ser una anomalia en esta Comisién, ya
que todo el mundo ha coincidido que el sector inmobiliario es el que ha lastrado vy el
que ha generado la desaparicion de las Cajas de Ahorros... Si, 70.000 percibo como
representante de las Cortes de Castilla y Ledn. [Murmullos]. No no, es un hecho indu-
bitable e indiscutible, otra cosa es que luego yo tenga en mi organizacion un limite
de 3 salarios minimos interprofesionales, otra cosa es que yo... yo cobro de las Cor-
tes 70.000, luego tengo un limite de 3 salarios minimos interprofesionales, y ademas
no me importa que usted lo haya mentado.

Pero al caso, ¢ me puede usted justificar o expresar como, si el sector inmobilia-
rio era de riesgo, cosa que todo el mundo ha coincidido, Caja Avila en el afio dos mil
ocho poseia el 83 % de la inmobiliaria Cobimansa, poseia el 100 % de la inmobiliaria
Iberavila, como es posible que, poseyendo ademas esas inmobiliarias, diesen crédito
a las mismas?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Pueden... perdéneme, ¢ habia algo ilegal en que se pudieran dar crédito a si
mismas? Es la primera pregunta que nos teniamos que responder. Segunda pre-
gunta, si existian esos vehiculos o existian esas Cajas o existian... perdén, esas
empresas; son empresas privadas que desconozco. Légicamente, desconozco hasta
el detalle que usted estaba diciendo. Lo que si que... [Murmullos]. ; Eh? Perdone,
teniamos empresas... ; Me permite? Teniamos empresas participadas, para que vea
usted que tenia empresas... Caja de Ahorros de Avila empresas participadas. Como
usted son tan maquina -como le decia- de que se acuerda perfectamente de todos
los nombres, yo le puedo decir exactamente de algunas otras que podia tener y que
no podia estar en perfecto en Caja de Ahorros de Avila.

Lo que me alegra es lo del rara avis que usted ha dicho, me encanta que me
diga. Porque usted, vuelvo a decir, pone el ojo donde usted crea oportuno. Y como
esto usted se cifie a ese ano dos mil ocho, yo quiero cefiirme al antes y el después, y
cual es nuestro objeto. Y nuestro objeto... es decir, ¢se hizo... eso que se ha pedido
era legal, eso podia pedirlo, podias hacerlo? ;Se pasaban y se verificaban absolu-
tamente todos los préstamos, se tenia la conciencia o se preveia la conciencia de
que se iba a cobrar? Perdoneme, las Cajas de Ahorros estan para ganar dinero, no
nos olvidemos, pero lo fundamental de las Cajas es que se lo daban a las personas,
que en eso éramos unos auténticos monstruos en ese sentido.
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EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Bien, me quedo sin tiempo. Unicamente, hacer una ultima reflexién en algo en
lo que no coincido con usted, que ha sido mucho, lamentablemente. Usted, que tam-
poco ha coincidido con el anterior interviniente, usted decia que las Cajas de Ahorros,
que Caja de Avila no se fue al garete. Mire, ;sabe quién se fue al garete? Se fue al
garete los ahorros de muchos preferentistas que fueron estafados y timados y se fue
al garete los puestos de trabajo de cientos de personas que perdieron su trabajo, y
usted todo esto lo justifica con un mala suerte. Me apena mucho que haya tenido la
intervencion que ha tenido usted. Muchas gracias.

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Perdone, mas me apena a mi su intervencion, para entrar. Le vuelvo a decir,
eso que usted esta comentado ha sido al final del proceso. No me ha rebatido en
ningun momento ni me ha ensefiado en ningin momento, solo me ha dicho con pala-
brerias, si nuestra Caja de Avila o nuestra funcién de la Comisién de Control se hizo
bien o se hizo mal; y yo le puedo demostrar. Y, al final, la Cajas... las Cajas no se han
ido al garete, se han fusionado, y se han fusionado en otra entidad mayor, que asi lo
preveia Banco de Espafia; se lo recuerdo, por si acaso no se acuerda, por si acaso
no tiene esa memoria. Y le digo que usted pone el foco donde cree usted, y no ve el
antes, el después y el durante; y cuando ve... Bueno.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Muchas gracias. Pasamos al siguiente portavoz. Por el Grupo Parlamentario
Socialista, tiene la palabra, por un tiempo maximo de veinte minutos, el procurador
don José Ignacio Martin Benito.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Muchas gracias, sefior presidente. Quiero, en nombre de mi grupo, dar la bien-
venida a don Fernando Martin Fernandez por su comparecencia de esta manana en
esta Comision. Y procedo sin mas a formularle una serie de preguntas. Comentaba el
compareciente que por término medio se solian reunir una vez por mes, por lo tanto
doce meses al ano; yo no sé si ademas habia alguna comisién extraordinaria para
tratar algun asunto fuera de lo que es la normalidad de reuniones.

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Perdon. Si era necesario, si, si era necesario se hizo en alguna ocasién alguna
extraordinaria que... Y, concretamente, no recuerdo con exactitud, pero a lo mejor
cuando alguna se hacia en Caja de Ahorros de Avila, en Venero Claro, en el mes
de agosto se hacia alguna extraordinaria. Si, si que se hacia, y, si era necesario, se
planteaba y se hacia.

EL SENOR MARTIN BENITO:

¢En alguna de estas reuniones extraordinarias se trato el tema de posibles
fusiones, integraciones con otras Cajas de la Comunidad o fuera de la misma?
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EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

No lo recuerdo con exactitud. Yo creo que entraba dentro del orden del dia
de las distintas reuniones mensuales que teniamos, mas o menos. Ellos estaban
explorando esa situacion, y ellos nos informaban puntualmente de lo que estaban
haciendo y de las posibles negociaciones que se tenia con la posible integracion a
hacer una unica Caja aqui, a nivel de Castilla y Ledn, en la posible negociacién, nos
mantenia informados de como iba evolucionando y de como se tenia. Y, cuando se
tomo la determinacion, fue una vez que se tomo la determinacion fue cuando nos
dijeron en nombre de Bankia, que no le sabiamos exactamente, es decir...

EL SENOR MARTIN BENITO:

En esas reuniones, ¢ qué argumentos le dieron para descartar la integracién en
una Caja Unica de la Comunidad, es decir, formada por las 6 Cajas de la Comunidad?
¢ Por qué Caja Avila se desmarco, como se desmarcaron también otras Cajas? ;,Qué
razones les dieron desde el Consejo de Administracién o desde los servicios técnicos
de la Caja para rechazar la posible fusién con otras entidades similares del territorio?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Como podra creer... vamos, no me acuerdo exactamente de lo que usted me
esta diciendo ahora mismo. Pero... pero lo que si que es cierto que hubo una partida
para hacer y hubo... hubo un esfuerzo... eso si que lo puedo garantizar, que hubo
un esfuerzo econdémico y técnico para hacer esas due diligence, que era comprobar
y cotejar si esto era posible; y eso fue abonado, y habia una partida presupuesta-
ria exclusiva para las uniones de las Cajas. No se llevo a tal efecto, desconozco el
motivo, pero se vio con todo ese negocio, con todo ese comparativo, con todo ese
comparativo que tiene uno de como tienes tus activos, cdmo tienes tus pasivos, cua-
les son tus bienes, cual es lo que... lo que... cudl es tu penetracién. Se llegd a una
conclusion que... la que fuera, que la mejor opcidn era irnos a la integracién, hacer
esa nueva... ese nuevo Banco, vamos a olvidarnos de Caja, se olvida la parte de
Caja, y se hace porque asi te lo estaba marcando desde el... desde el Banco de
Espana. Te lo estaban diciendo, os tenéis que unir, os tenéis que unir, os tenéis que
unir. Desconozco cual fue el motivo de no hacer, pero si que sé que se vio esa posi-
bilidad de hacer las Cajas de aqui una unica Caja a nivel de Castilla y Leodn.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Se lo preguntaba porque anteriores comparecientes en esta Comision han
declarado que una de las razones por las cuales no fraguo crear esa Caja de Ahorros
de la Comunidad es por miedo a perder el control de las respectivas obras sociales
de cada Caja, yo no sé si eso también gravité en torno a Caja...

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

En absoluto, no, no. La pérdida de... el tema social no era lo fundamental. A ver,
habia un... -bien lo sabra usted mejor que yo- habria una... -vamos, todos los sabe-
mos- habia una directriz de que teniamos que unificarnos, y que habia que unificarse
y que habia que hacer un Banco grande para estar en Europa, para estar... Entonces,
el... la pérdida de ese control, realmente... -lo he manifestado en minutos antes de
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aqui- es decir, la gran ventaja que tenia Caja de Ahorros de Avila era la proximidad de
la gente, con nuestros ciudadanos, los 248 municipios siempre tenian alguna cues-
tion de tema de organizacion o de tema de personas, a las personas era lo que mas
nos... nuestro interés, como no... deciamos uno de nuestros esléganes, que siempre
nuestro gustaba: “Nuestro interés, las personas”. Fijese que carga y que fuerza tenia
“Nuestro interés las personas”. Desgraciadamente, eso se ha perdido con Bankia.

Entonces, el... lo que... los comparecientes que hayan dicho que en ese entorno
que estuvo formado de esa manera, yo lo desconozco, pero yo creo que fue mas una
cuestion técnica de la posible normativa que estaba marcando el Banco de Esparia
que el tema de la pérdida de esa proximidad o a... -ahora mismo no me sale la
palabra, lo que usted ha dicho ahora mismo- la cercania, la proximidad... -jhay que
jorobarse!- la obra social; perdone, no me salia la palabra, la obra social.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Si, en esa proximidad a la gente, al territorio, al apego, a la provincia, en ese
caso, de Caja Avila, como otras Cajas de la Comunidad, estaba, y asi se nos ha reco-
nocido también por el compareciente anterior, que le ha precedido esta mafana, la
obra social. Precisamente, ha comentado -y yo creo que es uno de los titulares de esta
mafana- que el gran perjudicado de todo este proceso de integracion de las Cajas en
Bancos ha sido la obra social, y nos daba un dato realmente muy significativo, que,
en el conjunto de Espana, la obra social, en dos mil cinco, representaba 1.338 millo-
nes de euros, mas de la mitad de los fondos que recibia Europa de la Unién Europea,;
y, por lo tanto, si que es verdad que la desaparicion o la fusién de las respectivas
Cajas de Ahorro pues se ha resentido la obra social.

Yo quisiera preguntarle por esto, 4no?, si tiene datos de como se ha resen-
tido la obra social de Caja Avila en relacion a la obra social anterior al SIP del dos
mil diez, es decir, ;,como era antes la obra social y a partir del SIP del dos mil diez,
y no digamos después, de la integracion en Bankia, como ha... cdmo ha quedado
este aspecto?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Erauno de los aspectos que en la Comision de Control llevabamos, l6gicamente,
el tema de la obra social; desconozco las cifras. Lo que si que es cierto es que -le
vuelvo a repetir el titular- “Nuestro interés, las personas”. No habia pueblo -0 sea,
le puedo decir, y me uno, a que es la gran pérdida de estas cosas- no habia pueblo
en Avila que tuviera una ayuda por parte de Caja de Ahorros de Avila en una actua-
cién musical, en una actuacion de poesia, en una actuacion... Estaban en cualquier
evento cultural, en cualquier evento de las personas con discapacidad, asociaciones
de proximidad, asociaciones... cualquier persona tenia las puertas abiertas. Me uno
al comparfiero, que sin ver el contexto general de lo que ha dicho, pero es cierto que
es la gran pérdida que hemos tenido.

Por parte nuestra, de Caja de Ahorros de Avila, tenia... concretamente en ese
mes de agosto eran las reuniones... -no sé si era ordinaria o extraordinaria, ya no
recuerdo ahora exactamente que me preguntaba hoy al hilo de lo que usted me
ha preguntado al principio- veiamos la cantidad de exposiciones que se hacian,
la cantidad de personal que hacia, que visitaba esas exposiciones, la cantidad de
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actuaciones de grupo, cuando te llevaban por los pueblos, por los pequefios pueblos,
una actuacién de esos grupos; y realmente desconozco esa cifra, pero realmente
ahora mismo ya no existe todo esto, realmente no existe.

Nosotros si que en ese periodo dos mil nueve-dos mil once, en ese periodo, en
esos tres anos, le puedo garantizar que siempre tuvimos, siempre tuvimos, una partida
de obra social tirando y duplicando los eventos o incluso cobrando alguna pequefia
cuantia para volver a hacer, como no podia la gente, volver a hacer. Hay un evento
en Avila que era fantastico, vamos, y sigue siendo, lo de que... el Venero Claro, no
sé si lo conoce ustedes, en Navaluenga. Yo he ido de chiquinino. Cuando digo ido de
chiquinino, con nueve-diez afos he ido alli, era una posibilidad que... -tengo 53 afios-
que tenia la posibilidad de estar con gente de varios pueblos, y unirnos gente de Are-
nas, gente de Mombeltran, gente de Madrigal de las Altas Torres, gente de Bonilla de
la Sierra, nos juntabamos alli, y era un punto de unién. Esas amistades tienen, y esas
personas tenian, ahora se perdié todo eso, esa... para hacer esos posibles grupos,
cuando hubo esos recortes, porque la obra social, no nos confundamos, va en un por-
centaje de los beneficios que tuvieras, si tu tienes beneficios, pues légicamente... Pero
con todo eso se consiguiod durante los dos o tres afios que estuve como presidente
mas menos la misma actividad cultural; conciertos, espectaculos... todo esto se hacia
por y para la gente de Avila. Y eso realmente yo no lo tengo cuantificado, pero si que
me uno a lo que ha dicho el compafiero, es realmente la gran perjudicada; no estas
tan presente, se sigue haciendo ahora actividades, pero a otro nivel, a través de la
Fundacién de la Caja de Ahorros de Avila, a través de que te dejan los locales, que
te dejan los espacios, que te dejan... y traen de vez en cuando los lunes de poesia,
los martes musicales, los jueves... Estoy hablando en primera persona de lo que esta
ocurriendo en Avila, en Zamora desconozco cémo... cudl es su funcionamiento.

EL SENOR MARTIN BENITO:

¢ Las decisiones que ustedes adoptaban en la sesion de los respectivos reu-
niones del Consejo... perdon, del Consejo, de la Comision de Control, venian... todas
ellas estaban avaladas o sustentadas por los informes técnicos?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Sin lugar a dudas. Es que... Le he ensefiado el informe de datos econémicos
de octubre y del Consejo de Administracién. Es decir, aqui he sacado el primer dato,
esto es interno. Es decir, lo traigo para que ustedes sepan que esto era cierto, es
decir, yo esto no me lo he inventado, l6gicamente, esta con el logo de Caja de Aho-
rros de Avila, con el titular, con el fondo, con todo de Caja de Ahorros de Avila. Esto,
aqui se nos iban diciendo cual era la evolucion del margen de intermediacion, el
presupuesto del margen, el margen de explotacion, todo, absolutamente todo estaba
avalado por... por la Comisién... por el Consejo de Administracién, y todo esto es lo
gue se nos ponia para nosotros.

Entonces, se nos daba a nosotros, se nos informaba, y en cada excel -créame,
vamos, si no me quiere creer, tampoco no tengo yo ningun problema, yo eso lo he
visto-, en cada partida, en cada linea estaba metido cuando se habia reunido la
Comision, cuando se habia escrito, es decir... Esta es una hoja activa, por decirlo
de alguna forma, una hoja excel activa, que nosotros teniamos a la opcion, se metia
cuando se habia aprobado, cuando se habia presentado ese... esa solicitud de
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préstamo, quién lo habia estudiado, quién habia dado el visto bueno, quién no sé
qué; es decir, podiamos entrar al detalle de cada una de las acciones. Si esto lo tenia
el Consejo de Administracion, nosotros, cuando esto estaba aprobado, y aprobado
por la mayoria de todo ese Consejo de Administracion, qué podemos poner nosotros
ninguna pega, si estaba aprobado por todos, si... y no habia nada que sospechar de
que esto fuera algo infructuoso, o tl no preveias que iba a pasar lo que ha pasado.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Entonces, ¢las decisiones que ustedes adoptaban, las adoptaban por con-
senso, por votacion, habia discrepancias, habia absoluto acuerdo? Desconozco el
mecanismo interno, me gustaria que nos pusiera luz...

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Se la pongo, ningun problema. Como le he dicho, estaba compuesta por
estos... por estos miembros, por distintos miembros de las corporaciones. Vamos,
no hace falta, si quiere se lo digo, pero esta... era un... nos juntabamos cuando nos
juntabamos. Le pongo el escenario, por decirlo de alguna forma. Imaginese una
mesa ovalada, en que hay siete personas, una de Junta de Castilla y Ledn y otros
de... que era del Comité de Hacienda, es decir, que es la Hacienda de la Junta de
Castillay Ledn, que no es un cualquiera, que era el economista, no sé si me trato de
explicar. Se hablaban y se iban marcando, y aquella cuestion... que aquella cues-
tion que tu tenias alguna duda, se ponia encima de la mesa, y, si habia algun punto
especial que nos atafara, lo que se hacia era se daba... eso ya, como presidente,
les puedo garantizar que se daba opcién a hablar todos y a opinar todos en qué
es lo que podiamos hacer o qué podiamos decir. Y, una vez que se cotejaba y se
compraba cualquier duda que hubiera, se votaba; y habitualmente habia cosas que
alguien votaba que no, porque es asi, tiene el derecho que votar que no, alguien que
se abstenia, pero eso todo esta reflejado en esas actas que luego, posteriormente,
yo he firmado.

Es decir, si hay una acta de la Comisién de Control, y esos los tiene recogidos
Caja de Ahorros de Avila, desconozco dénde estara ahora mismo, pero yo puedo dar
fe de que he firmado esas actas, en el cual se iban estableciendo e iban viendo cada
punto de los dias. Y aquello hay gente que podria estar mas de acuerdo o gente que
podria no estar de acuerdo. ¢Que habia problemas con los trabajadores por una
cosa o por la otra? Pues tenias un trabajador, que era el secretario; el secretario de
la Comision era un trabajador, en la cual estaba puesto normalmente por todos los
sindicatos, por los comités, se iban turnando que fuera de un partido o de... -perdén,
de un partido- de un sindicato u otro, que llegaban y estaba acordado; es decir,
que todo se veia, todos opinaban y todos manifestaban su posicion acorde a los
conocimientos que ellos tenian, entonces nosotros ratificAbamos. Primero, para mi
lo fundamental es que ratificamos lo que venia de abajo, ratificabamos que estaba
bien hecho, y teniamos la opcion... y nos ensefiaban cada una de las cuentas para
este resultado.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Si, ustedes veian, verificabany, en su caso, ratificaban diversos tipos de informes,
¢no?, tanto de refinanciacion de préstamos como informes de morosidad. Alguna
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vez tuvieron noticia de algun... de alguna operacion de refinanciacion que no se ajus-
tara a los criterios del Banco de Espafia, y la echaron para atras, o la aprobaron o,
en fin...?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Si no se ajustaba a lo del Banco de Espana, el Consejo de Administracién te
decia que no. Es decir, el primer filtro... el primer filtro era la... los propios técnicos, los
propios técnicos que te decian que no y te desaconsejaban; ellos iban y, [6gicamente,
habitualmente el Consejo de Administracién -yo desconozco, porque yo no estuve en
ese Consejo de Administracion- echaban para atras o no echaban para atras aque-
lla operacion.

Operaciones de refinanciacion, habia, y yo me consta, me consta de algu-
nos empresarios que invirtieron en terrenos, que invirtieron, y pedian mas y mas,
y a veces pues no se les concedian, pues porque se querian meter en otros... Y la
propia Caja, en su momento, habia unos informes desfavorables, y contra ellos no
podias hacer nada. Es decir, al igual que habia financiacion de agricultores para com-
prar mercancia, para tener un dinero de colchén para comprar grano. Me recuerdo
ahora mismo una de las... una de las operaciones de refinanciacion era de un crédito
para compra de grano, para compra de abono, para comprar... Es decir, lo bueno, lo
bueno, que tanto su provincia como la mia son provincias pequefias, y créame que lo
que estabas es al pie de la calle, y utilizabas aquellos recursos para seguir adelante
esa industria y para poner en valor todo nuestro potencial, que no es otra cosa que
agricultura, ganaderia y personas; sobre todo personas.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Las Cajas estaban sometidas a controles externos, caso del Banco de Espana,
y a controles diriamos internos, que son las auditorias, que encargaba la propia Caja
a través del Consejo de Administracion. Le pregunto: ¢ los informes de los auditores
informaron en alguna ocasion de desajustes, anomalias, detectaron activos téxicos
en Caja Avila y lo comunicaron a ustedes?

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Que me conste, en ningun momento detectaron una cosa de este tipo, si que
detectaron de partidas que puedes tener. Esto del plan contable es tan sumamente
variable que puede... que puede... que para usted es un dinero que entra dentro de
ingreso y se tiene que meter en otra... en otra partida para estar dentro de ese plan
contable. A mi me consta de que Deloitte fue, en un momento dado, creo que fue con
lo que se renové el contrato de auditor para Caja de Ahorros de Avila, y lo teniamos
que hacer nosotros, era una de nuestras obligaciones del contratar o no contratar de
las diversas ofertas. Ellos ponian sus pegas. jOjo!, sus pegas, a ver si me explico,
pegas razonables de que es como lo veian, y asi lo manifestaban y asi lo escribian;
pero no en ningun momento de ver un activo toxico.

He dicho anteriormente, creo que, al companero, fue que hoy me consta de
que Banco de Espafia nos fiscalizaba, nos fiscalizaba en el sentido de que como
haciamos las cosas, como las presentabamos, y realmente nos ponian hasta
pegas desde que unos cables podian tener problemas, por alguna oficina que

« oo N

CVE: DSCOM-09-000490


http://www.ccyl.es

Depésito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

DIARIO DE SESIONES - CORTES DE CASTILLA Y LEON

Comisién de Investigacion de las Cajas de Ahorro

IX LEGISLATURA
DS(C) - N.° 490 12 de abril de 2018 Pag. 21482

inspeccionaban, porque se podian caer, habia algun riesgo de... Todo eso se pre-
veia, y todo esto, aunque pueda parecer una vulgaridad de que pudiera haber algun
cable o alguna cosa asi que pudiera entorpecer, o algun dafio o a alguna tercera
persona, se reflejaba en las actas, y asi nos lo transmitian. Y cuando te ofrecen, y
cuando te dicen eso, joigal, mire, que hay esto, tu ponias ante esto unas propues-
tas de mejora para... no es propuesta, ante ese evento ratificabas como lo habias
solventado y proponias la subsanacion o hacian la subsanacién de esas enmiendas
o esos efectos que estaban mal hechos o mal pensados... -no mal hechos, no es
la palabra- que se habian sido notificados por Banco de Espafia o por Deloitte, que
era normalmente la habitual que tenia. Recuerdo, cuando digo normal y habitual, es
la que me viene a la cabeza la que fuera nuestra auditora de cuentas de Caja de
Ahorros de Avila.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Si, le haré una ultima pregunta, porque el tiempo se agota. Decia usted también
que, entre otros informes, veian también los de morosidad. Yo queria preguntarle
por esto, porque es verdad que la morosidad en las Cajas de Ahorros de Espana
y también de la Comunidad comienza a dispararse a partir de dos mil ocho, queria
preguntarle, si tiene el dato, si recuerda cual era el nivel de morosidad de Caja Avila
antes de la crisis, es decir, antes de dos mil siete, y luego en ese periodo convulso
de dos mil nueve a dos mil diez hasta el momento en que Caja Avila se integra en el
SIP del Banco Financiero y de Ahorros que lideraba Caja Madrid y estaban pues Caja
Burgos, Caja Avila, etcétera.

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Es un dato que estara recogido, l6gicamente, pero yo siempre tenia... cuando
estuve hablando con el presidente siempre nos decia que estabamos por debajo de la
media, pero que tenia... nuestro nivel de resistencia era por encima de la media, por-
que asi... Hacian sus estrés, hacian sus previsiones de quién podia dejar de pagar,
quién podia no dejar de pagar, y, teniendo en cuenta todas esas proyecciones, ellos
veian factible el funcionamiento de la... de Caja de Ahorros de Avila. Lo que es que
habia otra, habia una unicién, habia que ser grande para estar en Banco, y se tomo
la decision, pero nosotros dentro... Por eso niego la mayor cuando me dicen que se
fue al garete; no es que se fuera al garete, hubo una fusién, y esa fusién creia, o se
creia o se pretendia, por parte de todos los miembros de la Comision de Control, por
parte de todos los miembros de la Comision de... del Consejo de Administracion y
por parte de todos los... -cuando se aprueba en la Asamblea General- de todos los
participantes de estos, que era la mejor opcién dentro de lo que habia; y se habia
estudiado y se habia hecho.

Entonces, que el nivel de morosidad, antes ha dicho su compafero que era
un 5,6; si, sy donde estabamos, cual era el de los demas? Habia gente que tenia
un 12, habia gente que tenia un 10. Y en aquél momento yo recuerdo que... ahora el
pasivo no nos vale nada, que tengas 60.000 euros en su cuenta y quieres meterlos
en una cuenta de un Banco, no te dan absolutamente nada; en ese momento si que
daban dinero por el pasivo, porque era una... era un tema necesario para cumplir
aquellos ratios de Basilea dos mil dos, aquellos ratios que estaban marcando Banco
de Espafia de cual era tu nivel de resistencia. Y lo que se hacia era acordar a un plan
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contable, y ese plan contable iban a impuestos, trataban... Nosotros nunca tuvimos
ningun problema de... con Hacienda; es decir, las cosas se hacen bien y se siguen
haciendo bien, yo supongo.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Pues, por mi parte, nada mas. Le agradezco sus respuestas.

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra, por un tiempo maximo de
veinte minutos, don José Manuel Fernandez Santiago. Ah, no, perdén, dofia Maria
Isabel Blanco Llamas.

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Si. Muchas gracias, sefior presidente. En primer lugar, a mi me gustaria empe-
zar esta Comision con una reflexion, yo quiero agradecer mucho al compareciente
que haya venido hoy, que nos haya dado las explicaciones que nos esta dando, y
sobre todo quiero mostrarle nuestro respeto. Yo he sido respetuosa con todos los que
han intervenido, y por eso ahora, en mi turno de palabra, quiero decir esto, y quiero
elevar una propuesta también al presidente de la Mesa: esto no es un juicio sumari-
simo a nadie, por mucho que algun compareciente asi lo haya pretendido; todas las
personas que se sientan en aquella fila o que nos sentamos aqui nos merecemos
un respeto, todos los miembros de las Comisiones de Control, de los Consejos de
Administracion, independientemente de como hayan sido nombrados, o por quién
hayan sido nombrados, nos merecemos un respeto, o se merecen un respeto, y me
parece que hoy aqui se le ha faltado al respeto al compareciente. Y me gustaria que
el presidente de la Comision tomara nota de eso, ya que es la unica autoridad que
reconoce algun miembro de la Comisién de Control.

Fijese, y hago una reflexion: jsabe para mi quién es el que no se viste por los
pies? El que, para poner de manifiesto sus opiniones, necesita insultar y menospre-
ciar a los demas, esa es la persona que no se viste por los pies. Se puede estar de
acuerdo con lo que se dice en esta Comisidén o con lo que no se dice, para ello no
es necesario ni insultar ni menospreciar a nadie. Y queria ponerlo de manifiesto tam-
bién, y que constara en acta.

El objeto de esta Comisidon es saber qué pasoé con las Cajas de la Comuni-
dad, saber por qué desaparecieron, no solo las Cajas de la Comunidad, sino que en
un proceso de crisis econdmica muy grave, muy imprevisible, como han puesto de
manifiesto muchos comparecientes aqui, las Cajas de la Comunidad y las de toda
Espafia desaparecieron; unas se fusionaron, no solamente una vez, hubo unos pri-
meros procesos de fusion en el aiio dos mil ocho, mas o menos, y otros posteriores,
en el afo dos mil once, que es lo que ha llevado a una bancarizacién -por decirlo de
alguna manera- del sistema.
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Usted, tanto en el afio dos mil ocho como en el afio dos mil once, formaba parte
de la estructura de las Cajas, formaba parte como miembro de la Comisién de Con-
trol, miembro, a nuestro entender, muy cualificado, igual que estaban cualificados los
miembros nombrados por los impositores, los miembros nombrados por las entida-
des iniciales fundacionales, igual que estaban cualificados los miembros nombrados
por los sindicatos. Y me gustaria saber su opinion a este respecto: en esta Comision
hemos dicho muchas veces el problema de las Cajas pudo ser la naturaleza juridica
de las mismas, los Bancos tenian sus accionistas, las Cajas Rurales eran coopera-
tivas y las Cajas de Ahorros estaban en un punto intermedio, que eran de todos, a
la vista de los nombramientos, y no eran de nadie; con, ademas, un handicap, un
problema, de que no podian acceder a los mercados de capital.

Entonces, me gustaria saber su opinion a este respecto, si, como persona cua-
lificada, como miembro de la Comision de Control, usted cree que fue uno de los
problemas, no para que desaparecieran, que efectivamente las Cajas lo que han
hecho ha sido integrarse en otros Bancos o en otras estructuras financieras, me gus-
taria saber su opinion al respecto. Gracias.

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

A ver, es que ratifico un poco casi todas las palabras que usted ha dicho,
créame; bueno, ratifico lo primero, no hace falta decirlo, ya lo he dicho por activa y por
pasiva. Yo el tema de las Cajas, desde mi punto de vista y desde mi 6ptica, se cum-
plié absolutamente todo, pero habia un mandamiento, y es cierto que estaban como
en una tierra de nadie, pero llevaban en una tierra de nadie... -juridicamente estoy
hablando, ¢eh?, juridicamente, no estoy...- estaban dando un servicio por y para la
poblacion, estaban dando un servicio, un plus, que a lo mejor ahora los Bancos no
dan. ¢ Por qué? Porque sabian perfectamente, cuando se ponian a pedir esa... ese
préstamo, esa compra, ese no sé qué, sabian perfectamente aquellos directores, que
estaban penetrados -cuando digo penetrados, estaban en el interior de los pueblos-,
sabian perfectamente donde tenian y cémo tenian que ir a estas personas, porque
se fiaban de los directores de las Cajas que teniamos.

Légicamente, estaba en un entorno distinto, porque figuraba juridicamente,
pero eran legales. Es que al final es legal, se ha montado como... no es una coo-
perativa, no es... es otro ente, que lleva mas de 125, mas de 140 afios, que estaba
funcionando, y, bueno, pues de la noche a la manana te estan diciendo: sefnores, la
nueva reglamentacién viene asi, 0 nos adaptamos o nos vamos. Entonces, cuando
a ti te viene un tiro de flotacion, que dices o me adapto o me voy, no hace mejor que
decir: 4dénde me puedo ir? ;Y dénde te vas a ir, qué ocurre... es bueno juntarse
con las Cajas de Ahorro de Castilla y Ledn, si nos estamos haciendo la pelea el uno
con el otro?

¢, Donde podemos tirar en nuestro negocio? Pues, a lo mejor, yo, si me junto
con Canarias, que alli no tengo nada, si me junto con no sé qué, que alli no tengo
nada, si me junto con... es decir, tengo... expando mi red. Cuando uno pierde porque
estdbamos a perder esa identidad, juridicamente que nos avalaba la ley, que nos
avalaba, y realmente cotizabas por ello, y tenias gente trabajando, y tenias pene-
trando en esa provincia, y era un referente la Caja de Ahorros de Avila, cuando lo
tenias, y cuando te dicen que esto no puede ser, te adaptas, y te adaptas al mejor
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postor; al mejor postor en el sentido de que te identificas con tus compareros de
viaje, porque vas en una posicidén de salir adelante e intentar tirar, en la medida de
tus posibilidades, engrandecer tu Caja.

Yo recuerdo, fijese, Fadesa, creo que se llamaba, era una constructora, la
constructora cuando dio quiebra o dio alguna cosa asi era... -tengo ese dato ahi en
la cabeza, no me acuerdo, pero hay a veces datos...- era... estaba facturando... era
un 5 % del PIB espafiol. Por irse al garete Fadesa se tuvo que sujetar de... cdmo se
pudo sujetar de una forma o de la otra. Y lo que es cierto es que a veces... en lo que
nos paso en nuestra crisis es que intervenimos tarde, y era... podia verse...cuando
se vio el problema, se podia haber dado por parte del Gobierno otras... se dej6 pasar,
se dej6 pasar, y, bueno, pues ya esta, no hay problema. Eso es un poco la percep-
cion que tengo yo como... que se tenia que haber puesto mas el punto sobre la i al
momento, no pasado un poco, no habiendo dejado pasar.

Pero realmente nuestras Cajas estaban estatutariamente perfectamente consti-
tuidas, estaban nunca mejor al ras del pueblo, o sea, y al pueblo, entiéndame, con todo
el carifio lo digo; es decir, al... Y sabe perfectamente los directores, y sabian que iban
las personas, y te llegaban espectaculos, y te llegaban cosas; es decir, qué voy... qué
culpa tengo yo de que ahora esto no vaya a funcionar de esta manera. Pues, desgra-
ciadamente, como estaban funcionando, nos han... nos metieron en ese camino, y
en ese camino nos hemos adaptado. Que ahora la perspectiva... l6gicamente, esta-
mos en el dieciocho, que empezamos a salir de la crisis; si esta Comision se hace
en el dos mil quince, cuando estabamos todavia en crisis, apaga y vamonos, o en el
dos mil catorce, o en el dos mil trece, realmente hubiera sido mas espectacular los
numeros mas peores. Pero ahora mismo se esta recuperando, ves como Bankia esta
tirando a mayores, ves como Bankia ha perdido todas las... todo aquel que dijo que
acciones preferentes ha ido a un juicio, lo ha perdido uno detras de otro, y ha pagado
a un porcentaje de ese dinero mas las costas que le ha marcado el juez; es que no
ha habido ninguna sentencia favorable, a favor de Bankia, creo recordar.

Es decir, al final, toda la gente que aqui hizo acciones preferenciales, que es
Bankia, al final, si tu vas a juicio, te lo has ganado, y han pagado las costas de los
abogados, y han pagado las costas... ; Qué mas puede...? Es decir, ¢ es una desgra-
cia? Por supuesto que es una desgracia, pero el fin, cuando nosotros estabamos en
la Comisién de Control, era intentar llevar al mejor puerto posible para aumentar las
posibilidades de industrializacion, de desarrollo, de despoblacion para nuestra pro-
vincia de Avila. Y ese era el objeto de nuestra Caja, estaba impregnado por todos y
cada uno de los habitantes de cualquier municipio y estdbamos representados, esa
cosa que a veces no se puede decir en otros sitios. Ahora mismo te has quedado sin
esa obra social. Pongo en fe de que tenemos toda esa cantidad, pero es Bankia el
que te da un dinero, y eso dinero te lo va repartiendo de una forma u otra o lo reparte
en sus espacios fundacionales, no te lo reparte al Ayuntamiento de Gotarrendura o al
Ayuntamiento de San Juan del Olmo.

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Si, totalmente de acuerdo con usted. Es mas, las Cajas eran las entidades
bancarias mas pegadas al territorio, mas proximos a los ciudadanos y las que mejo-
res resultados tenian, y usted, como miembro de la Comisién de Control, hasta
un momento dado, hasta el momento en que estallo la crisis, viendo los balances,
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viendo los informes, los documentos que por usted pasaba, y aqui se ha puesto
de manifiesto por otros comparecientes, eran las entidades financieras que mejores
resultados tenian.

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Por eso ponia al compafiero que preguntaba, que decia que si, en el dos mil
ocho si, si usted me pone la imagen del dos mil ocho, si usted me pone la imagen del
dos mil ocho, pues es cuando empiezas a tener crisis, es cuando empiezas a todas
estas cosas mas o menos. Pero fijese cual es el problema de Avila, y lo hablo... Soy
ingeniero técnico industrial, soy decano del Colegio de Ingenieros Técnicos Indus-
triales de Avila, esa es mi profesion, y, créanme, se hicieron muchas instalaciones
eléctricas, y muchas instalaciones, en el afio dos mil nueve, en el afio dos mil diez,
en el afio dos mil once, del colegio. ¢ Qué quiero decir con esto? Que el decalaje de
toda la industria que venia, en Avila tardé tres afios en llegar, en llegar de esta forma;
cosa que a lo mejor en otras... en otras provincias, como puede ser Valladolid, a nivel
de Castilla y Ledn, o como puede ser Madrid, Barcelona, Valencia, el tema, cuando
hubo esa crisis en el afio dos mil siete, fue rapida, fue una ruptura rapida. Nosotros
tardamos en venir, en ver el proyecto... el problema, pero estabamos en... dentro de
una voragine de que era construccion, de que éramos nuevos ricos, algunos mas
que ofros; y teniamos esa sensacion de que podiamos pedir y que nos lo daban
los Bancos.

&Y qué ocurre? Cémo no va a estar Caja de Ahorros de Avila, cuando es tan
proxima, cuando tenias oficinas en... casi en los pueblos, tenias al director que le
conocias personalmente, que le dejabas un dinero “oye, métemelo, ya me lo haras”.
Tienes la confianza de las personas, de las personas, y esas personas no se gana
a pulso, esas no se gana porque venga, hay que ganarsela a pulso -perdon- esa
confianza. Y esa confianza es a base de anos y a base de... de estar juntos, de estar
préximo. Y sobre todo lo que a nosotros y a mi, en conversaciones privadas, las Cajas
se ayudaban a la una; habia la CECA, la Confederacion de Cajas de Ahorro, que se
ayudaban la una con la otra, pero dentro de ese marco juridico no entraba esta nueva
modalidad. Y dentro de ese marco juridico, lo que se buscé desde Caja de Ahorros
de Avila, como de Caja Burgos, como de Caja Segovia, como de Caja... fue buscar
la mejor opcion. ¢ De qué? De ampliar frontera y de intentar dar mayores y mejores
servicios a nuestros ciudadanos de Avila, no podia ser de otra manera.

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Si, fijese que ha coincidido usted con las explicaciones que nos han venido
dando hasta el momento practicamente todos los ponentes en este sentido; es decir,
no te podias fusionar o no te debias de fusionar -y asi nos lo han puesto de manifiesto
los representantes que han venido de Caja Burgos- con las entidades mas préoximas
porque eran el mismo negocio, eran las... estaban en el mismo territorio. Entonces,
era la necesidad de expandirse, marcada por la propia normativa, que venia... que
venia impuesta. A mi, para finalizar ya practicamente, porque es verdad que el reloj
ha empezado a correr mas tarde y luego no quiero que alguno se queje, me gustaria
hablar un poco de las funciones de la Comisién de Control.

Usted ha hablado aqui de los informes, los informes que se llevaban a la Comi-
sion de Control, pero habia otra funcion, que es la que me gustaria que comentase,
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que era el tema electoral. Se ha cuestionado mucho en esta Comision la profesiona-
lidad de los miembros que formaban no solamente parte de la Comision de Control,
sino también parte del Consejo de Administracion. Ustedes eran los que, a propuesta
de las diferentes partes, elegian a esos miembros de la Comisién de Control... del
Consejo de Administracion -perdon-, y el presidente de la Comision de Control de
Caja Circulos, en la pasada comparecencia, nos decia que habia miembros que
se rechazaban, que habia miembros a los que se les exigia pues una experiencia
minima de cinco afios; entonces, me gustaria que usted me hablase de esa parte de
la Comision de Control, es decir, no entraba cualquiera como miembro de un Con-
sejo de Administracion, existian requisitos que ponian de manifiesto que es forma,
que esa persona estaba formada. Entonces, me gustaria que me hablara un poco de
ese aspecto, ya que nos ha puesto hoy aqui de manifiesto, y era uno de los... de las
funciones de la Comision de Control. Gracias.

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

Es que, vuelvo otra vez al libro del principio, de estas dos horas que llevamos:
una de las cosas es el Reglamento Electoral, y el que mandaba o el marcaba la pauta
era el... con la Comision de Control. Habia tres funciones fundamentalmente: una,
verificar esos informes; dos, obra social; tres -ya la obra social la hemos hablado,
creo, control también lo hemos hablado-, el tema de reglamentos. Fijese, tengo aqui
el ultimo informe de los distintos grupos de impositores cuando se hicieron las eleccio-
nes. Lo primero que tuvimos que hacer es verificar todas las personas que habia alli
para que... porque no era... es decir, son unas elecciones... -créanme- son unas elec-
ciones, y tienen que ser lo mas transparente, y lo mas factible, y lo mas... Bueno, de
hecho, se llevé a notarios para ver... teniamos nuestros listados de personas para ver
quién iba a estar en cada Comision, en cada Mesa, para ir a votar. Y hubo votaciones
del grupo de impositores, hubo votaciones del grupo de empleados, se presentaron
varias candidaturas, o a lo mejor solamente una candidatura pero ya estaba consen-
suada entre... grupo de entidades fundadores, grupos de interés general, es decir,
grupos de las Cortes; hubo absolutamente todo esto, créame.

Y, l6gicamente, cuando se verificaba, cuando salian aquellas personas que te
daban ese listado, una de las cosas es que iba acompafiado con sus curriculums;
y en esos curriculums te decian lo que ellos sabian, y en esos curriculums aquellos
que no cumplian se echaba para atras. Es decir, cuando se ponia aquella persona
que no tenia estudios 0 que no tenia ninguna cosa... ningun... -y no quiero que
me prejuzgue- ningun conocimiento en el tema, se le echaba para atras, porque lo
verificAbamos, teniamos la posibilidad de ver todas las... los candidatos, y se hacia
bajo notario, se hacia ese reglamento, ibamos a presidir las mesas electorales, estu-
vimos presentes, hicimos las actas. 4 Y luego qué es lo que hicimos? Pues hicimos
un informe, que se llevd a la Asamblea General para ratificar aquello que nosotros
habiamos ratificado anteriormente.

Es decir, que el tema... cumpliamos rigurosamente esto, como no podia ser
de otra forma. Creedme, es... vamos, me pueden creer o no, pero lo si que es cierto
es que se llevd con una rigurosidad, desconozco... Me alegra infinitamente lo que
han dicho mis companeros, les puedo jurar que yo no he hablado con nadie ante-
riormente de mis compafieros, “qué te van a preguntar”, “qué te van a decir”; no sabia
absolutamente nada. Pero la percepcion que tengo y lo que hicimos fue hacer las

cosas bien y seguir vistiéndonos por los pies.
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LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Como usted ha dicho, no podia ser de otra manera, y a nosotros, desde luego,
no nos cabe ninguna duda, ni de su actuacion ni la de ninguna de las personas que
hasta el momento han pasado por esta Comision. Nosotros no tenemos mas pregun-
tas. Muchas gracias. Y, de verdad, agradecer su presencia hoy aqui.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Para cerrar la sesion, tiene la palabra, por un tiempo maximo de diez minu-
tos, si desea hacer uso de ese turno, don Fernando Martin Fernandez. Por el que
estime oportuno.

EL SENOR MARTIN FERNANDEZ:

[Risas]. Diez mas diez, le decia. Pero que es... no, no, yo voy a acabar rapi-
damente, no, no tengo otra cosa. No, agradecerles. Yo, si les he ayudado o les he
servido para clarificar, me alegro, se lo puedo garantizar que me alegro. Me alegro
volver otra vez a esta sala, a este palacio de las Cortes. Vine en otros momentos, y
me resulta grato el estar aqui. Y lo que si que tengo claro es que lo que se hizo... lo
que se hizo fue hacer las cosas bien, y cuando digo hay que hacer las cosas bien, si
no saldrian después. Nos llegé una normativa, cumplimos fielmente todos y cada uno
de los procesos que teniamos que cumplir, cumplimos fielmente todas y cada una de
las opciones que teniamos que hacer, se mandé a... se contraté a todo el mundo. Es
decir, que es que haciendo las cosas bien, por qué las vamos a hacer mal; es que no
cabe la menor duda.

Yo lo que si que quiero dejar es el honor de Caja de Ahorros de Avila, que lo
hizo bien, que si desgraciadamente ahora no esta es porque se ha fusionado, y si
que echo en falta esa pérdida, ;como no?, de esa obra social, pero son las circuns-
tancias, son los... con lo que tenemos que jugar. Darles las gracias. Y no sé a quién
tengo que pasar la factura de los kilbmetros que tengo que hacer. [Risas]. Y, bueno,
pues me tienen... tienen mi pueblo, que, aunque ya no soy alcalde, para que vean
donde nacié Teresa de Ahumada, Santa Teresa para los no conocidos. Gracias, ¢eh?

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):
Muchas gracias. Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion.

[Se levanta la sesibn a las catorce horas cinco minutos].
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