Ano 2018 IX LEGISLATURA Nuam. 561

PRESIDENCIA
DON MANUEL MITADIEL MARTINEZ

DIARIO DE SESIONES

ORDEN DEL DIA

1. Comparecencia del Sr. D. Angel Hernandez Lorenzo.

2. Comparecencia del Sr. D. Agustin Prieto Gonzalez.

SUMARIO

Se inicia la sesion a las diez horas
El presidente, Sr. Mitadiel Martinez, abre la sesion.
Primer punto del orden del dia. Comparecencia.

La letrada, Sra. Navarro Jiménez-Asenjo, da lectura al primer punto
del orden del dia.

CORTES DE CASTILLAY LEON

Depésito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

Intervencién del compareciente, Sr. Hernandez Lorenzo, para infor-
mar a la Comision.

COMISION DE INVESTIGACION SOBRE LA
ACTUACION, GESTION Y SUPERVISION DE
LAS CAJAS DE AHORRO QUE TENIAN SU
DOMICILIO SOCIAL EN CASTILLAY LEON, ASi
COMO LA POSIBLE VULNERACION DE LOS
DERECHOS DE LOS CONSUMIDORES EN LA
OFERTA DE SUS DIFERENTES PRODUCTOS

Sesion extraordinaria celebrada el dia 17 de julio de 2018, en Valladolid

Paginas
24473
24473

24473

24473

CVE: DSCOM-09-000561


http://www.ccyl.es
http://sirdoc.ccyl.es

Ano 2018 IX LEGISLATURA Nuam. 561

Paginas
El vicepresidente, Sr. Fernandez Santos, abre un turno para la for-
mulacion de preguntas u observaciones por parte de los portavoces
de los grupos parlamentarios. 24474
Intervenciones del procurador Sr. Mitadiel Martinez (Grupo
Ciudadanos) y del compareciente, Sr. Hernandez Lorenzo. 24474
Intervenciones del procurador Sr. Fernandez Santos (Grupo Pode-
mos CyL) y del compareciente, Sr. Hernandez Lorenzo. 24480
Intervenciones del procurador Sr. Martin Benito (Grupo Socialista) y
del compareciente, Sr. Hernandez Lorenzo. 24486
Intervenciones de la procuradora Sra. Blanco Llamas (Grupo
Popular) y del compareciente, Sr. Hernandez Lorenzo. 24491
Intervencién del compareciente, Sr. Hernandez Lorenzo. 24496
El presidente, Sr. Mitadiel Martinez, suspende la sesion. 24496
Se suspende la sesion a las once horas cuarenta minutos y se
reanuda a las doce horas treinta minutos. 24497
El presidente, Sr. Mitadiel Martinez, reanuda la sesion. 24497
Segundo punto del orden del dia. Comparecencia.
La letrada, Sra. Navarro Jiménez-Asenjo, da lectura al segundo
punto del orden del dia. 24497
Intervencioén del compareciente, Sr. Prieto Gonzalez, para informar
a la Comision. 24497
El presidente, Sr. Mitadiel Martinez, abre un turno para la formula-
cion de preguntas u observaciones por parte de los portavoces de
los grupos parlamentarios. 24500
Intervenciones del procurador Sr. Fernandez Santos (Grupo Pode-
mos CyL) y del compareciente, Sr. Prieto Gonzalez. 24500
Intervenciones del procurador Sr. Mitadiel Martinez (Grupo
5 Ciudadanos) y del compareciente, Sr. Prieto Gonzalez. 24507
§ Intervenciones del procurador Sr. Alvarez Dominguez (Grupo
> Socialista) y del compareciente, Sr. Prieto Gonzalez. 24513
2 Intervenciones de la procuradora Sra. Blanco Llamas (Grupo
3 Popular) y del compareciente, Sr. Prieto Gonzalez. 24519
% Intervencioén del compareciente, Sr. Prieto Gonzalez. 24525
§ El presidente, Sr. Mitadiel Martinez, levanta la sesion. 24525
% Se levanta la sesion a las catorce horas diez minutos. 24525
g

=
2]
o

CVE: DSCOM-09-000561


http://www.ccyl.es

Depésito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

DIARIO DE SESIONES - CORTES DE CASTILLA Y LEON

Comisién de Investigacion de las Cajas de Ahorro (extraordinaria)

IX LEGISLATURA
DS(C) - N.© 561 17 de julio de 2018 Pag. 24473

[Se inicia la sesion a las diez horas].

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Buenos dias. Damos comienzo a la sesién de la Comisién de Investigacion
sobre la actuacioén, gestion y supervision de las Cajas de Ahorro que tenian su domi-
cilio social en Castilla y Ledn, asi como la posible vulneracion de los derechos de los
consumidores en la oferta de sus diferentes productos.

Antes de comenzar la sesion, quiero excusar la asistencia de don José Sarrion,
que ha comunicado que esta indispuesto.

Por la sefiora letrada se dara lectura del primer punto del orden del dia.

Comparecencia

LA LETRADA (SENORA NAVARRO JIMENEZ-ASENJO):

Gracias. Primer punto del orden del dia: Comparecencia del sefior don Angel
Hernandez Lorenzo.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Tiene la palabra don Angel Hernandez Lorenzo por un tiempo maximo de diez
minutos.

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Buenos dias. Espero no agotar el tiempo, entre otras cosas porque a lo que
vengo es a contestar las cuestiones que ustedes me planteen. Si hacer un par de con-
sideraciones de caracter constructivo. En primer lugar, yo me imagino que hoy estoy
aqui en funcion de las responsabilidades que tuve en un determinado momento, en
el momento que ustedes estan investigando, como secretario general de Comisiones
Obreras; lo digo porque la citacion por la que se me convoca no se hace en ningun
momento referencia a esa situacion, ¢no? De la misma forma que me parece que
aunque hoy es inevitable que nos enteremos de las cosas -antes de una citacién ofi-
cial- por los medios de comunicacion; desde hace casi un afo estabamos esperando
o estaba esperando este momento, ¢no?, con lo cual, creo que ha habido tiempo
suficiente para haber acotado un poco mejor la presencia, los motivos, en fin, todas
esas cuestiones. No lo digo porque me sienta molesto, creo que es simplemente
porque creo que, si se pueden mejorar los procedimientos, mucho mejor para la ins-
titucion y para todas las personas que tienen que venir... que venir aqui, ¢no?

Y también, como sabéis todos -perdonar, si no... siimporta que os tutee-, sabéis
que llevo ya 13 meses fuera de las responsabilidades del... del sindicato y, bueno,
me hubiera gustado haber podido venir aqui como responsable del sindicato, de la
misma forma que me hubiera gustado... Esta es la tercera vez que vengo al Parla-
mento, ¢eh?, ahora ya fuera de secretario general, las otras dos veces fueron en la
edad media del parlamentarismo castellano y leonés, porque fueron en el castillo
de Fuensaldafa, y fueron en relacién con la posicion de mi sindicato en la reforma
del Estatuto del afio dos mil ocho -siete u ocho, ya no me acuerdo-, y otra, también
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de otra propuesta del que hoy también -las dos, da la casualidad-, del que hoy es
consejero de Presidencia, en relacion con un plan sobre la famosa despoblacion de
nuestra... de nuestra Comunidad, jno?

Por lo tanto, esta es la tercera vez que vengo, fuera ya de mi responsabili-
dad. Y, de verdad, en los 14 afios que he sido secretario general pues me hubiera
gustado, no por obligaciones, como es en este momento, sino porque la sociedad
civil y las organizaciones mas representativas pudieran dar su opiniéon en Comisio-
nes de propuesta y de debate para mejorar muchas de las cuestiones que creo que
podemos mejorar en el ambito de Castilla y Leon.

Y, dicho esto, estoy a vuestra entera disposicion, a contestaros todas aquellas
cuestiones en la que la memoria lo retenga, porque vamos a hablar de cosas que en
muchos casos han superado los 10 afnos y donde también en muchas de esas cues-
tiones no he participado directamente, porque, como bien sabéis, yo nunca he sido
miembro ni de ningun Consejo ni de ningun érgano de representacién de ninguna
de las Cajas de Ahorros de Castilla y Ledn. Evidentemente, las cosas que conozco
son por aquellas cuestiones que en su momento me contaron mis companeros, y por
aquellas otras que, en funcion del cargo, si que estuve en primera linea y muy espe-
cialmente en lo que tuvo que ver con el acuerdo de Comunidad. Nada mas y muchas
gracias. Y creo que era mi obligacion, independientemente de todas esas cosas que
iban en la notificacion que, en fin, asustan un poco si no vienes.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR FERNANDEZ SANTOS):

Para fijar posiciones, formular preguntas o hacer observaciones, se procede
a la apertura de un turno de los portavoces de los distintos grupos parlamentarios.
Durante las intervenciones se podran formular las preguntas, que seran contestadas,
en su caso, por el compareciente. Por el Grupo Parlamentario de Ciudadanos, y por
un tiempo maximo de veinte minutos, tiene la palabra Manuel Mitadiel.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Muchas gracias. Y muchas gracias al compareciente por su asistencia. ;Qué
representacioén tenian en los distintos érganos de gobierno?

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Pues con precision no le puedo decir en este momento, lo que si que le
puedo... -digo en numero en cada una de las... de las Cajas- si decirle que del ultimo
proceso -porque creo que fue el primero y el Ultimo del periodo que estamos hablando-
de renovacion de cargos, Comisiones Obreras, mejor dicho, las candidaturas sociales
impulsadas por Comisiones Obreras obtuvimos representacion, bien porque presen-
tamos candidaturas, o bien porque ibamos en candidaturas con otras... con otras
fuerzas, otras entidades, en todas las Cajas de Ahorros de Castilla y Leon.

De aquel proceso, estoy hablando de antes de los procesos de... de fusion,
creo que solamente teniamos un miembro en un Consejo de Administracion, que era
en la Caja del Circulo Obrero Catélico de Burgos; el resto de nuestra representacion
estaba en las Asambleas.
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EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

¢, Qué papel jugaron sus representantes en... en dichos 6rganos?

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Bueno, pues la verdad es que, cuando iniciamos ese proceso, lo iniciamos con
una idea de, fundamentalmente, que la de reforzar la representacién social de los
impositores en las Cajas, y especialmente para abrir a nuevas férmulas de nuevas
iniciativas las obras sociales de... de las Cajas. Asi como también resituar el papel
de las Cajas en cuanto a sus inversiones en una doble vertiente: en una vertiente
que tuviera un mayor caracter social, especialmente estabamos muy preocupados
en aquel momento, y creo que seguimos estandolo el conjunto de la sociedad, por
las dificultades que tienen los jévenes, y especialmente la gente con menos ingre-
sos, para el acceso a la vivienda, no necesariamente en propiedad; y, por otro lado,
porque también entendiamos que las Cajas debian de ser un instrumento que debia
de estar al servicio de los grandes intereses de la economia de nuestra... de nuestra
Comunidad, y especialmente fortalecer las iniciativas en el sector industrial.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

¢, Pero, de todos esos buenos propdsitos, ustedes creen que cumplieron algun
papel de... de control o algun papel, digamos, que cortase algunas de las practicas
que después se demostraron negativas de las Cajas?

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Bueno, ahi hubo dos... dos escenarios: uno, por un lado, que no hubo practi-
camente tiempo material porque la crisis financiera abri6 el debate -que me imagino
que luego entraremos- del tema de fusiones si, fusiones no; y, por otro lado, habia
una realidad, y visto ahora desde el retrovisor del tiempo, efectivamente, pocas cosas
pudimos hacer, por no decir que ninguna, ¢,no? Entre otras cosas, también es cierto,
porque encontramos una gran oposicion por las personas que en aquel momento
estaban al frente de los 6rganos de las diferentes Cajas, me da lo mismo unas que
otras, es decir, o que si que vimos es que habia un gran inmovilismo en que nuevas
formas o nuevos planteamientos se pudieran llevar a cabo.

Y si que... si que tuvimos, bueno, ahi esta la hemeroteca de los medios de
comunicacion de Castilla y Ledn de los rifirrafes que tuvimos en el proceso electoral
y de construccién de candidaturas, y en esa otra época también, por repartir algun
documento a la entrada de alguna Asamblea General, que normalmente se hacian
los sabados, los sabados por la mafiana, pues haciendo oposicion sobre alguno de
los puntos de las personas de las candidaturas que impulsaba Comisiones Obreras,
porque no todos eran de Comisiones Obreras, eran de otras asociaciones, etcétera,
etcétera. Tuvimos algunos enfrentamientos fuertes con personas que no voy a dar
sus nombres, porque me parece que no... agua pasada no mueve molino. Pero si
que nos encontramos con grandes problemas y con grandes dificultades para cosas
de ese tipo.

Por poner un ejemplo, las personas que estaban al frente de, digamos, de la
responsabilidad de coordinar a... a las candidaturas de Comisiones, impulsadas por
Comisiones, sin impositores, como las impulsadas en los grupos de trabajadores en
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la Caja, cuando habia alguna... alguna Asamblea y querian ver alguna documenta-
cion de la que se iba a tratar en el... en los puntos del orden del dia, después de hacer
muchas gestiones y muchas broncas, se les metian en una sala con un papel y un
boligrafo, se les ponian alli unas torretas inmensas de papeles, y “tome usted nota
de lo que quiera”, ;eh? Entonces, practicamente, pedir la palabra en una Asamblea
para decir “oiga, yo quiero decir esto y tal”, aquello era un sacrilegio. Es decir, aquello
era... eran unas férmulas de trabajo que imposibilitaban la participacion de lo que
I6gicamente eran las Cajas, que eran entes de caracter social y representativo. En
conclusion, poco se pudo hacer.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Creo que... que ha dicho que, salvo en Caja Circulo, en ninguno de los... del
resto de las Cajas ninguna de las candidaturas impulsadas por ustedes tuvo repre-
sentacién en el Consejo de Administracion. ¢ Le he entendido?

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Que yo recuerde, ¢eh? De impositores, creo que no.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

¢ Ni tampoco -digamos- gente relacionada con el sindicato que defendiera o
que apareciera con las siglas Comisiones Obreras?

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

En ese proceso electoral, no. Creo que luego, con la fusion de Caja Duero
y Caja Espafia, pero eso ya fue mas posterior, creo que tuvimos una persona en
representacion de los trabajadores en el Consejo de Administracion.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Perdén, me consta que, en Caja Duero, una sefiora, Maria Ordaz, formaba
parte del Consejo de Administracién. 4Cree usted que... que en algin momento
tuvieron informacion sus representantes de cual era la situacion real de las Cajas?

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Yo creo que no. Yo creo que hay dos niveles: uno, era las personas que estaban
en los érganos de direccion, en los érganos de direccion, los Consejo de Administracion
o las Comision de Control, me parece que también se... se llamaban; y los que estaban
en las Asambleas Generales. Los de las Asambleas Generales ya les aseguro que nada,
nada, lo que les contaran desde la tribuna, porque, de lo contrario, tenian que estar como
un mes intentando ver los papeles, ¢no? Y en entidades de este tipo, la representacion
social no necesariamente tienen que ser licenciados en Economia, ¢ verdad?

Y, por otro lado, la gente que estaba en los Consejos de Administracion, sin que
esto suponga eximir a nadie de las responsabilidades que se tiene cuando se esta en
un Consejo de Administracién, yo creo que una buena parte de la gente que estaba
alli de las cosas magras que ocurrian en la Caja, no estaban enterados.
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EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

¢, Cree que... que sus representantes eran conscientes de las prebendas de
directivos y del Consejo de Administracion? Estamos hablando de... de los viajes,
estamos hablando de los préstamos, de las oportunidades de compra de inmuebles
que no salian a los... al resto de los impositores.

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

No, porque, si lo hubiéramos conocido, desde luego lo hubiéramos... lo hubié-
ramos denunciado, ¢no? De todas las formas, en este proceso el sindicato tuvo
dos... dos tiempos, por decirlo, de actuacion: uno, que fue el proceso que... electoral,
esa parte que queriamos meter un poco de... de novedad, toda la parte del proceso
frustrado de... de fusion, y, cuando aquello ya se vino abajo, el proceso de una fusién
para crear una o dos Cajas que tuvieran sede en nuestra Comunidad, abandonamos
el barco, abandonamos el barco. Y lo Unico que hicimos, indudablemente, fue que
nuestras secciones sindicales en cada una de las Cajas lo que hicieron fue, en el
proceso de fusion, defender los protocolos laborales como les correspondia, como
cualquier organizacion sindical, independientemente de la presencia o no en los
6rganos de la Caja; que, por cierto, en aquel momento, a partir de aquel momento,
con la crisis econdémica y con todos aquellos procesos, aquello ya solamente se reu-
nian para tomar decisiones de estas de vida o muerte, ;no? Con lo cual, aquello ya
iba todo cocinado, era un elemento que ya no tenia ninguna solucion.

Es decir, nosotros tuvimos dos fases: una, de una cierta ilusién, que ya vimos
que era muy dificil, pero, cuando ya se empezd... cuando ya se... se vio que era impo-
sible el proceso de fusion, nosotros tiramos la toalla, nos dedicamos a otras cosas
que tuvieran mas futuro, porque nosotros cerramos la puerta a aquel... a aquel tema.

Evidentemente, si que quiero decir ahi una... una cosa, nosotros si que mantuvi-
mos una... un cierto criterio, fuimos muy criticados. Desde la ciudad en la que vosotros
dos vivis, se me dedicd, a mi y a mi secretario, una editorial cuando dijimos que, a
pesar de ir en una candidatura de unidad, no ibamos a votar al que se nos propuso,
bueno, mejor dicho, le conocimos la propuesta por un medio de comunicacién, con lo
cual tampoco habia habido muy buenas formas por parte de quien llevaba en aquel
momento la coordinacion de aquella candidatura, ¢no? Y dijimos que no le ibamos
a apoyar, pero no porque esa persona nos pareciera mejor o peor, nos cayera mas
simpatico o no simpatico, considerabamos que estaba preparado o no, simplemente
porque entendiamos que empresarios en activo y con intereses de sus empresas no
deberian de estar al frente de ninguna Caja, y lo hicimos en Caja Espafia y lo hicimos
en Caja Burgos. Creo que el tiempo, desgraciadamente, parece ser, a falta de senten-
cia firme, que es lo que vale en un Estado de Derecho, ojala no nos dé la razén.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Compartimos... compartimos el criterio, porque el problema de las incompati-
bilidades estaba ahi, y de... y de tratar distinto a unos empresarios que a otros en
funcion de la vinculacion empresarial de cada uno. Bien.

Vamos a hablar de... de las fusiones. No sé si quiere hablar primero de la macro-
fusion, es decir, qué posicion tuvieron, porque creo recordar que en la... el esfuerzo
negociador o el que hizo en aquel momento tanto la Junta como el PSOE, que en
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aquel momento estaba en la misma linea, consiguieron el apoyo de los agentes
sociales. Y con respecto a la fusidn le quiero... una matizacion muy concreta, aquella
macrofusion iba a generar duplicidades muy importantes, ¢ no lo tuvieron en cuenta?

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Me parece que fue en febrero del afio dos mil nueve que en esta... en este edifi-
cio formalizamos un acuerdo, después de varios meses de negociaciones y de trabajo
que también se iniciaron en este... en este edificio, a una convocatoria, al menos, a
la que asisti como secretario general de Comisiones Obreras, a una convocatoria
hecha por el presidente del Partido Popular, Juan Vicente Herrera, y el secretario
general de... del Partido Socialista, Oscar Lépez. A aquella reunién me parece que
estabamos convocados Comisiones Obreras, UGT vy la patronal, creo que fundamen-
talmente éramos los que... -cuando digo la patronal es CECALE-y en aquella reunién
Se Nos propuso, vamos, se nos hizo un analisis de por donde podian ir las dificultades
del sistema financiero, en general en este pais, y en particular el de las Cajas de Aho-
rro -en el pais, y particularmente en nuestra Comunidad-, con un hecho diferenciado
a otras Comunidades -excepto Andalucia o Catalufia, pero en menor medida-, en el
que aqui teniamos 6 Cajas, 5 Cajas me parece que teniamos en aquel momento, con
lo cual, operar para tomar decisiones en relacion con 5 Cajas pues siempre es mucho
mas dificil que tomar una decisién con Caja Murcia, ¢no?, por parte de los mismos
agentes que aqui estabamos representados.

Tanto el presidente... presidente Herrera como... como el secretario general
de... del Partido Socialista, después de hacernos esa exposicién, nos manifestaron
su intencién de iniciar un proceso para abordar la fusién de las Cajas de Castilla
y Leon, para aquello que se llamo “el musculo financiero”, y nos pedian, primero, que
diéramos nuestra opinién y, en segundo lugar, que nos incorporaramos a una posible
iniciativa de un grupo de trabajo para llegar a un acuerdo.

Efectivamente, se iniciaron aquellos... se puso en marcha un grupo de trabajo,
que le pilotaron, en nombre de las dos organizaciones, Tomas Villanueva y Pedro
Mufioz -me parece que se llama el que era el secretario de organizacion del Par-
tido Socialista-, que fueron las cuatro personas, dos y dos, que pilotaron todo este
proceso. Y creo, tengo que decirlo, en funcion de las reuniones publicas, de trabajo
y privadas que pude tener con ellos, en que estaban convencidos de que habia que
iniciar ese proceso y intentar culminarle, no?

Nosotros participamos activamente en todo ese proceso, dimos nuestra opi-
nion. En ese proceso también, en algunas de las reuniones de trabajo, vino... vinieron
personas del Banco de Espana, no recuerdo el nombre, y aquella persona fue
la... porque estaban las dudas en aquel momento de aquello de los SIP, que si eran
las fusiones frias y a la carta, o las fusiones tradicionales, en fin, bueno, quiero decir,
al final se demostro, algunos ya lo sabiamos, que en realidad nadie queria las fusio-
nes excepto los que estabamos en esa mesa, ;eh? Luego me extenderé.

Pero este hombre vino y recomendé que... que, para una Comunidad como la
nuestra, lo que... lo que recomendaba el Banco de Espana en aquel momento era ir
a un... no me acuerdo como se llama su nombre, sé que se llamaba un SIP, que era
una... un proceso de fusion fria; venia a ser como una UTE de las Cajas, que... que
ponian cada una parte... una parte de capital y, en esa misma medida, corrian con los
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riesgos y con los hipotéticos beneficios que pudiera tener, etcétera, etcétera, 4no?
Se mantenia... se mantenia cada Caja la obra... la obra social, en fin. Bueno, era un
proceso de fusién que creo que servia, servia, para iniciar esa andadura, ¢no?

Y, bueno, pues nosotros vimos bien ese tema. Sabiamos que ese proceso de
fusion, como cualquier proceso de fusion de cualquier entidad, supone que hay una
duplicidad de recursos y, por lo tanto, que iba a haber unos costes de... unos cos-
tes de personal. Pero eso también se recogia en el... en el propio acuerdo que se
formalizd, en el que habria que abrir con cada una de las Cajas, la Caja que en ese
momento se pudiera crear, un proceso para estudiar, también una comision espe-
cifica que estudiara cual iba a ser la incidencia de esa duplicidad, ;no? (cierre de
oficinas, en fin, etcétera), y cual podian ser las salidas que se dan.

Este problema se vio a posteriori con las demas fusiones, fueran aqui o fue-
ran fuera, como se ha dado en el... en el conjunto del sistema financiero, porque el
Santander y el BBVA no estaban en esas, pero ahi estan los numeros también de la
repercusion que ha habido en el sector financiero. Entre otras cosas porque también
-independientemente de esa situacion de saneamiento, porque no se trataba nada
mas que de una operacion de saneamiento cogiendo volumen de las entidades-, mas
pronto o mas tarde, eso también tenia que... que venir.

De hecho, hoy, uno de los grandes sectores y una de las grandes incognitas
del conjunto del sector financiero en relacion con el volumen de trabajadores que hoy
tiene es que la informatizacién, el trabajo en red, etcétera, es uno de los sectores que
esta abonado a que en el futuro el nUmero de trabajadores va a ir bajando. Otra cues-
tion es como se gestiona la salida y la incorporacion de otro tipo de trabajadores mas
cualificados para el seguimiento. Eso lo sabiamos, eso lo sabian también nuestras
secciones sindicales, pero sabiamos que habia un interés superior al del mirarnos el
ombligo en el terreno Unicamente de la repercusién que eso podia tener en el terreno
de lo laboral, porque sabiamos que en cualquier otro escenario lo iba a tener, que
éramos conscientes de que una Comunidad como la nuestra necesitaba tener un
instrumento -y eso no significa que fuera un instrumento a manos de la consejera
de Hacienda o de Economia de la Junta-, un instrumento financiero para poder dar
salida a los ahorros de nuestra Comunidad, que era preferible darles salida desde
una Caja de aqui que no desde La Caixa, por poner un ejemplo.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Se me ha acabado el tiempo, pero, con la venia de la Comision y del presidente,
solamente le hago las preguntas para que las conteste cuando usted considere opor-
tuno. Es: ¢ por qué... por qué fracaso la fusion, por qué los reinos de taifas fueron
capaces de... de imponerse a esa voluntad centralizada? Y, segundo, si en las fusio-
nes posteriores se han defendido los intereses de las entidades o realmente lo que
se han defendido son los intereses de los equipos directivos por quedar colocados.
Nada mas, y muchas gracias, esperando sus respuestas.

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Bueno, a la primera, creo que ya implicitamente he contestado anteriormente,
:no? Pero creo el jueves viene el presidente Herrera y Oscar Lépez; creo que mejor
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que ellos, nadie; mejor que ellos, nadie. Pero también quiero decir, y vuelvo a reiterar,
que si hubo algunas personas que creyeron en este proyecto -digo desde una imagen
publica y con responsabilidad a nivel autonémico- fueron las cuatro que he dicho antes,
y que vuelvo a reiterar, Herrera, Villanueva, Oscar Lépez y Pedro Mufioz. A partir de
ahi, en los ambitos provinciales nadie les hizo caso, porque, si les hubieran hecho
caso, aquello no hubiera abortado, porque estaban todas las fuerzas presentes en este
Parlamento; creo recordar que el acuerdo que se firmo aqui estaba el Partido Popular,
estaba el Partido Socialista, Comisiones Obreras, CECALE, y se adhirieron y estuvie-
ron en el acto de la firma y de la presencia de ese documento CSICA e Izquierda Unida,
que estaban de acuerdo con el contenido del acuerdo, pero no le podian formalizar por-
que no habian formado parte de las negociaciones; cuestion l6gica y normal. La Unién
del Pueblo Leonés me parece que no... que no quiso entrar por la légica... por la I6gica
de su... de su debate, de su posicionamiento; y la Unidén General de Trabajadores -por
otra serie de circunstancias, que me imagino que el companero y amigo Agustin Prieto
podra mejor que yo comentarles- no formalizé el acuerdo.

Pero quien tenia la responsabilidad politica de sacar adelante son las provin-
cias, y por lo tanto los Consejos de Administracion (eran tanto el Partido Popular
como el Partido Socialista, por la propia representacion que tenian en los érganos
de... en los 6rganos de gobierno), pero, lamentablemente, aquellas personas que alli
estaban no hicieron caso a sus direcciones autonémicas.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Le quedod lo de la... lo de la negociacién de las fusiones. Le quedo lo de la
negociacion de las...

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

No, nosotros ya abandonamos, o sea, aburridos, nos fuimos, o sea, ya decidi-
mos no tener... hacernos mas mala sangre, y abandonamos porque sabiamos que ya
no pintabamos nada ahi, excepto -vuelvo a repetir- en el terreno propio de lo laboral,
de la negociacion de los protocolos. Y desconozco cual fueron esas... esas situacio-
nes. Bueno, es condicién humana intentar defender lo que uno... lo que uno tiene,
¢,no?, tampoco puedo entrar en mas porque ahi no estaba. Lo que si es una realidad
es que todo este penoso proceso terminé en que nos quedamos sin Caja, ¢eh?, nos
quedamos sin Caja, sin Cajas.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Por el Grupo Parlamentario Podemos Castilla y Leén, tiene la palabra, por un
tiempo maximo de veinte minutos, el procurador don Pablo Fernandez Santos.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Si. Muchas gracias, presidente. Y muchas gracias a Angel Hernandez. Yo voy
a empezar con una pregunta que, evidentemente, es muy genérica, pero me gustaria
saber cual es su opinion. En su opinidn, ¢ cual fue la causa o las causas, si hay mas de
una, de esa lamentable y triste desaparicion de las Cajas de Ahorros en Castilla y Leén?
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EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Bueno, pues yo creo que el motivo principal, y yo creo que seguimos arras-
trandolo en nuestra Comunidad, es la falta de convencimiento de la necesidad de un
proyecto de Comunidad. Y el fracaso de las casas... de las Cajas puso en manifiesto
-a mi juicio, ¢eh?, con toda... con toda modestia- la falta de convencimiento en las
grandes organizaciones politicas y en las grandes instituciones de nuestra Comu-
nidad del proyecto de Comunidad. Lo que aquello afloré fue lo que habéis llamado
o habéis dicho reinos de taifas, que yo creo que es provincialismo y lobbies provin-
ciales. Cuando hablo de lobbies no estoy hablando unicamente de un lobby, estoy
hablando de lobbies empresariales, politicos de todo tipo, sociales, etcétera, ¢eh?
Y yo creo que eso fue lo que llevo al traste.

Mirar, los medios de comunicacion, especialmente los mas locales, también
poco contribuyeron a este proceso, todo lo contrario. No sé si os acordaréis de mani-
festaciones en Burgos, con las calles nevadas, que no se sabe muy bien quién las
convocaba -vamos, yo si que sé quién las convocaba, ¢ eh?-, a un eslogan: “La Caja
es nuestra, defendamos la Caja”. Y el discurso subliminal, como en el de Caja Espafia,
por el lobby leonés, era que “antes de venir a Valladolid, con otros”. Eso no me lo he
inventado yo, ¢eh?, eso esta en las hemerotecas; un importante politico leonés en
aquella época, con responsabilidades en el Consejo de Administracion de la Caja,
dijo que, antes de que en manos de Valladolid y de Tomas Villanueva, se iba con los
asturianos. Claro, la Caja, no solamente Caja Espafia era solo de Ledn, cuando la
Caja habia nacido de Palencia, dos Cajas de Valladolid, de Zamora y de Caja Leodn;
pero, bueno, eran solo suya. Donde menos rechazo hubo a ese proyecto fue preci-
samente en Valladolid, que, curiosamente, no teniamos la sede de ninguna Caja.

En Avila, ;pues qué quiero yo que les cuente?, cuando tenian mas amores por
el otro lado de la sierra, como los segovianos, que por Valladolid. Pero no era una
cuestion del partido que dominaba en aquel momento, no, no, era del nucleo duro de
los que gobernaban la Caja. Y sigamos, bueno, lo del Circulo era una cosa diferente,
¢ verdad? -nuestro responsable, nos reiamos mucho, lo digo de forma jocosa, porque
el hombre, cada vez que iba a un Consejo, tenia que esperar a que terminaran de
rezar para entrar a iniciar el... el Consejo, ¢ verdad?-, esos tampoco estaban por el
proceso, por otras razones, que eran porque ellos querian seguir perteneciendo, en
ultimo caso, a una red de Cajas de la Iglesia, que me parece que solamente habia
dos en aquel momento: una, que era de la Cérdoba, que me parece que también
tenia de lo suyo, y la otra, que estaba mas saneada, que creo que es donde luego
termind, que era en la CAl de... en la CAl de... en la Inmaculada de Zaragoza.

En Caja Duero, que parece que no rompian... no rompian nada, también, en
uno de esos momentos, también dijeron que les gustaba mucho la cosa de Céaceres.
O sea, todo el mundo miraba a otros sitios que al proyecto. ¢ Por qué? Pues porque,
bueno, hay que decir que, en tanto en cuanto estabamos en... en el proceso para
llegar a aquel... a aquel acuerdo, porque ellos crearon un grupo de Cajas anterior a
la firma de este acuerdo a reganadientes -porque una cosa era lo que decian ahi,
y luego otra cosa era lo que luego hacian, jeh?-, a reganadientes, y, de hecho, yo
creo que el detonante que ya les hizo salir a todos corriendo fue el acuerdo de aqui,
de las Cortes, de febrero del dos mil ocho.

Entonces, estaban a la defensa, yo no diria tanto, ¢ eh?, porque no tengo por qué
prejuzgar a nadie, €so, para eso esta... para eso esta la justicia, pero creo que estaban
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mas en clave de dominio de la Caja en términos de poder localista que de otras... de
otros intereses. Indudablemente puede haber que otras personas tuvieran otros intere-
ses mezclados, ¢,no?, pero yo creo que la gente que participa en politica, que participa
en las actividades de caracter social, como era esto, en general es gente decente, ¢eh?

Entonces, yo creo que estaban en una clave, a mi juicio, pueblerina, ;qué que-
réis que os diga?, despreciaron el proyecto autonémico y llamaron a... y se rebelaron
contra los acuerdos de sus organizaciones autondémicas, esa es mi impresion.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Si, pues desde luego es una de las... de las cuestiones que suscita un amplio
consenso, ese provincialismo que fue el que impidié o lastré la posibilidad de... de
constituir un musculo financiero unico en Castilla y Ledn.

Le queria preguntar ahora por otra... otro tema que también ha sobrevolado
con frecuencia esta... esta Comision, y yo creo que va también implicitamente en
alguna de las declaraciones que usted acaba de realizar, y es... y es la que, a nues-
tro juicio, fue excesiva politizacion en... en las Cajas de Ahorros, en el devenir, en lo
que sucedia en las Cajas de Ahorros. Y le pondré un marco para que... para que lo
corrobore o para que, si tiene otro criterio distinto, lo exponga.

Decia usted ahora mismo que... que no habian votado, que Comisiones no habia
votado la propuesta de un empresario leonés en Caja Espafa por un criterio y un
posicionamiento que nosotros compartimos plenamente, porque entendemos también
que un empresario que tiene intereses no deberia presidir una... una Caja de Ahorros.
Sin embargo, esa misma persona, que comparecio aqui la semana pasada, explico
con total naturalidad y con toda la normalidad del mundo, cuando yo, precisamente,
le pregunté por qué él se habia postulado a presidir la Caja, y dijo que, bueno, que
contaba con apoyos, que contaba con “avales” -entre comillas-, uno de ellos -segun
él, el que hizo decantar la balanza- fue el del presidente Herrera y consejero de... de
Economia. Eso, a nuestro juicio, implica una excesiva politizacion en las Cajas de
Ahorros, al punto de que, si un presidente de una de las Cajas, como puede ser Caja
Espafa, esta o se le pone con el parabién o con el beneplacito del presidente de la
Junta de Castilla y Ledn, nosotros entendemos que eso denota una politizacién exce-
siva y que tampoco es bueno para... para la dinamica y el funcionamiento de las Cajas
de Ahorros. 4 Usted comparte esa... esa opinion o tiene una vision diferente?

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Si, bueno, yo, bueno, yo, el término de que... que dijo aqui, o que has dicho
tu que dijo aqui el sefor Sanchez... Santos Llamas de que el presidente Herrera le
habia dado el visto bueno, no lo sé, lo desconozco, lo desconozco, ¢no? Ojala, ojala
la politica hubiera funcionado. Yo creo que lo que fallé fue que no hubo politica, yo
creo que hubo mas intereses de... de lobby, de no se sabe muy bien qué. Porque,
claro, podiamos haber estado confundidos, y seguramente era imperfecto lo que
formalizamos aqui, en el acuerdo que formalizamos, y seguramente, o posiblemente,
si hubiéramos constituido una Caja, o dos, porque también se hablé en un momento
determinado que Caja Espana pilotara unas Cajas y Caja Duero pilotara otras Cajas
precisamente para intentar evitar la concentracion, porque, evidentemente, en el sitio
donde mayor concentracion habia de todas las Cajas era precisamente donde menos
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ruido habia y donde mas tranquila estaba la gente, que era en la provincia de Valla-
dolid. Porque Caja Duero se hubiera... se hubiera encargado de Caja Avila y Caja
Segovia, la duplicidad de entidades no hubiera sido tanta; y si Caja Espana y Caja
Burgos hubieran formalizado la otra parte -Caja Circulo ya la dejabamos en manos
de... de sus duefos, de la Iglesia- seguramente también se hubiera... se hubiera
evitado algunas de las cuestiones que antes se me... se me preguntaban en relacion
con duplicidad de oficinas y, por lo tanto... Eso también estuvo, en un momento deter-
minado, sobre la mesa, pero tampoco valio.

Y digo que ojala hubiera valido la politica, porque para mi la politica es los
grandes acuerdos Yy la capacidad de los que firman esos acuerdos de llevarles ade-
lante. Eso es politica, ¢eh?, y eso falld6. Porque ademas la pregunta que hoy habria
que hacer -yo creo que hay que hacérsela, no sé si ya han venido o no, pero es
la pregunta que la sociedad de Castilla y Ledn tiene con estas personas que son
los que hicieron fracasar el proyecto- es que ¢y todo aquello de su Caja para qué
valié? Porque los de Caja Burgos, que creo que dijeron aqui que habian hecho una
maravilla con Caja... Caja de Navarra, la realidad es que los ahorros de la gente de
Caja Burgos hoy estan en la sede social en Valencia, porque gracias al procés, o por
desgracia del procés, La Caixa ahora esta en Valencia. Los que se querian ir con
Asturias, los que se querian ir con Asturias y con Extremadura, hoy su sede social
esta en Malaga. Y los que sus pequefias Cajas estaban muy saneadas vy ellos solos
podian ir por el mundo, ellos solitos, como decian los de Caja Avila y Caja Segovia,
estan en Bankia, en Madrid.

Esos son los que hicieron fracasar este proceso, que a lo mejor -pero esto ya es
ciencia ficcion- el proceso tampoco hubiera ido muy lejos si la suma de marrones que
tuvieran el conjunto de las Cajas lo hiciera inevitable. Pero también quiero decir una
cosa, ¢,eh?, cuando se firmé aqui el acuerdo y cuando todos decian que no a los proce-
sos, decian que es que sus Cajas estaban saneadas y daban beneficios, cuando todos
sabemos que el problema de las Cajas de Castilla y Ledn, perdén, del conjunto de las
Cajas de Ahorro de Espafa, es que pusieron todos los huevos en una misma cesta,
que fue al calor del sector inmobiliario, y el sector, la burbuja, se las llevé por delante.
No se llevd a la Banca convencional porque no tenia tanto riesgo, si no también se la
hubiera llevado, ¢eh?, y en la Banca, los Consejos de Administracion de la Banca tam-
bién hacen politica, otra cosa es que no tengan carné o digan que tienen carné.

Entonces, yo creo que las Cajas lo que se las llevo no fue que los gestores fue-
ran malos, porque yo creo que han gestionado durante décadas las Cajas, ni que el
peso que tu denominas de la politica -que creo que... que podemos estar de acuerdo
en lo que estamos hablando- tampoco fue esencial, mas alla de algun trapicheo, que
la Justicia tendra que decir si era trapicheo o no. El problema es que las Cajas de
Ahorro de Espaia financiaron la burbuja, y con la burbuja se fueron. Aparte también
que la Banca espanola y la Banca internacional no querian el modelo de Cajas de
Ahorro, entonces, claro, la oportunidad la pintaban calva. Y, a lo mejor, seguramente
hoy tampoco hubiéramos tenido Caja, ¢eh?, pero eso ya hubiera sido otra cosa, ya
hubiéramos visto por donde iban los tiempos.

Pero quiero decir una cosa, ¢4eh?, cuando se estaba formalizando el acuerdo
aqui, que tenian que complementar luego al que ellos hicieron en diciembre del dos mil
ocho, me parece, todos ellos, cuando alegaban que “bueno, que no sé qué, que es que
mi Caja, ¢ pero por qué me tengo que unir yo a esta?, si nosotros vamos fenomenal, si
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no tenemos ningun problema”, parece que la cosa no iba... la verdad no era esa, ¢ ver-
dad?, no era esa. Ahora, también ahi hay otras muchas muchas cosas, ¢no?, quién
auditaba las Cajas, y todas esas cosas, ¢,eh?, porque... las orientaciones del Banco
de Espania, la revision del Banco de Espafa, porque creo que, al final, no es, desde
luego, creo que no es culpa del 98 % de las personas que conformaban la Asamblea
de representacion de las Cajas, culpa de lo que estaba... y de lo que ocurrié. Habia un
disefio econdmico horroroso de inversiones a futuro; en vez de... en vez de invertir o
diversificar en industria, en servicios de alta calidad, se fue todo al préstamo hipoteca-
rio que las llevé a la ruina a ellos y al pais.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Si, esa es una reflexion que también compartimos plenamente. A mi me
gustaria ahora ahondar o profundizar en otra de las cuestiones que... que ha pro-
tagonizado el final de su alocucion, y es cuando... cuando ha hablado del Banco de
Espafa y de también quién auditaba a las Cajas. Nosotros entendemos que ahi hay
otro... otra pata u otro elemento que... que no ha mencionado, y es la para nosotros
evidente y clarisima responsabilidad de la Junta de Castilla y Ledbn como Adminis-
tracion publica, que entendemos también tiene que poner diques, tienen que ejercer
controles para impedir las malas praxis y los... y los malos funcionamientos. Ya no
solo como deber de Administracién, sino es que, ademas, la legislacion, el Decreto
Legislativo 1/2005, establecia clarisimamente en articulos, como el Articulo 83, las
competencias y las... y las obligaciones de supervision y control que la Junta de Cas-
tilla y Ledn tenia en el tema de las Cajas de Ahorros, al punto que en las Comisiones
de Control, que son... que eran el érgano que debia de controlar lo acaecido en las
Cajas, habia un representante en ellas de la Junta de Castilla y Ledn.

Nosotros entendemos que esa responsabilidad in vigilando de la Junta de Cas-
tilla y Ledn fallé de forma estrepitosa, al punto que, bueno, desde la Junta nunca se
advirtié o nunca se... se conmind a las Cajas de Ahorros a que corrigiesen su... su
desempefio, o no se advirtid con suficiente vehemencia de cémo se estaba foca-
lizando la inversion en el ladrillo y no se estaba diversificando. Nosotros creemos
que... que la Junta de Castilla y Ledn, al igual que el Banco de Espafa, al igual que
los auditores, pero que la Junta, que en este caso es quien politicamente nosotros
nos atafie pedir o exigir responsabilidades, si que fall6 en esa... en esa labor de con-
trol y supervision de las Cajas de Ahorros. 4 Comparte usted esa... esa vision?

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

A los hechos nos remitimos, si, pero fallaron todos los Gobiernos autonémicos
de este pais. Las Comisiones de Control de las Cajas, con perddn, no valian para
nada. Pero también tengo que decir -porque hubo un momento en... en todo este
proceso que tuvimos ahi hasta que llegamos a la formalizacion del acuerdo en el
que practicamente estaba mas tiempo en... en las instalaciones de la Junta de Cas-
tilla y Ledn, y concretamente en la Consejeria que dirigia en aquel momento Tomas
Villanueva- que los presidentes de los Consejos de Administracion y los directores
generales de las Cajas sabian perfectamente cual eran las decisiones de la Junta.

La Junta en aquel momento, en mi opinidn, la que yo tengo en relacion a las
conversaciones -desgraciadamente no esta con nosotros; digo desgraciadamente
por Tomas Villanueva-, la Junta trabaj6é en aquel momento en todo este proceso codo
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con codo con el Banco de Espania, ¢eh? Por lo tanto, creo que las cosas que hizo la
Junta -que nosotros criticamos también, me parece, en un momento, cuando modi-
fico... cuando modificé de los tres quintos, jera?, o de los cuatro quintos a los dos tercios
para la fusion de Caja Duero y Caja Espana, que criticamos que se habian modificado
las reglas del juego a mitad del partido, todas estas cosas se hicieron de acuerdo con el
Banco de Espafia, eh?-, o sea, si, la legislacion de la Junta de Castilla y Ledn estaba
también supeditada a la ley de cajas, y la ley de cajas era del Gobierno de la nacion, del
de turno, que, a su vez, opinaba el Banco de Espana. También tengo que decir que a mi
me llamaba mucho la atencién, en toda esta situacion, que me llamaba mucho que los
responsables del Banco de Espaia solian hablar mas de la contencién de los salarios y
de las bonanzas de las reformas laborales necesarias que de estas cosas, jeh?

Entonces, en resumen, yo creo que la Junta trabajé entre el margen que le daba
la Ley de Cajas estatal y la coyuntura del momento con el asesoramiento del Banco de
Espana, creo que no fue por libre. Como creo que, en un momento determinado, no
fue ningun Gobierno autonémico por libre con esta... con todo el proceso de fusiones.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Se me va a acabar el tiempo, asi que voy a hacerle una... una ultima pregunta.
En marzo del dos mil diez, Comisiones Obreras, UGT y CECALE firmaron una declara-
cién conjunta sobre la unién de Caja de Burgos, Caja Avila y Caja Segovia con Banca
Civica; pedian que estas Cajas -y cito textualmente- tuvieran como objetivo principal
el fortalecimiento del actual sistema financiero de Castilla y Leén y de nuestra Comu-
nidad Auténoma, y que, ante la inseguridad juridica que envuelven... que envuelven
los procesos de integracion, solicitaban a la Junta de Castilla y Leén, Partido Popular
y Partido Socialista Obrero Espafiol que instase al Gobierno de la nacion a que rea-
lizase los tramites oportunos para modificar la LORCA, con el objetivo de garantizar
que las entidades resultantes tuviesen la naturaleza juridica de Cajas de Ahorros.

A la vista de los acontecimientos, ¢cree que hicieron todo lo posible Junta
y partidos politicos o que era inevitable todo lo que ya a partir del afio dos mil diez
sucedié con las Cajas de Ahorros? Y esto casi en dos ambitos, a nivel autonémico
y, evidentemente, incardinado e imbricado con el nivel estatal.

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Creo que hubo un momento en el que, cuando ya se dio por perdido el proceso
de... yo creo eso fue el ultimo cartucho que... que hicimos tanto UGT como... como
CECALE y nosotros, ¢no? Todos sabiamos que... que era un intento ya a la... a la
desesperada, porque la decision de todos los que dirigian esas Cajas era no; otra
cosa es lo que decian en publico de si pero no, no pero si, si, no, pero era no, no
estaban por... no estaban por la labor.

Y yo creo que, en un momento determinado, el Gobierno regional lo que fue, fue
al mal menor, es decir, fue a intentar que las fusiones que se iban a dar se realizaran
con el menor dano posible al ambito de nuestra... de nuestra Comunidad, y espe-
cialmente dedico bastante... bastante tiempo y bastante esfuerzo al proceso de fusion
en Caja Duero y Caja Espaia, que fuera, que saliera de lo mejor... de lo mejor posible.
Claro, estaban... como las dos estaban fabulosas, cuando se... estaban fabulosas,
cuando se fusionaron, pues, claro, para que siguieran fabulosas, tuvo que venir un
tercero, ¢ verdad?, de mano del Banco de Espaina. Espero haberte contestado.
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EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Muchisimas gracias por la comparecencia.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra, por un tiempo maximo
de veinte minutos, el procurador don José Ignacio Martin Benito.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Muchas gracias, presidente. Bienvenido, sefior Hernandez, a esta Comision de
Investigacién. Yo le quiero hacer una serie de preguntas centradas sobre todo en la
fusion, en el intento de fusidon de crear una Caja de Ahorros de la Comunidad, y luego
también, particularmente, en la fusién entre Caja Espana y Caja Duero.

En enero de dos mil diez, en lo que se habia iniciado un proceso abierto para la
fusion de estas dos ultimas entidades que acabo de citar, ustedes, los representantes
de los trabajadores, en concreto, Comisiones Obreras, CSICA y UEA, llegaron a un
acuerdo con... con la empresa en lo que fue pues un... un acuerdo previo. Un acuerdo
que usted, en declaraciones a los medios el ocho de enero de dos mil diez, calificaba
como el unico acuerdo posible desde el punto de vista politico. Sin embargo, su
representante, el secretario provincial de Comisiones Obreras en Leoén, declaraba
que el acuerdo alcanzado dejaba muchos estribos pendientes. Le rogaria que, si
pudiera concretar mas a qué estribo se referia el secretario provincial de Leédn, y, en
todo caso, si usted, como representante del sindicato, creia que, efectivamente, ese
acuerdo era el unico posible y no habia otro. Porque ese acuerdo... ese acuerdo se
desmarcé la otra gran central, UGT; UGT tenia entre los representantes de los tra-
bajadores el 43 %, ustedes, Comisiones, CSICA y UEA, tenian el 57 %. Me gustaria
que si podria abundar en esta situacion.

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Mucho detalle no voy a poderle clarificar la cuestidon que me estas planteando,
¢no? Aquel fue un acuerdo laboral en el marco de la fusion, es decir, cuando yo he
dicho antes que el sindicato, como estructura sociopolitica, por decirlo de alguna
forma, cuando vimos que no habia forma de llegar a una... a una Caja, a una o dos
Cajas, en el ambito de la Comunidad, plegamos y nos centramos en los acuerdos de
caracter laboral, evidentemente, porque es la esencia, es la esencia del sindicato en
representacion de nuestros afiliados y de nuestros votantes en los ambitos de las dos
Cajas. Y lo que se hizo fue formalizar un acuerdo de caracter... de caracter laboral,
que le formalizamos las otras entidades que estdbamos en el... en la Caja. Efecti-
vamente, la central mayoritaria en la Caja es... era... 0 era, no sé si lo sigue siendo
es... era la Unién General de Trabajadores; por qué no lo formalizd, no lo sé, tendra
que ser UGT quien diga por qué no lo formalizd, sno? Y nosotros creiamos que era el
acuerdo posible en aquel momento, ¢eh?, para garantizar el proceso de negociacion
de las condiciones de los trabajadores.

Y, seguramente, el secretario provincial de Comisiones Obreras de Ledn a lo
que se estaba refiriendo, seguramente, era a otros elementos de la propia fusion,
¢eh?, ala propia fusion, no a la fusion... a las condiciones laborales, sino a la fusion
de caracter... de caracter general de la Caja, entre otras cosas porque en aquel
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momento todavia estaba en dudas de si la Caja iba a estar en... la direccién en Sala-
manca, si iba a estar en Leon, y, l6gicamente, también en ese ambito localista, lo que
estaba hablando, seguramente, era en clave de que no estaban cerrados términos
que para ellos, para la sociedad del ambito de Ledn, tenia una cierta preocupacion.

Pero, desde luego, desde el punto de vista laboral, aquel acuerdo le bendeci-
mos porque era la mejor garantia que tenian los trabajadores en todo aquel proceso
de... fuera por donde fuera la situacién, que luego vino el paso de la fusion con... con
Unicaja, o el Banco este, como se llame ahora. Son Bancos, ya no son Cajas, son
Bancos. Y creo que el proceso de fusion, en cuanto a perjuicios que podia traer a los
trabajadores, ha sido una... una salida laboral razonable, como creo que ha sido en
el conjunto de las... de las Cajas, ¢eh?

EL SENOR MARTIN BENITO:

Parece que el acuerdo al que se referia el secretario provincial de Leodn era
el acuerdo laboral, precisamente, coinciden en los mismos dias. Y, ademas, usted
mismo, o Comisiones, sefialaba que... 0 rechazaban el excedente de 846 emplea-
dos, a los que afectaba esta fusién, y el cierre de 252 oficinas. Es verdad que ha
transcurrido mucho tiempo y que seguramente usted no tiene los datos en... en la
memoria, pero, desde el punto de vista laboral, ¢ cuantos empleados se vieron fuera
por prejubilaciones, despidos, etcétera, y cuantas oficinas se cerraron finalmente tras
el acuerdo de fusion, si es que lo recuerda?

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

No recuerdo ese dato concreto, ni de... ni de Caja Duero-Espaia ni de ninguna
de las otras, pero el sindicato, en ningun momento, en ninguna Caja, ni de Castilla
y Ledn ni de Espana, acepté que habia excedentes. Precisamente no aceptar que
habia... que no habia excedentes era una posicidon de fuerza para negociar lo que
todos sabiamos que se nos venia encima, porque el conjunto del sistema financiero
de las Cajas de Ahorro, y en no Cajas de Ahorro, es uno de los sectores que, como
consecuencia de la crisis financiera, mas destrucciéon de empleo ha tenido en este
pais. Con una variante: que todos los planes de saneamiento que se han hecho en
las Cajas y en la Banca, ya la quisiera el sindicato, y lo hubiéramos querido todos
para todos los centros de trabajo de este pais.

Por lo tanto, lo que se hizo en Caja Duero y en Caja Espana, lo que se hizo
en el resto de las Cajas de este pais, que hizo Comisiones Obreras, iba en la linea,
en la linea de los acuerdos normales que habia que hacer porque habia una reali-
dad. jAh!, ;que hay centrales sindicales que no apoyaron eso porque, en fin, querian
otras cosas? Bueno, pues yo también le puedo decir que seguramente mi organiza-
cion habra habido un sitio que no haya firmado un acuerdo de similares condiciones,
pero desde luego no porque la filosofia fuera mala, sino realmente porque tenia otros
intereses tacticos del momento en ese ambito de esa Caja, ¢eh? Pero, vamos, era
evidente. Ya hubiéramos querido, ¢eh?, que las personas que se fueron volunta-
riamente de la Caja, de las Cajas, se hubieran ido todos, los tres millones y medio
que como consecuencia de la crisis en afio y medio salieron de sus centros de tra-
bajo, ¢eh?, ya lo quisiéramos, para todos nosotros.
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EL SENOR MARTIN BENITO:

Usted, personalmente, como secretario de Comisiones -son unas declaraciones
recogidas por la prensa-, se opuso a que los anteriores presidentes, los sefiores San-
tos Llamas y Julio Fermoso, ocuparan la presidencia de la nueva entidad financiera
resultado de la fusién, y -cito literalmente- decia usted: rechazaba poner cabezas
nuevas que no tengan hipotecas del pasado ni del presente para un nuevo modelo de
Cajas. Le pregunto a qué hipotecas se referia usted en el caso de los presidentes de
Caja Espana y Caja Duero, qué hipotecas del pasado y del presente teniano a...y a
las cuales usted hacia mencién.

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

En el caso de... en el caso de Caja de Espafia, vuelvo a repetir que no es una
cuestion de caracter personal, es por una cuestion de que creiamos que... que un
empresario en activo no debe de estar al frente de una Caja de Ahorros; y en el caso
de quien en aquel momento era el presidente de Caja Duero, porque consideraba-
mos que se necesitaban otro tipo de talante.

Nosotros, nosotros, como organizacion, no fuimos bien tratados por ningunas
dos... de esas dos personas, ni por los nucleos duros de los que gobernaban en esas
dos Cajas, y, por lo tanto, creo que lo que estabamos diciendo es que, si iban a hacer
un nuevo proyecto, necesitdbamos... [0 mejor es que ese proyecto necesitara con
Nnuevos... con nuevas personas que, efectivamente, no tuvieran cadenas con el... con
el pasado. Pero Comisiones Obreras no era nadie a la hora de tomar decisiones en
ese proceso de fusion, no éramos nadie, por lo tanto, como no éramos nadie, parece
ser que quienes votaron -a quien fuera, los nuevos... los nuevos responsables- esta-
rian de acuerdo con su gestidn, asi es la democracia. Pero también tenemos derecho
a decir que no nos parecia bien. Vuelvo a decirle, s eh?, que nos dieron muchos palos,
¢eh?, tanto por esas declaraciones como por las anteriores, ¢eh?, pero creo que decir
las cosas a tiempo evitan disgustos a posteriori, aunque sea a 12 o 13 afos después.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Se hareferido usted en esta comparecencia a que, segun su criterio, el proceso
de fusién de crear una Caja de la Comunidad fracasé por lo que ha denominado el
provincianismo, que faltaba un proyecto de Comunidad, y por lo tanto falté un pro-
yecto de Cajas. Y ahi, bueno, ha senalado usted, incluso, que también los medios de
comunicacion contribuian un poco, y ha puesto un ejemplo en el caso de Burgos: se
ha referido a manifestaciones en Burgos con las calles nevadas, que decia “que no
sé quién convocaria”, pero dejaba usted después decir “yo si sé quién convocaba”.
Le rogaria que precisara usted quién... quién convocaba esas manifestaciones.

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

El nucleo duro de Caja Burgos.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Bien, pues muchas gracias. Y siguiendo con esta ténica de que fracaso la fusion
porque no hay un proyecto de... de Comunidad y que primaban mas los intereses en
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las provincias, que no hacian caso a sus organizaciones politicas, incluso ha dicho
usted “el peso de la politica tampoco fue esencial’. Bien, en este... en este sentido
yo queria hacer una reflexion seguida de una pregunta, porque aqui, en alguna oca-
sion, llevamos ya un afo en esta Comision de Investigacion, en algun caso hemos
oido a algun otro grupo parlamentario pues echar la culpa a los politicos, por cierto,
politicos a los que segun usted no les hacian... no les hacian caso, ;no?; a pesar
de ese intento y que ustedes eran partidarios de la fusién, esas reuniones a las
que usted se ha referido del sefior Herrera, el sefior Villanueva, los sefiores Oscar
Lépez y el secretario de organizacion del Partido Socialista, junto también con las
recomendaciones de fusién del Banco de Espafia, sin embargo, decia usted: poco
caso le hicieron, ¢no?, lo cual desmonta un poco que los politicos tuvieran la culpa
de todo, ¢no? Yo recordaba hace unos dias en una... en otra Comisién un poco los
recurrentes histéricos: cuando algo va mal, en época de crisis, siempre se busca un
culpable, ¢eh?, en la Edad Media eran los judios, y en otras han sido otros, y ahora,
ante la crisis de... la gran crisis del capitalismo, y se han ido las Cajas, pues, a pesar
de que ahi habia representaciones de la sociedad, de organizaciones empresariales,
sindicales, instituciones, pues la culpa la tenian los politicos.

Por eso, bueno, de algun modo, valoro, valoro este... esta reflexion que ha hecho
usted, que el peso de la politica no fue lo esencial, ¢no?, lo que termind con la desapa-
ricion de las Cajas, y si, como decia usted, el hecho de que las Cajas apostaran por
poner todos los huevos en la misma cesta, que era la cesta inmobiliaria, la cesta del sec-
tor inmobiliario. Los Bancos podian dispersar mas sus inversiones, y sin embargo las
Cajas, porque, efectivamente, tenian que disponer de capital, encontraron lo que ellos
creian un filon en el sector inmobiliario, que al final fue lo que devorod a las propias Cajas.

Me gustaria que, si pudiera ampliar esta... esta reflexion sobre lo que... sobre
el peso de la politica en las Cajas y el fin de las Cajas dentro de este... dentro de
esta coyuntura internacional de Lehman Brothers, del sector inmobiliario, la crisis
financiera, etcétera.

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Yo me reitero en... en que creo que las Cajas de Ahorros tenian un problema
estructural, ¢no?, y creo que, si hablamos en porcentajes, yo creo que mas de un
90 % el detonante de su riesgo de sobrevivir venia dado por... por esa situacion,
¢no?, de centrar todas las inversiones fundamentalmente en el sector inmobiliario,
¢no? Luego, me imagino que habria Cajas que estaban mejor gestionadas que otras.
También tengo que decir que, en las Cajas de Ahorros, el cuerpo especifico de gente
que se encargaba de dirigir las Cajas (directores generales, etcétera, etcétera) era
gente con experiencia renombrada, y que, antes de la toma de decisiones de hacer
este tipo de... de inversiones, bueno, habian mantenido las Cajas en el papel que
las... que las correspondia, ¢no? Pero también en aquel momento habia una repre-
sentacion social y politica en las Cajas, ¢no?

Si hubiera, en este pais, hubiera seguido ese modelo concentrado de Cajas,
pero hubieran seguido teniendo la estructura de Cajas de Ahorro, yo soy de lo que
apuesto que tenia que seguir habiendo una representacién de la sociedad civil; segu-
ramente, reordenada su presencia en érganos mas consultivos, menos de... menos
de “direccion” y de... -direccion, entre comillas- y “control” -entre... entre comillas-,
;eh?, y seguramente con una representacion mas de expertos nombrados por los

« oo N

CVE: DSCOM-09-000561


http://www.ccyl.es

Depésito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

DIARIO DE SESIONES - CORTES DE CASTILLA Y LEON

Comisién de Investigacion de las Cajas de Ahorro (extraordinaria)

IX LEGISLATURA
DS(C) - N.° 561 17 de julio de 2018 Pag. 24490

grupos parlamentarios del Parlamento, por las organizaciones mas representativas
de los diferentes sectores de la sociedad civil. ;Por qué no? Si es una... si era una
Banca... una Banca publica con intereses sociales, ¢por qué no va a estar el con-
junto? Es decir, eso yo lo hubiera mantenido con otra composicion, con otra forma
de elegir y de... y de estar, y, por lo tanto, que seguramente el Parlamento, como
entidad de la voluntad popular, en el ambito donde residieran esas Cajas, fuera la que
tuviera la potestad de controlar, ¢eh?, el buen funcionamiento de la... de las entida-
des y sobre todo de los 6érganos donde estuvieran representados.

Pero yo creo que lo que falté, de verdad, lo que falté fue politica, aqui lo que
faltd fue politica. Creo que hubo politicos que estuvieron a la altura, y le he dicho los
nombre, y les reitero, y seguramente detras de ellos habia otras personas, colabora-
dores, pero donde fallé, donde fallaron los politicos fueron en las provincias.

EL SENOR MARTIN BENITO:

Si. Muchas gracias. Precisamente sobre esto comentaba usted también que
donde menos oposicion fue en Valladolid, y aludia usted a que quiza porque no
teniamos la sede de ninguna Caja. A lo largo de esta Comision, han desfilado por
aqui, como usted puede entender, 0 seguramente ha seguido por la prensa, pues
numerosos comparecientes, y muchos de ellos han puesto... (desde economistas
o miembros de los Consejos de Administracion, etcétera) han puesto de relieve el
apego de las Cajas al territorio, que los clientes entendian y percibian las Cajas como
algo particular, como algo suyo; no solamente por la... por la obra social, sino también
por la facilidad a la hora de inversiones.

¢ No cree usted, mas que -son palabras suyas, ¢no?- del poder localista y que
esta... y que veian esto en clave pueblerina...? Creo que, bueno, que quiza sea un
poco reduccionista, ¢no? Es decir, Valladolid no es que tiene una clave cosmopolita
y el resto de la Comunidad tiene una clave pueblerina; yo no seria tan reduccionista
en ese sentido, ¢no? Puedo... puedo estar de acuerdo que faltara, efectivamente,
que faltara la politica en todo eso, ¢pero no cree que precisamente, a lo mejor, en
Valladolid, porque, como usted bien decia, no teniamos la sede de ninguna Caja, no
hubo... no hubo oposicién a... a esta fusién o estas fusiones? A pesar de que una
si fue una fusion; es verdad que fue a lo mejor obligada ya en el ultimo momento,
como la de Caja Espana y Caja Duero, donde ya no habia opciones. Pero ¢ no cree
que... -y entendiendo, ;eh?, entendiendo que, efectivamente, pueda haber aquello
de los reinos de taifas, y que mi Caja que no me la toquen, ¢y por qué no me tengo
que fusionar con la otra?- no cree que a lo mejor también, en ese sentimiento pro-
vincial o provinciano -yo no me atreveria a decir en... en clave pueblerina-, no cree
que a lo mejor primaba eso, una tradicién, no voy a decir secular, pero si de décadas,
histérica, de que la gente veia las Cajas como algo proximo, algo cercano, donde
la obra social tenia un impacto muy grande, donde la obra social llegaba donde no
llegaban incluso las propias Administraciones, y ademas en una fase de crecimiento,
donde llegaban a controlar cerca del 70 % de todo el mercado financiero?

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Si, entendido. Bueno, una aclaracién: siempre me he... creo que me he referido
siempre en términos provinciales o provincialismo; si he dicho pueblerismo en algun
momento, lo retiro, lo retiro, pero lo de provincialismo, lo mantengo.
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El concepto patrimonialista también le podia haber tenido la gente de la provin-
cia de Valladolid o de Zamora o de Palencia, porque también eran impositores de las
Cajas; no le tenian. Y no le tenian porque no tenian a nadie que le estuvieran dando
la murga desde hace tres afios con la cantinela de la Caja, y porque en algunos otros
sitios, en relacion y en el entorno a lo que yo antes he denominado los nucleos duros
o los lobbies provinciales, habia un interés patrimonialista de algunas personas que
dirigian, y colectivos, la Caja, que, con algunos altavoces, hacian de que esta es
nuestra Caja. Y, claro, cuando a la gente se le repite una cosa mil veces, aunque sea
mentira, termina siendo verdad. Porque algunas Cajas no eran de ese sitio, ¢eh?,
y cuando se hizo la fusién Caja Espafia-Caja Duero, el gran problema que habia
en esa fusion era donde estaba la sede social, si en Ledn o en Salamanca. Aqui
viviamos sin ninguna preocupacion, ¢eh?, y somos impos... bueno, aqui hay tanto
impositores en las dos Cajas como en otros muchos sitios, por una cuestion aunque
solo sea porcentual, ¢ verdad?

Entonces, se crearon en torno a lo de “mi Caja” otros intereses que no eran el
de los impositores y los ciudadanos de la calle, seh? Y, entonces, donde habia sede
de la Caja, habia lio de “mi Caja”; y donde no habia sede, la gente vivia relativamente
tranquila. Entonces, creo que no es una cuestién de apego, porque, si fuera ahora
por una cuestidon de apego, nadie tendriamos que tener una cuenta en ninguna de
esas entidades. Y creo que una de las grandes Cajas en esta Comunidad, por ejem-
plo, es La Caixa, y me parece muy bien, ;eh?, me parece muy bien.

Entonces, yo creo que se hicieron demasiadas... demasiados juegos
de... rocambolescos para intentar engafiar a determinada gente para beneficios
de unos pocos. Cuando digo beneficios, no digo beneficios materiales, digo de
lo que antes hablabamos, de mantener esos circulos, de que nosotros somos
los que mandamos en esta provincia. Porque, claro, habia gente que tenia... era
presidente de la Caja y otros siete cargos mas, ¢;eh?

EL SENOR MARTIN BENITO:

Pues muchas gracias. El tiempo se me ha terminado. Me quedaria con ganas
de hacerle muchas mas preguntas, pero ya tiene que... que continuar el grupo que
me sigue, el Grupo Popular. Y por nuestra parte, muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Por el Grupo Parlamentario Popular tiene la palabra, por un tiempo maximo de
veinte minutos, la procuradora dofia Maria Isabel Blanco Llamas.

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Si. Muchas gracias, sefor presidente. Y, en primer lugar, agradecer la compa-
recencia del sefior Hernandez hoy en esta Comisién, y todas las aclaraciones que
nos esta dando, todo las explicaciones que nos esta contando, porque yo creo que
son muy importantes porque es la primera vez que alguien esta hablando realmente
de la fusion, de ese intento de fusion que parece que era una entelequia, que nadie
queria participar, que todos los que han pasado por aqui, ninguno sabia nada “no, a
mi me llegaban noticias, a mi me decian, yo no estaba”, y que fue una realidad frus-
trada y una realidad que, segun ha contado usted, tuvo mucho trabajo detras, y que
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marcbé... -de su primera intervencion- me parece que marco un hito, sobre todo en la
postura del sindicato respecto a las Cajas de Ahorros. Hasta ese proceso de fusion,
¢ me ha parecido entenderle -no sé si sera correcto- que ustedes no tenian represen-
tacion en las Cajas? ¢ Y posteriormente si? ¢ Eso es asi o le he entendido yo mal?

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Vamos a ver, antes del acuerdo del dos mil ocho, o del dos mil... -4 cuanto era?
[Murmullos]. Dos mil nueve- dos mil nueve, hubo un proceso de renovacion de los
organos de gobierno de las Cajas, que no sé si fue en el afio dos mil cinco, o dos mil
cinco o dos mil seis, ¢eh? Entonces ahi es cuando -también siguiendo orientaciones
en el conjunto de nuestra... de nuestra organizacion- en Castilla y Ledn aprobamos
en el Congreso, me parece que del aio dos mil cuatro, abrir o estudiar la posibili-
dad de presentarnos, con otras organizaciones de caracter sindical y social, a los
6rganos de gobierno de las Cajas de Ahorro. Iniciamos un trabajo, nuestra organi-
zacién, que culminé con ese proceso de renovacion de los 6rganos, que es cuando
se eligio al sefor Santos Llamas, etcétera, etcétera, ;no? O sea, estoy hablando de
ese... le estoy hablando de ese... de ese tiempo y de ese... y de ese periodo.

Nosotros alcanzamos... hubiera sido nuestra intencion haber alcanzado un
acuerdo con la Union General de Trabajadores para habernos presentado -junto
con otras entidades de caracter social- juntos, pero no fue posible; no fue posi-
ble porque la Unién General de Trabajadores ya tenia una trayectoria anterior
de representacion, etcétera, y le generaba algun tipo de problema. Bueno, pues
nada, si no es posibilidad, no hay posibilidad.

Nosotros alcanzamos acuerdos con otras organizaciones (asociaciones de
vecinos, de consumidores, algunas otras organizaciones profesionales, de opas)
que iban en las listas, ¢eh?, que promovimos conjuntamente algunas Cajas. Y
en otras ibamos con otras organizaciones, pero también en ese cupo que se
negocio iban personas que no eran de Comisiones Obreras; de hecho, en... me
parece que fue en Caja Burgos... no, en Caja de Circulo, Caja del Circulo y en Caja
Espafia y en Caja Duero, algunas de las personas que salieron en las listas o en la
negociacién que hizo Comisiones Obreras no eran afiliados ni militaban en el sin-
dicato, pertenecian a otras organizaciones, porque entendiamos que queriamos
abrir con ese tipo de candidaturas sociales la presencia para dar un nuevo aire a
este... a este tema, 4no? Y es ahi, a partir de ahi ya, ese proceso ya a nosotros
nos abri6 los ojos de “jjoder!, ;pues qué pasara aqui para que se pongan asi
con nosotros por decir cosas como que no nos parece bien que una determinado
perfil sea el presidente de la Caja”, en fin, o que pedir la palabra en una Asamblea
General fuera motivo de que te pusieran a parir en un pasillo, o si repartias una
hoja informativa en una carpeta a los consejeros te dijeran que qué pretendiamos.
Dijimos “pero bueno, bueno, ¢esto... esto qué es? Esto es una cosa inaudita.

Entonces, nosotros ya sabiamos, cuando ya se inicid el proceso de... se
empezo a hablar del proceso de fusiones, dijimos “bueno, bueno, bueno, bueno”,
entre otras cosas, también nosotros, en nuestro interno, tuvimos que conformar opi-
nién, ;eh?, porque nosotros no somos los mas magnificos, ni tenemos... no tenemos
ningun apego, ningun... ningun hipoteca a nuestros sitios de nacimiento, es decir, lo
que pasa es que nuestra organizacion, desde que nacid, nunca ha sido una coordi-
nadora de provincias; se han elegido a los miembros de la direccién fueran de Soria o
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fueran de Zamora o fueran de donde fueran, aqui no ha habido nunca cupos. Hemos
intentado hacer siempre un proyecto de Castilla y Ledn, en principio de Castilla la
Vieja; de hecho, fuimos la primera organizacion sindical, politica y social que se con-
figur6 como una organizacion de caracter autonémico. Y, por lo tanto, sabiamos que
el trabajo iba a ser arduo, y teniamos un convencimiento: aqui solamente hay una
fusion si el Banco de Espafa abre expediente, se carga a todos los que estan y por
el articulo 333 dice que aqui hay una fusién. Y, efectivamente, no nos confundimos.
Desgraciadamente, no nos confundimos.

Entonces, esa ha sido la realidad. A partir de un determinado momento, cuando
fracaso donde nosotros habiamos puesto todo nuestro interés, que era en el acuerdo
de Comunidad, a partir de ahi lo que hicimos ya fue defender, desde un punto de
vista mas laboral, con alguna declaracién cuando se cambiaron las normas para la
aprobacién de la fusién, que no nos parecio... no nos parecié bien, sabiendo que, si
la Junta no cambia eso, no hay fusion tampoco de Caja Duero y Caja Espafia, ¢eh?

Entonces, en resumidas cuentas, en mis catorce afos la peor experiencia sindical
que he tenido al frente del sindicato como gran fracaso de nuestra organizacion, que no
éramos... no pintabamos nada en el conjunto, pero como gran fracaso en nuestra pre-
sencia en intentar hacer acuerdos de Comunidad ha sido el tema de las Cajas. Lo tengo
que decir con toda la claridad, y ademas ha demostrado y demostré en aquel momento
el fracaso de conciencia autonémica de quienes dicen que son castellano y leoneses.

[La letrada corta el micr6fono momentaneamente al orador]. ... por ahi, ¢eh?,
pero hay gente que si que las lleva, pero debe de ser de adorno.

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Si. Muchas gracias. Le preguntaba esto porque usted empezé su intervencion
hablando de que, cuando entraron en las Cajas, su principal papel tenia que ver
con la obra social; entonces, por centrarme yo un poco en la época. Y comparto
una reflexiéon que... que usted hizo en el afo dos mil diez: cree que el cierre de las
oficinas de Caja Espafia y Caja Duero perjudicara mas a usuarios que a empleados.
Yo creo que si en esta Comunidad ha habido alguien que realmente ha perdido con
las Cajas de Ahorro ha sido la sociedad en general, tanto por la obra social como por
la implantacion que tenian las propias Cajas en... en el territorio. La pérdida de la
obra social, nos han contado aqui, ha sido tremenda: en algunas Cajas han pasado
de cuarenta y tantos millones a destinar en la actualidad 4 0 5.000.000 millones como
mucho. Todo, dices, a partir un poco de ese hito del dos mil ocho, dos mil nueve, en el
que, al no salir adelante la fusién, es necesario... bueno, entran en vigor los decretos
que fueron aprobando los sucesivos gobiernos y se produce una bancarizacion de la
Caja de Ahorros: la... el negocio financiero va por un lado y la obra social va por otro.
¢, Como vieron ustedes eso, como... como lo vivieron? ¢ Tienen alguna influencia en
esas fundaciones, en esa obra social o realmente la labor del sindicato se circunscri-
bié ya al negocio financiero propiamente dicho?

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

En relacion con lo que queriamos hacer en las obras sociales, pues casi no
nos dieron ni oportunidad a plantearlo, porque en aquel momento las obras sociales
manejaban un volumen importante, ¢eh?, y un volumen importante de... de esos
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fondos iban a obras asistenciales, a mantener o a ayudar a mantener residencias de
personas mayores, etcétera, etcétera, pero también a mucha vida de actividad cultu-
ral, eh?, y no se nos dio practicamente tiempo porque no... ni habia tampoco mucha
voluntad por quien... quienes estaban en aquel momento, ¢ no?

Cuando se bancarizan las Cajas de Ahorro, que es lo que estan ahora, lo de
las obras sociales pues quedé como una... una floritura para edulcorar el proceso.
No valen para nada; perdon, para poco, ieh? Y, efectivamente, el mayor problema
de las Cajas de Ahorro no era el excedente laboral, porque si nosotros sabiamos que
en algun sector de la economia de este pais solucionar el problema del excedente
laboral tenia que ser mas facil era aqui, porque habia recursos econémicos. A pesar
de esa situacion, habia recursos econdmicos. Y, efectivamente, asi ha sido. Ah, ;que
los planes que hubo a consecuencias ya en la crisis no eran tan buenos como los
planes que habia anteriormente? Si, pero es que la realidad de la sociedad de este
pais era otra, y eso también lo sabian los empleados de las Cajas.

Donde se iba a generar el problema y tenemos el problema, y va a ahondar
en muchas de las Comunidades de interior, que es donde estan los problemas de
despoblacion, es que se han cerrado las oficinas de las Cajas en los pueblos, que
eran fundamentalmente las que mantenian la actividad financiera. ¢ Por qué se han
cerrado? Porque ahora son Bancos, y a un Banco tu no le digas que tenga una oficina
abierta donde no le es rentable, porque esa parte social no es la de su negocio.

Por eso, y me permito también decir esto, Comisiones Obreras cree que Ban-
kia deberia de ser el nucleo de una Banca estatal que, precisamente, cubra, entre
otros fines, este. Porque, si no 4cémo va a vivir la gente en el pueblo, sobre todo
gente mayor?, ;qué va a hacer, transferencias por internet? Si nos cuesta a nosotros
hacerlo con las veinte mil tonterias que nos piden cada tres pasos.

¢, Quién va a atender al mundo rural de este pais? No lo va a hacer la Banca.
Y si no hay un instrumento publico, como le ha habido toda la vida en este pais
hasta que se privatiz6 todo, ¢ quién lo va a hacer? Claro, esa es una pregunta que se
tiene que hacer este Parlamento. Yo lo tengo claro, en Espafia, como en todos los
paises, hay una Banca publica que cubre determinados sitios. Es que aqui somos
mas papistas que el Papa, aqui todo tiene que ser privado, porque, segun dicen, asi
va en Europa; pues la Renault tiene la accion de oro, ¢eh?, y la Renault la accién
de oro es del Estado francés, por poner un ejemplo. Y Alemania tiene Cajas, ¢eh?,
como las nuestras, hasta aqui de deuda, pero las sigue manteniendo porque juegan
ese papel en los Land, que son las Comunidades Autbnomas suyas. Aqui no, y aqui
la crisis, que fue el detonante de llevarselo por delante, le vino muy bien a la Banca
convencional de este pais, porque, si no, ¢a ver donde estan todas?

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Si. Muchas gracias. Y de acuerdo con usted en sus reflexiones. Fijese, mientras
hablaba, yo me acordaba del sesgo retrospectivo que ha ido saliendo yo creo que
en practicamente todas las sesiones de esta Comision, y qué facil es hablar ahora,
y decir “yo hubiera hecho”, de lo que pasoé hace 10, 11... 11 anos. Usted hablaba
de una Caja publica como un Banco publico, como eran las... las Cajas de Ahorros,
y, fijese, ha sido lo mas criticado de esta Comisién, por los distintos comparecien-
tes y por algun compafiero, que las Cajas de Ahorros precisamente fueran publicas
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y gestionadas por la sociedad en general; se ha dicho que eran malos gestores. Los
propios que durante unos anos las llevaron a dar los mas... los mejores resultados, se
ha cuestionado luego la gestién de esos mismos gestores publicos, bien porque fue-
ran politicos, bien porque pertenecieran a sindicatos, o la... o la sociedad en general,
en realidad, gestores publicos, se ha cuestionado la gestion de los mismos.

Y yo si comparto con usted, y para mi es una de las grandes conclusiones de
esta Comision, que el problema que tuvieron las crisis... las Cajas de Ahorros fue la
crisis, que les llegé en un momento en que el sector financiero espafiol era complejo
y no sabian como enfrentarse a eso. Yo es una... un simil que le hago siempre a casi
todos los comparecientes que han pasado, los Bancos tenian sus duefios, sus accio-
nistas, también politizadas, segun ha dicho usted, aunque no trascendiera; las Cajas
de Ahorros -que es de lo que hasta ahora no se ha hablado y parece que en ciertos
medios se esta empezando ya a hablar de ellas- en el fondo son cooperativas que
tienen sus duefios; y en el medio estaban las Cajas de Ahorros, con una naturaleza
juridica muy singular que eran de todos y no eran de nadie, que son las que han
desaparecido en Castilla y Ledn y en toda Espafia, dices, porque al final una estruc-
tura tan... tan peculiar ha desaparecido en toda Espana.

Entonces, a mi me gustaria hacerle, para terminar, después de esta reflexion,
dos preguntas: jcree usted que era inevitable que desaparecieran por la naturaleza
propia de las mismas, al estar en medio, entre Bancos y Cajas Rurales?, ;cree que
influyé el tamafio, el decir queremos buscar una Caja mas grande?, ¢4 cree que todos
esos factores pudieron influir? ;Y cree que las Cajas Rurales pueden ocupar ese papel
que tenian las Cajas de Ahorros? ;Y hacia dénde no se deberia ir en este caso? Por-
que, si de algo nos tiene que servir esta Comision, o por lo menos nosotros asi nos lo
planteamos, es para aprender de los errores y no volver a repetirlos. Muchas gracias.

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Bueno, las Cajas de Ahorro tienen... en realidad son cooperativas, ¢no?, coo-
perativas en el sector financiero. Bueno, yo creo que... que las Cajas Rurales en
Castilla y Ledn, y sobre todo en las... en la economia global que vivimos en este
momento, el tamafo importa, y creo que deberian de ir también a una cierta proceso
de aumentar el... de aumentar su tamano en el ambito de Castilla y Ledn, ;no? Aqui
también ha habido algun proceso de fusidn, ¢no?, y precisamente alguna de las
Cajas que habia aqui, en Castilla y Ledn, se han fusionado con... con otras grandes
Cajas de... de fuera de Castillay Ledn, no?

Bueno, yo creo que, por su tamafio y por el papel que juegan, yo creo que no
son un elemento de competencia para la gran Banca; mientras no lo sean, estaran
a los vaivenes de la situacion financiera internacional, ¢no? Por eso, si tienen un
poco mas de volumen, seguramente puedan ser un poco mas fuertes, pero que no
se pasen de fuertes porque, cuando hagan... hagan frente a la gran Banca, la gran
Banca ira a por ellos, esos no perdonan.

Y en relacion con las Cajas de Ahorros, yo creo que... que por su naturaleza no
deberian de haber muerto, ¢no? Dicho eso, es evidente que hay algunas cosas de
su naturaleza, como he dicho antes, de la participacion de la sociedad civil y politica,
deberia de haber tenido o se deberia de haber reformulado, $no? Pero bueno, ahora
no tiene... no tienen... no tiene ningun sentido, porque no son Cajas, son Bancos.
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Entonces, yo creo que -y vuelvo a insistir-, bueno, habra habido Cajas que han
estado mejor gestionadas que otras, donde el peso de eso que llamabamos la politica
haya podido influir mejor o peor, pero, para mi, lo determinante fue la crisis, fue la crisis,
la crisis econdmica, y el detonante de la crisis econdmica en repercusion en Espafia,
que era donde tenian todos esos activos, que era en el sector... en el sector inmobiliario.
Y dicho eso, yo creo que nuestros ahorros, yo preferiria tener mis ahorros en entidades
con una naturaleza como las Cajas de Ahorros, pero desgraciadamente creo que, como
en otras muchas cosas de este pais, pues somos del Barga o del Madrid, o de Endesa
y de Iberdrola, o del BBVA o del Santander; entonces, creo que con eso he contestado.

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Pues nada, por nuestra parte, no hay nada mas. Agradecer, de verdad, mucho
su presencia hoy en esta Comision. Gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Para cerrar... para cerrar la sesion, tiene la palabra, por un tiempo maximo de
diez minutos, don Angel Hernandez Lozano.

EL SENOR HERNANDEZ LORENZO:

Bueno, nada, no voy a utilizarlo. Simple y llanamente, he hecho buenamente
la aportacion en funcién de mi memoria, y creo que las cosas que he dicho aqui no
son muy nuevas en relacion con las cuestiones centrales de este problema, en los
momentos en los que hice manifestaciones, ¢no? Por lo tanto, lo que aqui he dicho,
salvo algun pequeno error en cuanto a tiempos o tal, viene a ser la posicién que man-
tuvo mi organizacion en este... en este asunto. Y espero que haya podido contribuir
modestamente a los objetivos de esta... de esta Comision, no?

Y, como decia, de verdad, me gustaria, ahora que ya estoy fuera... fuera de
todo esto, 4,n0?, la verdad, me gustaria que el Parlamento, los Parlamentos hicieran
muchas comisiones de trabajo con la sociedad civil, mas mirando al futuro que al
pasado. Es verdad que hay que mirar al pasado, pero creo que hay que mirar... nece-
sitamos mucho mirar al... mucho mirar al futuro, y sobre todo contar mucho con las
organizaciones que representan a la sociedad... a la sociedad civil para construir una
mejor Comunidad en una mejor Espana.

Muchas gracias, y que vuestras conclusiones sirvan para intentar que, al
menos, si se puede depurar alguna responsabilidad, que me imagino que ya no seran
juridicas, porque ha pasado mucho tiempo, si son de otro tipo, de caracter... de com-
portamiento ético, etcétera, bueno, pues alguien se lo tenga que hacer mirar. Aunque,
visto como va el pafo en este pais, si ni a los que les caen un montén de afos parece
que les importa nada, me parece que vuestras conclusiones tampoco van a sentar... a
hacer ningun efecto. Pero, en fin, son vuestras decisiones, yo las respeto, y, entre
otras cosas, con mucho agrado he estado con vosotros, y os dedico... os deseo éxito
en vuestras conclusiones. Muchas gracias a vosotros.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Muchas gracias. Suspendemos la sesion -jhasta qué hora esta citado el
siguiente compareciente?, ;doce y media?- pues hasta las doce y media.
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[Se suspende la sesién a las once horas cuarenta minutos y se reanuda a las
doce horas treinta minutos].

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Buenos dias nuevamente. Vamos a reanudar la sesion. Por la sefiora letrada se
dara lectura del segundo punto del orden del dia.

Comparecencia

LA LETRADA (SENORA NAVARRO JIMENEZ-ASENJO):

Gracias. Segundo punto del orden del dia: Comparecencia del senor
don Agustin Prieto Gonzalez.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Tiene la palabra don Agustin Prieto Gonzalez, por un tiempo maximo de diez
minutos.

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

[Inicio de la intervencion sin micréfono]. ... no podia ser de otra manera que
colaborar con los representantes legitimos de los ciudadanos, que se han expresado
a través de unas urnas, y que... y en esa comparecencia habéis estimado de que
debo de estar yo aqui presente.

Yo, en el tema concreto que se habla, para que hablamos del tema del... del
SIP, bueno, decir que el tema del... del contexto, habria que situarnos en el contexto
en el que... que estdbamos en aquellos tiempos, ¢no?, afo dos mil ocho o dos mil
nueve. En fin, una época muy muy dificil, en la que estabamos pasando una tre-
menda crisis, una crisis financiera, una crisis econémica que afectdé a medio mundo,
o practicamente a la totalidad de los paises desarrollados, agravada en Espafia por
una crisis también, una tercera crisis, que era la burbuja inmobiliaria o la crisis del
ladrillo. Todo eso conjugd una situacién socioecondmica pues desde luego muy difi-
cil, y desde luego preocupante.

Todo eso influy6 también en el entorno también financiero, y en concreto de las
Cajas de Ahorros, y desde... desde entonces, en aquellos tiempos, pues yo creo que
ya empez0d a crearse una cierta preocupacion por el futuro de las Cajas; preocupa-
cién que a mi me consta que teniamos un poco todos, ¢,no?, los agentes econémicos
y sociales, también el propio Gobierno de la Comunidad me consta que tenia esa
preocupacion, y también los partidos que en aquel momento conformaban... los
partidos de la Oposicién que conformaban en aquel momento las Cortes de... de
Castillay Ledn.

Yo creo que la preocupacion del futuro era... era preocupante, ¢ no?, para todos,
&no?, porque veiamos que el modelo de Cajas de Ahorros estaba en peligro, ¢no? Un
modelo que aqui, en Castilla y Leodn, igual que en el resto de Espafia, era un modelo
muy apegado al territorio, un modelo implantado en todo el territorio, que ademas
ese... ese modelo pues permitia también una inversién importante que propiciaba el
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desarrollo econémico y el desarrollo social, ;no?: habia créditos a empresas, habia
también, obviamente, una facilidad para que casi... que todos los ciudadanos, de forma
casi universal, pudieran acceder a los servicios basicos financieros; eso nos parecian
también importante, la labor que hacian las Cajas. Y desde luego su obra social,
y también ese apego al territorio pues permitia que las Cajas de Ahorro, que estaban
asentadas incluso en pequefios nucleos, que, desde el punto de vista economicista,
pues no era rentable mantener una oficina, pero, desde el punto de vista social, si se
mantenia. Claro, un Banco no mantiene una oficina cuando no es rentable; la Caja
de Ahorros, en los nucleos pequefios, mantenia abiertas oficinas. Desaparecen las
Cajas de Ahorros, viene la exclusién financiera a innumerables pueblos de nuestra
Comunidad, que incluso hay expediciones muchos primeros de mes de... de gente
que vive en esos pueblos, que se tiene que juntar para ir en un microbus o en un auto-
bus al pueblo mas préximo para poder acceder a esos servicios basicos financieros
que antes prestaban las Cajas, de forma deficitaria, pero que... que prestaban, 4no?

La preocupacion en el Gobierno y en la Oposicién yo creo que era... que era
conjunta, y empezaron a hablar ya de diferentes escenarios, 4 no?, sobre el futuro
de... de las Cajas, no? Se hablaba de una gran Caja, que se podia crear, de Castilla
y Ledn, se hablaba también de un Banco de inversién conjunto, se hablaba del grupo
de Cajas de Castilla y Ledn; de todo eso se hablaba. Al final se fue concretando en
una declaracién, o un borrador, o un proyecto de declaracién conjunta, que hicieron
el Gobierno junto con el Partido Socialista, o el Partido Popular y el Partido Socialista
con apoyo del Gobierno, no sé muy bien cdmo se hizo, pero bueno, en ese estaban
de acuerdo los dos partidos mayoritarios, y también querian que esa declaracion
fuera firmada por el dialogo... por los integrantes del dialogo social.

La Unién General de Trabajadores, en ese momento, nosotros analizamos el
documento. El documento, en un principio, como borrador, nos parecia adecuado;
empezamos a negociar sobre ese borrador, pero no nos parecia suficiente, y noso-
tros insistiamos en que debia de darse un paso mas. En principio, no nos gustaba la
palabra declaracién, nosotros queriamos, porque tiene su enjundia también, nosotros
queriamos que fuera un acuerdo, no una declaracion, y también queriamos que no
hubiera ninguna duda de que el riesgo de privatizaciones quedaba despejado, que
la naturaleza juridica de las Cajas se iba a seguir manteniendo. Y nosotros, en esa
linea, pues lo que pretendiamos era también que la sociedad, esa central que se
pretendia crear, o que se iba a crear, la liderara algo que ya existia, que era la Fede-
racién de Cajas, cambiando sus estatutos, pero eso a nosotros nos despejaba las
dudas de que en el futuro eso no seria una sociedad andénima y que seguiria con el
sistema de la... de Cajas, ¢no?

También, nosotros era de vital importancia en ese acuerdo o en ese protocolo
0 en esa declaracion, que figurara ya un protocolo laboral. A nosotros nos preocupan
los 9.000 trabajadores que en esos momentos habia en las Cajas de Castilla y Ledn,
las 2.000 oficinas que estaban abiertas, y para eso que necesitdbamos ese protocolo
laboral, que se hablaba de que ese mantenimiento del empleo, que habia que hablar
de las homologacion de las condiciones laborales, tan distintas en unas Cajas y en
otras; en definitiva, hablar un poco de todo esto, que tampoco se hablaba.

Bueno, al final no fue posible el entendimiento, y nosotros el dia veintiocho de
enero del dos mil nueve abandonamos la reunion de la... de la negociacion y nos
desmarcamos de esa negociacion. Hubo luego unos intentos anteriores a la firma,
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diferentes reuniones bilaterales y también conjuntas, pero al final no fraguaron, o enten-
dimos nosotros que lo que se nos daba no era lo suficiente contundente para aceptarlo,
porque nosotros ibamos ya mas claramente a una fusion total y no a esas figuras inter-
medias, y al final nosotros nos quedamos fuera de ese acuerdo, de... de ese SIP, de
ese acuerdo de integracién. Nosotros no firmamos el acuerdo, lo firmaron el dia nueve
el Partido Socialista, el Partido Popular, CECALE, Comisiones Obreras, y se adhirie-
ron, aunque creo que con muchos matices, lzquierda Unida y... y CSICA, ¢ no?

Luego, después, el panorama nacional pues, bueno, ya eso fracaso, no... ese
acuerdo al que llegaron no se plasmé luego en la realidad. El panorama nacional iba
cambiando, veiamos que iba empeorando a nivel de toda... de todo el territorio nacional;
ya la crisis se estaba llevando por delante alguna de las Cajas de este pais, varias ya se
habian llevado, y aqui, en Castilla y Ledn, pues la preocupacion seguia existiendo, ¢,no?,
y empez6 también otra labor exploratoria del Gobierno llamandonos pues para tratar, yo
creo que el Gobierno en ese sentido actuando con responsabilidad, tratando de buscar
alguna solucion a ver si se podia salvar el sistema de... de Cajas en Castilla y Ledn.

También hay que decir que a nivel nacional poco se ayudaba porque el FROB
ya abria paso a las privatizaciones de las Cajas, también incluso el FROB limitaba ya
la capacidad de la que tenia la Comunidad Autdbnoma de decidir sobre las fusiones
interregionales; antes, esa capacidad estaba en la Comunidad, y después, a partir
del... de la ley del FROB, ya simplemente bastaba con una comunicacion a la Comuni-
dad diciéndole de que se iban a fusionar esa Caja de su territorio con otras, 4,no?, y eso
también trastocaba los planes que aqui yo creo que el Gobierno y nosotros teniamos
también de que fueran las Cajas propias de Castilla y Ledn y que no fueran... para tener
un sistema financiero propio, una especie de “Banca publica” -entre comillas-, ¢no?, si
se puede llamar asi, que fuera aqui, dentro de esta... de esta Comunidad, ;no?

Se inici6 el proceso, una vez ya fracasado lo otro, el proceso a tres; se hablaba
de que podia ser Caja Burgos, Caja Espafia y Caja Duero, las otras iban por otro
camino. Incluso hubo un momento que se nos planted de que a lo mejor podia ser
hacer dos grupos de Cajas, uno liderado por Caja Duero y otro liderado por Caja
Espafa; también eso no fragud. Y al final, en ese a tres, que es donde yo creo que
habia una apuesta mas decidida, pues Burgos también se... se descolgo, y al final ya
la fusién de las Cajas pues cada uno opté por su... por lo que considerd oportuno, ¢,no?

Nosotros si creemos de que ahi el... la posibilidad del modelo de Cajas se tenia
que haber defendido mas a nivel de Gobierno central, porque los acuerdos que habia
entre el Gobierno central, en aquel momento, con el principal partido de la Oposi-
cion -en aquel momento, era Gobierno, PSOE; y partido de la Oposicion, PP-, pues
iban en la linea ya clara de... de ir hacia la bancarizacion, ¢no?, de las Cajas, ¢no?
No apostaron por una reforma de las... de las normas existentes en las Cajas, que
podrian haberle dado supervivencia a las mismas, ¢no?, al igual que ocurrié en algun
pais, que también tuvieron esas mismas dificultades, y al final cambiaron la forma
de elegir los 6rganos de direccion de las Cajas, porque hasta ahora los 6rganos
de direccion, como ustedes saben, claro, estaban elegidos por los impositores, que
votan libremente, democraticamente, eligen a una Asamblea General, y la Asamblea
General elegia a sus 6rganos de Gobierno, y no habia mas cuestiones, a lo mejor, de
profesionalizar, de profesionalizacion que debian de cumplir los que eran elegidos,
¢,no? Bueno, se podian haber cambiado todo este tipo de cosas con el fin de preser-
var las Cajas. Eso yo no sé por qué no se luché por esa linea, pero al final las leyes
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son las que son y el resultado es de que practicamente en la totalidad de Espafia las
Cajas de Ahorro pues han... han desaparecido.

Y lo que si hicimos desde nuestra organizacién, en todo caso, una vez ya que
era inevitable, que ya se iban produciendo esas integraciones o esas fusiones, ya
defender siempre que no fueran integraciones o SIP, que fueran, simplemente, que
fueran fusiones puras y duras, y tratar de preservar el mayor nimero de empleos,
tratar de preservar las plantillas y tratar de mantener... que se mantuvieran abiertas
el mayor numero de sucursales.

Cuando eso tampoco fue posible, pues, obviamente, las secciones sindicales de
nuestro sindicato, en conjunto con la representatividad de otros sindicatos, pues en todas
ellas llegaron a acuerdos o protocolos laborales para hacer que... que, bueno, que sien el
caso de que hubiera que... tenia que salir alguien de la Caja, que fuera de la manera... de
una forma no traumatica. Y en ese sentido pues llegaron a acuerdos ya las secciones sin-
dicales, a diferentes acuerdos sobre el tema de prejubilaciones y como podian acceder
los trabajadores a ese sistema de... de prejubilaciones. Eso es un poco...

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Muchas gracias. Para fijar posiciones, formular preguntas o hacer observacio-
nes, se procede a la apertura de un turno de los portavoces de los distintos grupos
parlamentarios. Durante las intervenciones se podran formular preguntas, que seran
contestadas, en su caso, por el compareciente. Hay una peticion del Grupo Parla-
mentario Podemos para que alteremos el orden de la intervencion entre Ciudadanos
y Podemos, y, si no hay ningun inconveniente, el Grupo Parlamentario Podemos
Castilla y Ledn tiene la palabra, por un tiempo maximo de veinte minutos.

Cuando quiera tome la palabra, don Pablo Fernandez Santos.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Si. Muchas gracias, presidente. Y muchas gracias a Agustin Prieto. Le queria,
como primera pregunta, y sabiendo que es algo muy global y que quiza no haya una
Unica causa, ¢,cual seria, a juicio... a su juicio y a juicio de UGT, cual seria la causa
de la... de la desaparicion de las Cajas de Ahorros en Castilla y Leén?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Creo que es la misma que en el resto de Espana, que no hubo una apuesta clara
y decidida por el Gobierno para mantener las Cajas. Yo creo que la situacion econémica
de esa crisis, agravada aqui, como decia al principio, por la crisis del... del ladrillo, que
tenia un peso muy muy fuerte dentro del sector financiero, pues, claro, esa caida brutal
de pérdida de... de actividad en el sector de la construccion, pues arrojo también una
situacion muy comprometida y muy dificil al... al mundo financiero, ¢no?, y en concreto
a las Cajas.

Pero yo sigo pensando que las Cajas, si hubiera habido una apuesta clara
y decidida del Gobierno en aquel momento, y, vuelvo a decir, porque eran las conver-
saciones que aqui manteniamos con el Gobierno de esta Comunidad y con la... y con
el Partido Socialista de esta Comunidad, ellos no estaban tampoco por la desaparicion
de las Cajas, ellos nos transmitian siempre de que querian preservar la naturaleza
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juridica de las Cajas, cambiando muchas cosas que habia que cambiar. Pero... pero
esa opinién, que era muy regional, a nivel de... de Madrid o a nivel nacional no se
plasmoé, y a nivel nacional fueron claramente a por la privatizacion y la bancarizacion
de las Cajas; yo no sé si ahi habia presiones de algun grupo -yo las desconozco-, de
algun grupo bancario para que las Cajas quedaran en manos de los Bancos por la
competencia que les podian hacer y... o otro tipo de... de presiones.

Pero yo creo que si se podian haber salvado si hubiera habido un cambio, con
unas nuevas normas mucho mas estrictas, mucho mas... de forma de eleccion de los
responsables de las Cajas, mas profesionalizacién; de la forma que fuera, pero yo
creo que se podian haber salvado si hubiera habido una apuesta clara politica.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Si, muchas gracias. Y al margen de eso, y circunscribiéndonos mas al ambito
autonoémico, aunque es evidente, es incontrovertible, que... que aqui operan varios
niveles (el autondmico, el estatal y también el europeo), pero, centrandonos en el
autonémico, ¢ considera que... que la Junta de Castilla y Ledn cumplié con diligencia
su labor de supervision y control, como asi estipulaba el Decreto Legislativo 1/2005?
¢, Considera usted que la Junta de Castillay Ledn hizo todo lo... o debido, todo lo que
estaba en su mano para realizar ese exhaustivo control de todo lo que acaecia en
torno a las Cajas de Ahorros de esta Comunidad?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Claro, yo no conozco la supervision que hacia la Junta de Castilla y Ledn, pero
yo quiero entender que si lo hacia, porque también, por encima de la Junta de Cas-
tilla y Ledn, también estaba la supervision del Banco de... de Espafia y yo no tengo
conocimiento de que hubiera habido ningun apercibimiento de incumplimiento de la
propia Junta, si no estaba haciendo bien esas... razones de supervision en las com-
petencias que ellos tenian en el tema de... creo que era la Consejeria de Economia.
Y en algunos casos, claro, yo desconozco si habia apercibimientos que hacia la Con-
sejeria a las diferentes Cajas por incumplimiento de algunas cuestiones o de algunas
decisiones que estaban tomandose en las Cajas.

También existia la supervision, también por encima de la Junta, del Banco de
Espafa, yo tampoco conozco que hubiera ninguna advertencia, salvo las generales
que... que hemos leido en la prensa, de que no podian concentrar tanto riesgo, ¢,no?,
en el sector del ladrillo y se tenian que ir desprendiendo, ¢no?

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Si. Me gustaria que, si pudiese, nos contase 0 nos aclarase cual era el peso
de... de UGT en los Consejos de Administracion de... de cada una de las Cajas de
esta... de esta Comunidad.

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

No tengo yo ahora todos los datos, pero la eleccién, como decia, las... habia
varios sistemas de eleccion en las Cajas: uno era, obviamente, por impositores,
que... que eran los que se elegian, votaban todos los impositores de la Caja, habia
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también otra eleccion que era directamente elegida por los representantes de los
trabajadores, que esta tasado el numero de lo que le correspondia, y en esa decisién
UGT si tenia bastante representatividad, porque UGT, en aquellos tiempos, repre-
sentaba el 40 % de la... de la representacion sindical del conjunto de las Cajas. Pero,
obviamente, estamos hablando de que a lo mejor en todos los Consejos, e igual que
otros sindicatos mayoritarios, tenian... teniamos la Union General de Trabajadores
uno o dos, uno, uno, yo creo que maximo uno, nunca hemos tenido dos, yo creo. Igual
que otros sindicatos tenian también en su representatividad otros... otros miembros.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

&Y ustedes, como... como sindicato, qué... qué objetivo se planteaban con
esta... con esta representacién en... en los Consejos de Administracion, aunque
es verdad que es una... una representacién muy muy escasa y deébil, pero qué
objetivos se planteaban con ella?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Fundamentalmente, al ser un sindicato, buscar siempre, claro, el arrimar diga-
mos el ascua al sector del mundo de... del trabajo, ¢no?, a los trabajadores de las
propias Cajas, pero no solo a los trabajadores de las propias Cajas, sino al conjunto
de la sociedad. Por eso también nosotros veiamos también como un objetivo claro y
positivo las inversiones que hacian las Cajas en proyectos de futuro; bien las hacia
las Cajas por... a veces por... inducidos con proyectos contrastados y de futuro que
venian de la propia Consejeria de Economia o de... o de otros estamentos, pero
que... que eran proyectos de inversion, ¢no?, a través de las Cajas o a través de
la sociedad que existia entonces, que era... que agrupaba a las Cajas, la socie-
dad Madrigal, que también apostaron por grandes proyectos que hoy todavia siguen
vigentes, que generaron riqueza, siguen generando riqueza y generaron empleo.

Y eso era un poco nuestro norte general: tratar de generar riqueza y que la obra
social, obviamente, se siguiera haciendo con justicia, que se mantuviera con unos
criterios y unos parametros razonables, no a capricho de quien esta gobernando. Y
también que la presencia de las Cajas, porque siempre se quejaban de que las Cajas
no eran rentables, mantener oficinas abiertas, muchas en barrios y muchas... y sobre
todo en los nucleos rurales, eso era... Claro, cuando ofrecian los nimeros de una... de
una determinada oficina, desde el punto economicista, un Banco procede a cerrar,
dice “¢pero para qué tengo yo abierta esta oficina aqui?”; pero nosotros, igual que
otra mucha gente, siempre defendiamos que... que también, aparte del rendimiento
econdmico, una Caja debia, por ese modelo de Cajas que nosotros defendiamos,
debia de mantener abierta esa oficina en ese pueblo tan pequeiiito, porque era lo
unico que tenian; era eso o la exclusion financiera, que ahora lo estamos viendo los
grandes problemas que esta... que esta generando esa exclusion, no? Era un poco
el papel que fundamentalmente haciamos.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Una de las cuestiones que... que ha planeado sobre esta Comision es la
aptitud o la preparacién adecuada y suficiente de los miembros de administracion
en las Cajas de Ahorros. A su juicio, ¢los representantes de... de UGT en los... en
los Consejos de Administracion tenian la... la preparacion suficiente o adecuada
para... para ejercer su desempefio?
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EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Claro, por eso yo decia de que a lo mejor una de las medidas que podia haber
hecho el Gobierno, si queria apostar por el modelo de Cajas, a lo mejor era buscar
otra forma de eleccion, aunque fuera directa también por los impositores, pero tam-
bién a lo mejor poniendo como condicidn de quien es electo tiene que tener una serie
de requisitos. En esos momentos la ley no ponia ningun tipo de... de requisito para
ser miembro de... del Consejo de Administracién o de la Asamblea General o otros
organos de la Caja, y un trabajador de la Caja, cuando, de acuerdo con la ley, se pre-
sentaba y era elegido y pues tenia toda la representatividad. Algunos tenian, hay de
todo, algunos eran licenciados en econémicas, otros no; otros eran simplemente unos
trabajadores administrativos cualificados, menos cualificados; habia un poco de todo.

Yo creo que ese puede ser, y estoy de acuerdo con su pregunta que a lo
mejor puede ser uno de los... de los fallos, pero también hay que decir que en
las Cajas no era solo el Consejo, habia muchos controles, porque estaban los
Comités Técnicos, que eran los técnicos, los que realmente daban la opinién
adecuada, y luego después era el que pasaba los diferentes érganos: a las Comi-
siones Ejecutivas, a las Comisiones de Control, al Consejo, a la Comisién de
Riesgos. O sea, que pasaba... habia muchos muchos filtros, yo creo, con gente
muy capacitada y gente muy profesionalizada, y gente muy preparada.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Otra de las cuestiones que... que suelen suscitarse en esta Comision es la de la
politizacion en las Cajas de Ahorro. A nuestro juicio, al juicio de... del Grupo Parlamenta-
rio de Podemos Castilla y Ledn, si que habia una, para nosotros, demasiada politizacion
en el funcionamiento y en la dinamica de las Cajas de Ahorros, llegando también, en
nuestra opinidn, a orientar determinadas inversiones, como... como bien ha dicho usted
en el tema de Madrigal. ¢, Cree usted que habia mucha politizacién o excesiva politiza-
cion en las Cajas de Ahorro, que... que determinadas decisiones o que ciertos criterios
se dejaban al albur, no tanto decisiones estratégicas en lo econémico o en lo socioeco-
ndémico, sino mas bien orientadas por determinados parametros politicos?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

La propia configuracion, porque también, aparte de la eleccion por impositores,
trabajadores, claro, estaba también el grupo creo que era de ayuntamientos y el
grupo también creo que de las Cortes, también tenia... Claro, eran politicos también
los que estaban alli sentados en el Consejo de Administracion. ;Que en algun caso
algunos politicos trataran de incidir en algun proyecto? Bueno, pues puede ser. Pero
también yo creo que la experiencia que nosotros tenemos por proyectos de mucha
envergadura, yo creo que al final muchos salieron, y otros, por mucha presion, o si
es que la hubo, no salieron, porque no tenian viabilidad. Yo creo que las inversiones
que yo conozco grandes que se pudieron hacer en esta Comunidad tenian aparen-
temente muchas posibilidades de salir adelante. Muchas salieron, ¢eh?, y también es
verdad que la crisis a alguna de esas inversiones se las ha llevado por delante y no
han tenido futuro, pero, claro, ese es un riesgo que yo creo que las propias Cajas
si tenian contrastado a través de sus Comités. Ahora, ¢ que a lo mejor hubo alguna
presion en algun determinado momento de algun grupo de la Caja, de alguno de los
politicos, pues para tratar de que salvar algun... algun proyecto en concreto? Pero yo
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todos esos proyectos que... o por lo menos los que nosotros llegamos a conocer, a
los que se nos pidid también algun parecer, nosotros esos proyectos veiamos como
proyectos muy adecuados y rentables para el futuro de esta Comunidad.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Otra pregunta que le queria realizar esta enmarcada en... en Caja Duero. Sabe
usted que en la misma, que en Caja Duero, se tomaron decisiones controvertidas
0 polémicas, como compra de acciones de Air Nostrum, indemnizaciones, remu-
neraciones, complejos turisticos en el Caribe, edificios en Valladolid, Salamanca,
Valencia, créditos al Pocero, préstamos y compraventas ventajosas para algunos
consejeros (el caso Nozar). Le queria preguntar si usted, cuando estaba alli -porque
usted fue... fue miembro del Consejo de Administracion-, j usted estaba informado de
todo eso? Y si es asi, si tenia informacién, si hizo algo, si dio alguna voz de alarma o
de queja o de critica para, bueno, para poner en solfa estas... estos comportamientos.

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Como decia antes habia una serie de... de controles, ¢ no? Cualquier operacion
que se hacia en esa Caja, imagino que... que igual que en todas, iba a los Comités
correspondientes de Riesgo, que era los que autorizaban, en principio, o denegaban,
¢no? Luego, después pasaba al... a la Comision de Riesgos, que esa era parte del
Consejo, la que analizaba también y que... y que decidia si estaban de acuerdo tam-
bién en la misma linea que decia la... el Comité de Riesgos. Y al final iba al Consejo,
y la informacion que se llevaba al Consejo siempre se decia que habia pasado por
la Comisién Ejecutiva sin ningun tipo de... de problema, que estaba todo correcto,
y también por la Comisién de Riesgo, y la informacion que se daba alli no era anali-
zada porque se habia analizado -era verbal-, se habia ya analizado ya previamente
en todos esos Comités. Con lo cual, en profundidad, no conociamos alli, en el Con-
sejo, no se conocia en profundidad todo ese tipo de actuaciones, sino si los informes
estaban preceptivos, todos hechos, y todos siempre se nos decia que de acuerdo
con lo... con el informe favorable de los técnicos.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

&Y no cree que esa légica de funcionamiento quiza no era la mejor? Yo entiendo
que... que es evidente que, cuando los técnicos dan el placet, cuando los técnicos
dan... dan su aval, bueno, pues hombre, eso es una... es una garantia, pero ¢no
considera que los Consejos de Administracién deberian haber contado con mas
informacion? Tanto los Consejos de Administracion como también, a nuestro juicio,
las... las Comisiones de Control, que es otra de las cuestiones que también han
generado un cierto consenso en esta Comisién, de que las Comisiones de Control
practicamente no controlaban, y uno de los elementos de esa falta de control es que
quizas no tuviesen toda la informacién o la informacién precisa y suficiente como
para poner, bueno, pues eso, poner en tela de juicio determinadas operaciones.
¢,Cree usted que esto es asi, que se podia haber dado mas informacion tanto a los
Consejos de Administracion como a las Comisiones de Control?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Hombre, pues si, se podian haber dado y el funcionamiento podria haber sido
otro muy distinto, pero el funcionamiento, yo, cuando hemos entrado alli, estaba
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ya establecido asi y era lo que se hacia. Y es verdad de que también, después
de los Consejos, estaba siempre... se reunia la Comision de Control, que en teoria
esa Comision de Control analizaba todas las decisiones tomadas también en ese
momento, y tampoco yo no he conocido ninguna advertencia de la Comisién de Con-
trol de que no se estaban haciendo las cosas bien.

¢, Que se podian haber hecho las cosas de otra manera y a lo mejor no haberle
dado tanto peso a los Comités de... de Riesgo, a los técnicos? No lo sé, pero también a
lo mejor eso habia sido también un error, por la pregunta que se me hizo anteriormente,
de que a lo mejor también habia que haber cambiado las leyes por el tema de la profe-
sionalizacion, 4no? Yo creo que también el fiarse de los técnicos, de... de los auténticos
profesionales, yo creo que eso, desde mi punto de vista, no era malo, sino que era una
garantia de que por lo menos sabiamos de que, técnicamente, lo que se estaba pidiendo
cumplia con todas las normas y con todas las leyes y que era correcto el que se aprobara.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Otro tema que... que ha suscitado pues polémica o incluso determinada alarma
es la cuestion o el asunto de... de las remuneraciones econdmicas, en este caso
de las dietas que se percibian en las Cajas. ¢ Ustedes qué valoracion o qué opinién
tenian al respecto de... de las dietas que cobraban los representantes de UGT en... en
las distintas Cajas de Ahorros, y como gestionaban ese... ese tema de las dietas?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Las dietas, UGT, los miembros de UGT no recibian nominalmente a ellos nin-
guna... ninguna dieta, se ingresaban en la cuenta... -digo, a nivel personal no daban
su cuenta para que se ingresara- se ingresaban en la cuenta de la Unién General de
Trabajadores, porque entendiamos que la Unién General de Trabajadores, en sus reso-
luciones, habia considerado oportuno que debian de estar en... incidiendo en lo que,
en la medida que se pudiera, para favorecer al conjunto de la clase trabajadora y a los
trabajadores de las Cajas y al conjunto de la sociedad para... para apoyar proyectos de
inversién que generaran riqueza y bienestar social dentro del papel que tenian que hacer
las Cajas, y, a titulo personal, yo, en concreto, estaba, era yo, pero yo jamas me ingresa-
ron en mi cuenta ningun... ningun dinero ni ningun kilometraje ni ningun dinero de nada.
Lo que correspondia a las dietas, los 200-300 euros, lo que correspondia por la asisten-
cia al Consejo era ingresado en las cuentas de... de la Unidon General de Trabajadores.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Y pregunto, yo no dudo que legalmente sea escrupuloso, ¢pero no es un poco
desvirtuar el concepto de las dietas el hecho de volcarlas al sindicato, a UGT, en lugar
de, bueno, dedicarlas al objeto fundamental y esencial de las dietas, que es cubrir los
gastos de desplazamiento y de... y de comida?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Yo no lo sé, a nosotros se nos permitia. Igual que conozco que hay partidos
también que... que todo lo que cobran, parte va a otros sitios, porque me parece que
también lo deciden ellos, porque me parece, ademas, me parece bien que lo deci-
dan, ¢no?, pues nosotros también habiamos decidido un poco en esa linea de que
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nosotros no nos interesaba, yo, en concreto, ¢eh?, yo, la cuenta que figuraba, que
daba yo en la Caja de Ahorros, no voy a poner a otro compafero, no era mi cuenta
personal, yo jamas he dado ninguna cuenta personal, era la cuenta de la Union
General de Trabajadores, y alli figuraba que era la Union General de Trabajadores,
era a la que le ingresaban por transferencia la dieta. Si lo estaban haciendo, me ima-
gino que seria legal, porque si no, creo que no lo... no lo harian, jno?

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Cambiando de... cambiando de tercio, en dos mil doce usted se lamentaba
que la fusion Espafa-Duero y Unicaja no se pareciera a lo planteado en un prin-
cipio, creo que mas o menos lo vino a decir asi. ¢Qué era lo planteado en un
principio y qué... qué distorsion hubo o qué elemento fundamental propicié ese
cambio respecto a lo primigeniamente expuesto?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Pues la verdad es que volver para atras a acordarme del dos mil
doce... Pero... pero, vamos, manteniendo un poco la linea de lo que habiamos defen-
dido nosotros, nosotros queriamos una fusion pura y dura, que obviamente eso
se... se consiguid, nosotros queriamos de que no hubiera pérdida de empleo, lamen-
tablemente la fusidon no se consiguid, porque, al ser una fusién entre Caja Espafa
y Caja Duero, pues obviamente muchos servicios se iban a solapar y al final sabia-
mos de que iba a sobrar gente. Y, al final, claro, no fue la panacea, y por eso nosotros
lamentabamos de que no se hubieran podido salvar todos los puestos de trabajo.

Lo que si nos quedd un poco, por lo menos, digamos, la satisfaccién es de que
se pudo conseguir, se pudo conseguir, que hubiera ese protocolo laboral que nosotros
exigiamos y que en los papeles, digamos, ya de la fusidn real entre Caja Espaia y Caja
Duero figurara todo el tema de homogeneizacion de las condiciones laborales, como
iban a quedar los salarios, siempre al alza, porque habia diferencias entre Caja Espana
y Caja Duero, eso se arregld, y también las condiciones sociales que tenian los traba-
jadores de una Caja y de otra. Y también un plan de prejubilaciones que se firmé antes
de... como protocolo de fusidén en ese plan de prejubilaciones, también de forma volun-
taria, y ahi nos quedo esa satisfaccion de conseguirlo. Claro, no se consiguié mantener
todo el empleo como a nosotros nos hubiera gustado, que los trabajadores... que Caja
Espafna-Caja Duero hubiera sido la suma, ¢no?, pero, claro, se solapaban, se solapa-
ban determinados servicios, sobre todo los centrales, que al final no fue posible.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Bueno, se me ha agotado el tiempo, pero la generosidad del presidente me
otorga una ultima pregunta. Y, breve: se ha hablado también mucho, de hecho, el
exsecretario general de Comisiones Obreras que le ha antecedido esta manana
hablaba de que para él la principal razén que frustra ese musculo financiero Unico
que se queria componer en Castilla y Ledn fue la excesiva provincializacion, el poder
provincial, los poderes facticos, vamos a denominarlo de las... de las provincias, que,
segun €l y segun varias opiniones de personas que han... que han comparecido
aqui, lastraron o frustraron la creacién de ese musculo financiero que querian impul-
sar tanto el Partido Popular como el Partido Socialista. ; Comparte usted esa vision,
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que ese excesivo peso provincial de poderes facticos fueron los que malograron
esa... eso musculo financiero en Castillay Leon?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Si, coincido... coincido en lo sustancial, pero con esos tics provincianos, fueron
las provincias las que... a las que diferentes Cajas, las que se cargaron el modelo
que se queria implantar. Yo creo que aqui hubo una visién, y en ese caso yo lo que
percibi, tanto el Gobierno de la Comunidad queria ir en un proyecto regional que
fuera... que nos dotara de una Caja regional; el Partido Socialista, que yo creo que
en ese caso iban de la mano porque los documentos los prepararon en conjunto,
también apostaba claramente por eso; y -porque también se acusaba al Gobierno
y al Partido Socialista, en ese sentido, de que habia presiones hacia los diferentes
nucleos provinciales-, si hubo presiones, no les sirvieron de nada, porque el hecho
real, y coincido, fue esos tics provincianos los que se cargaron el futuro de que aqui
hubiéramos tenido una Caja unica, fuerte, dando soluciones a los proyectos de
esta... de esta Comunidad, y eso se lo cargaron, obviamente, ese modelo. Las Cajas,
los chiringuitos que tenian montados de... de gobierno, de que tenian alli, querian
seguir montaditos alli; lo que, por razones que fueran, no entendieron la necesidad
de ese proyecto regional. Y ese fue uno de los factores, a mi modo de ver, clave, con
lo cual coincido con esa pregunta plenamente.

EL SENOR FERNANDEZ SANTOS:

Nada mas. Muchisimas gracias por su intervencion.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR FERNANDEZ SANTOS):

Por el Grupo Parlamentario Ciudadanos, y por un tiempo maximo de veinte
minutos, tiene la palabra Manuel Mitadiel.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Muchas gracias. Y muchas gracias al... al compareciente. Bueno, ustedes
tuvieron una buena representacion en los distintos Consejos de Administracion, de
hecho, he encontrado que, salvo en Caja Segovia, y seguramente porque no he
sabido encontrarlo, estaban representados en todos los Consejos. Ademas encuen-
tro que en Caja Duero, en la Caja de Ahorros Municipal de Burgos, y no sé si en Caja
Espafia, ostentaron también la secretaria del Consejo. Es decir, ¢ ustedes formaban
parte de, por decirlo asi, del nucleo duro de los Consejos de Administracion?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Pues no, no formabamos parte del nucleo duro porque nuestras reivindicacio-
nes en el seno del Consejo y en los 6rganos de la Caja siempre chocaban, muchas
veces, con las decisiones que alli... que alli se tomaban, porque también se tomaban
decisiones, a veces, que repercutian en la plantilla, 4no?, y nuestro norte fundamen-
tal era la defensa de esos 9.000 trabajadores. En primera instancia, porque muchos
de esos miembros que la ley daba, yo no digo que estuviera bien o estuviera mal,
pero la ley en aquel momento decia que una parte de los miembros del Consejo los
elegian en funcion de... de la representatividad que tenian los sindicatos en la Caja,
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y entonces eran esos propios trabajadores de la Caja los que... los que accedian a
ese... a ese puesto, 4no? Y en esa linea, como tenia... éramos un sindicato, bueno,
un sindicato mayoritario, igual que Comisiones, pero la representatividad de las Cajas
era... teniamos el 40 % de toda la representatividad, pues claro que teniamos esa
presencia, pero también los otros sindicatos también tenian... tenian presencia, pero
siempre a la defensa, iban un poco en esa linea. De nucleo duro nada de nada, al
final, siempre chocabamos con ello.

Y en Caja Segovia, no es... no es un error que no le haya... no lo hayais visto,
que seguro que la documentacion es correcta, es que no teniamos alli representativi-
dad. En Caja... es la Unica Caja que UGT no tenia ningun tipo de representante; alli
habia un Comité, bueno, no sé como llamarlo, pero bueno, no tenia representatividad
nosotros ni Comisiones Obreras, tampoco teniamos alli representatividad, en esa Caja.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Es que me llamaba la atencién sobre todo el haberos sentado en las secreta-
rias de los Consejos, no sé si eso era muy significativo o no. De todas maneras, me
gustaria que me... que me dijera en qué afos estuvo usted de consejero y cual fue
Su experiencia como consejero, si cree que... que influyd, si cree que... que consi-
gui6 alguna cosa, si hizo alguna labor de control, si se siente corresponsable de las
decisiones que tomaban los Consejos. Un poco su vision desde el punto de vista
estrictamente personal como consejero.

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Bueno, lo del tema de los... de los secretarios de los Consejos, claro, una vez ya
que uno accede a ese puesto, normalmente eran propios trabajadores de la Caja, y si
el Consejo le... -que creo que solo fue en Caja Espafia, creo que no habia en ningun
sitio mas donde era el secretario- pero si el Consejo entendié de que esa persona
era muy cualificada y tenia la suficiente cualificacién, pues el Consejo, obviamente,
estaba en su derecho de nombrarle, y él también era un cargo, en ese momento,
electo, que se le podia nombrar. Eran trabajadores de la propia... de la propia Caja.

Y mi experiencia en el Consejo, yo creo que... que, responsablemente, hemos
actuado con los datos que siempre hemos ido conociendo, los datos que se nos iban
dando, que tenian... que tenia... He dicho anteriormente, a la pregunta de otro miem-
bro de esta Comision, que... que habia infinidad de controles previos al Consejo; una
decision no iba al Consejo, y el Consejo era el que tenia que expurgar todo, las deci-
siones siempre iban primero en escalones, escalones sucesivos, por diferentes fases,
hasta que ya llegaba con todos los parabienes aprobados y todas las revisiones ade-
cuadas hechas. Y yo creo que alli lo que se aprobaba ya era ya de fiandote de la labor
que habian hecho los técnicos, y yo creo que era una labor vuelvo a decir que correcta
y muy ajustada a la profesionalidad que ellos mantenian. Y, en esa linea, con esa
informacién que ibamos conociendo, pues se iban aprobando las cuestiones.

Y yo, sinceramente, creo que... que la labor, pues si, era lo que habia enton-
ces. Luego, claro, la verdad es que las circunstancias han cambiado mucho. Pero yo
también creo que... que la concesién crediticia que daba una Caja de Ahorros pues
desde luego no se topaba tanto con el... como... no tenia las pegas que tenian los
Bancos, ¢no?, para darlas, ¢no? Y, en ese sentido, esa cercania que daba la Caja
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pues propiciaba toda esa labor, que esos créditos casi universales que se podian dar,
ese acceso al sistema financiero casi universal de los ciudadanos; y es un poco lo que
nosotros defendiamos también en el Consejo. Al igual que... que también proyectos de
envergadura, que yo no ahi veia ninguna... tampoco ninguna mano rara de decir “que
es que quiero que sea esta empresa la que tenga este crédito”. No, no, alli, cuando se
analizaba una cosa de esas, era porque venia... es verdad que algunos venian desde la
propia Consejeria de Economia, que habian analizado y que veian que eran factibles,
que eran buenos; pero es que lo eran, porque los técnicos los habian sefalado, v, si
no, iban a Madrigal, habia mil controles, ¢no? Y, al final, todo eso generaba inversion.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

¢ Cree usted que... que los miembros de los Consejos de Administracion conocian
la situacion real de las entidades? Le voy a dar un dato: cuando se fusionan Caja Espana
y Caja Duero, se hace un ajuste en los activos de... en los valores de Caja Espana de
1.000 millones de euros, que acaba con las reservas que habia aportado Caja Espafaala
fusion. ¢ De verdad creen que sabian cudl era la situacion de las distintas... de las Cajas?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Yo lo desconozco, ¢no?, lo que pasaba en esas Cajas. No, no... lo desconozco.
Yo, si hubiera sabido que iba a ir en ese sentido, como... como venia ahi en la... en el
texto que se me habia mandado que teniamos que hablar del SIP o de una serie de
cosas, pues yo me habia leido la documentacién que habiamos ido generando de eso;
no sabia lo que ibamos a hablar ya en concreto de los Consejos de determinadas Cajas,
porque, si no, habia preguntado, y no tengo ningun inconveniente en lo que yo sepa
contestar. Lo que pasa, claro, que son cuestiones que a mi se me escapan, porque yo
no sé lo que aprobaron en Caja Espana, lo que aprobaron en Caja Burgos o en Caja
Segovia, yo no lo sé como se dio. Que... que, a la vista de lo que ha pasado, que a lo
mejor sesgaron informacion, pues puede ser, claro, pero yo lo desconozco totalmente.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

¢, Ha estado usted en algin momento cuando se emitieron preferentes? ;Los
miembros de UGT lo valoraron como algo nocivo o no se dieron cuenta siquiera de
que eran productos que no eran para... para, digamos, inversores no institucionales?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

No, ahi nosotros, ahi lo que tenemos que atenernos es a la ley, y la informacion
que siempre se dio a los 6rganos de las Cajas era de que todo se estaba haciendo
de acuerdo con la ley y que los propios trabajadores informaban de ese producto de
acuerdo con las directrices que se habian dado también de acuerdo con la ley, eso es
lo que nosotros conocemos y lo que siempre se nos ha dicho. Yo, las preguntas que
he hecho a determinada gente que... trabajadores de la propia Caja, que ellos siempre
se han atenido estrictamente a lo que la ley marcaba, ¢no?, y que ese producto, claro,
contaba con los parabienes, a la vista estad que no era bueno, ¢no?, pero contaba con
los parabienes de... de la propia Comision Nacional del Mercado de Valores, ¢no?, del
Banco Espafia, lo aprobd. Ahora, ¢ que tenia que haber habido mas controles? Pues
a la vista esta que tenia que haber habido muchos mas controles, pero no echemos
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tampoco ahora la culpa de que todo el... el problema de esto ha sido de... de los trabaja-
dores que vendieron ese... ese producto. Yo creo que los trabajadores, en las diferentes
oficinas, han ido -entre comillas- “vendiendo” ese producto de acuerdo con las direc-
trices emanadas dentro de una... de una norma y de una ley, no creo que nadie haya
incumplido ninguna norma para dar ese producto, ;no? Ahora, que, a la vista de lo que
ha pasado, ¢que hay personas que no reunian las condiciones? Es obvio que eso ha
ocurrido, y que tenia que haber habido para ese producto otro tipo de controles, ¢no?,
porque lo ha comprado gente que, desde luego, no debia de haber comprado ese pro-
ducto y que, desde luego, no estaba indicado para... para ellos, ¢no?

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Sorprende, efectivamente, el que la amplitud de que los compradores de esos
productos fuesen gente mayor, gente con escaso conocimiento, y, desde luego, no lo
atribuyo precisamente a los trabajadores de la Caja, que en la mayoria de los casos no
conocian qué es lo que estaban vendiendo, no conocian las caracteristicas técnicas,
hasta tal punto de que buena parte de ellos fueron perjudicados. Pero si, desde luego,
a la... a la cupula, que, entre otras cosas, emitié determinados correos o... -que es lo
que se puede... lo que se puede probar- en la que se coaccionaba o en la que se ponia
un énfasis desmedido en... en venderlo, porque constituia la supervivencia de la Caja.

Antes ha mencionado usted, bueno, pues como inversiones positivas pues, por
ejemplo, estamos hablando de la intervencion de las Cajas en Madrigal, y defiende
que ese, precisamente, era una de las... de las utilidades de tener una Caja de Aho-
rros regional, ¢ no?, ese hubiese sido el contenido fundamental. Pero ¢no cree usted
que existe un conflicto entre el equilibrio financiero, es decir, el riesgo y el meterse
en determinadas inversiones? s No cree usted que la presion de las Administraciones
puede socavar la solvencia de las instituciones? ; Usted lo sintié en algdn momento?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Mire, yo en el... en el tema este de Madrigal, yo creo que eran proyectos que
a veces suponian unos créditos muy muy importantes, y que una Caja en solitario
no podia asumir. Yo creo que ese holding que en su momento crearon con partici-
pacion de las... de seis Cajas de Castilla y Ledn pues daba respuesta a ese tipo de
proyectos. Y yo creo que también la situacién de Madrigal, que no conozco muy
bien el funcionamiento, pero yo sé que, cuando aprobaban también determinados
proyectos, pues, obviamente, exigian todas las garantias habidas y por haber. Y yo
creo que también era la Unica forma que determinados proyectos de ambito regional
pudieran... pudieran salir, porque una Caja en solitario a lo mejor no podia asumir ese
riesgo, ¢,no?, de... de un volumen que se le escapaba a lo mejor de... para poderlo
conceder, no? Y eso yo creo que Madrigal si daba alguna solucion a ese tipo de
cuestiones, 4no?, porque, si no, habia que ir a créditos a lo mejor ya que tenian que
dar a la vez determinadas Cajas, eso era mas complicado; ahi estaba Madrigal.

Yo, yo Madrigal creo que... que, sin conocer los... vamos, las tripas del propio
Madrigal, pero yo creo que la labor que se hizo desde Madrigal, en algunos aspec-
tos de proyectos industriales en Boecillo, en un montén de empresas que se han
asentado, yo creo que han sido en general positivos, y ahi estan esas empresas que
generaron mucho empleo, generaron riqueza, algunas -como decia anteriormente-
claro, la crisis también se las ha llevado por delante, pero bueno, muchos estan ahi
y ha generado cierta... cierta inversion, ¢no?
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EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

¢, Tenian comunicacion entre... entre ustedes, entre los distintos representantes
de UGT en las Cajas? Y le digo por qué. Mire, se celebra una reunién, la de cuatro de
abril del dos... del dos mil ocho -algunos... algun periodista lo defini6 como El pacto
de las Lomas, que fue una de las primeras reuniones para la... el intento de fusion
de las seis Cajas-, en ellas estuvo presente un representante suyo ya fallecido, el
sefor Munoz, y en ellas el consejero de Economia habla de la crisis financiera. jOjo!,
que estamos hablando del abril del dos mil ocho, es decir, una fecha relativamente
temprana. Por eso la pregunta es: ¢ ustedes ya eran conscientes, o ya por la informa-
cion que les estaba proporcionando el consejero, de que las Cajas de Ahorro estaban
en una situacion delicada y que la posible salida tenia que ir via fusiones?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Si, éramos ya conscientes de... en esa época. Por eso me referia que en
aquel momento habia una cierta preocupaciéon que... que nos llevaba a tener, bueno,
muchas reuniones, muchos acuerdos; llegamos, entre los dos sindicatos mayorita-
rios, también incluso en aquella época hicimos un documento conjunto para el futuro
de... de las Cajas también, en la linea de que sabiamos de que teniamos que ir
hacia... hacia fusiones, ¢no? Y yo también creo que esa preocupacion, lo decia tam-
bién al principio de mi intervencion, ¢no?, que era cuestion de también el Gobierno
y los partidos que en aquel momento conformaban las Cortes, 4no?, porque todos,
todos ya, se estaba hablando de... del modelo.

Ahi la diferencia era, y el matiz, para nosotros sustancial, era de que tanto
el Gobierno como... como el resto de partidos, y otros, defendian una integracion,
y nosotros, ya en aquel momento, no queriamos integracién porque no lo veiamos
claro, porque entendiamos de que eso daba mas riesgo y que habia que crear esas
sociedades centrales que iban a ser sociedades andnimas, y en aquel momento a
nosotros no nos gustaba esa férmula, porque nosotros todavia creiamos que las
Cajas podian seguirse manteniendo como... con esa personalidad juridica, y por eso
nosotros apostabamos ya en ese momento que, si se hacia algo, tenia que ser una
fusion. Y, desde luego, claro, empieza a trastocar todo el FROB, porque nosotros
aqui, el Gobierno -desde mi punto de vista- de la Comunidad entonces tenia unas
competencias que incluso podia... yo no sé si podia haberlo en la practica vetar,
pero... pero yo creo que si: la fusion de una Caja de este territorio con otra de... de
otro territorio, tenia competencias para decir que a lo mejor no, pero el FROB ya solo
lo... lo inutiliza, con lo cual ya, al final, se reduce el papel de actuacién y... para hacer
esa gran Caja en Castillay Ledn, 4no?

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

¢, Pero no cree, es verdad, con lo que siempre hablamos aqui del sesgo retros-
pectivo, que los solapamientos que se producian entre las distintas entidades eran
de un caracter muy importante, que hubiesen obligado a ajustes elevadisimos para
eliminar la duplicidad de... de sucursales?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Pues si, ahi coincido de que... porque eso fue lo que pasé luego al final
en Caja Espafia y Caja Duero, al final eran dos de aqui y al final esa duplicidad
de cuestiones pues la realidad fue... fue esa, ¢no? Pero, a pesar de todo, si eso
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hubiera sido la realidad, nosotros lo que exigiamos fusién, porque queriamos
garantizar una Caja propia de Castilla y Ledn que tuviera esa capacidad para dar
créditos y para atender, y solvente, y solvencia, que la podia tener en su conjunto;
yo creo que eso se podia... era nuestro... nuestro norte.

Luego, es verdad de que hubiera pasado eso, totalmente de acuerdo, pero para
ahi ya estabamos luego ya después, una vez ya que eso, la realidad es la que es, pues
bueno, esos protocolos laborales que las propias secciones sindicales de cada... de cada
Caja tienen que negociary, al final, si sobran, como se ha hecho en Caja Espafia-Duero,
bueno, pues al final se llegaron a esos acuerdos de... de prejubilaciones anticipadas,
una serie de medidas también voluntarias que se han ido implantando, no? Pues
habria que haber implantado a mayor escala, pero... pero, o sea, a nosotros nos habria
gustado, a pesar de todo, una Caja. Luego ya habriamos tenido que pelear para conse-
guir el maximo de empleo posible, jojala que no se perdiera ninguno!, ;no?

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Bien. ¢ En algun momento sintieron que ese proyecto era posible? Ya ha dicho
usted que se retiran en enero, a finales de enero del dos mil nueve, del proyecto
de fusioén, si le... si les he entendido... [Murmullos]. El veintiocho de enero, efecti-
vamente. ¢ En algin momento pensaron que eso podria llegar a fructificar? Y lo digo
porque la sensacion que algunos tenemos, bueno, evidentemente hemos hablado
aqui de taifas provinciales, hablamos de poderes provinciales, los poderes provin-
ciales no querian perder su... su cortijillo. Eso se expresaba pues, por ejemplo, en el
que cuando... que eran Caja Espafa, Caja Duero y la Caja de Ahorros Municipal de
Burgos, el disenso fundamental era la participacion en la sociedad resultante, que
se le ofrecia me parece que era un 26 % a Caja de Ahorros de Burgos y ella queria
un 33 %, pero, en el fondo, de lo que se estaba hablando es de cémo iban a quedar
los distintos miembros de ese nucleo duro, de la direccion, digamos, de la direccion
permanente y de los Consejos de Administracion en la... en la futura organizacion; de
eso es de lo que se estaba hablando. ¢ Usted cree que alguna vez eso tuvo futuro?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Hombre, yo creo que ahi coincido de que, seguramente, esto no tuvo futuro o no
salié adelante ese proyecto, ese acuerdo que se... que firmaron, entre otras razones
por esas cuotas de poder que a lo mejor en alguna Caja en concreto querian imponer
al resto, ¢,no?; imagino, porque eso ahi nosotros ya no estabamos, porque nosotros,
si el veintiocho, pero no, nos fuimos. Y ojala hubiera salido ese proyecto, porque a lo
mejor luego, al final, como... como fue ya el resultado, habria acabado luego en una
fusion, pero de momento a nosotros no nos gustaba porque no era fusion puray dura,
era simplemente una integracion que habia muchos riesgos que nosotros no compar-
tiamos, entre ellos la desaparicién de esa naturaleza juridica. Porque a nosotros nos
valia esa férmula y deciamos: bueno, esa sociedad central que se crea, bueno, pues
usese a la federacion de Cajas, que... que estan representadas todas; se cambian
los estatutos y que sean ellos esa sociedad central. Ahi teniamos la naturaleza de
que eso es Caja, no habia otra cosa. Eso no se aceptd y nosotros por eso nos reti-
ramos. Y, luego, al final, pues yo ahi coincido también, aunque ya desde fuera, pero
por esas cuotas de poder, seguro, de las diferentes Cajas han ido... echaron al traste
ese proyecto, seguro.
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EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

¢ Hicieron... hicieron después un seguimiento de como se realizaban las distin-
tas fusiones, no solo en materia laboral, sino en algo, por ejemplo, tan fundamental
como es la valoracion de los activos en las... en las distintas fusiones? Hay una sobre
la que tengo datos lo suficientemente objetivos como para poder decir, en el caso de
la... de la fusion de CEISS en Unicaja, de que hubo un regalo de al menos 400 millo-
nes de euros. ;Cree usted que esas negociaciones se realizaron defendiendo los
intereses de las entidades o tiene dudas?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Claro, yo ahi no... no conozco el fondo ni... ni las conversaciones a qué nivel se
hicieron y con qué presion o no presion se hicieron, 4 no?, de todas las Cajas, ¢no?
Ahi nuestro papel fundamental se centrd, equivocadamente o no, pero se centré en
tratar... en tratar de conseguir que la situacion de los trabajadores de las propias
entidades que se fusionaban fueran la... fueran la mejor posible, y que la pérdida de
empleo pues que fuera la menor posible, y, a ser posible, que no hubiera ninguna
pérdida de empleo. Y, en todo caso, cuando se producia la fusion, es donde eran
nuestras fuerzas, que la... que se hiciera una homogenizaciéon de las condiciones
laborales. Lo que no podia venir es una fusién de dos entidades que tenian unas
condiciones tan distintas desde el punto de vista laboral y salarial y de todos los con-
ceptos, a la baja, ¢no? Entonces ahi siempre se sigue ese protocolo, y eso yo creo
que en todas practicamente se consiguio ese protocolo laboral. Los otros datos los
desconozco.

EL SENOR MITADIEL MARTINEZ:

Dandole las gracias por su contestacion, y abusando de la generosidad de los
companieros, le voy a hacer una ultima pregunta. Mire, hemos pagado directivos, a
algunos, 350.000 euros al afo, en algun caso se llegé a los 500.000. ¢ Usted cree que
sus habilidades y su profesionalidad en los momentos de crisis han estado a la altura
de esas retribuciones? Muchas gracias.

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Pues a la vista esta que... que no. Yo creo que esos sueldos, ahi y en cualquier
lado, son totalmente desorbitados y excesivos, y, desde luego, a mi me encantaria... que
un Gobierno limitara también por arriba los salarios. Ya sé que eso puede chocar con
alguna ideologia de algun partido, pero también me encantaria que hubiera también
una limitacién salarial por arriba, que es muy... esos sueldos, para mi, son obscenos.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Vale. Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra, por un tiempo
maximo de veinte minutos, el procurador don Oscar Alvarez Dominguez.

EL SENOR ALVAREZ DOMINGUEZ:

Muchas gracias, presidente. Y muchas gracias al sefior Prieto por acudir a esta
comparecencia. Usted ha sido llamado a comparecer aqui, a priori, para conocer
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la posicion, la postura de la Union General de Trabajadores durante el periodo de
fusion, principalmente, porque hubo un amplio consenso, un consenso politico, pero
también hubo un consenso social, y, en ese contexto de ese contexto social, que
muchas veces aqui se ha tratado de difuminar, yo creo que mayoritariamente los
agentes sociales estaban de acuerdo con... con la fusion.

No obstante, yo les he visto no sé si posiciones contradictorias en... en si mis-
mas, porque UGT al final se desmarca del... se desmarca del pacto que se llego a
firmar aqui, sin embargo dicen que estaban a favor también de que hubiera una... una
gran Caja en Castilla y Ledn. Y a mi me gustaria que nos explicara como... que
ahondara un poquito mas como fue aquello, ¢ vale?, porque, como le digo, parece,
pareciera o se ha dejado caer también aqui en esta... en esta Comision de que el
interés politico estaba por encima de todo, como queriendo dejar al margen también
este... este interés social. Y me gustaria que nos explicara, uno, por qué estaban de
acuerdo con una... con un gran pacto, con una... con una gran Caja, y por qué se
desmarcaron del pacto que se llegé a firmar aqui, en las Cortes.

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Ya. Yo creo que el consenso social para tratar de salvar las Cajas yo creo
que era generalizado, yo creo que ahi el Gobierno, yo no tengo ninguna duda de la
actitud del Gobierno, era muy clara y muy contundente de que él queria salvar las
Cajas, el modelo de Cajas y que hubiera una Caja unica. Igual que el Partido Socia-
lista, en aquel momento estaba de secretario general creo que Oscar Lépez; algunas
reuniones mantuvimos también, muchas reuniones, con ellos, y también habia una
coincidencia también en esa misma linea de que habia que salvar el modelo de Cajas
y que habia que hacer una Caja fuerte en esta Comunidad. Y en esa linea fue cuando
se nos presenta ese documento elaborado yo creo que al alimén por el Partido Socia-
lista y el PP, en el que nosotros lo entendimos como un borrador y que veiamos que
era posible llegar a ese tipo de acuerdo.

Las diferencias surgen... -y a mi me habria gustado que eso hubiera salido
adelante aunque UGT no lo hubiera firmado- surgen cuando nosotros queriamos
que fuera mucho mas claro ese documento, porque, primero, no nos gustaba la
palabra “declaracion”, nosotros queriamos que fuera un acuerdo, y al final creo que
salié... como ya no estuvimos alli, no sé si lo cambiaron ya al final, pero en los borra-
dores nuestros siempre se hablaba de declaracion, nunca de... de documento, y para
mi eso también era... era importante, ;no?

Y, luego, también, no nos gustaba esa formula de integracion o si... o por lo
menos que se matizara, como habiamos... como habiamos dicho antes, de que fuera
la sociedad central la que... que era la duda que nosotros teniamos, de que al final esa
sociedad central que se tenia que crear pues, al final, iba a ser una especie de... de
sociedad andnima, y ya, con lo cual, la privatizacion estaba abierta. A la vista esta de
lo que ha pasado ahora, pero esto lo sabemos luego, a posteriori, el resultado habia
sido igual: acababan siendo todas Banco; pero en aquel momento todavia habia
alguna esperanza de que eso siguiera funcionando como con el modelo de... de la
forma juridica de Caja de Ahorro. Eso no se entendié tampoco, no se puso también.

Y nosotros insistiamos en que el protocolo laboral, no de una forma genérica;
es verdad de que los firmantes entendian, los otros firmantes, no pongo en duda de
que ellos también entendian de que, hombre, que... que a lo mejor queriamos noso-
tros ir un poco mas alla para amarrar todo, pero que ellos también lo tenian claro de
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que claro que defendian un poco lo mismo que nosotros y que defendian también de
que ellos... para ellos era suficiente y que se garantizaba el empleo, se garantizaba
una serie de cuestiones basicas que nosotros pediamos, pero nosotros no lo veia-
mos plasmado en el papel, y de ahi a que nosotros nos fuimos. De hecho, nosotros
planteamos alli una especie de 6rdago, es decir, bueno, ¢ pero por qué no vamos ya
directamente a pedir una fusion?, porque entonces nosotros si habriamos estado de
acuerdo; una fusion, fusion, no integracién, no la del SIP ni otras historias, fusion pura
y dura. No fue posible, y nosotros por eso nos desmarcamos.

Pero... pero si es verdad de que en aquel momento la confluencia, con esos
matices, de todas las fuerzas sociales y politicas y el Gobierno de la Comunidad, yo
creo que en aquel momento remabamos todos en la misma direccion para tratar de
salvar el modelo de Cajas. Otra cosa es que, al final, bueno, por diferentes caminos
en algunos casos, pero al final ibamos en la misma direccion, yo creo correcta. Luego,
claro, fracasé, y luego ya tuvimos que empezar con el tema de Caja 2, Caja 3, y luego
lo del FROB, lo que he dicho anteriormente, que eso nos trastoca todo, porque ya las
leyes, claro, la capacidad de la Junta, la habiamos pedido también una reforma de
la Ley de Cajas de Castilla y Ledn, que fuera reformando, que fuera haciendo, pero,
claro, la capacidad de la Junta queda muy mermada cuando ya a nivel nacional hay
una serie de decret... de leyes que estan por encima, condicionan ya todo, ¢no?,
y eso, al final, el resultado es ese, el que nos llevo, ¢no?, a la bancarizacion.

EL SENOR ALVAREZ DOMINGUEZ:

Si, por ahi también iba a ir y por ahi también queria ir. Hay un... alguno de los
comparecientes ha afirmado que uno de los grandes problemas de la fusion fueron
-incluso usted lo ha apuntado hace... hace un ratito- los /lobbies provinciales. Ustedes
tenian representacion en varios Consejos de Administracion, en entidades participa-
das, etcétera, y sin embargo eran también una organizacién autonémica. ;Ustedes
también sufrieron este tipo de... este tipo de lobbies provinciales que, bueno, segun
otros comparecientes, dieron al traste con... con la fusion?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Pues la verdad es que si, porque decir que no seria... seria mentir. Yo creo
que todos lo sufrimos, igual que me imagino que... que el Partido Socialista, que
tu... que usted representa ahora, pues seguramente igual, ;no? Porque, claro, la
gente cuando esta en esos sitios provinciales, nosotros las directrices que haciamos
desde la Unién General de Trabajadores eran por, digamos, por una visiéon de Comu-
nidad global, y, cuando transmitiamos a lo mejor ese tipo de decisiones a nuestros
representantes en determinada Caja, pues a veces no se alineaban, a veces, con
las posiciones nuestras y acababan a lo mejor votando con ese mantenimiento o por
otras estrategias de otras fusiones con otras Cajas, porque ellos lo veian, a lo mejor,
de otra perspectiva que... que nosotros. Eso, pues si, también existio.

Pero bueno, al final nosotros, en las reuniones de coordinaciéon que teniamos,
bueno, mas menos, conseguimos, por Io menos, una serie de cuestiones basicas que en
todo lo... nuestra gente defendian en todo... en todos los sitios. Pero en el tema de fusion,
es verdad de que algunas de UGT de algun determinado SIP o alguna determinada Caja
pues se posicionaron, no con esa fusion que a nosotros nos habria gustado a seis, sino
a lo mejor con una fusion con otras Cajas, como en la practica se ha dado, ¢no?
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EL SENOR ALVAREZ DOMINGUEZ:

Si, veo que los vaivenes no eran exclusivos solo de los propios politicos, sino
que también en todas las organizaciones creo que sucedia... que sucedia lo mismo.
Si, vera, cémo actué UGT durante todos los afios que durd el proceso? Incluso se
salié también, en un momento determinado, del pacto laboral que se alcanzé en Banco
CEISS, si no tengo mala informacion; incluso usted mismo dimiti6 como consejero,
si tampoco estoy mal... mal informado. Da a parecer que UGT mantuvo una posicion
firme y clara en... en los Consejos de Administracion, propia, sin embargo hubo un pre-
sidente aqui que apunto, le voy a poner nombres, el expresidente Santos Llamas, aqui
mismo dijo que lo que sucedia en los Consejos de Administracion dependia de dos blo-
ques: habia 8 consejeros en un sentido, 8 consejeros en otro sentido, y que él al final
decidia, dando a entender, dando a entender, que muchas de las organizaciones no
tenian autonomia propia y, bueno, pues se movian al albur de estos... de estos lobbies.

¢ Ustedes se sentian presionados en este sentido? ¢ Esto funcionaba asi, como
dijo... como dijo Santos Llamas? Es decir, habia una mitad PSOE, habia otra mitad
PP, y él... y él estaba en el medio. Yo no sé si ustedes tenian personalidad propia, o
sea, sé que tenian personalidad propia, pero, me refiero, si tenian un criterio decidido
al... independientemente de estos supuestos bloques que denunciaba el expresi-
dente Santos Llamas.

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Si, yo presiones nosotros no recibimos nunca, y, desde luego, los grupos de
UGT en las diferentes Cajas funcionaba con un criterio propio y autbnomo, y a la
prueba esta de los resultados. Nosotros ahi siempre se exigian los protocolos labo-
rales; cuando un protocolo laboral no se cumplia o no se hacia de acuerdo con lo
pactado o con lo firmado que estaba, pues claro que se denunciaba y se ponia sobre
la mesa lo que habia que... que poner, enfrentandose claramente a todo el... a la
propia direccion de la Caja o al propio Consejo.

Y, en ese sentido, nuestra posicién siempre ha sido muy clara, porque siempre
ha ido, fundamentalmente, una vez ya producido y que ya era inevitable esas fusio-
nes, a esa defensa a ultranza de los... de los trabajadores de las propias Cajas. Que
estamos hablando de que, en ese momento, eran 9.000 trabajadores los que... los
que habia en todo el conjunto; y la defensa yo creo que ahi ha sido nitida y clara.
De hecho, luego, asi lo han reconocido los propios trabajadores cuando después ha
vuelto a haber elecciones sindicales y han vuelto a dar una mayoria a la labor que
han hecho nuestros representantes ahi, en las Cajas. Y, desde luego, si esa mayoria
la vuelven a revalidar, es porque entienden de que, desde luego, ahi nadie se ha
vendido, que, al final, la labor que ha hecho ahi UGT siempre ha sido esa defensa
a ultranza de esos intereses. Y yo creo, quien diga lo contrario, pues no... no es asi.
Yo la percepcion que he visto alli, pues claro que habia... habia consejeros, y cada
uno tenia una voz, no somos uniformes, pero, desde luego, no habia 8 y 8, a mi eso
nunca se me ha transmitido en Caja Espana de que eso fuera asi. No, no, habia alli
personas con criterio, que defendian unos intereses muy muy concretos, sobre todo
para el bien de la... de la propia entidad, ¢no? Eso de que él era... entonces, sobra-
ban todos, ¢no?, que se pusiera €l a decidir. Ahi, no comparto para nada esa opinion
de... del presidente de Caja Espana.
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EL SENOR ALVAREZ DOMINGUEZ:

Muy bien. Conocida su... su planteamiento acerca de la fusion y acerca también
de como funcionaban este tipo de matices, que yo si que queria... tenia interés tam-
bién en que los que si que participaron de esos Consejos de Administracion también
nos indicaran o, bueno, contrarrestaran de alguna manera, en la medida de que si
era cierto o no las afirmaciones que hizo Santos Llamas, que a mi me parecieron, la
verdad, bueno, pues muy dudosas; voy a... voy a dejarlo ahi. Pero, como no estamos
para que yo dé juicios de valor sobre lo que me parece a mi, sino que para que nos dé,
aporte un poquito de luz acerca de lo que paso, yo me gustaria también centrarme en
otra cosa, y, como han hecho el resto de mis compafrieros, igual me meto también en
una labor que va mas alla, ¢ no?, de la... de la posicion propia de la Unién General de
Trabajadores en el... en la fusion, en el modelo de fusion. Y es otra cosa que también
nos ha llamado mucho la atencion, que es, cuando han venido aqui representantes de
los preferentistas y de las asociaciones, y nos han puesto sobre la mesa testimonios
y manifestaciones de familias que realmente lo pasaron mal, y apuntaban directamente
a los Consejos, también, de Administracion, a la falta de preparacion, etcétera.

Yo me gustaria... tengo conocimiento de dos... bueno, tengo el conocimiento de
un suceso que me gustaria también que me ayudara a esclarecer. En un momento
determinado, si no tengo yo tampoco mala informacion, se solicité algun tipo de reu-
nién extraordinaria del Consejo de Administracion de CEISS para tratar de dar una
solucién al problema de las preferentes antes de que el FROB las... las anulara. Yo
me gustaria decir, porque me... la informacion que yo tengo es precisamente que la
Union General de Trabajadores se opuso a esta reunion del Consejo de Administra-
cion, me gustaria que me indicara si esto fue asi y... o si no fue asi.

Y por otra parte también me gustaria que nos indicara... nos pusieron también
sobre la mesa determinados correos electronicos, determinados mails -que se lo
decia también un portavoz anteriormente- a los empleados de la propia Caja para
que colocaran, si o si, de forma urgente y extraordinaria, preferentes entre los... entre
los clientes de la... de la entidad. Yo me gustaria, o sea, que me... profundizar un
poco mas si conocian el contenido de estos correos electronicos, si incluso -digo
yo- que posiblemente algunos de los empleados que sufrian, o parece que sufrian,
este tipo de presiones, lo puso en conocimiento de la UGT, y si la propia UGT llegé a
denunciar en algun momento lo que estaba sucediendo.

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Yo solo... lo desconozco lo del tema de los correos. Sé que, porque ha salido
publicado, de que habia habido existencia de correos, pero tampoco no sé ni qué
autores fueron los que hicieron los correos, me imagino que seria alguien de... algun
directivo de las propias Cajas, que mandaron algunas directrices no adecuadas,
&N0?,y, en ese caso, me imagino que el trabajador no las cumpliria, porque, si no son
adecuadas, no tiene por qué cumplirlas, si van en contra de... de la ley, no? Y cons-
tancia de que haya habido alguna denuncia concreta de algun trabajador que nos
haya hecho a nosotros de que haya recibido esa presion, tampoco la... la tenemos.
Yo, ahi, los datos que conocemos nosotros es de que los trabajadores, bueno, iban
informando de acuerdo pues con la ley. ;Que haya habido algun caso que se han
excedido?, pues me imagino que eso se juzgara en otras instancias, ¢no?, imagino
si habra habido alguna denuncia, ¢no?
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Desde luego, yo ahi coincido de que el producto no era el adecuado para deter-
minada gente, y ahi tenia que haber habido otro tipo de... de controles. Pero yo
creo que ahi el tema falla cuando alguien autoriza ese tipo de producto, ;no?, que
viene dado de... de arriba, ¢ no?, porque las Cajas aprovechan ese producto en toda
Espafa para poderlo... para poderlo hacer, ;no?

Y la reunion esa del Consejo para tratar ese tema tampoco la conozco, de que
hubiera habido ningun tipo de reunion para tratar ese... ese tema, no? Yo me ima-
gino que ahi la informacioén que yo conozco, que se daba siempre al Consejo, era de
acuerdo con la normativa vigente que... que existia, ¢no?

EL SENOR ALVAREZ DOMINGUEZ:

Vale. Y una ultima cuestion que me gustaria plantearle. Tengo una informacién de
La Gaceta de Salamanca en la que dice: el secretario general de UGT, Agustin Prieto,
abandonara el Consejo de Administracion de Caja Espafia-Duero debido a que sostiene
que no vale para nada y que su papel es irrelevante ante la falta de poder en las decisio-
nes en situaciones clave. ;A qué se referia exactamente con estas afirmaciones?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Me referia exactamente de que, como he dicho anteriormente, como toda la
informacion que llegaba al Consejo llegaba ya trillada, llegaba cribada, por los diferen-
tes organos, nosotros consideramos que determinadas cuestiones pues, hombre, se
tenian que tratar con mas detalle en el propio Consejo, y eso, ultimamente, alli no... no
se hacia, ¢no?, y no se conocian determinadas cuestiones, ;no? Y, en ese sentido,
pues bueno, yo, como veia que no habia la informacién adecuada, y tampoco para ir a
votar que si o votar que no, tampoco... de hecho, alguna vez, como no tenia esa infor-
macién, yo no aprobé las cuentas de la propia entidad; no porque estuvieran bien o
mal, que... que lo ignoro, porque no tenia yo la suficiente informacion adecuada pues
para poderme sentir capacitado para aprobar o no... 0 no aprobar, no?

Y yo creo que en aquel momento, que era una situacion muy complicada, de
mucha crisis, yo creo que ahi tenia que haber habido, pues bueno, Consejos mucho
mas profundos y Consejos en los que... no digo tampoco quitandoles la funcién a los
técnicos y a todos los demas, que lo tenian que seguir haciendo, pero mucho mas
de debate y mucho mas para... para tener mas conocimiento y mas profundidad de
todos los temas y de todo lo que estaba aconteciendo, ¢no?, para tomar posibles
decisiones de toda la economia de las Cajas, que a lo mejor podian haber tomado,
independientemente de que a nivel estatal hubiera esa normativa, pero a lo mejor
algo se podia haber hecho. Y, en ese momento, pues, bueno, tomamos la decision
de que yo ahi ya no tenia sentido, y dimiti del Consejo y me fui.

EL SENOR ALVAREZ DOMINGUEZ:

No me resisto, sé que le habia dicho que era la ultima, pero no me resisto a
hacerle... a hacerle una mas que tenia aqui apuntada, y al final voy a consumir todo
el tiempo, pensando que no... que no lo iba a hacer. Un compareciente, también
aqui, nos apuntaba una, bueno, tengo senalado aqui una posible conclusion, ¢no?
-entiéndame lo de conclusion-. El decia: “Todos sabemos que el gran problema de
las Cajas de Ahorro en Espafia -ni siquiera en Castilla y Ledn-fue que pusieran todos
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los huevos en la misma cesta, en la del sector inmobiliario. Las Cajas financiaron
la burbuja del sector inmobiliario, y, cuando estallé la burbuja, se las llevaron a todas
por delante. Ademas, tenian en contra a la Banca, y, claro, la ocasion la pintan calva”.
Yo anadiré una cosa mas que sé que dijo en algun momento, pero que no tengo
apuntada, que fueron que los ultimos decretos de Guindos se llevaron... se llevaron
también por delante las Cajas, porque, bueno, pues la constante... -esto también
nos lo apuntaba un expresidente de CEISS que paso por aqui, el sefior Evaristo del
Canto, que nos decia que los sucesivos decretos del Gobierno del Partido Popular,
del sefior Guindos, pues, con las previsiones, bueno, pues al final se llevaron por tam-
bién delante a las Cajas, porque no pudieron hacer caso... no pudieron hacer, bueno,
pues tener en cuenta todas las... todas las previsiones. ¢ Usted comparte esta... esta
reflexion final, cree que estos decretos se los llevaron por delante? 4Y cree que,
si hubiera habido voluntad politica de dar otra salida, hubiera sido posible que hoy
tuviéramos Cajas de Ahorro en Castilla y Ledn?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Yo esos decretos de Guindos también creo que hicieron dafio, pero también,
siendo justos, yo creo que también, antes también; y he dicho que antes estaba el
Gobierno socialista, y no digo el de aqui, pero alli habia un Gobierno socialista que
aposté claramente por... no por el modelo de Cajas. Yo lo tengo que decir asi de claro,
es mi percepcion. Y... y con el apoyo de Partido Popular nacional, porque aquello fue
lo pactado por los dos acuerdos... por los dos partidos mayoritarios. Y, luego, todo
viene encadenado, decreto tras decreto, llega otros Gobiernos, pero en la misma
linea, y en la misma linea es de que el modelo de Cajas ya venia tocado y, al venir
tocado el modelo de Cajas, pues claro, desaparecio.

Y, vuelvo a decir, porque es mi percepcion, y era la que yo creo que aqui,
cuando nos reuniamos, habia: esa percepcién no la compartia ni el Partido Popular
de aqui, lo tengo que decir, cuando hablaba yo con Tomas Villanueva, él no com-
partia ese modelo, y con Oscar Lépez tampoco; ellos defendian de que era posible
mantener el modelo de Cajas. Claro, por encima de ellos hay otros que decidieron
otra cosa y, luego ya, si, lo de Guindos, pues claro, fue ahondando mas en la herida.

EL SENOR ALVAREZ DOMINGUEZ:

Bueno, pues nada mas. Y muchas gracias por sus respuestas.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra, por un tiempo maximo de
veinte minutos, la procuradora dofia Maria Isabel Blanco Llamas.

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Si. Muchas gracias, sefior presidente. Y a mi me gustaria empezar agrade-
ciendo al sefior Prieto su presencia hoy en esta Comision, y los hechos que nos esta
relatando. Porque yo creo que si es importante y es uno de los... de los puntos de
esta Comision, conocer ese proceso de fusion que hubo, el saber qué pasé. Porque
nos han dicho varios comparecientes, y asi lo ha reconocido también usted, que,
realmente, la... la Junta se adelantd en cierta manera a la crisis que... que podia venir
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intentando formar una Caja unica de la Comunidad. Y usted a lo largo de su interven-
cion ha dicho varias veces “nosotros si queriamos una fusion, pero no queriamos una
integracion, no queriamos un SIP”. Yo, desde mi ignorancia, y me va a perdonar, me
gustaria saber cual era la diferencia entre uno y otro, porque en el fondo se trataba de
hacer una gran entidad, de socializar, en cierta manera, o yo lo entiendo asi, tanto las
pérdidas como las ganancias, es decir, cada Caja debia de aportar a esa sociedad
0 a esa fusion, en caso de que asi hubiera ido, sus balances, sus cuentas, y debian
aportar también la obra social. jEntonces, cual era la diferencia fundamental entre
un SIP y una fusién para que ustedes se levantaran de esa mesa? Mas alla del tema
de si era una declaracién, de si era un acuerdo, de los formalismos, que todos cono-
cemos cémo va, 4,cual era? Gracias.

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Si. Nosotros ahi veiamos algunas diferencias sustanciales. Primero, que una
fusioén, el poder era ya un solo 6rgano decisorio y ahi ya se decidia todo. En la inte-
gracion, tal como se estaba planteando, desde mi modo de ver, seguian existiendo las
diferentes Cajas, con diferentes tomas de decisiones, aunque hubiera algo por encima
de ellas que, luego, al final, para el tema de mancomunar, digamos, los créditos o la
capacidad crediticia que podian tener, estuviera esa entidad central, pero muchas deci-
siones iban a seguir chocando con esos tics provincianos a los que deciamos antes,
¢no?, de que al final iban a chocar permanentemente ;no? Y eso no... no lo veiamos.

Y nosotros, con la figura esa de integracioén, porque entonces todavia noso-
tros veiamos que era... -no conociamos lo que iba a venir luego- que era posible el
salvar el modelo de Cajas cambiando las normas, o sea, sabiamos de que no podia
funcionar asi, que habia que cambiar mil cosas, y yo creo que en las conversaciones
que teniamos con Tomas Villanueva él estaba dispuesto también a ir cambiando la
normativa de la competencia que tenia de Castilla y Ledn, ir cambiandolo para eso
que estdbamos preconizando, pero el Gobierno y los principales partidos en aquel
momento, bueno, veian que eso no era posible, seguramente por la oposicion tam-
bién de esas Cajas a nivel provincial. Entonces, tuvieron que optar por ese modelo
de integracion. Y ahi todavia veiamos un riesgo de que se desnaturalizara el modelo
de Cajas, ¢no?, que se abria la puerta a una privatizacion de las Cajas, que noso-
tros no queriamos, porque esa sociedad central, al final acababa siendo, ¢qué era?,
no se definia en el documento que nosotros conociamos como borrador; podia ser
una sociedad andénima, y no tengo nada en contra de las sociedades andnimas,
obviamente, pero en ese modelo que nosotros defendiamos de Caja queriamos que
siguieran siendo como estaban, ¢ no?, no queriamos que se creara esa forma juridica.

Y, por eso, nosotros, nuestra propuesta para salir del impasse deciamos: bueno,
pues esa sociedad central que se crea, que sea algo que ya esta creado, la Federa-
cion de Cajas que asuma eso, esa sociedad, que haga ese papel ..... Tampoco eso
se entendio, y eso eran los motivos sustanciales.

Y, luego, definir mas el protocolo. Es verdad de que la declaracién que se hacia
y la documentacion que se nos dio al final si hablaba de tratar de mantener el... todo el
empleo posible o todo el empleo dentro de las Cajas, pero, claro, nosotros queriamos ir
un paso mas alla, queriamos que se especificara claramente de que habia una... bueno,
en fin, el protocolo laboral, con unas condiciones laborales. Porque, claro, es que tener
ese grupo con esas condiciones laborales, es que eso podia haber estallado en cual-
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quier momento si eso hubiera salido adelante. Las condiciones laborales y salariales
y de todo tipo, sociales, de las seis Cajas eran muy... muy dispares en ese momento,
y, si eso se hubiera hecho, ¢qué seguian, en una especie de grupo central, pero todas
las Cajas tenian toma de decisiones también aparte? Y las condiciones eran tan... tan
distintas que yo creo que eso podia haber hecho también fracasar luego en el futuro.

Y, sustancialmente, ese era el motivo de que al final no... no firmamos nosotros,
pero no dudo de que, porque asi nos lo decian, que todos los que firmaron, ellos
estaban convencidos de que esas cautelas que nosotros queriamos imponer, que,
mas menos, lo tenian todos claro, y que de alguna manera lo decia el documento.
Pero nosotros queriamos mucho mas claridad, desde nuestro punto de vista. A lo
mejor tampoco no estabamos acertados, pero es algo que nosotros... que nosotros
defendiamos, ¢no?, en ese momento.

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Si. Y escuchandole a usted me... me surge una duda, y es la primera vez,
a lo mejor, a lo largo de toda la Comision, y llevamos mas... mas de un afo. Inde-
pendientemente de los localismos, de que mas que provincialismos, de que cada
Caja mirase para si misma, ¢la incomprension del propio sistema que se plan-
teaba, que parece que es complejo al no ser una fusion pura y dura, pudo abocar
también a que alguna de las Cajas dijeran que no?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Pues puede ser, ;no?, porque también en un principio se barajaba, no a lo
mejor la integracion, sino crear un Banco, incluso se llego a hablar de que se creaba
un Banco participado por todas las Cajas, y ese Banco era el que asumia; pero,
claro, también nosotros ahi chocaba con nuestra pretensién de que eso ya era crear
un Banco y no nos... no nos gustaba, ;no? Y a lo mejor explicar el modelo de... en
cada sitio, bueno, pues a lo mejor no se explicé bien y alguien no lo entendio y siguio
defendiendo sus cuotas de poder. Pero yo creo que, aunque se hubiera explicado mil
veces, que yo creo que lo entendian, yo, para mi, era que ellos no querian perder esa
cuota de poder. Y yo creo que ahi, a la pregunta que hacia antes el representante
socialista contestaba un poco, de que las presiones las tuvimos todos, porque yo
ahi estoy convencido de que muchos representantes del Partido Popular no hacian
ni caso a las decisiones que emanaba a nivel regional, y a nosotros tampoco, ¢eh?

Por eso digo que... por eso digo que habia ese localismo, estaba muy... todavia
muy asentado en esta tierra, y poquito a poco, ojala, lo vamos venciendo, ¢no?, entre
todos, y vamos haciendo mas sentido de Comunidad, ¢no? Pero... pero ahi chocamos
todos con eso vy, al final, yo creo que, hubiéramos hecho lo que hubiéramos hecho, al
final era que “yo quiero seguir, y que al final tiene que estar fulano, y que la cuota de... en
este sitio, ahi solo represento el 5 % y quiero seguir representando el... un 10”. En fin, que
todos preferian ser cabeza de ratén en su sitio, ¢,no?, que no... que no cola de ledn, ¢ no?

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Si. Fijese qué... qué facil es hablar ahora de lo que hubiéramos hecho, lo que
hubiera pasado hace 10 afios, qué tremendo es el sesgo retrospectivo que ha salido
permanentemente en esta Comision. Nos enfrentamos en el afio dos mil ocho, dos
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mil nueve, a una crisis tremenda. Las Cajas, en cierta manera, se estaban banca-
rizando, estaban tratando de competir con los Bancos por ese negocio inmobiliario,
que al final -lo ha dicho usted y nos lo han dicho también esta manana- fue un poco lo
que llevo al desastre o a la desaparicion de las Cajas, que no fueron solamente las de
Castillay Ledn, que fueron las de toda Espanfa. ¢ Cree usted que... que una Caja mas
grande, que el tamafo de la Caja hubiera podido, si este SIP, si esta fusion hubiera
salido adelante, el tamafio de la Caja realmente era influyente? Porque, si miramos
la realidad de lo que ha quedado, han quedado Cajas muy grandes, que son grandes
Bancos mas que... que Cajas, que de Cajas conservan el nombre, y han quedado
dos Cajas muy pequeiitas. ¢ Cree usted que... que el tamafo, el haber conseguido
esa gran Caja hubiera podido salir adelante o, sin embargo, las Cajas estaban abo-
cadas a la desaparicion por la propia naturaleza juridica de las mismas?

Y usted ha sido un gran defensor en esta Comisién, y yo lo que he podido
leer en prensa, de la naturaleza juridica de las Cajas. Sin embargo, parece que,
en un sistema financiero, como era el espafol, tan complejo, como que no tenian
encaje. Y yo le digo una frase a todos los comparecientes, alguna vez mas acer-
tada, otras menos, es decir, los Bancos tenian sus accionistas, las Cajas Rurales
estan por debajo, son en cierta manera cooperativas que también tienen sus due-
fos, y la propia naturaleza juridica de las Cajas de Ahorro las hacia estar ahi en
medio, eran de todos y... y no eran de nadie. Entonces, no sé si me he explicado
las dos preguntas que... que me gustaria hacerle. Gracias.

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

También es verdad de que hablar ahora de lo... en el contexto que estabamos en
el dos mil ocho-dos mil nueve, que habia que estar en ese contexto, porque ahora es
muy facil, ahora sabemos lo que ha pasado, y, desde luego, todos habriamos actuado
de otra manera muy distinta. Pero bueno, entonces era lo que conociamos, y el con-
texto era ese que... que decia, ¢no?, de total crisis econémica, y, para mi, agravada en
Espana; aqui vivimos tres crisis, mientras otros vivieron dos, aqui tuvimos que afiadir
la de la burbuja inmobiliaria, la del ladrillo, que eso no lo tuvieron en otras zonas de
Europa ni... nidel mundo. Y eso ocasiond, pues claro, que hubo una destruccién, bueno,
millonaria de empleo en Espafia en ese sector de la construccion, y, obviamente, una
pérdida de riqueza tremenda, ¢,no?, que eso afectd también a... a las propias Cajas.

¢, Que la existencia de una sola Caja a lo mejor hubiéramos salvado y hubié-
ramos podido mantener la entidad juridica de Caja? Con los de... con las leyes que
aprobaron a nivel estatal, pues no, porque, al final, que no, que es que politicamente
alguien aposto por que las Cajas... yo, bueno, porque a lo mejor lo vio que... que ya el
modelo estaba caduco, que ya no tenia ningun sentido, pero yo vuelvo a insistir que
si habria tenido sentido. Pero claro, es una decision politica, tiene que ir acompasada
de leyes. Porque aqui, si hubiera habido una sola Caja, con esa naturaleza juridica,
con esa fusion, esa... esa fuerza que teniamos en las seis Cajas, oye, nos situaba,
yo, en aquel tiempo, creo recordar que nos situaba en las... en la quinta o la sexta de
poder mas fuerte de todas las que... que existian. Ya tenia un peso suficiente para
poder pelear por un futuro en Castilla y Leodn.

Claro, eso tenia que venir acompanado de medidas para proteger a este
modelo, medidas que inevitablemente conllevaban inyeccion econémica para salvar
el... el bache, y luego seguir manteniendo la naturaleza juridica, como... como bien se
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decia. Claro, los Bancos tienen los accionistas, pero la Caja sus acciones las daba a
través de una obra social ingente en Castilla y Ledn: 120 millones de euros de obra
social. Oye, que hacian un papel muy muy muy importante; ese eran los activos.
Lo que yo decia, que puede ser una... una bobadina, ¢no?, pero el mantener una
sucursal abierta en un pueblo, que se lo pregunten al entorno rural que tenemos en
Castilla y Ledn, que es el que es, que todos lo conocemos, que si no es importante
tener una sucursal abierta; las han cerrado. Todo eso se mantenia. Claro, pero, si no
viene acompafiado de unas normas estatales para que eso se pueda hacer, pues
dificil lo habrian... lo habrian tenido también.

Yo el modelo aleman, claro, también existen Cajas en los /ander alemanes. Aqui
parece que nos exigian los alemanes que aqui habia que... que no se podia dar ese
dinero y que habia que acabar con las Cajas; pero ellos no acabaron con las Cajas, esta-
ban en situacion, segun tengo entendido, peor que las nuestras. Hubo una inyeccion,
y ahi no pusieron ninguna traba, alli los alemanes inyectaron dinero a las Cajas, al equi-
valente a nuestras Cajas de Ahorros, y alli siguen funcionando con el modelo que tenian
ellos; y aqui la apuesta fue otra, fue otra, a nivel nacional, ¢eh?, vuelvo a insistir porque
es que quiero quede claro, porque parece que también la culpa... Y yo quiero... quiero
tratar, obviamente, de decir siempre la verdad en esta Comisién, como no podia ser
de otra manera, y yo las conversaciones que he tenido, aqui todos apostabamos por
el... por el mantenimiento, pero no era posible con las leyes que iban surgiendo y los
decretos que se iban haciendo. Porque el FROB ya te habla de 8 o... de 9 0 10.000 millo-
nes que tienen que... que tener de capital basico para constituirse en Banco; si es que
todo venian ya orientado a que fuera. ,Que eso era porque habia alguien, algun Banco,
interesado que lo que queria que este modelo desapareciera y que todo se bancarizada
porque a lo mejor ellos podian meter mano y comprarlo? Pues no lo sé, pero la realidad
es la que es. Ahora, si hubiera habido solo una Caja, hombre, habriamos peleado, yo
creo que se habria podido pelear en una mejor condicién, ¢no?

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Fijese, y de todas las reflexiones que usted ha hecho, la que mas comparto es
la de la obra social, la gran pérdida, que realmente ha sido la pérdida de las Cajas de
Ahorro, lo que la obra social aportaba a esta Comunidad y a todas. Esta manana le
recordaba yo al sefior Hernandez, que ha comparecido antes de usted, una frase que
él decia, que titulaba un periédico, que dice: “Hernandez cree que el cierre de oficinas
de Caja Espafia y Duero perjudicard mas a los usuarios que a los empleados”. ; Esta
usted de acuerdo también con esta afirmacion?

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

Hombre, yo creo que ha perjudicado a todos, ¢eh?, también a los usuarios,
por supuesto, porque hay muchas oficinas que ya no hay esa... no dan esa cerca-
nia que las Cajas, obviamente, antes daban ;no? Ya no, hay que desplazarse mas
lejos del barrio. Y, luego, sobre todo, el tema este rural, que yo le hacia mencion,
de que, obviamente, ya exclusion financiera en... en un montén de sitios. Pero ha
perjudicado también a los... al empleo, porque, bueno, si se movia un determinado
numero de empleo que ya no existe, si lo podemos decir de que es verdad, de que
ha sido una salida no traumatica en muchos casos, porque ha sido pactada, ha sido
negociada, con indemnizaciones negociadas, ha sido con, en algunos casos, con
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prejubilaciones, pero... pero perjudica también al propio... al conjunto de los trabaja-
dores. Porque yo creo que también, de tener 2.000, a tener a lo mejor la mitad, pues,
obviamente, es perjudicial para todo el conjunto, porque no mueve la... la economia.

Oye, si se han perdido determinados empleos en determinadas zonas donde
estaban asentadas esas Cajas, también mueven ellos riqueza, gastan alli, mueven alli,
a lo mejor muchas opciones de familia que antes estaban asentadas en ese entorno,
pues, al no tener el trabajo en esa Caja, a lo mejor se han tenido que desplazar a
otras... a otras zonas, ¢,n0?, o0 a otros sitios, por los hijos o por lo que sea, por el futuro.
Porque, si aqui teniamos posibilidades de los que van entrando nuevos, de que esta
plantilla es de 2.000, pues, mira, se iran jubilando e irdn entrando otros nuevos, pero
ahora ya se ha reducido. Yo creo que... que ha perjudicado a todos, que, obviamente,
a los consumidores, en una medida, y a los propios trabajadores, en otra.

LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Si, por finalizar ya, la ultima... la dltima pregunta que me gustaria hacerle es
respecto a la obra social. jUstedes, en los Consejos de Administracion, influian de
alguna manera en la obra social, en qué se iba a destinar esa cantidad de dinero
tan... tan importante y tan impresionante? Porque en algun caso nos han dicho que
se destinaron hasta 40 millones de euros en obra social, que actualmente, con la
transformacion de las Cajas que ha habido en un sistema de bancarizacion, por un
lado, y las fundaciones, por otro, la cantidad que se destina es muy pequefiita en
comparacion; pues 4 o 5 millones de euros, en comparacion con... con aquellos 40.
¢ Ustedes, en los Consejos de Administracion, tenian poder de decisidén sobre esa
obra social? ;Y estan representados ahora en esas fundaciones? Gracias.

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

En el Consejo de Administraciones, yo creo que en todas lo que se hacia
era, cuando se aprobaban los presupuestos, se aprobaba para la obra social equis
dinero, ¢ no?, el dinero total, ;no?, el montante total, ;no? Y es verdad de que, en
un momento, no 40 millones, en un momento, aqui la suma de toda la obra social
de todas las Cajas hablamos de 120 millones de euros, ¢eh?, era una cantidad muy
muy significativa, 4no? Y una vez aprobaban los diferentes Consejos -por lo menos
el conocimiento que tengo es ese-, en todas las Cajas habia, digamos, un Consejo
de la obra social, y es donde se reunian, y ahi, en la obra social ya propia, digamos
que el Consejo de Administracién de la Caja daba un presupuesto para la obra social,
y la obra social, también con representantes de... de miembros del propio Consejo,
decidia a qué proyectos se aplicaba, ¢no?

Se ha dicho muchas veces de que si eso era una especie de "diputacion b”, que
a lo mejor ahi se aprobaban cuestiones de que un partido decia “hombre, pues para
este pueblo hay que darle esto”, otro partido, otra cosa, pero yo mi experiencia no era
asi, eran que todos los proyectos que se aprobaban en la obra social, los propusiera
quien los propusiera, porque en muchos casos no es que los proponia ningun miembro
del Consejo de alli, venian las solicitudes a la obra social de diferentes estamentos, de
organizaciones sociales de todo tipo, de ayuntamientos; de todo tipo. Y alli se veian,
se analizaban, y se veia que cumplia con los parametros y con las directrices que tenia
establecida esa obra social de la Caja que... que fuera, pues lo asignaban, también con
criterios, yo creo, objetivos. Yo nunca he visto ninguna cuestién de... de hacer de forma,
bueno, “a dedo” cualquier cuestién; yo creo que ahi no... no, tampoco se hacia asi.
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LA SENORA BLANCO LLAMAS:

Pues nada mas. Por nuestra parte, agradecer de nuevo su... su presencia en
esta Comision. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):

Para la cerrar la sesion, tiene la palabra, por un tiempo maximo de diez minu-
tos, don Agustin Prieto Gonzalez.

EL SENOR PRIETO GONZALEZ:

No, yo no voy a agotar ni dos, porque creo que... que lo que tenia que decir al
principio, lo dije. Y, luego, obviamente, las preguntas que me han hecho los procurado-
res, a todas ellas he respondido, y he tratado de responder siempre con el conocimiento
que... que yo tengo. Y que, obviamente, también yo quiero dar las gracias al papel
de esta Comision, porque creo que, bueno, también forma parte del trabajo de los
representantes de los ciudadanos, ¢,no?, que tienen que conocer lo que ellos estimen
pertinente pues para tener mas conocimiento de lo que ha ocurrido, y también poner
medidas de que, a lo mejor, cosas que a lo mejor las han hecho mal, que en el futuro
pues, con ese conocimiento, no se vuelva a hacer. Asi que, en ese sentido, las gracias,
que también son reciprocas, a todos los procuradores. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR MITADIEL MARTINEZ):
Muchas gracias. No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la sesion.

[Se levanta la sesién a las catorce horas diez minutos].
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