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(Se inicia la sesidn a las diecisiete horas veinte
minutos.)

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Muy buenas tardes. Si los Grupos Parlamen-
tarios tienen alguna sustitucion, que tengan a bien comu-
nicarlo a la mesa, por favor.

EL SENOR QUEIPO CADENAS: Si, sefior Presi-
dente. Por parte del Grupo Socialista, don José Maria
Crespo sustituye a don Juan Antonio Lorenzo.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAQ): ;Alguna sustitucion mas?

EL SENOR SAN MARTIN RAMOS: Si. Por el
Grupo Parlamentario de Centro Democrético y Social,
Pedro San Martin sustituye a José Maria Monforte.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Muchas gracias. Pues ruego al sefior Secre-
tario que dé lectura al primer punto, primero y unico
punto del Orden del Dia.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR SERNA GON-
ZALEZ): Primer punto del Orden del Dia: "Compare-
cencia del Director Gerente de la Empresa Piblica
Crystaloid S.A. para informar a la Comisién sobre
Proyecto de Ley de Presupuestos Generales de la
Comunidad de Castilla y Leén para mil novecientos
noventa y cinco en lo que a su drea de actuacién se
refiere'".

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Muchas gracias. Tiene la palabra el sefior
Gerente.

EL DIRECTOR GERENTE DE CRYSTALOID,
S.A. (SENOR FERNANDEZ PARRA): Buenas tardes.
Quisiera comenzar mi comparecencia con un par de
cuestiones previas. La primera es pedir disculpas por mi
no comparecencia, mi no asistencia a las dos anteriores
citaciones, que, como ya les comenté por escrito, se debia
a que estaba realizando un viaje por el extranjero, pro-
gramado con muchas semanas de antelaci6n, con una
tremenda dificultad para cancelarlo o para modificarlo,
habida cuenta de que se me cité con cuarenta y ocho horas
de antelacién. No obstante, hoy estoy aqui y espero que
sepan disculparlo.

El segundo punto es que soy novato, es la primera
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vez que aparezco ante una Comision de estas Cortes, vy,

entonces les pido disculpas por anticipado ante cualquier
error de forma o de fondo que pueda cometer.

Pasaré a comentarles lo que creo que es el punto
fundamental del Orden del Dia, que es la informacién
pertinente, rcferida a los presupuestos que para los afios
noventa y cuatro y noventa y cinco hemos confeccionado,
y referidos a la compaiiia Crystaloid Europe S.A.

Bien, he de sefialar como lineas maestras de lo que
trato de comunicarles que existen dos hechos fundamen-
tales que ya se estdn plasmando en el afio noventa y
cuatro, y que son que la compafiia va a duplicar las ventas
que efectué en el afio noventa y tres, pasando de
60.000.000, aproximadamente, a 120, y que, asi mismo,
la compaiiia va a dividir por dos las pérdidas.

Yo sé que se me podra decir que el doble de poco
sigue siendo poco y la mitad de mucho sigue siendo
mucho, pero el cambio de tendencia, la tendencia actual
estd clarisima, es un cambio que estd diciéndonos que la
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compaiiia estd abandonando una serie de afios muy malos,
muy turbulentos, con muchas complicaciones, en la cual
tuvo que asistir a la quiebra de sus accionistas y que de
todos ustedes son conocidos.

El mensaje que traigo hoy es... y ya les puedo decir
que los datos del ejercicio noventa y cuatro se van a
cumplir escrupulosamente; a las alturas de noviembre en
que estamos les puedo garantizar que se van a cumplir
las ventas, que se van a cumplir las pérdidas que estaban
reflejadas en los Presupuestos, con un muy pequefio
margen de error, y espero que ademds ese error sea al
alza.

;Qué estamos pensando? ;Qué hemos pensado? ;Qué
hemos programado para el afio noventa y cinco? Asi
como el afio noventa y cuatro lo hemos definido como el
afio del cambio de la tendencia, queremos que el afio
noventa y cinco sea el primero de crecimiento sostenido,
el primero que nos lleve a pensar que muy probablemente
en el afio noventa y seis la compafiia abandone los
ndmeros rojos.

Hemos programado una... unas ventas triples de las
de este afio, del orden de los 450.000.000. Es muy
ambicioso el objetivo, pero yo creo que alcanzable, sobre
todo con las perspectivas y las proyecciones que tenemos
a final de afio. Seguimos dividiendo por tres... asi como
multiplicamos por tres las rentas, dividiendo por tres las
pérdidas, que ya se sitian en nimeros que, aunque
todavia nos duele muchisimo, son no tan horripilantes
como han sido.

Y yales digo, espero y deseo y confio, a estas mismas
alturas del afio que viene, venir aqui a comentarles que
ya tenemos programado el aflo noventa y seis, abando-
nando las pérdidas, y yo espero que ademds definitiva-
mente.

(Cémo vamos a lograrlo? Pues vamos a lograrlo con
una inversion, una inversién en maquinaria, una invet-
sién en procesos. Vamos a lograrlo con un incremento
de la plantilla, incremento que trataremos de que sea
sostenido y trataremos de que sea acorde con las necesi-
dades de mercado. Todos esos datos los tienen ustedes
en la pagina 208, en la que se refleja el crecimiento de
plantilla, en la cual se refleja el incremento de volumen
de negocio y las inversiones.

Los niveles de produccién en unidades fisicas también
estdn ahi e indican bien a las claras que es evidente que
estamos mejorando.

Bien, unas pequefias palabras para justificar hasta
cierto punto la mejoria evidente que ha habido en el afio
noventa y cuatro.

De unas meras inspecciones de datos se ve que hemos
gastado menos en comprar materiales. Es evidente que

el volumen de actividad ha crecido, y, por lo tanto, las
compras han sido mas importantes, con lo-cual los precios
se han podido ajustar.

Es también evidente que la plantilla ya estd mas
entrenada, es evidente que la eficacia y la eficiencia en
los procesos se ha multiplicado. Por decirlo en términos
vulgares, para sacar una pieza buena ya no hace falta
fabricar dos, ahora hace falta fabricar 1,3. Eso también
ayuda, evidentemente, a que la cuenta de resultados
mejore. Sin embargo, todavia estamos muy lejos de
nuesiro punto muerto, nuestro punto muerto esti en el
orden de los 600.000.000.

Bien. Esto son las grandes pinceladas que tengo que
darles. Como hechos significativos e importantes, les diré
que la compafiia ha empezado ya a ejecutar la parte que
le correspondia en proyectos de ambito europeo, con lo
que ello significa de caché, con lo que ello significa de
aceptacién en Europa.

Tenemos, estamos participando actualmente en dos
proyectos europeos de la médxima importancia, diria yo.
Son proyectos Sprit, son proyectos que seguramente
todos ustedes conocen se patrocinan por la Unién Euro-
pea, y en ellos se exige, o se pide que existan... al menos
uno de los socios sea una entidad universitaria, y que
luego existan socios industriales de al menos dos paises
miembros de la Comunidad.

Bien, nosotros estamos ahora mismo participando en
un Proyecto denominado MIFAD, que se ocupa del
analisis y del disefio de nuevas formas de interconexién
masiva de circuitos, y estamos en otro proyecto también
de la Comunidad Europea que se llama Profelicita, y es
un proyecto que investiga una nueva tecnologia en cristal
liquido, en dispositivos de cristal liquido, que esa es la
tecnologia ferroeléctrica. Serd una tecnologia que madu-
rard probablemente a lo largo de los préximos cinco afios,
entre dos y cinco afios, dependiendo de la buena o mala
suerte que tengamos en resolver los problemas que
actualmente tiene, pero es evidente que es una tecnologia
nueva y que va a suponer un fuerte desarrollo de los
cristales liquidos.

Y bien, les he hablado de ventas, les he hablado de
pérdidas, les he hablado de inversién, les he hablado de
personal, les he hablado de proyectos europeos, y, en
definitiva, les he hablado de que estamos tremendamente
esperanzados. Les hablo por todo mi equipo. Tenemos
mucha ilusién, creemos que lo malo va pasando, ese es
el sentimiento generalizado que existe en la compaiiia
hoy. Y el final de afio es un final tremendamente espe-
ranzador, repito. Tenemos clientes muy importantes
dentro de Espaiia, tenemos también clientes importantes
en Europa, lo cual ya es un indice. En Espafia, pues, creo
que no es ningiin secreto, podemos hablar de que estamos
suministrando cristales a Ikusi, de todos bien conocido
que efectia los cartelones de salidas y llegadas de los
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aeropuertos. Estamos trabajando para Talgo, que sus
itinerarios de los trenes estdn hechos con nuestros crista-
les. Estamos trabajando para Roca, que también es una
entidad bastante importante. Estamos trabajando para
OTIS, una de las pocas multinacionales espafiolas en el
ramo del ascensor.

Y, fuera de Espafia, en Europa, les puedo decir que
hay dos o tres clientes de mucho nombre -estamos
haciendo esfuerzos para que el nombre se corresponda
con la facturacién, aunque no siempre va unido-. Les
puedo decir... les puedo citar Bang and Olufsen; no sé si
ustedes los conocen, son equipos musicales de alt{sima
gama. También estamos trabajando para Hasselblad (son
las cdmaras profesionales de fotografia), haciéndoles el
visor. Estamos trabajando con la ferroviaria italiana para
imponer nuestros itinerarios en sus ferrocarriles, y esta-
mos poco a poco capturando mercado. Todos nuestros
distribuidores estdn siendo bastante activos, y estamos
tratando de cogernos al tren de la recuperacion que esta
en marcha en Europa y que realmente estd repuntando.
Yo dirfa que no violentamenie, pero si sostenidamente.

Y, dicho esto, pues, yo contestaré a todas las pregun-
tas que tengan ustedes a bien hacerme.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Pues, muchas gracias, sefior Gerente. Sus-
pendemos la scsién por espacio de diez minulos.

{(Se suspende la sesion a las diecisiete horas treinta
minutos, reanudandose a las diecisiete horas cuarenta y
cinco minutos.)

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Se reanuda la sesién. Procedemos a la aper-
tura del turno de los sefiores Portavoces de los distintos
Grupos Parlamentarios.

Por el Grupo Parlamentario Socialista, Grupo propo-
nente, tiene la palabra el sefior Jiménez-Ridruejo.

EL SENOR JIMENEZ-RIDRUEJO AYUSO: Mu-
chas gracias, sefior Presidente. En primer lugar, aceptar
las disculpas que el sefior Gerente de Crystaloid efectia
y los argumentos que proporciona.

Yo cuando me planteo, en nombre del Grupo Parla-
mentario Socialista, los temas, en general, con caricter
general, tiendo a buscar en la documentacion existente la
justificacién de los argumentos de la persona que com-
parece.

Pero también me parece que, mas alld de los niimeros,
el tono del discurso, e incluso la conviccion, tiene su
importancia, porque, como digo yo siempre, la forma es
fondo (aunque no siempre encuentre correspondencia por
parte de otras personas en relacién con esto).

Pero més alld de los nimeros y mds alld de los
espiritus, y yo reconozco que el espiritu optimista que
usted ha traido esta tarde aqui es positivo, yo comparto
el espiritu optimista en general, incluso le diria en
relacion con Crystaloid.

Comparto las posibilidades industriales de Castilla y
Leodn si todos hiciéramos un esfuerzo por hacer las cosas
mejor, porque no hay determinantes econémicos de nada.

Por tanto, si el fundamento de la intervencion es
Crystaloid tiene futuro, sefior gerente, Crystaloid puede
tener el futuro que entre todos estemos dispuestos a darle,
especialmente aquellos que son responsables de la em-
presa, sus trabajadores y, en general, todos.

Por lo tanto, me gustaria que quedara patentemente
claro que no hay ningiin prejuicio del Grupo Parlamen-
tario Socialista, ni del Procurador que le habla, en
relacién con Crystaloid. Ningin prejuicio. Mds: usted
que asistio al trabajo que yo realicé en la empresa, méas
que ninguna otra persona que esté en esta sala, podra
creer que ha sido el peor momento de mi vida. Nunca,
en ningun sitio, en ninguna circunstancia, ni en oposicio-
nes ni en tesis doctorales, nunca se me pusieron tan
dificiles y tan complejas las cosas como aquel dia.
Realmente, fue un mal trago. Y no fue por razones
personales, sino estrictamente por razones politicas. Hay
poca gente, muy poca gente que aguantaria hacer el
trabajo en las condiciones y en las circunstancias en que
yo me movi aquel dia en la empresa, muy poca gente.
Sobre todo, v fundamentalmente, cuando se hace con
absoluto desinterés, que fue lo que realmente me mantuvo
alli; con el desinterés, la buena intencién y la buena fe
que presidia y preside al Grupo Parlamentario Socialista
en los temas de Crystaloid. Ciertamente, el discurso
politico, siempre muy duro; y ciertamente, también,
muchas veces uno comete errores, todos cometemos
errores.

Pero me interesaria que quedara bien claro que no hay
prejuicios en el Grupo Parlamentario Socialista y que el
camino se hace andando, y que vamos a ver cémo resiste
su discurso la valoracién de las cifras que proporciona
usted en relacién con las cifras que proporciond en afios
precedentes.

Pero mucho antes de hacer esto me gustaria tomarme
una reflexién conjuntamente con todos los que estdn aqui,
y especialmente con usted. No puede ser que un gerente
de una empresa piiblica, por méas que esa empresa piiblica
pertenezca a un Gobierno sustentado por un partido con
mayoria absoluta, que no tenga fijados y sefialados,
predeterminados y establecidos, con precisién y con
rigor, y que no se traigan aqui cudles son los objetivos
cualitativos —que la empresa tiene objetivos cualitativos,
jcémo no!- y cuantitativos. Porque si todos tenemos que
pasar la revision periédica, el contraste periddico de la
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eficacia de nuestro trabajo, los gerentes de las empresas
publicas también.

Y mucho antes de entrar en los detalles, me gustaria
decirle que me ha faltado en su exposicion un compro-
miso cualitativo y cuantitativo. ;Qué debemos esperar
para el afio noventa y cinco? No sus jmpresiones opti-
mistas, sino los margenes en que se movera su gestion,
de manera que sepamos donde se puede entender fraca-
sado su proyecto como gerente y donde no. Hasta donde
estd usted dispuesto a mantener el compromiso con la
empresa no supone decir: "Esperamos beneficios, y, si
no se producen, tanto peor para los ciudadanos de Castilla
y Ledn, que pagan". YO Creo que €so no es correcto, no
es leal. Nosotros querriamos haber escuchado en su voz
an baremo, que, desde luego, proporciona y tiene que
proporcionar ¢l consejo de administracion ~ya lo acepto
de antemano~, pero que usted tenfa que haber explicitado
aqui, de -digamos- las cifras o las valoraciones cualita-
tivas -que pueden ser cualitativas- de lo que usted enten-
derfa como una gestién exitosa 0 una gestion fracasada.
Porque si no, si no, nos encontramos que dentro de dos
afios, si los resultados no son los anticipados -y siempre
hay aspectos econémicos en la realidad que pueden
desmentir las cifras que planteamos-, usted, que puede
no haber cumplido los objetivos o las estimaciones que
aqui marc6, no tiene compromiso. Claro, en una empresa
privada esto estd muy claro: si un gerente de una empresa
privada, por quinto afio consecutivo, sea de alta tecnolo-
gia 0 no, si la empresa privada establecio sicte afios para
generar beneficios, pues, tendria que haberlo dicho en
sus memorias y, desde luego, los accionistas tendrian que
haber soportado los costes de las pérdidas correspondien-
tes. Pero en una empresa publica como la suya, donde
no se nos dice cudl es su compromiso, su COmMpromiso
moral y material con la empresa y con sus trabajadores. ..
que 1o es trabajar todos los dias s6lo, es también ver
cudles son sus resultados y comprometerse con ellos.

A mi me gustaria saber qué va a pasar si dentro de
dos aflos, en el noventa y seis, usted no obtiene benefi-
cios, qué va a pasar con su cargo. Me gustarfa un
compromiso leal con la sociedad de Castillay Ledn, més
alla de la retdrica.

Por lo tanto, me ha faltado, nos ha faitado un com-
promiso con sus planteamientos. Le acepto el plantea-
miento, incluso —insisto- me parece positivo su talante
optimista; pero me gustaria un mayor compromiso. Es-
perarfa y espero todavia escuchar su compromiso con la
cuenta de resultados, o por lo menos con los resultados
cualitativos; porque una empresa publica no siempre
tiene por qué tener resultados econdmicos, puede tener
resultados tecnoldgicos. Aunque, ciertamente, los resul-
tados econémicos en una empresa productiva son un
factor imperativo.

Y vamos a empezar con su discurso y vames a tratar
o voy a tratar de hacerle ver por qué, aungue aceptamos

su discurso, tendemos a ser escépticos en relacion con el
mismo. No digo que no le crea, digo que soy escéptico.
(Y por qué soy escéptico? Y no... No es que quiera que
Crystaloid vaya mal; eso lo puede decir el sefior Becker,
porque es un mecanismo de defensa, es un mecanismo
de defensa. Pero yo creo que el gerente deberia de
creerme, cuando le digo que yo preferiria que todas las
empresas piblicas fueran bien y que serfa feliz si se
mantuvieran los empleos, porque me preocupan, nos
preocupan a todos nosotros tanto como al que mas.

Pero déjeme que le diga que en el presupuesto del
noventa y cuatro, que, sin duda, es suyo también... ¢l
presupuesto del noventa y cuatro, como el presupuesto
del noventa y cinco, son suyos; ya sé que usted puede no
haberlo traido, yo le ruego que me crea; le voy a dar las
péginas para que vea usted que no hay deslealtad. En el
presupuesto de mil novecientos noventa y cuatro de la
empresa Crystaloid, usted ya anticipaba pasar desde
50.000.000 de pesetas en volumen de negocios a
405.000.000. Ya usted era optimista entonces, ya usted
reputaba un volumen de ventas que multiplicaba por ocho
el volumen de ventas anterior. Y, claro, cuando uno mira
la previsién del noventa y cuatro, donde se reputaban
ventas por un importe aproximado de 405.000.000, y va
a ver la hoja correspondiente a ventas del noventa y
cuatro, que usted reputa como definitivas o cuasi defini-
tivas, por tanto en cuanto, practicamente, usted acepta
que las cifras que nos da van a ser en mds o en menos
-no importa-, sus 405.000.000 de estimacion de ventas
se nos han quedado en un magro 131.000.000. Ya sé que
puede haber habido notables influencias de evolucién de
mercados y todas otras las demads cosas, pero claro, claro,
si yo en mi trabajo resulta que digo que voy a dar un
curso de doctorado y luego no lo doy, a m{ me pasan la
garlopa. ;Quién le pasa a usted la garlopa? ;El Conseje-
ro, el Presidente del Consejo de Administracion? EI
Presidente del Consejo de Administracién tiene que
comprometerse con sus objetivos también.

Y cvando uno va a ver... y cuando uno va a ver la
cifra de beneficios o pérdidas de su empresa, que usted
establecié no hace un afio aqui, a través del Presupuesto
~usted nos comparecid-, en 24.500.000 pesctas de bene-
ficios, y nos vamos a ver lo que ha ocurrido con la cuenta
de beneficios un afio después, pues, la cuenta de benefi-
cios un afio después nos revela que usted reconoce
343.000.000 de pesetas de pérdidas; es decir, s¢ ha
producido una diferencia tan sustancial entre lo que usted
decia que iba a producirse vy lo que realmente se ha
producido que nos encontramos con muchas dificultades
para estimar como viable y realista la posibilidad de que
en el noventa y seis todos seamos felices con una cuenta
de resultados positiva.

Yo sé que, sin duda ninguna, esto son estimaciones,
pero también recondzcame que lo que usted nos han
vendido hoy aqui son estimaciones. Y si usted habla de
estimaciones, yo hablo de estimaciones. ;O es que Ias
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estimaciones de este afio son realistas y las que hizo usted
el afio pasado no lo eran? ;O cudles son los motivos por
los cuales no se compromete usted con las diferencias
entre el volumen de produccién y venta y el volumen de
beneficios que usted nos trae?

Por eso, por eso, permitanos que seamos escépticos.
Yo insisto que soy optimista y no dejo de reconocerle que
es posible que en el noventa y seis todo esto vaya mejor.
Pero recondzcame usted que, si por las cifras... o a las
cifras nos tenemos que atener, debemos de ser escépticos
respecto a sus precisiones.

Pero més escépticos cuando entramos en el detalle de
las cifras, y especialmente. .. no le voy a decir de las cifras
del noventa y cinco, porque las cifras del noventa y cinco
son previsiones, y ahi uno... Le voy a hablar incluso de
las del noventa y cuatro, ;eh?, voy a serle incluso més
preciso, voy a intentar serlo.

Cuando entramos en el presupuesto tanto del afio
noventa y cuatro como del afio noventa y cinco -no se
olvide usted que la liquidacion del noventa y tres también
es presupuesto, y por eso he hablado de cifras pasadas,
no violentando el espiritu de la comparecencia- y empe-
zamos por el volumen de negocios, ustedes en la pagina
clento veinte de los presupuestos del noventa y cuatro
prevefan 405.000.000 de pesetas y ahora rebajan su
estimacion hasta 131.000.000 dc pesetas. (Me podria
usted decir -y le ruego que, si podemos, si es posible...?

EL SENOR.....: (Intervencién sin micréfono).

EL SENOR JIMENEZ-RIDRUEJO AYUSO: ;Per-
dén? Si, decia en la pagina ciento veinte de los presu-
puestos del novenia y cuatro. Bueno, lamento. .. Es igual,
créame usted: esta. *
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Decia usted 405.000. cselas de ventas, geh?
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Ahbora rebaja su estimacién a 131.006.000 en el noventa
y cuatro. ;Me podria usted decir, para el noventa y cinco,
cudl es, a su juicio, un volumen de ventas realista? ¢Es
realista el volumen de ventas que usted nos da de multi-
plicar por cuatro sus ventas? ;Se¢ compromete usted con
ese objetivo? Dénos usted el margen que suponga acierto
o error de su gestion en relacion con las ventas. Compro-
métase usted con los ciudadanos. Diga usted cudl es, en
ese entorno del presupuesto del noventa y cinco, un buen
objetivo para usted, un objetivo razonable, y, sentado,
vamos a ver si se cumple o no. Y vamos a ser razonables
todos, porque si no se cumple podrd haber argumentos
Jjustificativos razonable y otros no. Pero comprométase
usted con las cifras. O, por ejemplo, para ser mas
concreto, jadquiere usted algiin compromiso en relacién
con los 435.000.000 estimados de ventas del afio noventa
y cinco, si ¢ no? Esta es la cuestion.

Y en cuanto a gastos de explotacion, prevén ustedes
en el noventa y cuatro gastos de personal por

236.000.000 de pesetas. En relacién con su presupuesto,
es 1.000.000 menos que lo que ustedes presupuestaban
enelnoventay tres. ;Es posible que vayan ustedes a tener
en la cuenta de gastos de personal una cuenta de
1.000.000 menos? ;Como es posible que en gastos de
personal haya 1.000.000 menos, siendo asi que hay nueve
empleados mas? ¢Es que se va a dejar de trabajar y pagar
por temporadas, o se ha dejado de trabajar o de pagar por
temporadas? ;Es que usted ha cobrado menos, inciden-
talmente, incidentalmente? Supongo que... con la pru-
dencia debida por parte de todos. ;Me podria usted decir
cuanto gana el Gerente de Crystaloid por todos los
conceptos y en términos brutos? ;Es posible que la cuenta
de gastos de personal disminuya 1.000.000, cuando hay
nueve operarios mds, incluso aun cuando se hayan con-
tratado a tiempo parcial, incluso aun cuando se hayan
contratado a mitad de afio?

Mas elementos que luege consfituyen la cuenta de
beneficios. Estoy rastreando la cuenta de beneficios. He
empezado por los ingresos de explotacién y ahora voy
siguiendo los gastos de produccion o de explotacion.

En cuanto... Pasando a los gastos financieros. Esti-
man ustedes un descenso de 224 .8 millones respecto al...
Perdén. Estiman ustedes que van a descender los gastos
financieros de 224.8 millones en ¢l noventa y tres a
99.000.000 en el noventa y cuatro; ustedes repuian gastos
financieros por 99.000.000 en el noventa y cuatro; dicen
que ustedes van a reducir los gastos financieros este afie
noventa y cuatro en aproximadamente 125.000.000 6
124.000.000 de pesetas, aproximadamente -me da
igual-. Si, como indica la auditoria del noventa y tres
-auditoria externa cuya memoria, segin sus propias
declaraciones, realizd la empresa-, si, como indica su
auditoria del noventa y tres, la parte sustancial de la
cuenta de acreedores en el balance, en el pasivo, son
ores financieros -y no creo que haya cambiado

-sustancialmente el tema-, ;me podria usted indicar c6mo

se pueden reducir... o reduciendo la cuenta de acreedores
en un 27,8%, cémo se pueden reducir los gastos finan-
cieros en un 56%? Incluso, aun cuando los tipos hayan
bajado en dos puntos en un afio, en dos puntos y medio;
incluso, aun cuando ustedes hayan reconvertido una parte
de su deuda de largo a corto -si lo han hecho-, ;cémo es
posible que deban s6lo un 27,8 % menos y, sin embargo,
sus gastos financieros hayan bajado un 56%? Eso, jqué
quiere decir? Quiere decir, una de dos, o que la gestion
financiera de la empresa en el noventa y tres era muy
mala, o que la gestién financiera de la empresa en el
noventa y cuatro es excepcional; pero excepcional ;hasta
ese punto? Hay algo que no me cuadra en las cifras.
Ustedes estdn redondeando cifras que no me cuadran. Y
espero su explicacién, porque, si usted me da una expli-
cacion razonable, yo se la voy a aceptar, jeh?

Y el resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias
proporciona una estimacion de pérdidas, que es la suma
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de las pérdidas de explotacion mas los gastos financieros
netos -dltimamente, me he acostumbrado a decir los
conceptos por su significado y también por sus paginas,
porque el sefior Becker no me cree nunca-. La cuenta de
pérdidas y ganancias proporciona una estimacién de
pérdidas, que suma la pérdida de explotacion y los gastos
financieros netos -es decir, la suma de los gastos finan-
cieros menos los ingresos financieros—, de 370.000.000
para mil novecientos noventa y cuatro. Esa es su previ-
sién de pérdidas: 370.000.000. Han transcurrido ocho
meses de la actividad, y usted nos dice que ésa va a ser,
aproximadamente, la cuenta de pérdidas final. ;Estd
usted dispuesto a comprometerse, con margenes de va-
riacién razonables, con esa cuenta de pérdidas? Parece
que de su discurso se desprende que si. Me gustaria hacer
un compromiso formal de que ésas van a ser las pérdidas.

Usted, ustedes consignan pérdidas en mil novecientos
noventa y tres, liquidadas ya -por lo tanto, efectivas-, de
639.000.000, que, sumadas a las acumuladas de ejerci-
cios anteriores, deducidos todos los procesos de amplia-
cién de capital, que segiin obra en la pagina doscientas
cinco del Presupuesto las pérdidas acumuladas de ejerci-
cios anteriores son 317.000.000, lo que supone una
situacién negativa en fondos propios de 156.000.000
(Estamos de acuerdo sustancialmente? Esto les ha obli-
gado a realizar una nueva operacién de reduccion de
capital por 800.000.000 en el noventa y cuatro, con una
ampliacion posterior de 760.000.000 de pesetas, jes esto
cierto? Me alegro que vayamos confirmando.

(Cudl es la racionalidad econdémica de la nueva
inyeccion? ;Cree usted que, en una economia de merca-
do, una empresa que presentara estas pérdidas o esta
situacion financiera encontraria accionistas? jCudl es el
motivo por el cual, cual es el motivo por el cual debemos
exigirle a los ciudadanos el aporte de estos recursos en
el 4mbito colectivo y no en el dambito individual? ;Cuadl
es el argumento de un liberal (me parece que usted es una
persona -por lo que yo le he oido- que confia en el
liberalismo econémico en la economia de mercado), cual
es la razén por la cual deberiamos exigirle al colectivo
que aportara esos recursos, y no a los accionistas priva-
dos? Incidentalmente, déjeme decirle que me ha conven-
cido hasta tal extremo su intervencién y su expectativa
de beneficios para el noventa y seis ~permitame una cierta
broma, por distender-, que tentado estoy de pedirle una
participacién para el Grupo Socialista en la empresa
Crystaloid a partir de mil novecientos noventa y seis.
Pero, en fin, espero que no hard falta.

Como el resultado de la aplicacién -y sigo mi argu-
mento-, como el resultado de la aplicacién de los menos
156.000.000 de fondos propios, mds las pérdidas que
usted estima en el noventa y cuatro... ya veremos a ver,
pero usted estima en 343.000.000 de pesetas adicionales,
suman 499.000.000 de pesetas de exigencias de pasivo.
Esos casi 500.000.000 de pesetas de exigencias de pasivo
van a ser compensadas en el afio noventa y cinco -si yo

no he entendido mal su balance y la intervencién del sefior
Menéndez el otro dfa-, van a ser compensadas por una
nueva ampliacion de capital de 760.000.000 més; esto es
cierto. ;No hay una nueva ampliacién de capital de
760.000.000? Eso lo indicé el sefior Menéndez el otro
dia aqui, y lo tengo recogido en la prensa, porque sabia
que podia haber la posibilidad de que usted me dijera que
no: "El Parque de Boecillo solicitard un crédito para
ampliar el capital en Crystaloid”, siete del nueve del
noventa y cuatro, en los periddicos: "El Parque Tecno-
16gico de Boecillo, sociedad piblica propiedad de 1a Junta
de Castilla y Ledn, solicitard un préstamo de unos
600.000.000 a una entidad financiera, para realizar el
75% de una nueva ampliacion de capital de 780.000.000
en el afio noventa y cinco". Es posible que esté equivo-
cado, yo no digo... Pero de la lectura del balance se
deduce que, efectivamente, hay una nueva operacion de
reduccién de capital y de ampliacién de capital; serdn
800.000.000, seran 700.000.000; a mi me parece que
son 760.000.000, pero tal vez esté equivocado.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Seiior Jiménez-Ridruejo, vaya concluyendo
su intervencion.

EL SENOR JIMENEZ-RIDRUEJO AYUSO: Si.
Gracias.

Si todo esto que usted me ha asentido, a excepcion de
la Ultima parte, parece que es una operacion de amplia-
cién de 760.000.000, al menos una intencién, aunque ya
sé que por ahora a lo mejor solamente son 400.000.000
0 420.000.000, pero una intencién de 760.000.000, y
que, como resultado de las pérdidas que optimistamente
se cifran en 141.000.000 para el afio noventa y cinco ~ya
veremos a ver, de nuevo-, sumando: 760.000.000 del
noventa y cinco, mds 760.000.000 ya del noventa y
cuatro, mdas 800.000.000 del noventa y tres, mds
200.000.000 del noventa y dos, més 294.000.000 del
aval... Si, eso lo hemos discutido aqui. No diga que no;
usted no lo ha pagado, pero lo ha pagado la Junta de
Castilla y Ledn: 294.000.000 de un préstamo avalado
contra acciones de la anterior empresa, 294.000.000 que
figuran como atencidn a un préstamo avalado y que ha
tenido que atender la Junta de Castilla y Leon frente a la
Caixa, que, por cierto, nos quiere cobrar 2.000.000 de
pesetas mas por demora, en atencién -seguramente- al
desarrollo regional.

Pues si sumamos todo esto, son 2.814 millones de
pesetas, ;si o no? Y si es no, digame usted dénde es no:
294.000.000, mas 200.000.000, mas 800.000.000, mas
760.000.000, mas 760.000.000, 2.814 millones. Todo
ello suma 2.814 millones, pero de la auditoria se... -y
voy terminando, sefior Presidente-, de la auditoria se
deduce -al menos, si la auditoria es correcta- que ustedes
ya han consignado en ingresos (aunque probablemente
una de las subvenciones no la hayan recibido, ya la han
consignado en ingresos, y han minorado sus pérdidas por
lo tanto) de 107,8 millones en una subvencién y de 184,9
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en otra subvencion, que ya estdn consignadas en ingresos.
Ya sé que, a lo mejor, ustedes no lo han recibido, pero
ya estdn consignadas en ingresos: 292,7 millones de
pesetas mas.

Por lo tanto, los recursos que la Comunidad le ha
puesto a su disposicion, o en el noventa y cinco le va a
poner a su disposicion, ascenderian, segiin mis calculos
-y yo estaria gustoso en contrastarlos con los suyos-,
ascenderian a un volumen total de recursos de 3.106,7
millones para la empresa Crystaloid. Y cuando uno va al
balance y mira los activos, por todos los conceptos €
incluyendo adicionalmente esos 250.000.000 de accio-
nistas por desembolsos no exigidos -se los acepto-, por
todos los conceptos, lo que usted tiene alli, contablemen-
te, s6lo vale, aproximadamente, 1.312 millones. Ya sé
que hay un valor intangible, pero supongo que eso es el
inmovilizado inmaterial como usted lo tiene computado.
Por lo tanto, hay una diferencia sustancial entre lo que...
los recursos que han puesto los ciudadanos a su disposi-
cién y lo que usted tiene como activo en su balance,
asciende aproximadamente a 1.200 millones de pesetas.
En tres afios, cuatro, han "volao" o volado —si queremos
ser més precisos-, han volado 1.200 millones de pesetas
que no estdn, que no estan. Bueno, estdn, porque el dinero
nunca se va, el dinero siempre se lo llevan. Bueno, habré
ido... habrd ido... habri ido..., sin duda, sin duda, yo
no estoy diciendo que nadie se lo haya llevado ilegalmen-
te, ;eh? Yo no estoy reputando ilegalidad en nada de esto.
Estoy diciendo que no estan, que €s0s recursos ya no
esldn; gue han sido atendidos por la Comunidad y han
beneficiado a otros que a la empresa, a otros que a la
empresa: no digo mas que eso.

Y permitame -simplemente, por terminar; y ya, sin-
ceramente, por terminar-, le querria hacer una pregunta
muy concreta, y muy precisa: ;Se desconté algtin haber
a los trabajadores el dia que hicieron la excursion a la
Facuitad de Econdmicas? Y si no se descontd, ;por qué
no se descontd?

Muchas gracias, sefior Gerente.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLQO
GUIRAO): En nombre del Grupo Parlamentario Mixto,
tiene la palabra el sefior Herreros.

EL SENOR HERREROS HERREROS: Gracias, se-
fior Presidente.

La verdad es que yo he querido repasar los datos que
aparecen en el Diario de Sesiones de distintas fechas y
épocas (catorce de junio del noventa y cuatro, dos de
febrero del noventa y tres, uno de abril del noventa y
tres), con todas estas cuestiones, y he de decir con
absoluta claridad que, a pesar de las consideraciones que
en mas de una ocasioén se nos han planteado, que éste es
un tema reiterado y manido, pues, a medida que pasa el

tiempo, todavia encuentro muchas mas dificultades para
entender todo el proceso.

Y yo quisiera aprovechar la oportunidad que nos da
la comparecencia del sefior Gerente de la Empresa Pu-
blica Crystaloid, para que... conocer un poco la evolu-
cién de lo que ha supuesto durante estos afios, desde su
inicio, y que, de este modo, nos pueda ayudar a entender
una situacién. Porque estas Cortes pueden asumir, pue-
den entender o pueden rechazar planteamientos y crite-
rios; en ningiin caso va a tener la posibilidad de mante-
nerse al margen de una cuestién de esta naturaleza,
maxime cuando se trata de una empresa publica en la que
raro es el ejercicio presupuestario en el que no se
producen variaciones importantes, con aportaciones
grandes de recursos econdémicos de los Presupuestos de
la propia Comunidad, que, I6gicamente, tiene razén el
Consejero de Economia cuando dice que son exiguos;
pero por la misma razbén de esa escasez, habrfa que
mirarlos con lupa. Y porque conociendo la evolucion de
la empresa se puede, en cierto modo, entender el interés
del futuro y salir de esta duda, que a nuestro juicio es una
duda consistente, y que yo decia-y digo— que de la lectura
detenida del Diario de Sesiones, da la impresién que
Crystaloid mantiene una situacién de quiebra permanen-
te, que tiene que ser recuperada constantemente con
dinero publico, y que, cuando termina un periodo, un
gjercicio, viene nuevamente otro para sacar de grandes
apuros o de la situacion de quiebra, entendida no desde
el punto de vista legal, si desde el punto de vista dc la
realidad financiera.

Decia usted, cuando explicaba antes, en una interven-
cién que la verdad es que no he tenido muy facil la
audicion, pero decia algo asi, que la tendencia actual est4
variando. Si nos explica cudl es la situacion financiera
-punto primero~; si nos explica cudl es la situacién
productiva -punto segundo-; si nos explica cuél es la
situacidén comercial, la situacién con los acreedores, es
posible que tengamos la oportunidad de entender alguna
razon que pueda hacer variar una constante en esa
situacién que yo calibro ‘de quiebra permanente y que
l6gicamente no deseamos cn absoluto.

Nos aseguraba que posiblemente este afio proximo,
afio mil novecientos noventa y cinco, sea el primer afio
de crecimiento. Yo le pregunto: jen base a qué?

Nos explicaba que va a haber una inversion, va a
haber un incremento de plantilla y, por tanto, un incre-
mento del volumen de negocio. Yo le digo: ;son frases
o son realidades o hay algin dato que fundamente que
tengamos que admitir a priori que esta va a ser la férmula?
Que, por otra parte, pues, a nuestro entender, si no nos
explica més, pues es simplemente una justificacién que
sin yo ser un experto tengo que cuestionar, sobre todo si
no nos explica la evolucién de por qué han sucedido
anteriormente todas esas circunstancias que han llevado
a, desde una empresa de alta tecnologia con una grandes
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perspectivas, a encontrarnos en la situacién que anterior-
mente se citaba por el Portavoz del Grupo Parlamentario
Socialista, que ya pricticamente rebasa los 3.000 millo-
nes de pesetas de implicaciones financieras, y que 16gi-
camente va a haber que hacer, digo yo, frente para que
esa credibilidad o esa fe nos explique o nos motive el que
nos creamos realmente que va a ser posible la superacion.

Incluso otra de las afirmaciones que le he entendido
-y sinoes asi, pues, me lo explica y no hay mas cuestion-,
que ya estd la plantilla més entrenada. ;Se puede imputar,
y qué grado de imputabilidad existe a esa falta de
entrenamiento para que..., de la plantilla, para que se
responsabilice de la situacién actual de la empresa? Nos
hablaba incluso de algunos patrocinios de la Unién
Europea en virtud de las nuevas conexiones, con proyec-
tos cuyos nombres no he podido captar, pero que se
entiende que son los condicionantes que pone la Comision
Europea para acceder a cualquier tipo de planteamiento
de apoyo, de ayuda a empresas de esta naturaleza. Y mi
pregunta es: hasta ahora, ;quiénes son los accionistas,
quiénes son los participantes, quién o quiénes se han
responsabilizado de toda la evolucién financiera? Tam-
bién hacia referencia a clientes muy importantes (Talbot,
Otis, etcétera), y me sonaba una visita que en un momento
determinado hizo la Comision aqui presente, que también
se nos advertia de la posibilidad o de la potencialidad que
habia en virtud de ese mercado. Y yo le pregunto: ;desde
cuando estdn establecidas esas relaciones de tipo comer-
cial con estas empresas? Si es que es un fendmeno
absolutamente nuevo y, por tanto, hemos de entender que
si hay alguna solucién més consistente de las que hasta
ahora se ha producido. En concreto, qué procedimientos,
qué proyectos, qué cartera de pedidos, como se saldaran
las deudas, como se superaran los supuestos 375.000.000
de pesetas no debidamente justificadas de descubierto que
en varias ocasiones hemos tenido la oportunidad de
escuchar en estas Cortes que existe. Y como y con
quiénes se estd en estos momentos. .. si se puede eso poner
hoy en conocimiento de esta Comision las empresas que
estan interesadas para que esta empresa publica pase ya
de una vez por todas al sector privado. No es que sea ni
un deseo, pero en mas de una ocasion se nos ha planteado
por el Consejero de Economia que ya estd practicamente
al llegar la situacién de saneamiento y que, por consi-
guiente, la intencién de la Junta es pasar al sector privado.
(Hay alguna realidad que en estos momentos podamos
considerar materializable?

Nada mdés. Gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Muchas gracias, sefior Herreros. Por el
Grupo Parlamentario del CDS tiene la palabra €l sefior
San Martin.

EL SENOR SAN MARTIN RAMOS: Gracias, sefior
Presidente. Agradecer la presencia del sefior Director
Gerente de la empresa Crystaloid y su informacion de

cardcter optimista y con buenas perspectivas, que, si no
tuviéramos los datos de incumplimientos de afios anterio-
res, también compartiriamos. No obstante, nuestro Gru-
po desea o espera que se cumplan. Y como ha dicho el
Portavoz del Grupo Mixto, ya han sido numerosas las
veces en que se ha tratado este tema en la Camara, el
asunto de la empresa Crystaloid, y bastantes veces las
que nos han contado verdades a medias, por decirlo con
suavidad.

Hoy, una vez mads, hablamos de las actividades de
esta empresa concretamente para el afio noventa y cinco.
Y se puede observar que se nos suministran datos sin el
soporte que los respalde, porque se nos ha remitido
documentacion relativa al presupuesto de explotacion,
presupuesto de capital, balance de situacién, cuenta de
pérdidas y ganancias, pero todos estos documentos deben
estar basados en el volumen de ventas, unas ventas que
el afto pasado se preveian para el presente en
400.000.000, ahora se corrige en 130.000.000 y para el
préximo se sitda en torno a los 430.000.000. Por ello,
suponemos que para esto tendremos actualmente en
cartera unos 200.000.000, para poder abordar con cierta
seguridad las previsiones del noventa y cinco. Pensamos
que se estd haciendo un ejercicio voluntarista y reitera-
mos que no entendemos las causas por las que la Junta
de Castilla y Ledn regionalizé esta empresa.

Las cifras que reflejan los documentos son pura
voluntad, pero sin soporte material. Segin nuestros
datos, las pérdidas son cuantiosas; 110.000.000, mas
639.000.000, mas 343.000.000, mas 141.000.000:
1.233.000.000, aunque la realidad es que la Junta, los
castellano-leoneses han invertido mas de 2.000 millones
en Crystaloid.

Bien. Ahora unas preguntas para el sefior Director
Gerente. Aunque sea obvio, nos gustaria que el sefior
Director Gerente de Crystaloid nos indique las causas de
la operacioén Acordedn ya anunciada por el sefior Conse-
jero. Ademads de este mecanismo, ghay prevista alguna
actuacién para evitar las continuas pérdidas?

La plantilla pasa de sesenta y uno en el noventa y tres
a setenta y dos en el noventa y cuatro. Entonces, la
pregunta es: las causas por las que se va a incrementar a
ochenta y cinco, si es que hay saturacién en el trabajo o
hay, efectivamente, muchas ventas previstas. Porque si
al mes de septiembre del noventa y cuatro llevan
120.000.000 de ventas, dudamos que vayan a conseguir
los 435.000.000 del noventa y cinco. Por lo tanto, antes
el sefior Jiménez-Ridruejo le ha preguntado sobre las
previsiones reales concretas, nosotros le preguntamos la
cartera de pedidos actual, para hacer esa valoracién
respecto al proximo afio; ahora, que estamos en noviem-
bre del noventa y cuatro, qué cartera de pedidos existe
actualmente.

Muchas gracias.
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EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Muchas gracias. En nombre del Grupo Par-
lamentario Popular, tiene la palabra el sefior Aguilar.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente. Sefiorias, buenas tardes. Y agradecer
también al Gerente de la empresa publica Crystaloid,
Sociedad Andnima, su presencia ante lo que no sé si es
la Comision de Economia, la junta general de accionistas
de Crystaloid, el consejo de administracién, el comité
ejecutivo o verdaderamente tiene que tener algin otro
calificativo, porque, después de las exposiciones que
hemos oido, sefior Gerente, verdaderamente lo que hay
que hacer es cerrar el libro de presupuestos. Aqui no se
ha hablado para nada de presupuestos, sefior Gerente;
hay que cerrar el libro de presupuestos y hay que hablar
mas de otras cuestiones de las que este Grupo no va a
hablar. Este Grupo no va a hablar, porque lo tiene dicho,
sefior Gerente, y quiero que usted lo conozca, por activo
y por pasivo, en plenos, en comisiones, cOmo se gesta
Crystaloid, c6mo surge Crystaloid, qué necesita Crysta-
loid, por qué Crystaloid pierde dinero; lo hemos dicho
por activo y por pasivo. Lo que sucede es que, sefior
Gerente, aprovechando su comparecencia, conviene nue-
vamente distorsionar -y lo digo claramente-, distorsionar
los niimeros, y esto es lo que verdaderamente tenemos. ..
usted, y ante esta Cdmara, explicar de una vez por todas.
Y yo le voy a hacer unas preguntas muy concretas.

Yo le agradezco también el sentido positivo de su
discurso. Yo le agradezco también el cambio de tendencia
de la empresa, porque se ve ademds en la prevision
presupuestaria que existe. Lo que no le pido a usted, por
supuesto, es que nos traiga aqui la cartera de pedidos,
porque entiendo que éste no es el sitio. Yo creo que aqui
estamos para hablar de politica, estamos para hablar de
las lineas generales de la empresa, y por supuesto yo no
quiero saber ni conocer si usted ha vendido quinientos
pesetas a Talgo o ha vendido usted 500.000.000 a Ikusi,
me tiene absolutamente sin cuidado, porque eso no es
motivo de esta Comisién. Aqui el motivo de esta Comi-
sién son los presupuestos.

Y por supuesto, sefior Director Gerente, cuenta usted,
cuenta usted con el apoyo de nuestro Grupo, que tampoco
le interesa conocer lo que usted gana, que me tiene
absolutamente sin cuidado, de verdad, porque creo que
usted estd cumpliendo una funcién, y el dia que el consejo
de administracién -y por supuesto, sefior Gerente, no esta
Cémara, no estas Cortes, no esta Comisién- entienda que
usted lo hace mal, le tendran que despedir, como a todo
hijo de vecino; pero a mi, evidentemente, mientras usted
las previsiones que tiene son de incrementar -y lo ha
dicho usted muy claramente en el inicio de su interven-
cién-, multiplicar y aumentar de forma notoria el volu-
men de ventas, aunque realmente las ventas hoy sean
130.000.000, realmente, pasarlas a 435.000.000 no es
ninguna heroicidad, pero si por lo menos es una muestra

de tendencia. Y en esta reflexi6n es en la que yo me quiero
conducir. Nosotros no queremos conducirnos por su-
puesto en ninguna de las cuestiones, tampoco pretende-
mos que nuestro Grupo compre acciones de Crystaloid,
porque a lo mejor, si las cambiamos por acciones de
Talleres Palomino, quedamos mucho mejor, a lo mejor,
alo mejor. Lo légico es que Crystaloid va a permanecer;
eso es lo que quiero que quede muy claro. Pero va a
permanecer que es una empresa que interesa a esta
Comunidad. Y, sefior Gerente, le pregunto: diganos
usted de una vez por todas, en pesetas constantes, en
pesetas constantes, cuanto dinero le ha costado Crystaloid
a la Junta. Digamelo usted. Digame usted si fueron
800.000.000 de la primera operacién, digame usted si
fueron 760.000.000 de la segunda y digame usted si
hicieron 400.000.000 previstos, o digame usted si son
3.000 millones de pesetas. Es que tengo verdaderas ganas
que de una vez por todas queden claros los ndmeros,
sefior Gerente, porque entonces, evidentemente, si esa
claridad usted nos la aporta, posiblemente el tema Crys-
taloid comience a cobrar otro sentido. Digame usted
también, sefior Gerente, si tiene usted sin cobrar
107.000.000 de incentivos regionales. Digame usted si
tiene 171.000.000 no pagados concretamente de incen-
tivos territoriales. Digame usted, sefior Gerente, si
40.000.000 tiene usted pendientes concretamente de la
Junta de Castilla y Ledn, como consecuencia de los
intereses. Digamelo usted.

Digame usted, también, concretamente, si usted ha
hecho gestiones -y si le es posible decirlas, se lo agrade-
ceriamos-, se ha hecho gestiones para algo que estas
Cortes, cuando aprobaron la correspondiente Ley de
Conversion de la empresa Crystaloid en Empresa Publi-
ca, lo consignaron como elemento basico y fundamental,
que era la reversion al sector privado de la Empresa.
Quiero que usted me hable de eso, sefior Gerente.

Y quiero que usted me diga, sefior Gerente, fuera de
lo que usted gane y fuera de los cristales que ustedes
rompan, y fuera de la especializacin de sus trabajadores
y fuera de minucias, quiero que usted me diga, sefior
Gerente, y se lo reitero, si existen perspectivas. No me
revele usted datos, pero sf digame: ;existen perspectivas
0 no existen perspectivas de que alguien se interese por
este grupo, a pesar de los avatares, a pesar de las
denuncias, a pesar del hostigamiento? Quiero saberlo,
nuestro Grupo quiere conocerlo para que, ante la opinion
publica y ante los castellano-leoneses, quede claro.

Y nos interesa en sobremanera otra pregunta, que
también quiero hacérsela a usted, para que usted la
conteste aqui, ante esta Cdmara, y conste en el Diario de
sesiones: digame usted si ha tenido dificultades de orden
financiero de los proveedores, de los compradores, de
los clientes, como consecuencia, tal vez, de actuaciones
que se hayan producido ante los drganos judiciales.
Quiero también conocerlo, quiero también conocerlo.
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Quiero también conocer, sefior Director Gerente,
para que usted ante esta Camara lo constate y lo mani-
fieste, y quede en el Diario de Sesiones, si es verdad que
esos trabajadores que usted necesita lo es porque, eviden-
temente, se estd produciendo una reactivacién -como
usted ha dicho- en las ventas, y entonces usted necesita
contar con otros nueve o con diez trabajadores; y digame
usted si alguno de ellos es especializado. Eso, como pura
y mera curiosidad.

También quiero significarle algo, a lo cual quiero que
nos lo aclare debidamente. ;Usted cree que actualmente
es posible que, si la empresa se solidifica en el sentido
financiero, cree usted que es posible, en un periodo mds
0 menos préximo -y ahi es donde me quedé a mi 1a duda,
en su intervencion-, algo asi como ponerla en punto cero,
o en punto de arranque, o en punto de iniciar la recupe-
racién de verdad? ;En qué cifra estima usted que las
ventas tienen que alcanzarse para que dejemos de estar,
concretamente -nos vamos a entender muy claramente-,
en nimeros rojos?

Cuénteme usted, seflor Gerente, porque estamos in-
teresados también en conocer -algo ha dicho usted, pero
quiero que usted lo profundice- si hoy Crystaloid tiene
buen crédito y buen reconocimiento, o mal crédito en el
mercado europeo, o en el mercado de Estados Unidos.
O me diga usted, también, si el volumen de ventas es
mayor o menor; qué proporcién existe entre mercado
nacional y entre el mercado extranjero.

Por lo tanto, sefior Gerente, yo entiendo que a usted
le tiene que preocupar muy mucho que la gestion sea
correcta, como nos preocupa a nosotros. Que Crystaloid
-sin duda alguna lo es y, por lo tanto, su Consejo de
Administracién me supongo que asf se lo demande- tiene
que ser una empresa que, por estar recibiendo fondos
publicos... porque lo que se habla de la quiebra técnica,
"es que estd en quiebra técnica", pues claro que estd en
quiebra técnica. Pero, ;/quién le ha dicho lo contrario?
¢Pero por qué se hacen las operaciones acordedn, sefior
Gerente? Simplemente, porque necesita capital. Es que
lo demads no es de recibo -entiendo yo, sefior Gerente-,
0 10 creo que sea de recibo interpretarlo de otra manera.
Estd necesitada de hacer operaciones acordedn porque
tiene, por supuesto, que armonizar su capital con su
patrimonio. Si eso lo dice la Ley de Andnimas, ;0 no es
as{, sefior Gerente? Se lo pregunto a usted, de verdad,
aunque lo conozco. Pero, més o menos, que usted nos lo
explique es bueno, porque, oido de un profesional como
usted, me parece que va a tener mucho mads crédito que
dicho por mi, en definitiva, como Portavoz de un Grupo.

Y sefor Gerente, nosotros entendemos, entendemos
también, que, evidentemente, si no hay beneficios, pues,
bueno, mire usted, usted tendrd que hacer el esfuerzo
maximo -y es la recomendacién que le hacemos- para

conseguirlos a la mayor brevedad. Pero entiendo, tam-
bién, y quiero que usted me diga si, efectivamente, todo
aquel drama... porque aquello fue un drama, el de los
miembros de esta Comisién que acudieron a ver Crysta-
loid, que veian cristales rotos y veian personas que no
trabajaban; yo no fui, de verdad. Y entonces, permitanme
ustedes esta disgresion: es que me parecié que estaban
ustedes ante una empresa fantasma, o algo asi, por el
estilo. Porque todo lo que he ofdo es: "es que se rompia
el doble de lo que se hacia". Expliqueme usted el proceso,
hombre, de una vez, que quiero conocer si es que eso era
preciso para poder obtener determinado grado de calidad,
por ejemplo, por ejemplo, por ejemplo. Y eso influye en
el presupuesto, por ejemplo.

(Risas)

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Silencio, por favor. Silencio.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Pero estamos
verdaderamente preocupados, sefior Gerente, por que
Crystaloid no desaparezca. Y que los ataques que se estin
haciendo a esta empresa, con todo lo que se nos diga de
que, realmente, lo que se quiere es que contintie y el
sentido positivo en el que verdaderamente tenemos que
mirarla, pues usted nos lo confirme. Porque mire, de los
presupuestos, de verdad, aqui, hasta este momento no se
ha hablado practicamente nada. Se han sumado nimeros
y cifras que yo ya he oido en los anteriores, en los
anteriores y en los anteriores, sin conocer tal vez -y es,
claro, lo que me mueve a cerrar el libro presupuestario-
que, tal y como se nos presenta en sus paginas doscientas
y pico en adelante, hay una liquidacion del noventa y tres,
hay una estimacién del noventa y cuatro, que no se ha
acabado y que no es mds que estimacion, sujeto a
variaciones, y hay una prevision del noventa y cinco; y
lo demas es cantar la misica de otra manera. Y, por
supuesto, en ese concierto, nuestro Grupo, sefior Geren-
te, no va a entrar.

Por lo tanto, le ruego me responda a esas preguntas,
pero, sobre todo, y le reitero a una muy claramente:
dinero, pesetas constantes que le ha costado a la Junta de
Castilla y Ledn, como accionista de Crystaloid, para ya
no hablemos de los 3.000 millones, de los 2.800..., de
lo que sea, pero concrétemelo usted. Y, por favor, no me
disfrace ni un solo nimero; digame la realidad, porque,
desde luego, se lo demando poniendo por medio, como
no puede ser menos, el que nos diga con certeza esas
cifras, para que ya no volvamos a tener que salirnos de
ellas.

Gracias.

EL. SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Muchas gracias, sefior Aguilar. Para contes-
tar a todas estas cuestiones planteadas por los Portavoces,
tiene la palabra el sefior Gerente.
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EL DI~RECTOR GERENTE DE CRYSTALOID,
S.A. (SENOR FERNANDEZ PARRA): Muchas gra-
cias.

Bien. Tomando. .. tomando como principio el final de
la intervencidn, creo que se estd despreciando bastante el
tema de los presupuestos; creo que se estdn mezclando
muchas cosas. No obstante, voy a tratar de aclarar todas
las preguntas que me han ido haciendo, que no soy buen
calculista, pero yo creo que mas del noventa y cinco por
ciento no tienen que ver con los presupuestos, tienen que
ver mas con la historia pasada.

De todas formas, entra dentro del dmbito de mi
responsabilidad, y muy gustosamente se las voy a con-
testar. (Es costumbre seguir el orden, ;no?)

Bien, sefior Jiménez, me dice usted que estamos
hablando de futuro. Y tengo que decirle, porque yo creia
que el resto de las intervenciones iban a referirse a los
presupuestos, que los presupuestos son futuro.

Que dice usted que no hay prejuicios en el PSOE. Me
congratulo, de verdad; estoy deseoso de que esta compa-
fila nos la tomemos todos como algo propio y no haya
distancias. Se lo digo honestamente. Es un muy buen
comienzo, le agradezco muchisimo que lo haya dicho,
porque, sin duda, eso ha suavizado toda una serie de datos
que luego son erréneos, y trataré de decirle por qué.

Me dice usted, como primera acusacion formal, que
no hay objetivos, que no hemos presentado objetivos; y
yo le remito a la pagina doscientos nueve de los presu-
puestos, en la cual se habla de unos objetivos, que yo no
sé qué entendera Su Sefioria por objetivos mensurables o
objetivos... no sé, alcanzar 435 millones de ventas nece-
sarios para la posterior estabilizacion del negocio. Algo
que enlaza con lo que les ke dicho: quiero que el afio
noventa y seis sea no el de beneficios, que yo no lo he
dicho, sino el de estar cerca, por encima o por debajo,
de nuestro punto muerto. Luego comentaré cual es
nuestro punto muerto.

Continuar decreciendo la deuda total de la compaifiia,
en funcién de los recursos de capital aportados por los
accionistas. Usted sabe que las ampliaciones de capital
se editan, y acuden a la suscripcién unos posibles accio-
nistas, o unos accionistas, de dentro o de fuera, y luego
se van efectuando los desembolsos. La Ley de Sociedades
Andnimas no obliga, no fuerza a que el desembolso sea
total en el momento de la suscripcién. Ese objetivo
significa que, poco a poco, los accionistas vayan haciendo
efectivo el computo total de la ampliacién y, con eso, ir
decreciendo la deuda total externa -a terceros, bancaria-,
que es una de las principales losas que tiene la compafiia.
De hecho, ustedes se han extrafiado del inmenso capitulo
de intereses. Es que es por ahi: es que esta compaiiia ha
estado descapitalizada y ha estado viviendo del crédito.

Llegar, llegar a una plantilla de ochenta y cinco
empleados, estable y formada, para finales de diciembre.
Con esto contesto, quiza, a una intervencién del Portavoz
de Izquierda Unida, diciéndome que cémo crecemos
tanto. ;Quiere usted mirarse bien lo que pone en las
magnitudes econémicas? Dice "al final del ejercicio”, a
paso por treinta y uno de diciembre. No confundamos
plantilla media con plantilla al final del periodo. Eso
significa que estamos previendo un crecimiento sostenido
y que, para atacar el afio noventa y seis, lo atacaremos
con ochenta y cinco personas. No quiere decirse que esas
ochenta y cinco personas estén ya en enero ;Me entiende,
no?

Duplicar el esfuerzo en I+D. Estamos... nosotros
somos una compafifa de alta tecnologia, se quiera o no
aceptar. Y nuestra razoén de ser, estando méis que nada
en un Parque Tecnolégico, es incrementar nuestro I+D,
nuestra Investigacion y Desarrollo; y estamos haciéndo-
lo, como ya les he comentado, via proyectos europeos y
via toda una serie de ejercicios que hacemos con nuevos
materiales. Estamos duplicdndolos, vamos a duplicar, en
este afio, el esfuerzo en I+D. Esto...

Comenzar significativamente la exportacion de mer-
cado estadounidense, es decir, vender algo en Estados
Unidos, lo cual es -si me permiten la...—- "poner una pica
en Flandes"; es decir, hoy dia, ir a vender a Estados
Unidos todo el mundo sabe lo que significa.

Y lograr la calificacién ISO nueve mil de calidad.

Mire usted, si no me dice que no tengo objetivos y
que no son mensurables, y que no tienen nimeros
puestos, pues yo tengo que decirle que creo que si;
honestamente, creo que si.

Bien, para més matizaci6én, abordamos unas acciones,
todo lo concretas que se pueden poner, de como conseguir
esos objetivos. Decimos: "incremento en la actividad
comercial”. Vamos a asistir a mas ferias para enseflar
nuestros productos; vamos a viajar mds por Europa, para
que nuestros distribuidores presionen mds el mercado.

Aqui habla de regeneracién, aunque todo el mundo
entiende que es renegociacién de la deuda con las enti-
dades de crédito. Es decir, sabemos todos, positivamen-
te, que estdn bajando los tipos de interés y que es posible,
y si es posible, se debe renegociar; algo se saca... Algo,
admitamelo, algo.

Un incremento del entrenamiento, interno y externo.
Estamos haciendo circulos de calidad, estamos haciendo
grupos, en los cuales los propios operarios se entrenan a
si mismos. Estamos logrando -y si me habla de politicas
concretas de entrenamiento, yo se lo contesto muy gus-
toso-, estamos tratando de lograr que, en la cadena de
produccion, cada operario sea capaz de desarrollar su
puesto nominal, el inmediatamente anterior y el inmedia-
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tamente posterior. Estamos introduciendo en los opera-
rios el concepto de "calidad interna", que significa: si td
sabes lo que es recibir tu trabajo, lo hards mucho mejor.
Porque tu trabajo, el estdndar de calidad de tu trabajo no
es el que tii te marcas, es el que te marca el que lo recibe,
que es el que tiene que calificar si lo ests haciendo bien,
a satisfaccién de é! o no, porque, si no, esto es absurdo;
y td defines el de tu anterior. Esto creo que es un concepto
bastante novedoso, el concepto de "cliente interno” en
una compaiiia.

(Qué estamos tratando de lograr? Insisto, si una
operaria o un operario conoce su puesto, conoce el
inmediatamente anterior y el posterior, encajara perfec-
tamente en lo que debe de hacer, porque sabra a quién le
estd dando el trabajo mejor o peor hecho; y sabra criticar
el que le dan, porque también lo ha sufrido ahi y ha estado
haciéndolo.

No quiero ser muy extenso, pero es que me ha dolido,
francamente, que me digan que no tenemos objetivos ni
acciones. Esto es una pdgina entera, que yo Creo que se
habian... creia que se habian leido... pero, bueno.

Tenemos una investigaciéon constante en las mejoras
de tecnologia. Es lo que les he dicho: vamos a comprar
ciertas maquinas que mejoran los procesos. Y estamos
en el mundo, estamos intentando mejorar. Estamos...

Creacion del canal de distribucion en Estados Unidos:
ya tenemos hoy firmado un contrato de distribucién en
Estados Unidos, ya lo tenemos; ahora consiste en engra-
sar el canal y en lograr que eso dé ventas.

Y bueno, 1a homologacién europea en estdndares de
calidad, ;qué mayor homologacién que estar en dos
proyectos europeos?, que -créanmelo- no entra cualquie-
ra. Bien.

No puedo extenderme todo lo que desearfa en cada
una de las respuestas, pero ésta yo creo que era funda-
mental.

Yo nunca he dicho, sefior Jiménez, nunca he dicho
-iy Dios me libre de hacerlo!-: tanto peor para los
ciudadanos, si perdemos. Nunca lo he dicho. He dicho
que estamos todavia en pérdidas que nos duelen mucho.

Por supuesto que en una empresa privada esta clari-
simo que cuando un gestor no rinde se le desiste. Por
supuesto que en esta empresa, aunque sea pablica, hay
un consejo de administracién, que me desistird cuando
determine que debe de hacerlo.

Me dice usted que no me comprometo o que cO6mo
me puedo comprometer. ;Me quiere usted decir una
forma mds directa de comprometerse que editar unos
objetivos v firmarlos? Es decir, esto es lo que yo digo
que se va a hacer. Y lo mismo que yo comprometo, ;se

compromete usted a luego juzgar los factores externos
que influyen en mi gestién? Pues hemos llegado a un gran
acuerdo, jeh?

El otro gran bloque de acusacién es: ;c6mo es posible
que de 50.000.000 se pase a 405.000.000, que se dice?
(Y como es posible que esos 405.000.000 se hayan
quedado en 130.000.000? Mire usted, cuando se hizo esa
estimacion era dieciocho meses antes de que se cerrara
el ejercicio. En aquel entonces se pensaba que la amplia-
cion de capital, que necesitaba urgentemente la sociedad,
se iba a producir en los préximos dias, puesto que se
habia suscrito ya en el mes de marzo. Pero es que resulta
que esa ampliacion tard6 un afio mas; con lo cual, me
puso el ejercicio del afio noventa y tres entre paréntesis:
ya me empez0 a faltar esa estabilidad, que ahora tenemos,
y por eso ahora es més creible. Yo no le digo que no me
equivoque, yo no tengo la bola de cristal, pero lo que si
le digo es que si esta fundamentado el que ahora se prevea
un crecimiento, porque si se tienen los fondos y se tiene
desembolsada la ampliacién de capital. ;Y cuél es la
diferencia? Usted me dird: ;por qué una ampliacién tardé
dieciocho meses y otra ha tardado dieciocho semanas?
Pues mire usted, porque la primera exigié una ronda
parlamentaria, una ley, etcétera, etcétera, porque era la
primera vez que un organismo publico entraba en el
capital. La segunda ya no es tanto, y entonces, en ese
sentido, estamos siendo mucho mas agiles. Yo no sé
explicdrselo mejor, pero creo que hay datos objetivos
-seglin me pedia usted- de que estamos en una situacion
mejor, porque tenemos mds fundamento accionarial,
tenemos mads capital, tenemos mas mercados y tenemos
mejor nivel de productividad.

Me decia usted que quién me pasa a mi la garlopa.
Pues, ya se lo he dicho: mi Consejero Delegado. Y le
digo que la pasa todas las semanas y le digo que me la
pasa bien. Si quiere usted asistir a una de las garlopadas,
le invito gustoso. No, no, por favor; en algunas cosas es
mas duro que usted.

Que estd usted... Me dice que todo son estimaciones.
iPor los clavos de Cristo!, ;qué son unos presupuestos?
A ver, ;me lo dice?

Que hemos multiplicado por cuatro las ventas; no
sefior, por tres. Que yo sepa, 435 dividido entre 131 no
da 4. Bien. 4. Bien. Se ve que usted redondea al alza
siempre. Bien.

Que me comprometa con los ciudadanos. Pero oiga,
llevo cinco afios comprometido con los ciudadanos en
esta bendita Region. Aqui estoy trabajando, y estoy
aguantando mucho, mucho, mucho. ;O no? jHombre,
por Dios! Bien.

Vamos a volver un poco a los nimeros, jeh? Me dice
usted que por qué he bajado 1.000.000 en los gastos de
personal. Pues muy sencillo: porque ha cambiado el
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mix", porque tenemos personal de otro tipo al que
teniamos, y porque el afio anterior fue un afio con mds
gastos de personal, precisamente por la rotacién de
personal, precisamente porque hubo muchas personas
que decidieron abandonar la compafifa y hubo que indem-
nizar. Y de todas formas, 1.000.000 en 237.000.000,
;cudnto es?, usted que sabe de nimeros mejor que yo:
un 0,5%. Ya me gustaria a mi ver un 0,5 % de desviacién
en todos los presupuestos que se hagan. Es decir,
1.000.000 de bajada, incluso a lo mejor le admito que ni
se dé.

Me dice usted que la memoria Ia realizé la empresa
para la auditoria. Es que eso es lo que hacen las empresas.
Es que las empresas preparan sus memorias. Es que el
responsable de preparar las memorias es el gerente de la
empresa, y tiene que pasdrsela a su consejo de adminis-
tracion, que las firma, y después el auditor dice lo que
opina de ellas, pero nunca las hace. Eso es la legislacion
espafiola. Yo tengo que decir lo que ha pasado, porque
si no, si yo le encargara eso a un auditor, siempre podria
decir: "jAh!, alld lo que ha dicho el auditor, no me
responsabilizo”. Es al revés, es al contrario, es una
garantia de que los datos son fidedignos y de... jHombre,
por Dios!

Es que hay tantas preguntas que ya... Algunas ni las
he tomado, porque no me ha dado tiempo.

Mire usted, ni éramos mucho mejores... ni éramos
muy malos, financieramenie hablando, antes, ni somos
muy buenos ahora. Le digo que los gastos financieros
han bajado, porque efectivamente se han reducido en...
se han reducido bastante los créditos, porque parte de las
inversiones de los accionistas en capital se han dedicado
-como ya le digo- a detraer deuda, que es muy costosa;
y ademds han cambiado las condiciones del mercado de
dinero. Estamos hablando de créditos que se concertaron
en su momento al 15% y hoy estin saliendo al 8%, al
9% . Entonces, evidentemente, es una gran mejora.

(Que por qué caen los acreedores? Pues mire usted,
porque tengo muchos acreedores: Bien. Pues si no melo
ha preguntado, entonces no se lo contesto.

(Que si con estas cifras se enconirarian accionistas?
Pues mire usted, le voy a decir que si, se van a encontrar.
Y ya contesto, de paso, a la pregunta que me hacia el
Portavoz de si hay empresas interesadas en Crystaloid:
si; la respuesta es si, las hay. Y me van ustedes a permitir
que no continte. Simplemente les garantizo que las hay,
y algunas en avanzado estado de negociacion.

Y vamos con las cifras. Las cifras son gloriosas.
Vamos a ver, ;de ddénde saca usted 294.000.000 y
200.000.000? Mire usted, en Crystaloid -tome nota, por
favor- la Junta ha invertido como accionista, como
accionista, 800.000.000 el afio pasado y 760.000.000
este afio, nada mas, nada més. Si me quiere usted sumar

que hay una previsién de 760.000.000, lo primero que
le tengo que decir es que es falso; no es de 760.000.000,
es de 400.000.000. Y si me lo quiere usted sumar eso
para decir lo que dice: "Ha gastado...". No se lo ha
gastado, se lo gastard. Luego no me lo meta usted en el
mismo saco. Y esos 200.000.000 y 294.000.000 no sé
de qué me habla; no son dineros percibidos por Crysta-
loid en concepto de capital. Cosa distinta, cosa distinta
-y esto es muy importante- es que esta empresa ha
disfrutado de subvenciones, efectivamente, efectivamen-
te; pero no se pueden sumar. Las subvenciones son
aquéllas que recibe cualquier empresa industrial que
justifica un proyecto. En ese sentido podria usted decir
que todas las empresas le han costado a la Junta mucho.
No, no, vamos a ser serios. Hay un capitulo de desem-
bolso de la Junta en concepto de subvenciones de capital
-que, efectivamente, no se puede negar, estd ahi-, sin
cobrar, se han cobrado sélo 107.000.000...

Yo, si quiere, le doy los datos clarisimos. Mire usted,
en capital: 800.000.000 més 760.000.000, nada m4s, ni

una peseta mas ha pagado Ia Junta. Y existe una previsién
de 400.000.000 en la primavera del afio que viene. En
concepto de subvencion: 107.000.000 ya cobrados, ya

cobrados, 171.000.000 por cobrar, por cobrar...
EL SENOR.........: (Intervenci6én sin micréfono).

EL DIRECTOR GERENTE DE CRYSTALOID,
S.A. (SENOR FERNANDEZ PARRA): ;Perdon?

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Si, si. Vamos a ver. Por favor, guarden
silencio y escuchen atentamente al sefior Gerente.

EL. DIRECTOR GERENTE DE CRYSTALOID,
S.A. (SENOR FERNANDEZ PARRA): Vamos a ver.
Repito, porque esto creo que es muy importante, si de
una vez por todas estamos todos de acuerdo en tratar este
tema de una vez y olvidarnos de la marasma de cifras que
estamos todos los dias oyendo. Yo les puedo asegurar
que soy el gestor, soy el que he hecho los tiques, soy el
que sé lo que ha entrado, 'y créanme: es eso, y estd
perfectamente documentado y auditado.

Y les digo y repito: 800.000.000 mas 760.000.000
en capital; en subvenciones, 107.000.000 ya pagados,
171.000.000 por pagar y 40.000.000 mas por pagar en
concepto de subvencion e intereses. Eso es todo, eso es
todo. ;Quiere usted que lo repita? Eso es todo, eso es
todo.

Me dice usted que los ingresos estdn ya contados.
Léase la ley. La ley dice que debe usted de devengar esos
ingresos; en el momento que esté concedido, usted tiene
que pasar eso por la cuenta de resultados. En diez afios
tiene usted que detectarlo como un incremento y como
un ingreso. Eso es la ley. No es que estemos haciendo
nada raro, es que hay que hacerlo asi. Bueno, ¢pero usted
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sabe la diferencia entre cobrar y devengar? Pues ;enton-
ces? Es que es eso, exactamente eso. Bien, seguimos.

Bueno, me hace usted una pregunta final: si se
descontd a los trabajadores el dia que fueron de excur-
sién. Pues la respuesta es concreta: no, no se les descon-
t6. Se les apercibid, ¢eh? Se les apercibid, porque yo
recibi un escrito de estas Cortes recriminindome el
hecho, y como tal lo transmiti a los trabajadores. No
pareci6 en aquel momento adecuado, jeh?, a trabajadores
que, sefior Jiménez, han estado dos meses largos sin
percibir su némina, por esta compafiia, cuando cerr6; no
me pareci6 ortodoxo descontarles dos horas. Sin embar-
g0, fueron apercibidos de que eso no se volviera a suceder
y, si no, seria descontado de sus haberes.

Respecto a las preguntas que... Finalmente, le quiero
agradecer, sefior Jiménez, porque veo que estd usted en
una posicién positiva, y yo creo que ya es hora de que
esta compaiiia navegue, navegue, con el esfuerzo de
todos y con un poquito de fe. Es que... Yo creo que se
sedimenta en datos concretos. Pero, no obstante, yo estoy
dispuesto a concretarle todos los datos que usted quiera
més. Para eso estamos.

Respecto a las tres preguntas de si he determinado o
expresado con claridad las situaciones financiera, comer-
cial, productiva y de acreedores, yo creo que si, yo creo
que se lo he dicho. Yo creo que le he dicho que la
situacién financiera es claramente positiva, puesto que
estamos recibiendo aportes dinerarios por los socios y
estamos decrementando fuertemente. Mire usted las co-
lumnas: el afio noventa y cuatro, que estd ya practica-
mente terminado, son casi fidedignas, es decir, que son
lo que estd ocurriendo; hemos bajado fuertemente el
crédito bancario. Luego la situacién financiera estd mu-
cho mds saneada.

La comercial, le estoy diciendo que estamos abriendo
nuevos mercados, jeh?, incluso el de Estado Unidos. Le
acabo de decir que acabo de firmar un contrato de
distribucién en Estados Unidos... En realidad lo he
firmado para la NAFTA, lo he firmado para Méjico,
Estados Unidos y Canadd. Vale. Bueno pues, jhombre!,
ya se sabe que simplemente firmar un contrato no signi-
fica que ya hay un mercado floreciente. Pero bueno, hay
que empezar por tener una persona local que esté atacan-
do.

Respecto que el crecimiento es en base a qué. Pues
mire usted, el crecimiento es en base a que hay cada vez
més pedidos y la empresa estd facturando mds, y la
empresa estd llegando a unos niveles en que se prevé que
el crecimiento va a ser mas fuerte.

Dice usted que la plantilla ya estd mas entrenada. Pues
s, lo ilégico seria que estuviera menos. Yo pienso que

eso es algo evidente, que se estd entrenando cada vez mas
y que, efectivamente, la eficacia aumenta.

Me pregunta usted que quiénes son los accionistas de
los proyectos europeos. No hay accionistas en los pro-
yectos europeos. Los proyectos europeos son algo que se
hace con tres entidades y no hay accionistas. No com-
prendo realmente el alcance de la pregunta.

{Que desde cuando estamos trabajando con OTIS, con
Talgo, con Ikusi y con Roca? Pues mire usted, va del
entorno desde los tres meses a los seis, a los nueve; de
ese orden. Si quiere usted datos concretos desde el primer
pedido que se les sirvié a cada uno de ellos, pues muy
gustosamente se los daré, pero no los tengo aqui.

(Que qué pasa con los 375.000.000 de descubierto,
célebres? Mire usted, eso esta sub judice, yo no le puedo
comentar nada.

;Que si hay empresas interesadas? Creo que se lo he
comentado antes, se lo he comentado. Haylas; haberlas,
haylas. Y mas de una.

Respecto a las preguntas del Portavoz del CDS, no sé
a qué verdades a medias se refiere, yo trato de decir
verdades enteras y lo que pasa es que quizd no me sepa
expresar. Pero que cudles son las causas del acordeén:del
noventa y cinco. Pues mire usted, la Ley de Sociedades
Andnimas. Si se mira usted la columna del balance del
afio noventa y cuatro, verd que, aun con todos los
esfuerzos que se han hecho, pues, vamos a bajar por
debajo... vamos a subir las pérdidas por encima de la
mitad del capital social. La Ley de Sociedades Anénimas
fuerza, obliga a que se reduzca el capital para minorar
pérdidas. Eso se puede hacer de dos formas, y esto...
perdéneme la pedanterfa pero quiero explicarlo. Eso es
algo obvio pero a ver si lo entendemos. Vamos a ver,
usted puede determinar que la empresa tiene un nimero
excesivo de pérdidas y tiene que reducir capital para
minorarlas, y lo puede hacer de formas: simplemente
haciendo eso, con lo cual estd decreciendo la actividad
de la compaiiia, estd minordndola, estd -en cierto modo-
condendndola a pasarlo peor, o haciendo ese decreci-
miento de capital social frente a pérdidas y sacando del
bolsillo una cantidad y volviendo otra vez a ponerla, con
lo cual restituye usted su capital social y le deja el mismo
~-digamos- nivel de actividad a la empresa tedrico. Item
mds: cuando ese acordedn —que asi se llama- es simétrico,
es decir cuando se reduce el capital lo mismo que luego
se amplia, es evidente que no deja huella en balance, salvo
que las pérdidas disminuyen. Entonces, claro, si no se
quiere entender no se entiende, pero, si las pérdidas
acumuladas a un afio y al afio siguiente han disminuido
en 400.000.000, quiere decirse que ha habido una dismi-
nucién de capital de 400 que las ha enjugado. Si por ende
se dice: el capital social permanece, pues, es que alguien
ha puesto otra vez esa cantidad en el capital social y ha
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permanecido. Y eso es lo que ha pasado y es lo que va a
pasar.

Y la causa del noventa y cinco es efectivamente que
lo fuerza la Ley. Lo de la plantilla, ya le he comentado
antes que es al final del periodo, que no es una plantilla...
Y me dice usted que qué cartera tengo hoy. Pues, mire
usted, hoy hay 118.000.000. No sé los célculos que ha
hecho usted con 200, no creo que el paso por treinta y
uno de diciembre necesitemos 200.000.000 para vender
435, no lo creo, no lo creo; eso seria con un periodo de
maduracion de mi producto de seis meses. No lo tiene,
tiene muchos menos. Entonces, razonablemente, confir-
mo. que se podran alcanzar los 400.000.000 el afio que
viene.

Respecto a las preguntas del Portavoz del PP, yo le
agradezco mucho su exposicién. Coincidimos en muchas
cosas, en otras no. Yo no sé si el andlisis de niimeros que
he hecho antes ya le vale, pero, si no, se lo repito. ;Que
va a permanecer Crystaloid? Eso esta fuera de duda, eso
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de cuatro o cinco afios serd una joyita de esta region, y
voy a tener yo mucho gusto en venir a esta Cimara a
decirles lo bien que va. Se lo digo yo, porque llevo veinte
afios en la tecnologia y en el mundo de la electrénica y
tengo experiencia en estas cosas. Lo que no se puede
hacer es acelerar una empresa de tecnologia, tiene su
grado de maduracién.

Me dice el sefior Jiménez que qué ingente cantidad de
dinero. Eso, mire usted, si me permite como usted dijo
antes, para distender, esos son gastos de establecimiento,
porque una empresa de tecnologia se tiene que establecer.
Entonces hay que tener un poquito de paciencia con esa
empresa, no se pueden pedir beneficios al segundo afio.

Bueno, respecto a cudnto dinero le ha costado a la
Junta, yo creo que estd suficientemente contestado. Qué
si hay perspectivas de reversion al sector privado, creo
que estd suficientemente contestado. Que si ha habido
dificultades entre lo que se ha producido en el... He de
decir en el legitimo ejercicio de control a esta sociedad,
yo en absoluto estoy en contra del tema, sé que se hace
asi. Pero es evidente -y yo se lo puedo confirmar- que
ha habido una cierta intranquilidad en clientes y en
suministradores: ;qué esta pasando con tu compaiiia, qué
le pasa, qué va a pasarle? Existe, ha existido. Dificilmen-
te mensurable, pero existe, yo se lo puedo asegurar. No
sé si esto le contesta.

(Que qué trabajadores pensamos incorporar? Pues
ahora mismo la plantilla de la compafiia estd al completo
en cuanto a trabajadores cualificados y mandos interme-
dios. Lo que probablemente tengamos que hacer es, para
ir a ese crecimiento en produccioén importante que esta-
mos definiendo, es ir probablemente a un segundo turno;
entonces, serd... yo no creo que sea empezando el afio,

todavia tiraremos bastante con esta estructura, pero para
finales de afio, quiero pensar que habra que... eso, ocho,
diez, doce personas a nivel de operario, y probablemente
uno o dos supervisores, porque a la hora de hacer turnos
usted sabe que siempre el turno de tarde lo tiene que llevar
un supervisor; pcro, vamos, de ese orden.

(Cudl es nuestro punto muerto?, me preguntaba.
Pues, se lo he dicho: entre 600 y 700.000.000. Y yo
pienso que el salto, si es verdad que consolidamos
crecimiento y que en el afio noventa y cinco vendemos
400 y pico, es muy probable que postulemos para el
siguiente afio, con muchos visos de realidad, 700, punto
muerto. Dependerd ya de la coyuntura econdmica, de-
pendera ya del giro de los costes econémicos de produc-
cion el que estemos, pues, un poco por encima, un poco
por debajo; estaremos en niimeros 1o que se suele decir
en el argot- rosas o grises, ni rojos ni negros.

(Que si tenemos crédito en Europa o en USA? Pues,
también creo que estd contestado. Estamos en dos pro-
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yectos europeos y ya se nos llama desde Europa para
preguntarnos cosas sobre el cristal liquido. De hecho uno
de los componentes, el Director Técnico, concrelamenle,
de la compaiiia es la persona encargada de definir las
pruebas de vida y de aceptacién a un cristal liquido en
todo el mundo, lo cual es un honor.

(Que cudl es el "mix" de... ventas dentro, ventas
fuera? Pues, actualmente estd en el orden de 60/40.
Todavia vendemos més dentro, lo cual es un sentimiento
de raquitismo, porque el mercado espafiol pueden ustedes
entender, que no es ni mucho menos el mas potente de
Europa. El objetivo es llegar a un 30/70 invertido, es
decir, un 30 dentro y un 70 fuera, cuando crezcamos.
Pero es evidente que el brazo de palanca en Europa es
mucho maés costoso, nos llevarad mas tiempo. Pero ahora
mismo le puedo decir que estamos en ese porcentaje.

.Que por qué se hacen las acordeones? Creo que ya
lo he dicho antes. ;Que qué pasé con aquella visita? Pues,
mire usted, yo tampoco estaba, no sé lo que pasé, pero
lo que si sé es que fue en la prehistoria de la compaiiia.
O sea, yo creo que eso, hace... jcuanto tiempo hace? Yo
no sé; hara dos arios, tres, no lo sé. Entonces, pues, yo
creo que es un hecho desafortunado, es un hecho en el
cual se les dijo y se les explico a los sefiores de la
Comisién que se habia estado trabajando hasta las dos o
las tres de la mafiana porque habia que hacer un embarque
urgente, y la gente, la mitad de la gente se habia ido a
dormir a casa y la que no, estaba "zumbada", permitame
la expresién. Pero, bueno, yo eso lo veo como un hecho
aislado. Yo les invito a que vayan a ver la fabrica y vean
la realidad de hoy, no vamos a estar anclados en el pasado
siempre. Pero, vamos, tampoco creo que sea un tema...

Yo no sé si les he contestado a su satisfaccién, pero
es todo lo que puedo decir.
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EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Muchas gracias, seflor Gerente. En turno de
réplica, por el Grupo Parlamentario Socialista, sefior
Jiménez-Ridruejo.

EL SENOR JIMENEZ-RIDRUEJO AYUSO: Mu-
chas gracias, sefior Presidente. Y gracias también al sefior
Gerente. He descubierto un sefior Gerente nuevo hoy,
con un tono mdas atento, mds amable, mas cordial; me
alegro.

Le ha hecho una pregunta muy sutil, a la que usted
no ha contestado, anteriormente el Portavoz del Grupo
Popular. Muy sutil. Supongo... supongo que ya le ha
contestado usted, yo no soy quien para preguntarlo. Pero
me voy a referir a un tema que también ha planteado el
Portavoz, y lamento tener que citarle, pero que me parece
muy importante. Cuando usted le ha dicho: ;cudl es la
aportacién de la Junta en pesetas constantes? Digo:
jcaramba!, es verdad, deberiamos de hacer un esfuerzo
entre todos en situar el valor de los recursos econdmi-
COS en pesetas constantes y no en pesetas corrientes.
Vamos a hacerlo, vamos a contestarle a la problematica
que plantea el sefior Aguilar. Voy a aceptarle sus
400.000.000 del noventa y cinco; usted me dice que son
400.000.000 y yo le voy a aceptar sus 400.000.000
porque tengo absoluta confianza en que, efectivamente,
si usted lo dice aqui, es que es asi, que son 386 en pesetas
del noventa y cuatro, ;vale?, 386 en pesetas del noventa
y cuatro. No, por hacer bien los datos. Vamos a ver a
pesetas constantes. Ya tenemos 386 pesetas previstas e
incorporadas al presupuesto y 760 en pesetas del noventa
y cuatro, que mantenemos, y 800.000.000 en pesetas del
noventa y tres, que en pesetas del noventa y cuatro son
840; y déjeme que le diga -y apelo al balance y, por lo
tanto, al texto, pero apelaria a los libros de la Junta-: aqui
hay 420.000.000 de Crystainvest, que usted no reconoce,
pero estin. Esos 420.000.000 fueron aportaciones de la
Junta de Castilla y Leén 200.000.000. Si, fueron apor-
taciones en 200.000.000; usted no lo reconocerd pero yo
le garantizo que fueron, y espero que mi palabra valga
tanto aqui como la suya; 200.000.000 de la Junta de
Castilla y Ledn en participacion en el capital: 47% de
aportacion en el proceso de creacién de la empresa por
la parte. .. de Cristainvest por parte de la Junta de Castilla
y Leén. Esos 200.000.000 hoy son 220 y los anoto,
porque no hay derecho a decir que no estin porque estan.
Estuvieron, se aportaron. Y los 294.000.000 -usted no
lo sabrd, pero me sorprende que se haga de nuevas-,
es0s... ;Por qué me sorprende? Porque eran sus propias
acciones, sefior Ferndndez Parra, sus propias acciones,
su porcentaje en la empresa, que usted también tenia
acciones de la empresa. ;O ya se me ha olvidado? Sus
propias acciones y las de todos los socios privados:
220.000.000 de pesetas de acciones de accionistas priva-
dos que fueron suscritas con un préstamo de la Caixa que
luego no ha sido atendido, que luego no ha sido atendido,
y que le ha supuesto a las arcas de la Comunidad

294.000.000. Pero, jcémo no vamos a computarlos? Si
usted no los ha puesto, los hemos puesto todos: 294. Y
voy a decir que los hemos puesto en el noventa y cuatro
y por eso no se lo actualizo. La suma, con sus
400.000.000 del noventa y cinco, la suma son 2.500
millones, le guste a usted o no le guste, en pesetas
constantes del noventa y cuatro.

Pero luego hay dos cosas més. La subvencion de
explotacion son 292,7 (més 40 que yo no conocia, porque
no esté en auditoria, mds 40 que anoto -pero vamos a
dejarlo-), 292,7. Y perdéneme que le diga: ya sé que
usted y yo no tenemos criterios similares en la interpre-
tacion del balance, pero yo me voy a remitir estrictamente
a su texto, y en su texto dice: "A treinta y uno de
diciembre, el importe de la subvencién se habia cobra-
do"; 107.8 estan cobrados, y luego dicen ustedes: "A
treinta y uno de diciembre del noventa y tres" -y espero
estar hablando de presupuestos, porque yo no he dejado
de hablar de presupuestos; yo no sé los demas intervi-
nientes, pero yo no he dejado de hablar de presupuestos-,
"a treinta y uno de diciembre del noventa y tres, la
sociedad ha reconocido como ingreso" -por lo tanto, esta
computado como ingreso de explotacion, sefior Gerente—-
"la cantidad de 184.9 millones". Y si estd reconocido
como ingreso de explotacion, estd minorado en las pér-
didas de explotacidn; y si eso es asi, hay que computarlo
como recursos ya cobrados, aunque solamente estén
devengados. Y tengo el derecho a hacerlo contablemente.
Por lo tanto, 292.7, se ponga usted como se ponga. Y
finalmente -se me habia olvidado, pero no... porque se
me haya olvidado no deja de estar-, en su balance, hay
subvenciones de capital. Ya sé que se distribuyen anual-
mente a largo plazo, pero esas subvenciones, si estin
recibidas... Y no lo he consultado, y por eso no se lo
dije; no lo he consultado porque no me he ido a mirar los
textos de las transferencias de capital de los ultimos afios
de la Junta, pero ahi hay 321,9 millones de pesetas de
subvenciones de capital que, como no sé si efectivamente
se han transferido o no se han transferido, y en honor a
su credibilidad, no los voy a incorporar; pero estan en el
balance, jeh?, hay 200... 321,9 millones. Pues, mire,
seflor Gerente, si sumamos todo esto, incluyo los 200
primeros millones de la Junta que se suscribieron y
desembolsaron y los 294.000.000 de pesetas de..., segun
lo que me decia a mi aqui el Consejero el otro dia, de un
préstamo que ha habido que atender porque estaba ava-
lado por la Junta de Castilla y Leén para comprar
acciones por parte de accionistas privados y estd pagado
ya, estd pagado ya... Le voy a mandar el informe que me
envid a mi el Director General de Politica Financiera para
que se entere usted de que efectivamente no lo recibié
Crystaloid, pero lo ha pagado la Junta por deudas de
accionistas de Crystaloid. Por lo tanto, son 3.114 millo-
nes en pesetas constantes del noventa y cuatro. Y estoy
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dispuesto a aceptar al sefior Cafibano, al que ustedes
emplean con recursos de la Comunidad, en su defensa,
estoy dispuesto a aceptar que venga y dictamine si lo que
yo digo es correcto o no es correcto: 3.114,6 millones.

Es igual, es igual, ya sé que es demagogia decir que
hay 1.200 pesetas de cada ciudadano de esta Comunidad,
y que cso lo podré decir yo en el Parlamento, donde
hacemos demagogia, pero eso, en realidad, a usted qué
mas le da. No, mire usted, son -aproximadamente- 1.500
pesetas de cada ciudadano, que yo tengo la obligacion y
el derecho de defender, con un coste personal inimagi-
nable. Mi coste personal de acercarme a su empresa es
infinito, infinito -fijese lo que le digo-, mucho mds que
el de acercarse usted aqui a esta Cadmara; infinitamente
més, se lo garantizo. Porque, entre otras cosas, yo no
tengo por qué acercarme a su empresa.

Y vuelvo a la cuestién de fondo. Yo ya sé que usted
sefiala que tiene programas y que tiene cifras previstas.
Y yo lo que le digo es que se comprometa, y, si no
cumple, dimita, como cualquier persona con coherencia.
Yo lo que le pido aqui es un compromiso con la Comu-
nidad, para decir piblicamente que, si todos estos ele-
mentos que usted aporta como elementos de futuro de la
empresa no se cumplieran, por motivos injustificados,
porque si hay una justificacion razonable...; ahora, silo
que me dice usted es que una justificacion razonable es
que ha devaluado la peseta, le tengo que llamar incom-
petente -como se lo dije en la empresa y como se lo he
dicho aqui-. Porque usted mismo, ustedes mismos reco-
nocen en su propia auditoria que la empresa ha tenido
quebrantos, por diferencias cambiarias, que ascienden a
96.000.000 de pesetas.

Si yo fuerael gerente de una empresay por quebrantos
de devaluacion tuviera 96.000.000 de pesetas de pérdi-
das, yo ya no estaba. Pero es verdad que aqui hay éticas
diferentes, hay éticas diferentes; no lo dude usted. Eso
de meter en el saco a todos, de un lado o de otro, segiin
sean A o B, equivale, en la realidad actual, a aquella vieja
estupidez que se hacia en los afios sesenta, diciendo que
los empresarios, malos, y los trabajadores buenos; lo
mismo. Aqui, las virtudes y los defectos...

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Silencio, por favor. Vaya concluyends, sefior
Jiménez-Ridruejo.

EL SENOR JIMENEZ-RIDRUEJO AYUSO: Mu-
chas gracias.

...las virtudes y los defectos se distribuyen aleatoria-
mente, segiin colectivos. Y le digo que su inversion no
puede ser su valor bdsico en estrategia, cuando usted
invierte 20.000.000 de pesetas menos en el afio noventa
y cinco que en el afio noventa y cuatro. Y le digo que la
rentabilidad social, por ahora, de las 1.500 pesetas por

ciudadano que estdn incorporadas a su empresa, por
ahora es cero. La rentabilidad individual seguramente es
positiva, pero la colectiva todavia no ha revertido gran
cosa a los ciudadanos.

Estamos haciendo nuestro trabajo. Ya sé que a veces
es costoso, muy duro; como el suyo, seguro. Estamos
haciendo nuestro trabajo. El Grupo Parlamentario estd
controlando esta empresa porque el Gobierno regional no
lo estd haciendo bien. Si el Gobierno regional estuviera
haciendo bien su trabajo, nosotros no tendriamos que
estar haciendo lo que estamos haciendo. Estamos hacien-
do el trabajo de la Junta. Y es triste que, por hacer el
control parlamentario, se diga que se desestabiliza la
empresa. Eso tiene un tufillo a algo que yo sé, eso tiene
un tufillo antidemocratico palmario.

Y le voy a terminar diciendo, sefior Gerente: aqui ha
hecho usted muchas ofertas, y yo lo que quiero es que se
comprometa a cesar si algunas de sus ofertas sustanciales
no se ven satisfechas en el futuro. Eso seria realmente
ado esta conmparecencia suya.

Y por terminar con una... con una -digamos- "bou-
tade”, para hacer menos tenso el tema, por favor, no le
venda su empresa al sefior Wilbourne. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): En turno de réplica, por el Grupo Parlamen-

) & PN

Mixto, tien ta el sefior Herreros.

e la nalak
to, uene i1a paiao

EL SENOR HERREROS HERREROS: Gracias, se-
fior Presidente. Y no le voy a dar las gracias, sefior
Gerente, porque, aunque puede ser una buena treta
dialéctica el intentar preguntar al que interpela, pues, ya
somos muy viejos en esas lides, y yo creo que no es ésa
la cuestion.

Si yo fuera el responsable de una entidad, y alguien
me pregunta o me preguntara por la situacién financiera,
si quisiera no contestarle, le responderia como usted me
ha contestado, diciendo, textualmente: "hemos bajado el
crédito financiero". Pero yo le he preguntado cual es la
situacion financiera. ;Han bajado el crédito financiero?
Digame hasta dénde, nada mas. Con lo cual, yo ya me
puedo hacer cargo de la situacion. :

Si yo le pregunto por la situacién productiva, pues no
me conteste que estan produciendo mds, sino cudnto. Y,
comparativamente, cudnto mds, con afios precedentes,
para que se pueda conocer un poco la evolucién. Y de
esa manera, pues, se puede llegar un poco a la conclusion
de, efectivamente, la situacion financiera esta acomodan-
dose, la situacién productiva se estd incrementando; vy,
entonces, en la previsidn presupuestaria podemos creer
0 no podemos creer que eso tiene visos de ser una
solucion adecuada.
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Y si yo le pregunto cudl es el volumen de pedidos,
no es la respuesta que yo espero el decir: "hemos
contratado un distribuidor en Estados Unidos", porque
eso es prever la posibilidad -y usted mismo lo decia~ que
ahora vamos a empezar a vender. Yo le pregunto cudl es
la situacién en estos momentos, la situacion real. Me
contestaba diciendo que en relacion con algunas empresas
que parece que tienen relacion comercial, hace tres, hace
seis, hace nueve meses. Bueno, pues tampoco yo le voy
a pedir una precisién absoluta, pero ya con el volumen
me puedo quedar satisfecho de si realmente hay perspec-
tivas de salida o no.

Y le admito que, bueno, pues, lo de los 375.000.000
estd sub judice. Cualquier planteamiento que usted haga
aqui, pues, como es un Parlamento, se puede perfecta-
mente utilizar, v si de momento no puede decir nada,
pues no puede decir nada. Pero para demostrar todo esto,
tenfa una frase concluyente: "se lo digo yo, que sé
mucho". Pues, por la misma razén, no me pida acio
seguido actos de fe, porque le digo yo que no me creo
absolutamente nada cuando hay un reconocimiento ex-
preso de quiebra, cuando hay pérdidas aflo tras aifio,
cuando no hay en estos momentos una respuesta clara en
todos los planteamientos que se le hacen, y, por consi-
guiente, yo no tengo por qué creerle a usted. A mi, me
lo demuestra.

Y ya sé que son minucias. Pero hay una cosa absolu-
tamente clara: si el sefior Portavoz del Grupo Parlamen-
tario Popular no lo quiere saber, ése es su problema. Pero
yo, que tengo tanto derecho como el sefior del Partido
Popular en estas Cortes, si lo quiero saber, porque una
prevision presupuestaria es conocer la realidad en virtud
de la cual se hacen unas previsiones, y yo podré dar
fiabilidad o no a esas previsiones en virtud de datos, no
de "se lo digo yo, y esto va a misa". Es absolutamente
inasumible en cualquiera de los planteamienios que se
puedan entender como de cierta légica.

Y, desde luego, porque hay una razon absolutamenie
clara. Bueno, en el Parlamento, en las Cortes se discute,
se debate, se cuestiona, se asume, se disiente; y en
definitiva, uno se pregunta: ;por qué estd en quiebra
técnica la empresa? ;Por qué necesita mds dinero? ;Por
qué sigue perdiendo, afio tras afio?

Y, desde ahi, es muy probable que algunos piensen
que esto no es analizar las previsiones presupuestarias.
Pero, desde luego, para mi si lo es.

Es mis, vo le habia entendido... ya le dije que la
primera intervencién me supuso una dificultad de audi-
cién y queria constatarlo, pero le habia entendido que el
afio noventa.‘y cinco seria el primer afio de crecimiento.
Yo le preguntaba: jen qué se basa?

Después he entendido, en su segunda intervencion,
gue el noventa y seis no serd el afio de beneficios. Y yo
pregunto, entonces, ;de qué serd el afio noventa y seis?

Desde Iuego, yo no he podido mencionar los ochenta
y cinco puestos de trabajo, no sabia que esto era asi, y
ademds tampoco nie parece que sea en estos momentos
la cuestién mds relevante, desde el punto de vista siguien-
te: si la empresa sale adelante, se van a crear puestos de
trabajo; si la empresa no sale adelante, ya puede decir
usted lo que crea conveniente, que, desafortunadamente,
se ird todo al garete.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Senor Herreros, vaya concluyendo su inter-
vencion, por favor.

EL SENOR HERREROS HERREROS: Si, si, sefior
Presidente.

Y hay un hecho absolutamente claro. Se utiliza con
relativa frecuencia el argumento de "los debates parla-
mentarios estdn planteando cierta obstruccion, y son los
que no invitan a que se haga estimulante el ejercicio de
cara al exterior". Mire, hay una cuestion bien clara, si
quieren liquidar el Parlamento... porque de lo contrario
hay una cuestion que es evidente: no es responsable este
Parlamento de la situacién en la que estd Crystaloid, en
absoluto; pero si sera este Parlamento responsable si no
entiende a fondo de la realidad y no intenta cooperar, con
aportaciones criticas o con aportaciones alternativas, a
que se supere esa situacion.

Yo concluyo diciendo: no pregunto por los proyectos
europeos, pregunto por los accionistas, nada mas. Saber
los accionistas, y si no es posible en estos momentos, yo
se lo solicitaré de forma oficial, por la via parlamentaria,
para tener incluso la relacién completa. Creo que es una
cuestién que, a nuestro juicio, es interesante, porque
incluso, si es tan facil, lo que creemos es que se puede
ltegar a producir un estimulo importante en el conjunto
de la sociedad, siempre y cuando seamos capaces de
superar una situacién que yo hoy no tengo por menos de
valorar criticamente, muy criticamente. Gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Gracias, seifior Herreros. En turno de répli-
ca... Novaa intervenir el sefior San Martin. Por el Grupo
Parlamentario Popular, sefior Aguilar, tiene la palabra.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente. Bueno, realmente, yo le agradezco a
usted las explicaciones que nos ha dado. Yo creo que las
cosas han quedado bastante claras. Pero han quedado
claras al siguiente tenor, bajo mi punto de vista. Y es que
en Crystaloid ya no sirve hablar; realmente, yo creo que
ya no sirve hablar ~permitanme ustedes esta reflexion-,
pues, ni de presupuestos, ni de balances, ni de niimeros,
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ni de cifras, ni de ventas, ni de mercado, ni de apoyos,
ni de no apoyos. Es un tema que estd totalmente desfa-
sado, bajo nuestro punto de vista, sefior Director Geren-
te. Nosotros no le pedimos la dimisién, ni le hemos
llamado a usted incompetente, porque no hemos venido
aqui a hacerle a usted calificativos, créanoslo, honesta-
mente; los calificativos, cuando tengamos que hacerlos,
primero, nos los reservamos, y, en segundo lugar, hare-
mos lo que tengamos que hacer.

Hablar es técnicamente..., perdén, hablar en el sen-
tido de que la quiebra es técnica, de que la quiebra estd
ahi, de que todo va muy mal, pues es un discurso
negativo, sefior Gerente, que nosotros no vamos a com-
partir tampoco. Bueno, y a otras aseveraciones que se
han hecho, que yo no sé a qué vienen en un debate
presupuestario, concretamente con una empresa ptblica,
como si esto fuese, pues, no sé¢, mucho mds que la
Consejeria de Economia, por supuesto; esta empresa
parece ser que es el alma santorum de todo este asunto,
de toda la Comunidad. En definitiva, sefior Gerente,
nosotros le agradecemos realmente lo que usted nos ha
expuesto. Y nosotros creemos y confiamos que usted
tiene fe en el proyecto como la tenemos nosotros. Otros
hay que lo dicen y lo disfrazan. Pero ese es su problema.
Y yo si que le he tomado a usted un compromiso. Ojald
pueda usted venir aqui, estemos quienes estemos, o estén
quienes estén, dentro de tres o de cuatro afios y diga
usted: tengo la empresa en beneficios. Eso es lo positivo,
eso es lo positivo. Ojald, porque esa es la lucha que a
usted le corresponde.

Si le voy a hacer un ruego: no le venda usted la
empresa a nadie, por supuesto al sefior Wilbourne tam-
poco, pero a Talleres Palomino menos, a Talleres Palo-
mino ni se le ocurra. Si no, lea usted los periddicos de
hoy y verd usted cémo esas empresas que compran, luego
después vera usted lo que sucede.

En definitiva, sefior Gerente, agradecerle su presen-
cia. No creo que usted tome en ahsoluto como ofensa
personal que le hayan llamado a usted incompetente. Yo
creo que en esta Camara no se deben pronunciar esas
palabras cuando un Gerente estd compareciendo simple-
mente para explicar unos presupuestos. Yo a nadie se lo
llamarfa, pero cada cual esté en su derecho de utilizar los
calificativos que considere convenientes. Nosuiros le
decimos que continie usted en su trabajo, que nos
presente usted cada afio una mejor realidad de esa em-
presa. Que si usted... acuda usted también a una compa-
recencia que podria usted solicitar ante esta Camara si ve
usted que las cosas van peor o mejor; le invitamos,
porque queremos conocer de Crystaloid a través de quien
hoy por hoy ostenta la representacion de Crystaloid en
su gerencia. Yo no quiero hacer actos de fe, ni quiero
aqui convertirme en ¢l defensor a ultranza de su gestién,
pero si tengo que confiar en que usted no nos ha venido
aqui a mentir, sino que usted ha venido aqui a decir la

verdad de lo que sabe, la realidad de lo que conoce, v,
sin duda, pues, tengo que darle a usted ese margen de
confianza, porque, si no, si yo supiera que usted miente,
0 que usted oculta a esta Comisién cualquier dato, o que
lo disfraza, yo serfa el primero en pedirle a usted la
dimision; no a usted, sino a lo mejor a alguien mds.

Por lo tanto, sefior Gerente de Crystaloid, nuestro
Grupo se conduce en esos términos. Y, en definitiva, que
nos presente usted ese grado de inflexién de la empresa
donde ya salga del atasco en que se encuentra, producido
evidentemente por las inversiones y producido evidente-
mente por la busqueda de mercados, y acompafiado
-cOmo no- por otros acontecimientos. Por lo tanto,
muchas gracias.

EL. SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAQ): Gracias, seflor Aguilar. En turno de diplica,
tienc la palabra el seflor Gerente.

EL DIRECTOR GERENTE DE CRYSTALOID,
S.A. (SENOR FERNANDEZ PARRA): Bien. Muy bre-
veniente. Sefior Jiménez, los 420.000.000 a los que usted
alude, nunca, repito, nunca han sido puestos por la Junta;
fueron puestos por unos accionistas que lo perdieron
todo.

Segundo. Yo nunca he tenido ninguna accidén de
Crystaloid, he tenido acciones de Cristainvest, que era la
poseedora de Crystaloid. No. Pero aclare, aclare, aclare,
es que no se pueden mezclar las cosas. Y esas acciones
que se Compraron Se CoOmpraron por una peseta, por una
peseta; ese 49 usted al que alude no costd 200.000.000,
costd no sé si fueron 42.000 pesetas, porque habia
cuarenta y dos mil acciones.

Otro tema que le quiero decir. Ni haciendo pesetas
constantes llegamos. Yo creo que lo de las pesctas
constanies -y me perdone la licencia de interpretar lo que
queria decir el Portavoz del Grupo Popular- es que no
son pesetas constantes, sino pesetas reales; es decir, que
dejemos ya de hablar de cosas raras, sino que sean pesetas
de verdad. Pesetas constantcs es un término economista,
es un término técnico que, hombre, tiene su valor, pero
también podriamos hacer pesetas constantes de los cré-
ditos que atn se me adeudan y tendriamos que ponerlos
en el otro plato, porque se me adeudan hace cinco afios.

Que c6mo es posible que bajemos la inversion en el
noventa y cinco frente al noventa y cuatro. Efectivamen-
te, porque las inversiones se hacen un afio antes de la
expansion, o sea, no se hacen en el mismo afio; luego
hay una cierta prelacion.

Que se desestabiliza la empresa. Yo no he dicho que
se desestabilice la empresa, y ademds contesto a otro de
los sefiores que me ha dicho que se desestabiliza la
empresa porque hay... No, no. Mire usted, los debates
parlamentarios jamas desestabilizan a la empresa; a la
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empresa la desestabilizan los problemas judiciales, que
es distinto, es distinto, porque yo creo -y coincido con
todos ustedes- que aqui venimos todos a aclarar cosas y
a luchar positivamente porque esto vaya.

Que no me da usted las gracias. Pues bueno, pues, yo
lo siento. Yo le he contestado, de verdad, lo mas hones-
tamente que he sido, que he sabido. Hombre, yo le he
dicho que tengo una cartera actual de 118.000.000, le he
dicho que se mire usted el balance para ver como decrece
la deuda a largo. Esté clarisimo. Mire usted, la deuda a
largo es lo que dicen los bancos, no lo que... Entonces,
le he dicho que se ha decrecido. ;Quiere usted que le lea
yo...? Yo se lo leo con mucho gusto, pero, vamos, de
673.000.000 ha pasado a 486.000.000, creo que es un
dato de lo que ha decrecido.

Me dice usted que no le digo nada de la productividad.
La productividad le estoy diciendo que de estar en un
50%, como se estaba en tiempos, estd en un 70. Le he
dicho 1.3, recuerde mi intervencién, estard grabado.
Entonces, que me diga usted que no le doy detalles, pues,
hombre, puede que no sean detalles suficientes, pero yo
creo que si.

Que no ser4 el afio de beneficios el noventa y seis.
Yo no he dicho eso. Yo he dicho que en el noventa y seis
estaremos frisando el punto muerto, y dependerd de la
coyuntura que en ese momento vivamos, y eso lo enten-
deran todos ustedes, estaremos un poco por encima o por
debajo. Yo no he dicho que no sea de beneficios el
noventa y seis, puede serlo, puede serlo.

Le insisto que los debates no obstaculizan nada, son
otro tipo de acciones.

.Y quiénes son los accionistas de Crystaloid? Pues,
mire usted, los accionistas de Crystaloid son el 100%
Parque Tecnolégico de Boecillo, S.A. Permitame, que
yo no entiendo cémo es posible que no se sepa esto a
estas alturas. El 100% de las acciones de Crystaloid tiene
ahora mismo Parque Tecnoldgico de Boecillo S.A. ;Era
esa la pregunta? Es que...

Y respecto al sefior Aguilar. Si, no, no. Quiero dejar
tres pinceladas. Primero, acepto su invitacion de venir
aqui cuando haya una variacion, y lo haré.

Segundo, no conozco al tal sefior Wilbourne ni a
Talleres Palomino, siento no poder opinar del tema.

Tercero, incompetente no es o peor que me han
llamado, y posiblemente no es lo peor que me llamarén.
Y le quiero dejar muy claro: Crystaloid vivird, vivira,
probablemente a pesar de nosotros, todos.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Concluido el turno de Portavoces, abrimos
el turno para Procuradores de la Comision que no hayan

actuado como tales. Seflorias, jquieren tomar la palabra?
Si. El sefior Queipo tiene la palabra.

EL SENOR QUEIPO CADENAS: Gracias, Presi-
dente. Es curioso que aqui en este Parlamento, cada vez
que hay que tratar algiin tema de Crystaloid, pues, al final
los debates terminan de una manera un tanto agria, pero
Creo que no es por menos, no es por menos.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Sefior Queipo, formule la pregunta o la
observacion. Formule la pregunta o la observacion.

EL SENOR QUEIPO CADENAS: Lo que a mi me
gustarfa saber. Muy bien, concretando las preguntas.
Usted dijo que no habia podido asistir... las ausencias de
las dos comparecencias anteriores, que no habia podido
asistir porque habia tenido que realizar un viaje al
extranjero. Me gustarfa que nos dijera si ese viaje al
extranjero ha sido un viaje de trabajo o un viaje lidico.
Si ha sido un viaje liddico, no nos lo justifique; pero si ha
sido un viaje de trabajo, que en este caso si se pueda
corresponder con Crystaloid, le agradeceria que nos
explicara entonces las gestiones del mismo.

Usted se ha referido, en cuanto las previsiones del
afio noventa y cinco, hablaba de duplicar las ventas y de
reducir las pérdidas. Lo de la duplicidad de las ventas del
afic noventa y cinco hablaba de pasar de 60.000.000 a
120.000.000. En cuanto a la reduccién de pérdidas no
nos hablé de cifras. Yo le agradecerfa que nos dijese
cudnto era lo que tiene estimado para el noventa y cuatro
y cuénto es lo que tiene estimado para el noventa y cinco.

Y golpe a golpe, como se estd oyendo enfrente, me
gustarfa, una de las preguntas que si se le han hecho,
porque si es de presupuestos, si es de presupuesto, porque
nos cuesta en los presupuestos, es que usted nos diga, a
pesar de lo que ha dicho el Portavoz del Grupo Popular,
cuél es su salario bruto anual, en el cual tiene... el cual
va a percibir en el afio noventa y cuatro, porque si estd
dentro del presupuesto.

Y .otra de las preguntas que me gustaria que nos
contestara es si es cierto que la sefiorita Montserrat, jefe
de administracién y finanzas de Crystaloid, es la misma
persona que efectud la auditoria del afio noventa y tres a
Crystaloid y que tres meses después ingres6 en dicha
empresa.

Nada mds. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Tiene la palabra el sefior Gerente.

EL DIRECTOR GERENTE DE CRYSTALOID,
S.A. (SENOR FERNANDEZ PARRA): Como ya se lo
dije por escrito... El viaje fue de trabajo, como ya lo
comuniqué por escrito, y ademds inexcusable.
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(Que cuéles son las pérdidas? Mire usted, pagina
doscientas cinco. Le he dicho antes que dividirlas pric-
ticamente por dos, aunque el sefior Jiménez me corregira
y serd 1.8, pero aqui yo redondeo, siguiendo sus ense-
flanzas. Entonces, de 639.000.000 pasamos a
342.000.000, lo tiene usted en la pagina doscientos cinco,
linea pérdidas y ganancias. Y estimo que para el afio
noventa y cinco sean 141.000.000, no sé si eso lo...

Mi sueldo. Yo, sin permiso de mi consejo de admi-
nistracién, no doy ese dato.

Y luego me dice usted que si Montserrat hizo la
auditoria del afio noventa y tres. No, el afio noventa y
tres no hizo ninguna auditoria, el afio noventa y tres la
hizo Arthur Andersen; eso es rigurosamente incierto. No,
no, ni ha trabajado nunca en Arthur Andersen, o sea que
no. No. Ene 0.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Turno de réplica, sefior Queipo tiene la
palabra.

EL SENOR QUEIPO CADENAS: Si, sefior Presi-
dente. Estd visto que la comparecencia que usted ha
efectuado aqui en esta Comision, en este Parlamento, no
estd acorde, no estd acorde con lo que debe de ser un
control de alguien que es gerente de una empresa publica,
es decir, que se alimenta de los presupuestos de esta
Comunidad Autdénoma; y como tal, a pesar de todo lo
gue le digan, usted si va a estar obligado, y aunque usted
diga que no esta obligado nada mas que a dar el salario
bruto de su salario anual nada mas que al presidente del
consejo de administraciéon de su empresa, ya se lo pedi-
remos por escrito y al final sabremos, efectivamente,
cuanto es lo que le pagan a usted por gestionar maravi-
llosamente esta empresa.

De lo que nos ha contestado de la sefiorita Montserrat,
desde luego, si lo tenemos constatado, si lo tenemos
constatado, que ha sido una de las auditoras de la empresa
que hizo la auditoria a Crystaloid en el afio noventa y
tres, y que tres meses después ha sido contratada por
Crystaloid. Lo tenemos constatado. Seguiremos nuestras
investigaciones en ese temay veremos al final a ver dénde
podemos llegar, porque usted sabe que no se ajusta a ley.

Nada més. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAO): Para duplicar, sefior Gerente.

EL DIRECTOR GERENTE DE CRYSTALOID,
S.A. (SENOR FERNANDEZ PARRA): La verdad es
que no tengo mucho que decir. Creo que del viaje ya
hemos hablado, de las pérdidas también, del suelo tam-
bién, y de que no es cierto lo ultimo, no es cierto y lo
ratifico, lo ratifico; llegue usted con sus pesquisas que a
ver dénde le llevan. Yo le digo que no ha hecho la
auditoria del noventa y tres. Y eso de que no esta con
respecto a ley, no lo sé hasta qué punto; es decir, una
persona en este pais que se dedique a trabajar en audito-
rias luego no pueda ir a una empresa privada a ejercer
de... De modo que, en principio, le digo que no, que no
ha sido asi, y si quiere se lo digo otras dos veces, pero
creo que ya no ha lugar.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR TOMILLO
GUIRAOQ): Gracias. No habiendo més asuntos que tratar,
se levanta la sesién.

(Se levantd la sesidén a las diecinueve horas cuarenta
minuios).
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