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COMISION EXTRAORDINARIA DE ECONOMIA Y HACIENDA

PRESIDENTE: Don Cipriano Gonzalez Hernandez

Sesion celebrada el dia 26 de Octubre de 1995, en Fuensaldana

ORDEN DEL DIA:

1

Comparecencia del Gerente de SOTUR, S.A., parainformar ala Comision sobre el Proyecto de
Ley de Presupuestos Generales de la Comunidad de Castillay Ledn para 1996, en lo que a su
&rea de actuacion se refiere.

Comparecenciadel Gerentede LA PINILLA, S.A., parainformar alaComisién sobre el Proyecto
de Ley de Presupuestos Generales de la Comunidad de Castillay Ledn para 1996, en lo que asu
area de actuacion se refiere.

Comparecencia del Gerente de CEICAL, S.A., parainformar ala Comision sobre el Proyecto
de Ley de Presupuestos Generales de la Comunidad de Castillay Leon para 1996, en lo que asu
drea de actuacion se refiere.

Comparecencia del Gerente de SITECAL, S.A., parainformar ala Comision sobre el Proyecto
de Ley de Presupuestos Generales de la Comunidad de Castillay Leon para 1996, en lo que asu
drea de actuacion se refiere.
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EL SENOR SECRETARIO (SENOR COT VIEJO):
" Comparecencia de los sefiores Gerentes de Sotur,
SA., y de La Pinilla, SA., para informar a la
Comision sobre € Proyecto de Ley de Presupuestos
Generales de la Comunidad de Castillay Ledn para
mil novecientos noventa y seis, en lo que a sus areas
de actuacion serefiere”.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Secretario. Tie-
nelapalabradon Carlos Planchuelo, Gerente de Sotursa.

EL DIRECTOR GERENTE DE SOTUR (SENOR
PLANCHUELO TOR): Muchasgracias, sefior Presiden-
te. Buenas tardes.

Comparezco para explicar 1os presupuestos de Sotur
para el afio noventay seis.

El afio noventay seis se presenta para Sotur como el
inicio de la etapa de maduracién de estaempresaplblica,
y como prueba de ello, pues, se recoge un incremento
global de un 22%, que corresponde a la asuncién de
nuevas competencias previstas en sus estatutos fundacio-
nales. También se contempla el desarrollo més profundo
y coherente de | as actividades que se han venido gjercien-
do durante estos dos afios.

El importe global del presupuesto globa para mil
novecientos noventay seisson 1.200 millones de pesetas,
de los que 222.000.000 corresponden a los gastos de
explotacion —corrientes y de personal- de la empresa y
los centros de trabajo en los que desarrollay desarrollara
laactividad. Por otro lado, €l resto, hasta 1.200, es decir,
978 sevan adestinar alas actividades propias de su objeto
social, que es la promocién del turismo.

Las lineas basicas de actuacion de Sotur se pueden
centrar en tres apartados. Uno que pretende la comercia-
lizacion... o, en fin, la asuncién de turismo receptivo, y
dentro de este capitulo se pretenden recoger todas ague-
Ilas actividades cuyo objeto, de acuerdo con las lineas
marcadas por e Plan Regional de Turismo de Castillay
Ledn, se centra en laintensificacién de la demanda. No
se pretende solamente lallegada sin mas de turismo, sino
que se pretende fidelizar ese turismo, una potenciacion
del turismo receptivo, facilitando a su vez que € consu-
midor final tengaacceso aCastillay Ledn através de una
ofertaintegraday de acceso real.

En principio, y como posible... como esbozo, se
pretenderia —es una cuestién que conviene discutirla a
otro nivel- desarrollar una agencia de turismo receptivo
de Cadtillay Ledn —estos son presupuestos 0 proyectos-
gue se encargaria del disefio, difusion y distribucion de
los paguetes turisticos de Castilla 'y Leon, concretos y
definidos en todos sus puntos, y perfectamente accesibles
a los turistas a través de intermediarios del sector que
hagan posible la comercializacion a final.

También entra dentro... entraria dentro de esta pre-
vision, de este proyecto, de esta intencion, €l conseguir
gradualmente el funcionamiento de una central de reser-
vasdeturismo rural. Esto, evidentemente, permitiriauna
mayor difusion del turismo rural de Castillay Ledn, que
seglin todos |os datos estd muy solicitado, que esto, a su
vez, permitiria que el acceso a turismo rural fuese mas
accesible y eficaz.

Otra de las lineas para este capitulo... En principio,
se pretenden destinar 38.000.000. Esto estéd dentro de lo
gue —digamos- es & presupuesto de capital, 1o que es
promacion puramente dicha.

Otra gran linea de actuacién seria lo que podemos
denominar como intensificacion de la promocion del
turismo. En este punto, y dado el amplio contenido del
objeto social de Sotur, se pretenden desarrollar muy
diversas actividades. En este capitulo se han destinado,
en principio, 410.000.000 de pesetas. Podriamos desta-
car la firma de convenios con los CIT, que son los
Centros de Iniciativas de Turismo, y los patronatos de
turismo de las diversas Diputaciones de Castillay Leon,
con el objeto delocalizar masel turismo local y comarcal
y potenciarlo de alguna manera. El afio pasado ya se
firmaron convenios con la Federacion de CIT, con
FCITCAL y con los patronatos de turismo de cada una
delasprovinciasde Castillay Ledn... delas Diputaciones
de cadaunadelas provincias de Castillay Ledn. Asimis-
mo, también dentro de este capitulo se enmarca una
partida, similar a la anterior, especificamente para El
Bierzo.

De estos fondos, destinados en principio para la
promocién més locaizada y de ambito comarcal o pro-
vincial, pretendiamos también —de acuerdo con la Direc-
cion General de Turismo, evidentemente- organizar €
Diadel Turismo de Castillay Ledn, alapar que redlizar
diversos proyectos de sefializacion o edicion de diverso
material de promocion, organizar viajes de familiariza-
cién para conocimiento de... en fin, personas de fuerade
la Comunidad que conozcan la realidad turistica de
Castillay Ledn; en fin, diversas actividades de promo-
cién que, de acuerdo con la Federacion de CIT o con las
diversas Diputaciones, interesen al comn, a todos.

Evidentemente, esta accion debe estar muy coordina-
da para que se potencien los efectos de | as acciones, tanto
desde la Direccion General —canalizado a través de So-
tur-, como desde las diversas Administraciones mas
localizadas.

Larentabilidad en materia de promocién turistica que
se espera de estos actos es muy elevada, ya que, en
principio, implicade formamasiva atodala Comunidad,
con actos que motivaran la atraccion de turismo hacia
Cadtillay Ledn, y un primer conocimiento, o lafideliza-
cién esade la que hablaba antes, de Castillay Leodn... de
diversos aspectos de Castillay Leon.
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También se pretende iniciar un proyecto de sefializa-
cion turistica coordinado con todas las provincias, para
unificar y homogeneizar, en la medida de lo posible, la
difusion delaimagenturisticade Castillay Ledn, siempre
en coordinacién con patronatos, diputaciones, eventual-
mente CIT, y, por supuesto, siguiendo los criterios de la
Direccion General de Turismo; esto, para que no se
produzca una redundancia, un solapamiento de las diver-
Sas acciones gue en este tipo de cuestiones puedan llevar
a cabo las diversas Administraciones.

También comentaba que, en virtud de la firma de
estos convenios, se pretende apoyar la edicion de diverso
material promocional de carécter provincial o local, y
complementar de esta manera la que Sotur hace, que es
de... que tiene un objetivo més amplio, un caracter mas
amplio.

También formalizard convenios con di putaciones pro-
vinciales, patronatos y obispados para continuar, a igual
gue en e noventa y cinco, apoyando la apertura de
monumentos a publico. La evaluacion del resultado de
estos convenios desarrollados durante mil novecientos
noventay cinco ha puesto de manifiesto su ato grado de
satisfaccion, consiguiéndose un importante incremento
en € nimero de monumentos abiertos a publico y con
una excelente coordinacion entre todas las instituciones
firmantes. Por eso, parece 16gico plantear y enfatizar €
planteamiento este de colaboracion con diputaciones,
patronatos y obispados para la apertura de monumentos,
de la monumentalidad de Cadtillay Ledn.

Dentro de este capitulo segundo, que habiamos deno-
minado de manera genérica como intensificacion de la
promocion del turismo, voy apasar areferirmealo se...
més especificamente trata con la asistencia a ferias de
turismo. Son ferias sectoriaes a las que habitualmente
venia asistiendo la Direccion General de Turismo y que
ahora, por agilizar un poco la tramitacién, se canalizan
todas a través de Sotur.

Sotur participara en e noventa y seis en aquellos
certdmenes feriales que la experiencia-como he comen-
tado antes- de la Direccion General indicaba que podian
ser interesantes y, sobre todo, dentro de lo que son las
Comunidades que estan cerca de nuestro limite geogré-
fico.

Laprimerade €ellas, y la més relevante quiza no solo
anivel espafiol, sino anivel mundial, es Fitur, Fitur’ 96,
ala que es habitual asistir. Sotur asiste con tres stands,
como lo hizo el afio pasado. Sotur... bueno, perddn,
quizd mejor, Castillay Ledn acude con tres stands, uno
digamosinstitucional, en el que estan representadas todas
las provincias a través de sus departamentos de turismo,
todas las provincias de Castillay Ledn y la Comarca del
Bierzo, todas en igualdad de condiciones y con los
mismos metros cuadrados. Y a partir de ahi... Bueno, la
oferta de Castillay Ledn se complementa con la habili-

tacion de un stand destinado a la promocién digamos
empresarial, en un pabellén especifico que Ifema—que es
la Institucion Ferial de Madrid- destina atal efectoy en
el que se establecen diversos contactos empresariales. Y
luego acude con otro stand de turismo, con otra... en fin,
con unos cuantos metros cuadrados destinados a dar a
conocer y promocionar el turismo rural en Cadtilla y
Ledn. Esdecir, €l contenido de esos dos, evidentemente,
lo tienen los empresarios y 1o tienen los agentes implica
dos en €l turismo rural.

También se acude, como en afios anteriores, a
Expo-Vacaciones. Expo-Vacaciones es unaferia similar
a Fitur, que se celebra en Bilbao, y que, en este caso, se
va solamente con un stand que recoge la oferta global de
Castillay Ledn y en e que estén representadas también
cada una de las provincias y la Comarca del Bierzo.

Esas son las dos grandes ferias que se celebran en
Espafia en cuanto a turismo, en sentido amplio. Luego
hay algunas de caracter mas concreto, como pueden ser
o0 especificas de turismo rural, o de congresos e incenti-
VOS, pero, en principio, alas que acuden son a estas dos.
Y con un planteamiento un poco més... experimental,
vamos a acudir alaferia de Barcelona, a Salon Interna
cional del Turismo de Catalufia. Comento lo de experi-
mental porque se habiadejado deir... vamos, hacia unos
cuantos anos que no se iba a esta feria.

Aparte de ésas, acudiremos a las ferias internaciona-
les alas que habitualmente acude, en principio, Turespa-
fia, que es un organismo que representa genéricamente a
Espafia, y dentro de ella acuden las Comunidades que
estén interesadas. Esto se canalizaatravés de Turespaiia,
gue es € organismo del Ministerio de Comercio que se
encarga de estas cuestiones.

Iremos a Paris, iremos a Londres, iremos a Milan,
iremos a Lisboa, iremos a Berlin y a Bruselas, que son,
ademés, |as que habitualmente tenian presencia, en con-
creto, de Castillay Ledn todos estos afios atras.

También se pretende —se pretende, no es...— abordar
la gestion de los premios de turismo, es decir, la organi-
zacion de los diversos actos que amparan o respaldan de
alguna maneralos premios de turismo de Castillay Ledn
en sus diversas facetas, como pueden ser los Premios C,
LosBlasones o Los Toros Bravos; simplemente a efectos
de gestion ddl entramado que acomparfia a la concesion
de estos premios.

También vamosarealizar diversos reclamos-esto son
cuestiones de gestion-, diversos reclamos de material,
muestras promocionales, simplemente a efectos de ges-
tion, es decir, recabar informacién de las empresas
proveedoras que pudieran ofrecer un buen servicio en
este sentido y que tengan algo que ofrecer en cuanto a
material promocional de contenido claramente turistico.
Y también vamos a asumir no sdlo € coste financiero, o
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a soportar financieramente esta carga, sino que ademas,
pues vamos a encargarnos de buscar el mejor proveedor
y de... y, en fin, de seleccionar qué tipo de reclamos
puedan resultar interesantes.

Como en afios anteriores, también nos vamos a
encargar de la distribucién de diverso material promo-
cional. Esto quiere decir, pues, difundir todoslosfolletos
turisticos de Castillay Leon al resto de Espafiay a resto
del mundo, porque, evidentemente, tenemos demandas
de los paises mas Igjanos. Se reparten anualmente dos
millonesy medio defolletos a particul ares, instituciones,
empresas del sector... en fin, a cualquiera que esté
interesado y que de cualquier manera nos lo... manera o
forma nos lo demande.

Otras actividades varias de promocion —esto, en prin-
cipio, es un complemento a todo lo anterior— son activi-
dades varias que, en principio, pudieran considerarse de
interés desde la Direccion Genera de Turismo, eviden-
temente, y que Sotur pudiese agilizar. El afio pasado,
pues un gjemplo claro fueron las jornadas Viatur, en el
noventa y cinco, que pretendemos que en este afio
noventa y seis, mil novecientos noventa y seis, pues,
contindien y se potencien y desarrollen.

También, dentro de estas actividades varias de pro-
moci6n, podriaconcebirselafirmade diversos convenios
destinados a mantener las oficinas de turismo de la
Comunidad abiertas durante los periodos vacacionales o
fines de semana

El tercer gran grupo de... y que por importe quiza es
el més elevado, es lo que podiamos denominar como
informacién, distribucion y campafias de publicidad.
Estas labores de informacion y distribucion, y las cam-
pafias de publicidad, pues se canalizan, en primer lugar...
sin que esto signifique ninguna prelacion en este sentido,
ni nada mas; es, simplemente, una enumeracion sin
ningun tipo de distincion. Se podia comentar la repercu-
sién que pueda tener la Oficina de Turismo de Madrid,
que se abri6 € afio pasado, y que Madrid, como principal
centro emisor de turismo hacia Castilla y Ledn, en
definitiva, se consider6 procedente la apertura de un
centro de... un centro de trabajo, si, en definitiva, que
no se concibiese... que no ha sido concebido solamente
como una oficina de informacion, sino como una oficina
de promocién, pues, precisamente por eso, porque Ma-
drid es e principal centro emisor de turismo hacia
Castillay Leon por proximidad, por poder adquisitivo...
en fin, por diversos motivos, y, evidentemente, porque
ahi estan radicadas muchas de las empresas que mueven
este negocio. Evidentemente, es un centro de apoyo de
lalabor de Sotur.

También tiene previsto... en fin, se contempla la
posibilidad de la asuncion de la gestion de las oficinas de
turismo que actualmente estan adscritas a la Direccion
Genera de Turismo, en e sentido estricto.

Y eso, en principio, en cuanto a oficinas de turismo.

También estd la confeccion de nuevos folletos y
carteles—esto esunalabor que habitualmente se havenido
realizando-, y que se concreta, pues, evidentemente, en
larealizacién de diversos carteles y folletos explicativos
de diversos aspectos de contenido eminentemente turis-
tico relacionados con Castillay Ledn, y siempre siguien-
do las rutas marcadas por € Plan Regiona de Turismo
de Castillay Leon. En este sentido, pues potenciar laruta
del Duero, laruta de la Plata, e Camino de Santiago, o
las ciudades patrimonio.

A estos, que son, digamos... las lineas bésicas que
marcaba el Plan Regional de Turismo, pues se unirdn
diversos folletos que contienen informacion mas especi-
fica, que hemos visto que son mas demandados y que
puede resultar interesante su edicion, y que consideran
aspectos, pues, como castillos, museos, gastronomia,
turismo rural. En fin, diversos folletos més concretos y
especificos.

También se pretende, como novedad, la edicién de
una guia profesional que recogera toda la informacion
turistica de Castillay Ledn. Esto es una labor que, en
fin, ya hemos visto que estan realizando algunas otras
Comunidades —no todas- y que nosotros también pues
pretendemos potenciar, pues, porque creemos que con-
tribuird, evidentemente, a distribuir mas informacién y
a que nos conozcan mejor, no ya e consumidor final,
sino los agentes implicados en € sector.

Y luego, como gran epigrafe, sobre todo por presu-
puestos, estaria la campafia de promocion turistica e
institucional de Castillay Ledn. Sotur ha gestionado las
dos anteriores, del noventay cuatro y noventa 'y cinco,
y pretende abordar ladel noventay seis—como comentaba
al principio-, madurando determinados aspectos que han
sido objeto de la camparia en los afios anteriores.

La estructura de la campafia, pues, pretende contem-
plar una subcampafia —por decirlo de alguna manera- a
nivel general, paratoda Espafia, una subcampafia locali-
zadaanivel regional, y otraparael extranjero, con €l fin
de potenciar Castillay Ledn sobre todo en los mercados
més proximos a Espafiay, en principio, aCastillay Ledn,
evidentemente. Esto es una cuestion que todaviano se ha
decidido; lo tendra que decir € Consegjo de Administra-
cién la adjudicacion de esta campafia. Y se continuara,
evidentemente... estacamparia también tiene repercusion
en television, en prensa, en revistas especializadas, en
todos los medios de comunicacién, para conseguir que
de manera mas 0 menos masiva, pues, se llegue a un
ndmero de potenciales consumidores finales.

Y esto, a grandes rasgos, son las lineas de actuacion
de Sotur en cuanto a capital, es decir, a inversion, a
promocion, por decirlo de alguna manera. Son
978.000.000, de los cuaes informacion, distribucion y
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campafias de publicidad se lleva 530; la intensificacion
de la promocion del turismo —que es lo que comentaba-
a través de la firma de convenios con CIT, patronato,
apertura de patrimonio, asistencia a ferias, reclamos,
organizacion, de acuerdo con Turespafia, de diversos
vigjes de familiarizacién, periodistas extranjeros. Esto se
lleva... en principio, ¢eh?, son partidas amplias, de
410.000.000 de pesetas. Y lacomercializacion... en fin,
€l apoyo a potenciar € turismo receptivo se llevaria unos
38.000.000 de pesetas.

En cuanto a presupuesto de explotacién, que creo
recordar que eran 222.000.000 de pesetas, pues se des-
tinan, evidentemente, a asumir todos los costes de per-
sonal y de infragstructura que Sotur necesita para llevar
a cabo su gestion.

Y yo creo que ya... Esto es la explicacion del presu-
puesto de Sotur para e afio mil hovecientos noventa y
seis.

Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, don Carlos Planchue-
lo, Gerente de Sotur. Para la informacion que estime
conveniente, tiene la palabra don Rafael de las Heras,
Gerente de La Pinilla

_ EL DIRECTOR GERENTE DE LA PINILLA (SE-
NOR DELASHERASMATEO): Muchasgracias, sefior
Presidente. Sefioras y sefiores Procuradores.

El Consgjo de Administracion deLaPinilla, en el mes
de abril, se encomendo el hacer un estudio de andlisis de
ingresos y gastos, que después se ha revisado en €l mes
de septiembre de este afio, para determinar las necesida-
des financieras de la Sociedad y para determinar qué
ampliaciones de capital son necesarias es necesario para
el funcionamiento de lamisma, y cémo adllastienen que
acudir los socios que pertenecen a su Consegjo de Admi-
nistracion.

Pero, para hacer ese estudio, |0 hace bajo las siguien-
tes hipdtesis. realizacion de inversiones nuevas, por
importe aproximado de 30.000.000 de pesetas, para el
gjercicio mil novecientos noventa y cinco y siguientes,
porque este estudio tiene una proyeccion que va hasta el
afo noventa y siete, aunque solamente voy a hablar del
presupuesto —naturalmente- del afio noventay seis. Am-
pliacion de capital, por un tota de 637.000.000 de
pesetas.

Laterceraes €l elevado grado de acondicionamiento
respecto a la situacion climatoldgica en los meses de
invierno, que incide de una forma directay significativa
sobre e funcionamiento y los ingresos de la Sociedad.

Lacuarta, € crecimiento de losingresos basicamente
en funcién de la implantacion de nuevas tecnologias y

aumento de potencia de las instalaciones, que permitala
reduccion de las horas necesarias para producir nieve,
consiguiendo, ademés, un mejor aprovechamiento de las
horas de frio marginales.

Quinto. Los gastos de persona se incrementan en un
3,5% para € afio noventay seis. Los gastos financieros
se han calculado partiendo de las necesidades de Tesore-
ria existentes, aplicando los siguientes tipos de interés
futuro para la financiacion aredlizar en pesetas. En mil
novecientos noventay seis, € 11,50%.

Los gastos por pdlizas de seguros contemplan €
ndmero de esquiadores y las nuevas inversiones a reali-
zar. Los gastos por amortizaciones se han estimado de
acuerdo con los coeficientes de amortizacion que viene
aplicando la Sociedad y teniendo en cuentalarealizacion
de las nuevas inversiones. Para los demés gastos se ha
aplicado un incremento anual del 6%.

El ndmero de esquiadores previstos se encuentra
dentro de los pardmetros existentes, en términos compa-
rativos, con otras estaciones de esqui de montafia, dado
gue la demanda de este tipo de servicios supera notable-
mente la oferta existente en el Sistema Central. La
consecucion de los ingresos considerados en las hipGtesis
précticamente quedaria supeditada a la existencia de
condiciones meteorol égicas que permitan producir nieve
artificiamente y a logro de los resultados contemplados
en las acciones de publicidad previstas por la Sociedad.

Contempla, por otra parte, una hipétesis de ingresos
de 150.000.000 de pesetas, que se incrementarian en un
4% para los proximos gercicios, en funcion de los
ingresos precedentes, sin tener en cuenta los afios en los
que las condiciones meteorol égicas han sido verdadera-
mente catastroficas.

Este es @ marco en e que se ha hecho este andlisis
deingresosy gastos, que va adeterminar lanecesidad de
ampliacion del afio mil novecientos noventa y seis,
incluso la proyeccion del afio mil novecientos noventay
siete, y, partiendo ya de la anualidad de mil novecientos
noventa y siete, las posibilidades de abrir la empresa a
otra serie de actividades deportivas, pero no solamente
dentro del dmbito de estacion de invierno, fundamental -
mente, sino dentro del ambito de toda la actuacion
turistica en una zona de montafia. Es decir, € desarrollo
de este estudio de aprovechamiento turistico integral de
LaPinilla—que tengo aqui, y a que luego me referiré-y
gue, naturalmente, contempla aspectos muy diversos.

No obstante, como agunos sefiores Procuradores
quiza no conozcan la situacion de La Pinilla, sus peque-
fios antecedentes, voy a hacer un resumen muy Somero
—porque si no nos llevaria demasiado tiempo, como...
atendiendo alos ruegos del Presidente de la Comisién-,
paradeterminar y que conozcan de qué estamos hablando
cuando se habladeLaPinilla, S.A., estacion de montafia.
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Laestacion de La Pinilla es una de las cuatro estacio-
nes que of recen posibilidades de esquiar alos demandan-
tes de este deporte en e Sistema Central, cubriendo
principalmente las provincias de Madrid, Valladolid,
Burgos y Segovia, de cuyas capitales se encuentra a una
hora por carretera, dadas las buenas comunicaciones de
que dispone actualmente. Este es un factor importantisi-
mo.

Las principales caracteristicas de la estacién de in-
vierno del Sistema Central son, por un lado, la gran
diferencia existente entre la demanda de esquiadores
—cerca de quinientos mil-y la oferta de | as estaciones de
esqui actuales, que no tenemos més plazas de veinticinco
mil en el Sistema Central. Pero luego viene el condicio-
namiento de la nieve, de la que ya hablaremos.

En la estacién de La Pinilla, las principales caracte-
risticas son éstas y la oferta de la estacion, y, por otro
lado, la falta de nieve, sobre todo en los Ultimos afios.

Laestacion de LaPinillatiene en estos momentos una
longitud de pistas esquiables aproximadamente de quince
coma cuatro kilémetros y estén situadas entre atitudes
de mil quinientosy dos mil cien metros. Sus principales
remontes, todos ellos modernizados en estos Ultimos
afos, son un telecabina, dos telesillas cuatriplaza de la
ultima generacion, un telesilla biplaza 'y ocho telesquis.

En los gercicios noventa y noventa y uno se ha
realizado todalamodernizacion detodo el sistema, desde
accesos del esquiador, estacionamientos, falta de colas
—cuando hay nieve, naturalmente-en lastaquillas median-
te laautomatizacion de la sacada de fortfaits, moderniza-
cién de los remontes que llevan a la zona esquiable, de
tal manera que no haya colas de mas de cinco minutos.
Y, por dltimo ya, en lazona esquiable de la estacion, esa
diversidad de remontes también permite que e reparto
de los esquiadores por lazona esquiable -si estéainnivada
naturalmente, pues, sin mayores problemas; si no, limi-
tada a los ocho kilémetros y medio que tenemos de
innivacion artificial—, también permite que puedan dis-
frutar del esqui con, préacticamente, muy pocas esperas.

Por otra parte, se han mejorado las pistas en sus
trazados. se han hecho trabajosde........ y despedregado
delas mismas; se han comprado maquinas pisapistas para
el cuidado de la nieve, que tenemos que cuidarla como
oro, puesto que incluso vale para nosotros mas 0 nos
cuesta mas en muchas ocasiones la produccién de la
nieve; y todos agquellos e ementos que determinan € que
nos encontremos con una de | as estaciones—como dice €
estudio- més importantes y mas modernas del pais en
estos momentos.

Ademas de toda esta serie de actuaciones, que he
resumido en general, no sefialando nimero de kildme-
tros, magquinasy todas estas cosas, ademas delo anterior,
sigue siendo imprescindible la accién de las Administra-

ciones participes de la Sociedad y de la Cgja de Ahorros
y Monte de Piedad de Segovia en la promaocién subven-
cionada de la préctica del esqui, y de la Junta de Castilla
y Ledn y la Diputacion Provincia de Segovia en €
potenciamiento deinfraestructuras, fundamentalmente de
alojamiento -y en particular una residencia juvenil-, que
permitalaconsolidacién de unaclientelafijadurante toda
la temporada de invierno, ademas de su utilizacion
durante €l resto del afio para otras actividades comple-
mentarias a las de la nieve, como parte del aprovecha
miento turistico integral delazonadel que hemos hablado
antes. Esla Uinica estacion en la que participan institucio-
nes plblicas que no tiene una residencia —de toda Espa-
fia-, que no tiene unas residencias —digamos- para la
demanda insolvente de este deporte, que evidentemente
es caro, y que los padres que mandan a esquiar a sus
hijos, naturalmente, si no escon ayudas, cuestarealmente
bastante €l esquiar.

Recientemente la Sociedad -y esto es de especial
relieve puesto que conecta con el futuro-, recientemente
la Sociedad ha sido seleccionada para participar en el
proyecto pionero anivel nacional del Plan de Excelencia
de las Zonas Turisticas de Montafia realizado por la
Secretaria de Estado de Turismo y ATUDEM.

Lo que se pretende con esto es la calidad integral,
pero no solo de La Pinilla, que lidera € proyecto, sino
del conjunto detodoslosindustriales, de todos los ramos
de la zona del nordeste, para que e cliente quede
satisfecho; de poco sirve que en un establecimiento se
atienda bien a un cliente si en una gasolinera, a su vez,
se le trata mal, o en un restaurante se le cobra exagera-
damente en relacion con lo que se ha consumido, con lo
gue se estropea esa cadena —que tiene que funcionar— de
calidad, de sello de calidad europea-ademés, se pretende
eso: obtener un sello de calidad europea-, para determi-
nar que no sea solo la estacion de invierno, sino funda-
mental mente todo € nordeste dela provinciade Segovia

Yo lo he manifestado muchas veces, y lo vuelvo a
manifestar ahora, que con €l acceso de la autovia Ma-
drid-Burgos y la implantacion de esta empresa motriz,
junto con las actividades de |os empresarios particul ares,
la zona nordeste de la provincia de Segovia, que es la
maés deprimida en estos momentos de laprovincia, pasara
en poco tiempo a ser la més rica, seguramente, de la
provincia de Segovia

La Sociedad encargd en €l afio noventa 'y cuatro un
estudio a Sepulveda Verde sobre € aprovechamiento
turistico integral de la zona de La Pinilla. El estudio se
ha subdividido en dos partes. la primera desarrolla un
andlisis de la zona en la que se encuentra ubicada la
estacion, analizando lainfraestructura turistica, comuni-
caciones de la zona, etcétera. La segunda andiza la
estacion y sus caracteristicas técnicas en invierno, asi
como las posibilidades de desarrollo de la misma en la
temporada no invernal. Finalmente, e mismo concluye
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indicando las necesidades basicas para desarrollar y para
hacer de la estacion un proyecto més rentable socia y
economicamente.

Tercero, adicionalmente, en mil novecientos noventa
y cinco, se ha encargado un estudio para el desarrollo de
una estacion turistica a una sociedad francesa experta en
actividades adicionales ala nieve en estaciones de esqui,
con intencién de buscar actividades que permitan que €
ciclo de la explotacion de la estacion dure entre ocho
meses aproximadamente-seis, siete, ocho meses- al afio,
mediante la realizacién de actividades complementarias.

Y cuarto, en funcion de los resultados que ofrece esta
proyeccion de ingresos y gastos, esperamos que la con-
clusién que se obtenga sea acorde con los resultados
esperados por & Consgjo de Administracién de LaPinilla
y surtan | os efectos positivos necesarios parael desarrollo
socioecondémico de la zona.

El desarrollo de este informe va a congtituir en la
realizacion de una proyeccion tanto de gastos como de
ingresos que la Sociedad obtendradurante €l gjercicio mil
novecientos noventa y seis, mangjando para ello unas
hip6tesis de trabajo —ya hemos hablado de €ellas-, apro-
badas por € Consgo de Administracion, que se han
ajustado a la realidad en un modo lo mas aproximado
posible, buscando siempre las posiciones mas conservar
doras, con objeto de minimizar los posibles riesgos que
toda proyeccién conlleva.

Dentro delas hipétesis de trabajo desarrolladas, se ha
asumido la realizacion total de las inversiones previstas,
hemos realizado ya—pero tenemos que financiar todavia-
las inversiones previstas desde el gercicio de mil nove-
cientos noventay tresy posteriores, que ascienden apro-
ximadamente a 1.065 millones de pesetas. De este pro-
yecto se desprendera el flujo de cajay las necesidades de
financiacion de la Sociedad para e proximo afio, que
unidos alos planes de inversiones mencionados nos darén
una primera vision de las necesidades financieras de la
Sociedad y de la aportacion necesaria por parte de los
socios, que es e objeto, naturalmente, de nuestra peti-
cién, de nuestra ampliacion de capital y de nuestra
peticién, naturalmente, a nuestros socios (Junta de Cas-
tilla y Ledn, Diputacion provincial, Ayuntamiento de
Riaza, Caja de Ahorros de Segovia, etcétera).

Larealizacion efectivadelas hip6tesis planteadas esta
condicionada -y esto insistimos mucho, porgue es una
realidad incuestionable y que no se puede ocultar—, esta
condicionada a la situacion climatoldgica de la zona, ya
gue, aunque se parte de la hipétesis de esquiar durante
toda la temporada con nieve artificial, se necesitan unas
condiciones de temperatura y humedad minimas que
permitan la aplicacién de estas técnicas de innivacion.

Adicionalmente se cuenta con otro factor de riesgo
consistente en dias considerados como no validos parala

préctica del esqui, debido alas ventiscas, nieblas u otros
factores meteorol dgicos queloimpiden. A efectos de este
andlisis, se ha considerado una penalizacion del 10%
sobrelosingresos, paracontrarrestar estavariabley otros
factores meteorol gi cos.

En las hipétesis de trabgo, en relacion con los
ingresos, analizamos ingresos por remontes, ingresos por
alquiler de equipos, ingresos por arrendamientos. Ingre-
sos por remontes: lastarifas seincrementarén ligeramen-
te, estimando €l ingreso medio por dia de adulto, para €
proximo egercicio, en 2.200 pesetas; incluso tengo la
proyeccion del noventa 'y siete y del noventa y ocho,
2.300y 2.500. El nimero de pistasy de metros esquiables
con sistema de innivacion artificial se mantendra durante
los préximos afios, realizandose nuevas inversiones para
lograr mayor cantidad y calidad de nieve artificial de un
modo notable, es el Plan Pinilla Total revisado.

Todavia nos quedaban de innivar dos kilometros y
medio de pistas, montar algin remonte nuevo, mejorar
alguna de las instalaciones propias de la parte de nieve.
Eso, € Consgo de Administracion ha dicho que de
momento quede paraizado y que se dirijan los estudios
—primero-de las posibilidades... de larealidad —primero-
de la zona, de las posibilidades que tiene, del costo y de
los resultados financieros antes de redlizar estasinversio-
nes, porque seguramente puedan canalizarse estas inver-
siones -que ho se realizan— de 750.000.000 de pesetas
gue estaban previstas, dirigidas a este desarrollo integral
de la zona del nordeste de la provincia de Segovia. Por
€s0, pues no se va a hacer un telesilla mas, ni se va a
innivar los dos kilémetros y medio de pistas, etcétera.

Pero no obstante, se va a emplear toda la tecnologia
mas moderna que existaen el mercado en cada momento,
sustituyendo los cafiones de nieve por los que en cada
momento puedan fabricar nieve en las condiciones me-
teorol 6gicas mas desfavorables y con temperaturas mar-
ginales, incluso por encima de cero grados.

El incremento de la afluencia de esquiadores para los
proximos gercicios, teniendo en cuenta € nimero de
esquiadores registrados, consideramos que se veria in-
crementado debido alamejoradelacantidad y lacalidad
de nieve. También influiria la mayor capacidad hotelera
de la zona. Es importantismo ya, y se han editado guias
institucionales y también por los propios industriales de
la zona, como han ido creciendo hoteles, restaurantes,
comercios, gasolineras, en una zona realmente de unas
condiciones socioeconémicas tremendas, una zona que
se puede considerar desértica, con una poblacion enveje-
cida, de muy pocos habitantes, y, sin embargo, con €
dinamismo —por esto- suficiente para ir creando ya y
generando estas nuevas empresas que estan ahi en un
catalogo y que sorprenden verdaderamente.

De acuerdo con estas hipotesis, podremos|legar auna
recaudacion de 143,8 millones de pesetas. |ngresos por
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alquiler de equipos, las tarifas que se vienen aplicando
sufriran un incremento del 4,5% anual, aproximadamen-
te. El incremento de la demanda estard en funcion de lo
gue consigamos dinamizar € proyecto de "Aprenda a
esquiar”, porgque, naturalmente, l0os que no van en esos
proyectos —en esos turoperadores enviados institucional -
mente- pues ya generalmente tienen sus equipos; y son
estosjovenes, sobretodo escolares, quelaJuntanosenvia
ala estacion todos los afios, y esperamos que €l resto de
lasinstitucionesy clubes, puesincrementara esta partida.
De manera que esperamos, puesto que en el afio noventa
y cinco se ha comprado mucho material en este aspecto
—-deesquisy bastones fundamental mente-, que seaumente
el 100% su recaudacion, llegando a 4,4 millones de
pesetas.

Ingresos por arrendamiento. Dentro de este apartado
se recogen los ingresos obtenidos por la estacion en
concepto de arrendamientos de los locales, restaurantes,
cafeterias, basicamente; ademas existen ingresos de
arrendamiento por soportes publicitarios. Estos ingresos
varian acorde con los incrementos previstos de lainfla
cién futura, y un pequefio aumento debido a la mayor
afluencia de esguiadores. Esperamos para mil novecien-
tos noventa y seis unos ingresos de 2,1 millones de
pesetas.

En resumen, los ingresos totales para el afio serian de
153,3 millones de pesetas.

Los gastos que vamos a andizar son los gastos de
personal, los gastos financieros, suministros, seguros,
amortizaciones del inmovilizado material y otros gastos.

Los gastos de personal, de acuerdo con las hipétesis
gue hemos formulado de que... en estos momentos €l
personal que trabaja en la estacion varia a lo largo del
afo, partiendo de los veintidos puestos de trabajo que
mantiene ocupados incluso cuando la estacion esta cerra-
daparael invierno, realizando labores de mejoraen pistas
e instalaciones, hasta los setenta trabajadores a los que
puede llegar mediante contrataciones temporalesy even-
tuales, para cubrir las necesidades de plena temporada.
Poniendo como ejemplo los trabajadores de esa natura-
leza, d veintisiete del dos del noventa 'y cinco teniamos
veintisiete trabajadores mas afiadidos a la plantilla habi-
tual, porque, naturalmente, hay trabajadores que sblo se
contratan para sabado y domingo, otros para toda la
temporada, otros para algin mes.

No es previsible el aumento de la plantilla. Y parael
giercicio noventa y seis se considera una subida de
retribuciones del 3,5%, pendiente de la negociacion
colectiva, que ya veremos a ver si podemos incluso
mejorarla. En sueldosy salarios tenemos 88.000.000; en
Seguridad Socia 25; en ayudas a las comidas de los
empleados que comen en la estacion, 1,1 millones de
pesetas; en vestuario, 0,4 millones; en seguros 250.000;
en asistencia sanitaria 370.000.

L os gastos financieros. Este es un tema muy impor-
tante, que tiene que resolver la Sociedad, que estamos
natural mente empefiados en ello como factor fundamen-
tal.

L os gastos financieros, basicamente son producto de
las cuentas de crédito, préstamos multidivisas y opera-
ciones de arrendamiento financiero que la Sociedad tiene
concertadas fundamentalmente con la Cagja de Ahorros y
Monte de Piedad de Segovia. A la Sociedad se le ha
concedido una subvencién por parte de la Direccion
Genera de Incentivos Econdmicos Regionalesdel Minis-
terio de Economiay Hacienda y por la Junta de Castilla
y Ledn, por lasinversionesrealizadas. Dicha subvencién
asciende a 233,5 millones de pesetas.

En julio del noventa y cuatro, la Sociedad solicitd
créditos anticipo correspondientes a las subvenciones
otorgadas por la Direccidn Genera de Incentivos Regio-
nales y de la Junta de Castilla y Leon, asi como la
subvencién correspondiente para cubrir los intereses de
dichos préstamos. En julio del noventa y cuatro se
solicito, tras el cumplimiento de todos los tramites pre-
vios, € cobro de dichas subvenciones. En agosto del
noventay cinco, se han cobrado 90,8 millones de pesetas
correspondientes a la subvencion, y se estima que los
142,7 millones restantes se cobren en diciembre del
presente afio. Se prevé el cobro de las subvenciones de
intereses en diciembre del hoventay cincoy en el primer
trimestre del noventay seis.

Partiendo de estas premisas, vamos a desarrollar la
hipétesis de trabajo. Para € gjercicio noventa y cinco,
obtendremos los datos de las pdlizas vigentes d treinta
de septiembre del noventa 'y cinco. Crédito multidivisa
CAM, vencimiento en diciembre del noventay ocho, a
10,38%, saldo en millones de pesetas 228,4. Crédito neto
CAN, renovable, 11%, a 358.000.000 de pesetas de
saldo. Anticipo créditos CAN, vencimiento noviembre
del noventa y siete, estan a 11 y a 13%, con una
subvencion de menos dos puntos por parte de la Juntade
Cadtilla y Ledn, 142,7 millones de pesetas, que es €
crédito anticipo que esta vivo y que se pagara en diciem-
bre de este afio —esperamos- por parte de la Junta a la
Caja de Cadtillay Ledn, que tiene endosada la subven-
cion.

El crédito multidivisa tiene amortizaciones parciales
enlosegjercicios noventay seis, noventay sietey noventa
y ocho por importe de 74,6 millones de pesetas. El
importe de esta amortizacion se ha considerado como €l
mayor gasto financiero paralos gjercicios noventay seis
y siguientes. Este crédito, conforme se haido producien-
do vencimiento deintereses delas distintas disposiciones,
se haido transformando en pesetas, y € tipo de interés
aplicable es e MIBOR, méas medio punto, con lo que
consideramos, a efectos de nuestro célculo, que el mismo
se encuentra pargjo a la cuenta de crédito. Este crédito
multidivisa se ha actuado de esta manera en funcion de
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que habia un crédito del afio mil novecientos ochenta 'y
nueve en multidivisas, que ha sufrido la dramética situa-
cién de la caida de la peseta y, consecuentemente, los
perjuicios de cambio importantes para... muy importan-
tes para la Sociedad. Y de ahi la transformacion, para
evitar, naturalmente, ese problema; porque eraun crédito
alargo plazo, y los costos del seguro de crédito estaban
muy por encima del valor del precio del mercado en ese
momento del dinero.

De acuerdo con estas premisas, comentadas en pa
rrafos anteriores, €l resultado es €l siguiente, que en €l
afio mil novecientos noventa y seis pasaremos de
147.000.000 de pesetas —en e noventa y cinco- de
intereses financieros a 39.000.000 de pesetas.

Los gastos por suministros. El principal suministro
de la estacion que necesita para la redizacion de su
actividad es el suministro eléctrico. No se prevén aumen-
tos de potencia el éctrica, tenemos una potencia instalada
de siete mil doscientas kabeas, que es una potencia
enorme. Y para e gercicio de mil novecientos noventa
y seis consideramos que €l coste de suministro eléctrico,
de acuerdo con € consumo de estas instalaciones en
funcionamiento en diciembre del noventay cinco, tendra
un incremento de tarifas del 5%.

Se estima, por otra parte, que €l régimen de nevada
sera muy similar a de los Ultimos afios, es decir, muy
bajo. Es decir, seguimos con la hipétesis de que todo lo
gue podamos esquiar tenemos que hacerlo con nieve...
con nieve artificial.

De acuerdo con los comentarios de los parrafos
anteriores, €l gasto previsto esigual que € afio anterior,
de 30.000.000 de pesetas.

Otro de los suministros es € del agua, que esta
garantizado con un arroyo que pasa por la estacion
—suministro importante-y con un deposito con capacidad
suficiente.

Los gastos por polizas de seguros, la Sociedad tiene
concertadas, principalmente, tres tipos de pdlizas de
seguro: seguro multirriesgo, seguro de responsabilidad
civil y seguro obligatorio. La variacion de los gastos de
la pdliza de estos seguros depende de distintas variables:
por un lado, del valor del incremento de las inversiones
y del inmovilizado de la Sociedad, como es légico; y por
otro lado, en funcién del incremento de los esquiadores.
Para e afio mil novecientos noventay seis, e conjunto
de todos estos seguros tendra un costo de 4,8 millones
de pesetas.

Gastos de dotacion de amortizaciones, otro capitulo
importantisimo, dadas las inversiones cuantiosisimas que
se han redlizado desde e afio mil novecientos noventa,
pero, fundamentalmente desde que se hace € plan de
relanzamiento de LaPinillaapartir del afio mil novecien-

tos noventay dos, en que la estacion permanecio cerrada
por obras.

Este capitulo ha sufrido un incremento significativo
durante los pasados afios, debido a importante volumen
de nuevas inversiones realizadas, y seguird aumentando
—aunque en menor medida— cuando se redlicen las inver-
siones previstas en mil novecientos noventay seis. Con-
sideramos que los elementos entran en funcionamiento a
partir de enero del afio siguiente en que se redliza la
inversién. Se ha tenido en cuenta la clasificacion del
inmovilizado de que se trata, teniendo en cuentasi esuna
instalacion, una mejora en una construccion, o bien un
vehiculo, y se ha aplicado los coeficientes de amortiza-
cién que se vienen empleando hasta la fecha. El impor-
te total de las amortizaciones del presupuesto es de
161.000.000 de pesetas, que el Consejo de Administra-
cioén tendra que estudiar como, de alguna manera, asume
este tipo de gasto de esta importancia, que realmente,
pues, influye de una manera notabilisima.

Las estaciones que dependen... que son publicas,
naturalmente no tienen este problema: las inversiones se
realizan con capita de las institucionesy no hay necesa-
riamente que amortizar. Por lo tanto, no tienen dos costos
importante: por un lado, €l coste de los créditos; y, por
otro lado, el importe de las amortizaciones.

Los créditos, ya hemos visto como los hemos atgjado
de manera directa, de forma que en el ochentay siete,
précticamente, la Sociedad no tenga créditos apreciables.
Pero el gasto de las amortizaciones, tenemos que imagi-
nar unas operaciones que nos permitan el quitarlos de la
cuenta de resultados.

Otros gastos, en este epigrafe seincluyen otros gastos
como compras, arrendamientos, reparaciones, publici-
dad, con un plan especifico acordado por € Consgjo de
Administracién, para dar a conocer todas estas cosas
nuevas de la estacion, si, naturalmente, hay nieve y hay
unacampafiaapreci able que haganecesario y conveniente
el gasto de 15.000.000 de pesetas y otros servicios. En
total, este capitulo seria de 45.000.000 de pesetas. La
ampliacion de capital prevista, como ya he dicho en €
primer acuerdo del Consgjo, es de 637.000.000 de
pesetas para €l afio mil novecientos noventay seis.

Partiendo de una tesoreria negativa de 561.000.000
de pesetas, tenemos, de acuerdo con las cifras que he
dado, unos ingresos de 862,9 millones de pesetas; unos
gastos de 365.000.000 de pesetas; y una tesoreria nega-
tiva, a final de afio, de 59,2. Pasamos de unos 557 a
menos 59,2, naturalmente, con todos los flujos de ingre-
sos de los que hemos hablado.

E incluso tengo laproyeccion del noventay siete, que,
de seguir esa linea, partiendo de los 59,2 negativos,
tendriamos unos ingresos de 571.000.000 de pesetas,
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unos gastos de 332 y un flujo de tesoreria, positivo ya,
de 179,6 millones de pesetas.

De acuerdo con esto, la cuenta de explotacion previ-
sible es que en € afio noventa y seis tengamos unas
pérdidas de 147,6 millones de pesetas y un "cash flow"
positivo de 13,4. Y en la proyeccién que e Consgjo ha
realizado también para €l noventa y siete, serian unas
pérdidas de 116,2 y un "cash flow" positivo de 43,8
millones de pesetas.

En conclusion, la proyecciéon de ingresos y gastos
realizada nos indica que, de acuerdo con las hipétesis
establecidas y con las nuevas aportaciones de capital a
realizar, la Sociedad ha alcanzado un "cash flow" po-
sitivo... ira alcanzando un "cash flow" positivo. Esta
evolucion favorable de la cuenta de resultados, unida a
las nuevas inversiones en instalaciones y equipos a redli-
zar durante €l gjercicio mil novecientos noventay seisy
noventa y siete, colocard a la Sociedad en una situacion
razonable para poder acometer nuevos proyectos que
continden fomentando el desarrollo socioeconémico de
lazona, s asi lo acuerda el Consgjo de Administracion
el... redizar estos proyectos de desarrollo integral.

Y luego, seguramente preguntaran por el proyecto de
desarrollo integral, en qué consiste o... Por no alargar
mas, Creo que con esta exposicién queda clara la necesi-
dad de las aportaciones de capital... de la ampliacion de
capita y de las aportaciones de capital de sus socios.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Rafael de las
Heras. Para un turno de preguntas o sugerencias, inicia-
mos ahora por € Grupo Parlamentario Mixto. Tiene la
palabra dofia Concepcion Farto.

LA SENORA FARTO MARTINEZ: Muchas gra-
cias, sefior Presidente. Y gracias también a los gerentes
de Sotur y de La Pinilla por su informacion.

Voy acentrar mis preguntas o mis reflexiones, sobre
todo de cara a la informacién dada por e Gerente de
Sotur. Y esta Procuradora tiene la sensacion —que ya ha
tenido ante otros comparecientes en esta Comision de
Hacienda— de una duplicidad de funciones entre ciertas
Consgjerias de la Junta de Castilla 'y Ledn y agunas
sociedades—en este caso la que nos ocupa, que es Sotur-,
con e consiguiente efecto de que, por hacer todos todo,
[leguemos a la conclusion de que nadie va a hacer nada.

Y hacia ahi va encaminada mi primera pregunta o
reflexion. La division de papeles existente -si es que la
hubiere- entre la Consgjeria de Turismo, la Direccién
General de Turismo en este caso, y Sotur, cOmo se estan
complementando sus funciones y qué planificacion de
trabajo se esta haciendo entre ambos.

Por otra parte, estamos de acuerdo en laimportancia
del sector turistico en esta Comunidad Autonémica, y no

solo en € presente, sino sobre todo de cara a futuro, y
el abandono sufrido hasta ahora por este sector por parte
de esta Junta. Y parece ser que esta empresa, Sotur, esta
creada desde € afio noventa y uno -si yo no estoy
equivocada-, que empieza a funcionar con un tanto de
seriedad o... méas a fondo —dijéramoslo asi- a partir del
noventay tres. Y en el noventay cinco, la pregunta es
gué se ha hecho, concretamente; porque usted nos ha
hablado de lo que se va a hacer.

Pero yo, que represento ala circunscripcion electoral
de Ledn, le preguntaria: en esta provincia, en concreto,
qué se ha hecho respecto a las oficinas de turismo,
respecto a la sefidizacién, que ya le hemos preguntado
el Consgero, pero que, como usted también ha hablado
deellas, selo tenemos que preguntar a usted, y en cuanto
atoda la serie de infragstructuras turisticas en general.

Estamos de acuerdo con la filosofia que mantiene de
hacer que € turismo no sea un turismo de paso, y éste es
el gran reto de tiene que acometer —creemos- desde su
sociedad. En este tema, ¢qué se esta haciendo?, (qué se
va a hacer?, ¢cémo se plantea la prevision de plazas
hoteleras, sobre todo en las zonas rurales, y todo e tema
de campings muni ci pal es también? Porque pensamos que
es la Unica forma de promocionar este tipo de turismo.
Si no hay plazas hoteleras —en la provincia de Ledn en
concreto, en las zonas rural es, no solo escasean, sino que
no existen, el turismo no se puede quedar en estas rutas.

Otro tema importante que usted ha tocado y que a
NOsotros nos preocupa, dada laidiosincrasia de mi ideo-
logia, que es € leonesismo, es la publicidad. Y en esa
publicidad que emana desde esta Junta 'y también desde
Sotur —yo he estado en Fitur, creo que fue hace dos afios-,
la imagen de Ledn esté difuminada. Usted nos hablaba
de la Comarca del Bierzo, y ciertamente la Comarca del
Bierzo esimportante por sus caracteristicas, pero existen
otras comarcas. Y existe sobre todo unarealidad, que es
gue agui existen dos regiones con dos caracteristicas, o
muchas caracteristicas muy diferenciadas, y que desde
esta publicidad no se esté llevando a cabo hoy por hoy.
En ese sentido, como se esta publicitando desde Sotur o
como se piensa publicitar alguno de los objetivos de los
gue usted nos ha hablado, como es la Ruta de la Plata y
el Camino de Santiago en concreto, a paso por la
provinciade Ledn, que hastaahorahaestado muy dejada
de la mano de los dioses.

Otra pregunta son las acciones concretas hechas ya,
y sobre todo las futuras que d fin y a cabo es lo que
nos importa-, con otras Corporaciones Locales, con
especial atencidn a las oficinas de turismo que muchas
VECES SoN, Mas que una atraccion del turismo, unaforma
de repeler el turismo.

Y, por Ultimo ya, para terminar, a Gerente de la
Pinilla, solamente decirle algo que le diremos a Conse-
jero, que creemos que es quien lo tiene que oir, que ojala
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la Junta mimase otras estaciones con muchos menos
problemasy que, en este caso en concreto, estan situadas
en la provincia de Ledn. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefiora Farto. Para
consumir su turno tiene la palabra por el Grupo Parla-
mentario Socialista, el sefior Fernando Garcia Cantal gjo.

EL SENOR GARCIA CANTALEJO: Gracias, sefior
Presidente. Sefiorias, sefiores Gerentes. Se preguntaba
antes la Portavoz del Grupo Mixto que... por esa doble
funcion que tenian en algunos casos las Direcciones
Generalesolas Consgeriasy las sociedades publicas. En
este caso, y sobre todo referente a Sotursa, la verdad es
gue nosotros apoyamos en su momento la creacion de
esta empresa publica, y ahora, al final, laverdad es que,
incluso por lo que hemos oido hoy, vemos que lo Unico
gue hace es hacer publicidad y en algunos casos maay
con malos resultados, por 1o que vemos, por |os propios
informes de las encuestas que hace la propia Direccion
General de Turismo.

Laverdad es que es unapenaque unaempresapublica
que deberia hacer algo mas que sdlo coordinar, que solo
agilizar la tramitacion, como incluso aqui ha dicho €
propio Gerente, NOSOtros creemos que cuando se creauna
empresa plblica se crea para algo mas que hacer 1o que
podria hacer y estaba haciendo, de hecho, la Direccién
General de Turismo, porgue para hacer eso -como se
suele decir-, para ese vigje no hacen falta estas aforjas;
se habia quedado en la Direccién General de Turismo y
no se habia creado una empresa publica. Porque €l
problema que hay con esta empresa y con todo lo
concerniente a la Direccién General de Turismo es que
hay mucho ruido y pocas nueces. Al final, la Direccion
General de Turismo... Usted se ha referido a Plan
Regional de Turismo, y como & final & Director Gene-
ral, en una comparecenciagque hubo en estas Cortes, pues
decia que este Plan Regional hay que tomarlo como un
todo. Nosotros estamos de acuerdo. Un Plan Regional de
Turismo hay que tomarle como un todo, es decir, Sotursa
no puede estar aislada, no puede estar yendo por libre en
las actuaciones de la Direccion General.

Bien es cierto que agui no vamos a examinar a la
Direccion General de Turismo, vamos a examinar las
actuaciones de Sotursa, pero lo que esta claro es que son
caminos que, ademés, por como ustedes los proyectan,
laverdad es que se entrecruzan. Y como se entrecruzan
y los resultados no son buenos, pues nosotros vamos a
intentar desbrozar un poco la paja que en ese camino no
nos deja ver.

Cuando se cred esta empresa publica, Sotursa... es
cierto que en el afio noventay uno, pero laverdad es que
ha estado durante unos afios sin funcionar, mal que nos
pese a hosotros, pero, bueno, tal y como ha resultado al
final, no sé s es bueno que se hubiera quedado en la

situacion anterior en la que estaba, es decir, sin un
funcionamiento.

Cuando una empresa como ésta, que entre sus mu-
chos... es decir, por el actafundacional, esdecir, laLey,
[levaba no sdlo la promocion del turismo, sino también
laincentivacion del turismo, y, |6gicamente, paraincen-
tivar e turismo hay que tener algo que incentivar. Y
|6gicamente, solamente para agilizar y tramitar unos
expedientes, a lo mejor... 0 unas contrataciones de
campafias publicitarias, que es lo que aqui se ha dicho,
pues de verdad que para eso no hace fata crear una
sociedad, en este caso una empresa publica; servia exac-
tamente o mismo la Direccién General. Lo que pasa es
gue a lo mejor con unos controles que una sociedad
publica, pues no es que no tengalo mismo, pero, en fin,
hay que buscar entre mas papeles, hay que mirar en otras
paginas de los presupuestos, etcétera, etcétera. Porque
de verdad que otra cosa que no sea contratar camparias,
poco més novedoso ha hecho la sociedad, en este caso la
empresa publica Sotursa.

Pero es que ni siquiera cumplen algo que la propia
Direccion General, cuando crea €l Plan Estratégico de
Desarrollo del Turismo, habla y cuantifica en dinero,
porque aqui es una comparecencia de presupuestos,
vamos a tratar de hablar un poco también de presupues-
tos. Y cuando se habla de ese plan de desarrollo v,
|6gicamente, ahi seincluyen |os presupuestos que deberia
tener esta empresa publica, pues se habla del quingquenio
mil novecientos noventa y cinco-dos mil, en & cua se
decia que en € apartado seis, para divulgacion de la
imagen turistica, la inversion que deberia de hacer —en
este caso plblica- la Junta de Cadtillay Ledn através de
la empresa que usted hace de Gerente seria en estos afios
6.600 millones de pesetas. Se ha pasado € noventa y
cinco, en el cual solamente han invertido 684.000.000,
en € afo noventa y seis tienen ustedes presupuestados
978. L 6gicamente no cubren esos 1.000 y pico millones
que harian faltaparallegar aese tope que ustedes mismos
se habian marcado, porque nosotros, podran contestarnos
cualquier cosa, pero no que trabajamos con otros datos
gue no sean los propios que hos da la Junta de Cadtillay
Leon, con lo cual, pues, bueno, si seyerrao se equivoca,
gue ho se nos eche, en todo caso, a nosotros la culpa de
esos datos.

Pero es que hay cuestiones un poco mas importantes.
Es que dentro de ese propio plan, pues previendo, se
preveia, haciendo el horizonte dos mil, que, por cierto,
utilizan tanto el propio Gerente de la empresa como los
Directores Generales y el propio Consgjero, 0 en este
caso Consgjera; cuando hablan del nimero de miles o
millones, en este caso, de visitantes que aumentan en
nuestra Comunidad Autdnoma utilizan siempre esavarita
mégica de que con las inversiones que se van aredlizar
se vaallegar a 300.000 millones de pesetas de ingresos
por turismo, se van acrear cerca de cuarenta mil puestos
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de trabajo, etcétera, etcétera; todo con el horizonte dos
mil. Bueno, eso |6gicamente todo se planifica en base a
unas inversiones, y esas inversiones —repito-, en lo que
atafie a esta empresa, que seria la divulgacion de la
imagen turistica, quedan muy cortadas. Pero si hablamos
de lo que es la Direccion General de Turismo, ya ahi
entonces si que nos vamos al acabose, porque tienen en
este afio menos presupuesto todaviaque en € afio noventa
y dos, con lo cua es una cuestion que no parece absolu-
tamente razonable.

Nosotros, cuando se produjo la comparecencia del
Director General de Turismo, pues, |6gicamente, estas
cosas no hablamos porque pensabamos que seibaahablar
en la comparecencia del Gerente de Sotursa, siempre
teniendo en cuenta que las declaraciones de Director
General y Consgjero en su momento, cuando ya se puso
en marcha en el afio noventa y cuatro —digamos que del
todo- la empresa publica, se decia que iba a ser un poco
el brazo, no vamos a decir armado, porque parece una
cosa un poco exagerada, pero si acomodado en cuanto a
las inversiones de la Direccién General y del turismo y
de la Comunidad Auténoma. Pues, |6gicamente, cuando
se prevé que con un presupuesto de 248.000 millones
habia que dedicar cerca de 3.200 millones a turismo en
la Direccién General, y con uno de cerca de 300.000 se
dedican 2.274, pueslaverdad es que con estas cuestiones
poco se puede hacer en favor del turismo, ano ser, ano
ser que lo que se haga tenga un resultado que no sea
productivo.

Y ahi, pasamos un poco a analizar, porque, légica-
mente, Nno nos tenemos que ver sdlo lo que va a hacer
Sotursa en €l afio noventa 'y seis, Sino si nos vale para
algo lo que se ha hecho en los afios anteriores.

Usted ha hablado de las campafias de promocion
turistica. Yo, repito que basandome en el propio estudio
que la Direccién General de Turismo ha hecho y que,
por lo tanto, los datos no creo que nos digan que estan
equivocados —curiosamente usted ha hecho incidencia en
ello—, 1o peor valorado, |0 peor val orado por aquellos que
visitan y se les ha preguntado —se supone-, pues son la
sefializacion turistica y la promocion turistica, esos son
los aspectos peor val orados por aquellos encuestados. Por
lo tanto, s lo Unico que hace esa sociedad que es la
promocién turisticaeslo peor valorado por losquevienen
anuestra Comunidad Auténoma, pues, apafiados vamos;
no creo que eso sea lo que -digamos- deberia de dar de
si esta sociedad... Sotursa, sociedad... empresa publica,
Sociedad de Turismo de Castillay Leon. Cuando éstos
son los resultados, a nosotros tampoco nos extrafia mu-
cho, porgue, claro, viendo aguellas y dando un poco con
lo que es e desarrollo en este caso de La Pinilla, pues,
claro, si se hacen unos cartelesllamando avenir aesquiar
en Castilla y Ledn con fotos de Sierra Nevada, pues,
hombre, qué van a hacer los de La Pinillas alos pobres
hombres les ponen unas fotos de Sierra Nevada, que

encima luego no tenia nieve por ta y como estaba la
situacion climatolégica. Pues, con estos andamiajes no
se puede hacer una buena estructura; parece, parece que
no se puede hacer una buena estructura. Y de verdad que
lo lamentamos, porque es que creemos que si que erauna
buena, cuando asi se apoy6 desde €l Grupo Parlamentario
Socialista, eraunabuenaideala creacion de estaempresa
publica. El problema es que, claro, ponerla en marchay
como se ha puesto en marcha, por los resultados, y nos
limitamos a €llos, los resultados no parecen que sean
concordantes con esa inversion; que no es pocalainver-
sion que se estd haciendo, en este afio ya son 1.200
millones de pesetas paralapromocion turisticade Castilla
y Ledny €l turismo receptivo.

Cuando, ademés, en otra de |as promaciones, pues se
recuerdan cosas a lo