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EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchasgracias. Por el sefior Secretario
se dard lectura a primer punto del Orden del Dia.

EL SENOR GONZALEZ GONZALEZ: Sefior Pre-
sidente. Una cuestion previa, si es posible...

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Sefior Gonzélez.

EL SENOR GONZALEZ GONZALEZ: Este Grupo
Parlamentario, ayer, a las tres de la tarde, era incons-
ciente, o consciente, al revés, de que € Gerente de la
Agencia de Desarrollo Econémico comparecia en esta
Camara hoy. Y alas seis de la tarde, pues se nos avisa
telefonicamente, y de milagro —porque se nos localizo,
pero podia no haber sido asi- de que si comparecia
Manifestamos nuestra protesta, porque consideramos que
no es una forma de trabajar rigurosa el que los Grupos
Parlamentarios desconozcan la vispera, a altas horas de
latarde, la comparecencia o no de un Alto Cargo para...
en una Comision que se celebraun diasiguiente alasdiez
y media de la mafiana

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDE?Z): Si. Parainformar a toda la Comision,
quiero decir que desde esta Presidencia estuvimos duran-
te toda la mafiana de ayer intentando organizar la sesion
de hoy, ante las dificultades que se presentaban, tratando
fundamentalmente de conseguir un objetivo que se nos
habia pedido € afio pasado, y era que e Gerente intervi-
niera después del Consgjero. Pero habida cuenta que la
Junta hatenido -digamos- lalibertad para decidir qué dia
son los que viene cada uno, se hizo précticamente impo-
sible, dado que € Consgjero de Industria habia decidido
venir el dltimo dia. Con lo cual, éste fue € problema que
nos tuvo durante toda la mafiana preocupados y que, al
final, pues resolvio por la via que ustedes conocen, que
es que esté aqui hoy € Director Gerente de la Agencia
de Desarrollo, a cua yo le saludo y le doy la palabra
paraqueinicie... jAh!, perdon, para que el sefior Secre-
tario lea €l primer punto del Orden del Dia.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUEROQ): Gracias, sefior Presidente. Primer punto
del Orden del Dia: " Comparecencia dd sefior Gerente
de la Agencia de Desarrollo Econdmico de Castilla'y
Leodn, parainformar ala Comision sobre el Proyecto
de Ley de Presupuestos Generales de la Comunidad
de Cadtilla y Ledn para mil novecientos noventa y
siete, en lo que a su area de actuacion serefiere”.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchasgracias. Le comunico que seria
bueno que @ sefior Gerente dedicaraun espacio detiempo
relativamente corto —en la medida de lo posible- para la
€xXposicion, en torno a quince minutos, aproximadamen-
te, veinte minutos, dejando que luego fuese e debate €
gue marque béasicamente el tiempo. Y o, de todas formas,

procuraré ser generoso con todos. Tiene la palabra €l
sefior Director Gerente.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE LA AGEN-
CIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SENOR ES-
CUDERO BARBERO): Muchasgracias, sefior Presiden-
te. Voy aintentar cefirme, voy a cefirme, de hecho, a
tiempo que se me ha sefialado. Dividiré mi exposicion en
ocho puntos, y podré dedicar a €llo como dos minutos a
cada uno de €llos, con lo cual creo que sera el suficiente
para hacer una exposicién esquemética, pero completa
de las lineas argumentales del Proyecto de Presupuestos
de la Agencia de Desarrollo Econémico de Castilla 'y
Leodn.

Y, s me lo permite Su Sefioria, un comentario
brevisimo, en relacién con € tema que se ha suscitado
con carécter preliminar. Simplemente, por parte de la
Agencia de Desarrollo habia un cierto interés en que la
exposicion que voy areadlizar tuviera lugar una vez que
se hubiera desarrollado ante esta Comisiéon € conjunto
de la politica industria de la Junta de Castilla 'y Ledn,
porque eso permitiriaalaComision tener unaperspectiva
completa, una vision panoramica de conjunto, y entrar
con mayor facilidad en € andlisis de las sinergias que
existen entre |as actuaciones de la Agencia de Desarrollo
Econdmico y € resto de actuaciones que configuran esta
politica industrial.

Dicho esto, Sefioria, el primer punto de mi exposicion
hace referencia al tema de los recursos totales. Es e
primer punto que quiero desarrollar. ¢Qué significacion
tiene el importante crecimiento que experimenta el Pre-
supuesto de la Agencia de Desarrollo Econémico? El
presupuesto pasa —como Sus Sefiorias saben— de 6.866
millones que configuraban el del afio anterior —presupues-
to inicia-, a 12.497, que es e presupuesto total que
inicialmente se propone parala Agencia para este gjerci-
cio de mil novecientos noventay siete. Crece, por tanto,
en 5.631 millones, lo que significa un 82%.

De alguna forma, €ello creo que expresa e compro-
miso del Gobierno con los objetivos de creacién de
empleo y de desarrollo econdmico en Castillay Ledn,
gue conforman la propia razon de ser de la Agencia,
surgida -como Sus Sefiorias recuerdan- en el marco del
Pacto Industrial de Cadtilla 'y Ledn, firmado en su dia
entre el Gobierno Regional, las Centrales Sindicales y
Cecdle.

En segundo lugar, quiero referirme alos cambios de
caracter cualitativo que presentael Presupuesto. Quisiera
sefialar aqui tres cuestiones. Primero, cambios cualitati-
vosderivadosdeladiferente faseen que entralaactividad
de la Agenciaen € proximo gercicio noventay siete: €
noventay seiseraunafase de arranque, € noventay siete
supone una fase de consolidacion; por consiguiente, un
proyecto ya completamente definido y claramente estruc-
turado para la Agencia de Desarrollo.
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En segundo lugar, € esfuerzo de clarificacion, de
sintesis, de presentacion sencilla que se hace en €
presupuesto delaAgenciade Desarrollo. Se han reducido
las actuaciones de la Agencia de Desarrollo a tan solo
tres programas: €l de carécter operativo, y un programa
gue comprende | os gastos de funcionamiento y de gestion
de la propia Agencia.

Y finamente, la técnica presupuestaria utilizada que
tiene mucho que ver, esta intimamente realizaday conec-
tada con un andlisis presupuestario de tipo base 0; es
decir, sustentado sobre un andlisis de bases reales.

El tercer tema que quiero tocar, de acuerdo con este
esquema de proposito de brevedad en mi exposicidn, es
unareferenciaa consumo propio delaAgencia. ¢Cuanto
cuesta la Agencia de Desarrollo este afio? Como recor-
darén Sus Sefiorias, € afio pasado, € presupuesto del
noventay seis, la Agencia de Desarrollo, entre gastos de
persona y gastos corrientes, tenia un coste de
426.000.000 de pesetas; es decir, consumia €l 6,2% de
los recursos presupuestarios totales. Pues bien, en esa
misma cifra nos mantendremos este afio: entre gastos de
personal y gastos corrientes, un 6,2%.

Quiero significar que esta cifra hay que entenderla
ademés en €l marco de un proceso de creacion y apertura
de la red territorial, que supone un esfuerzo mayor de
contacto, de aproximacion, de caidad de servicio, de
apoyo mucho més directo a las pymes.

La plantilla de personal. El afio noventa y seis, la
Agencia de Desarrollo partia —-por un acuerdo de su
Consgjo Rector del mes de julio- con ochenta personas.
Eralaplantilla... digamos, la estructura de personal que
tenia. En estos momentos la Agencia tiene cubiertos
sesentay seis puestosdetrabgjo, y estamos sel eccionando
siete técnicos més. Para € afio noventay siete propone-
mos ochenta y ocho personas, cada persona gestionara,
por consiguiente, 131.000.000 de pesetas, 131.000.000
y medio de pesetas, y €l coste de personal representa el
3,78% del presupuesto total. Por consiguiente, me gus-
taria destacar el esfuerzo de contencién del gasto, de
funcionar con procedimientos realmente muy ajustados
en coste, y con ese... gjustados a ese principio de
eficiencia, de rapidez, de celeridad, plenamente compa-
tible con la transparenciay € control del gasto que tan
repetidamente se le ha asignado a la Agencia

Si descontamos, por consiguiente, ademés de los
gastos consultivos de personal y de capitulos —a los que
he hecho referencia antes-, 121.000.000 de pesetas de
inversiones reales de la propia Agencia, la Agencia
transferira hacia fuera, es decir, externalizara, pondra a
disposicion de las pymes 11.573 millones de pesetas; es
decir, externalizara, transferirdhacialas pymesel 92,6%
de su presupuesto.

Cuarto punto de mi intervencién. ¢Cudles son las
prioridades de... implicitas, explicitas —probablemente
explicitadas en € presupuesto- de este volumen de gastos
pues realmente significativo? El punto de partida, la
reflexioninicial es: laAgenciade Desarrollo seraeficien-
te s ayuda a las pymes a resolver los retos que tienen
planteados actualmente. ;Cudl es son estosretos? En estos
momentos, creemos que los retos més significativos que
tienen nuestras pequefias y medianas empresas son: €
reto de la competitividad, el reto tecnoldgico, y € reto
de la innovacion, del cambio de la adaptacion a nuevos
esquemas, a nuevas formas de configuracion interna.

Por tanto, el presupuesto de la Agencia debe ser
coherente —creemos- con estos tres desafios basicos de
nuestras empresas, y, por consiguiente, el gasto de la
Agencia se ha estructurado en tres programas que res-
ponden justamente a las denominaciones especificas de
estos tres retos de competitividad, tecnolégico y de
innovacion, que creemos que vienen polarizados con
carécter prioritario en nuestras empresas.

Por consiguiente, un primer Programa de Competiti-
vidad que absorbera 7.693 y pico millones de pesetas y
gue representa el 66,5% del total de gasto que se exter-
naliza. Un segundo programa de Desarrollo Tecnol égi-
co, dotado con 3.008 y pico millones de pesetas, que
representa el 25,9% del total de gasto que se externaliza.
Y, finalmente, un tercer Programa de Emprendedores
dotado con 872.000.000 de pesetas, y que representa el
7,6% de esos 11.573 millones de pesetas a la que antes
me referia. Y, finalmente, naturalmente, el programade
Administracion y Servicios de la Agencia, que suman
924.000.000 de pesetas. En total, éstaeslaestructuradel
gasto, estos cuatro grandes programas, en que se argu-
menta el conjunto de esos 12.497 millones de pesetas de
recursos con gue cuenta la Agencia de Desarrollo.

Quinto punto de mi intervencion. ¢Qué aspecto, qué
hay dentro de cadauno de estos grandes programas? ¢Qué
hay dentro del programa de Competitividad? ;Déndevan
aparar? ¢§Quédestino seledaaesos 7.693 y pico millones
de pesetas a que me he referido? Pues bien, se destinan
acubrir aquell os aspectos, aquellosfactoresqueintegran,
gue promueven, que hacen... de los cuales depende la
competitividad de las empresas.

¢Cudl es el primer reto de la competitividad? El reto
delainversion productiva: fomentar lainversion produc-
tiva. Muchos de los cambios, muchos de los retos de
coste, muchos de los retos de calidad de nuestras empre-
sas estan, en Ultima instancia, ligados a la incorporacion
de nuevos proyectos, a un esfuerzo de capitalizacion de
puesta en €l mercado de proyectos de inversion. A esta
finalidad se destinan 3.500 millones de pesetas; 3.500
millones de pesetas, de los cuades estaran articulados
1.263 através de un nuevo programa destinado a proyec-
tos de entre 15 y 75.000.000 de pesetas, que estara ya
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articulado... lo tendrén ustedes en el Boletin Oficid
dentro de este Ultimo trimestre del afio, y que representa
un esfuerzo de innovacion en la técnica del pago.

La Agencia de Desarrollo -junto con € compromiso
de apoyo a estos proyectos de tipo medio, de... hasta
75.000.000 de pesetas- comprometera, establecera €
compromiso financiero de que la Pyme dispondra opor-
tunamente de esos recursos, de la ayuda, justamente en
el momento en que deba hacer frente a los pagos com-
prometidos para la puesta en pie del proyecto. Y 1.436
millones de pesetas que provienen de programas residen-
ciados en estos momentos en € &mbito de la Secretaria,
en general. Son los programas, ya muy clasicos, muy
conocidos de... que gestionard el afio que viene la
Agencia, de incentivos regionales e incentivos comple-
mentarios, incentivos de tipo de apoyo alainversion con
alto contenido en tecnologia, etcétera.

Una segunda linea de este gran Programa de Compe-
titividad es la destinada a cubrir €l esfuerzo... apoyar €
esfuerzo de internacionalizacion de nuestras empresas.
Ahi, en laposibilidad de posicionar productos en merca
dos cada vez més distantes, més abiertos, mas desprote-
gidos, se juega una parte del ser o no ser de muchos
proyectos de nuestras empresas.

Pues bien, a esfuerzo de internacionalizacion... a
apoyar este esfuerzo de internacionalizacion, de busgue-
da de nuevos mercados, se destinan 697.000.000 de
pesetas. Ahi esta € contrato programa con Excal, que
este afio contard con 257.000.000 de pesetas, y las
actuaciones de internacionalizacion de las empresas que
giran a través de la subvencion global. Son actuaciones
talescomo ..... puertade América, laaperturade nuevos
mercados, la jlas cartas de crédito, con un total de
440.000.000 de pesetas.

El tercer plano de actuacion, dentro de este Programa
de Competitividad, es € dirigido a favorecer el acceso
de las pymes alos mercados financieros. Ahi, como Sus
Sefiorias saben, a veces las pymes tienen determinadas
dificultades de acceso a lineas de financiacion en condi-
ciones competitivas de mercado. Como Sus Sefiorias
saben, este afio la Agencia de Desarrollo tiene ya puesto
en marcha un programa que complementa las lineas de
actuacion del ICO y del IMPI, y creemos que €l impor-
tante efecto multiplicador de apalancamiento que llevan
las actuaciones de carécter financiero, aconsejaria desti-
nar alas mismas 585.000.000 de pesetas el afio queviene;
parte por via de potenciacion del sistema de avales, y
parte a través de la prosecucion de las actuaciones del
ICO concertadas entre la Agencia, € ICOy € IMPI.

Un cuarto plano de actuacién en € ambito de la
competitividad es ese que he mencionado antes de la

adaptacion de las empresas a nuevas formas de gestion,
a huevas estructuras operativas. Es e campo de lo que
se denomina desde hace unos afios de la excelencia
empresaria. ¢Qué hay ahi? El esfuerzo delaAgenciade
Desarrollo para ayudar a nuestras empresas a que incor-
poren sistemas de calidad total: 100.000.000 de pesetas.
Ayudar a nuestras empresas a que adapten sus instalacio-
nes a normativas medioambientales de carécter comuni-
tario. La propia gestion del cambio. Y en generd,
actuaciones—digamos- de remodel acién, de reestructura-
cion, destinadas afomentar laflexibilidad, laagilidad, la
operatividad de las propias unidades de produccion de
Castillay Leon.

El quinto plano de actuaciony e sexto, dentro de este
Programa, de este gran Programa de Competitividad,
tiene un caracter netamente sectorial. Hay dos sectores
que tienen una referencia especifica: uno, es e sector
turismo, con 1.667 millones de pesetas y que, como
ustedes saben, cuenta en e ambito de la subvencion
global con una consideracién especial dadas las excelen-
tes expectativas de futuro que hay en este tipo de activi-
dades. Ahi estael contrato-programa de Sotur, con 1.100
millones de pesetas; incentivos a la creacion de infraes-
tructuraturisticaen Castillay Leon, con 200.000.000 de
pesetas; ayudas a la inversién empresarial en e sector
turismo con 201.000.000 de pesetas, y algunas otras
actuaciones que, s Sus Sefiorias tienen interés, podemos
tratar luego alo largo del debate posterior.

Y la otra actuacién de carécter sectorial, que tendra
una dotacion de 359.000.000 de pesetas durante los
préximos tres afios, va destinada al intento de abrir la
subvencién global a la linea FEOGA. Como ustedes
saben, en el &mbito de la normativa comunitaria hay una
clara distincién entre pymes Feder, que pueden acceder
a recursos Feder, y pymes que tienen su acceso a las
ayudas a través del FEOGA. Pues bien, nuestra subven-
cién global tiene una caracterizacion netamente Feder.
Se trata de que una vez aprobada -esto tendra lugar,
esperamos en el entorno de este.. del fina de este
gjercicio-, podamos abrir nuestra subvencién global tam-
bién a pymes del ambito de las empresas de tipo pues
agroalimentario y similares.

Y, finamente, dentro de este Programa de Competi-
tividad, dos actuaciones de infraestructura de carécter
muy puntua: una de ellas va dirigida a la gestion de
infraestructura industrial. Como saben ustedes, hay una
prevision de que la gestion del suelo industrial, pues, de
algunamanera, quede vinculado o quede relacionado con
la Agencia de Desarrollo como un instrumento de pro-
macion industrial. Pues bien, a esta actuacion puntual y
alas éreas de negocio que estan ahora mismo proyectan-
dose, tanto en Leodn, en e entorno de Villafria, como
de... perddn, tanto en Burgos, en €l entorno de Villafria,



4086

como en Ledn, se dedique pues agin apoyo en la fase
de arranque. Para estas actuaciones de infraestructura, €
total de recursos es de 328.000.000 de pesetas.

Y finalmente, dos actuaciones de pequefia importan-
cia cuantitativa, pero si... en €l plano operativo, de
muchaimportanciaen € plano operativo: son las asisten-
cias de tipo técnico que comportan las propias lineas de
actuacion de la empresa cofinanciadas con fondos comu-
nitarios. La subvencion global lleva una cuantia de
66.000.000 de pesetas destinada a asistencia técnica, de
los cuales 10.000.000 se destinaran a formacion del
personal de la propia Agencia, actuaciones de reciclgje,
y 56.000.000 a resto de actuaciones de asistencia técni-
ca, entre ellas las de coordinaci6n con otros instrumentos
de potenciacion del desarrollo, también cofinanciados
con recursos Feder.

La linea-ya, muchisimo més brevemente- de Desa
rrollo Tecnol dgico. Como yales he anunciado antes, esta
linea comporta 3.008 millones de pesetas. ¢Qué hay
dentro de esta linea? Pues hay: los incentivos para
equipamientos de los centros tecnol égicos de las pymes,
con un total de 910.000.000 de pesetas, y basicamente,
después, € contrato programacon € Parque Tecnol 6gico
de Boecillo, de 1.057 millones de pesetas.

Y una linea de... cofinanciada con el Fondo Socia
Europeo, que tiende a apoyar los cambios, |os procesos
de adaptacién al cambio tecnoldgico, tanto en € ambito
de las empresas, cuanto en € ambito de los centros
tecnol Ggicos. Son lineas destinadas & reciclaje de traba
jadores en empresas, ala.. y alaformacién en centros
tecnol dgicos. Dentro de éstas, de este conjunto de actua-
ciones de adaptacién a cambio tecnolégico, dotadas
—como lesdigo—, con 508.000.000 de pesetas, se encuen-
traestalinea, que hemos puesto en pie este afio, de becas
para actuaciones de formacion practica en empresas, que
tendra el afio que viene una dotacion de 150.000.000 de
pesetas.

El tercero y ultimo de los programas, de externaliza-
cioén de recursos de la Agencia, es € que hemos denomi-
nado Programa de Innovacion y Emprendedores. ¢Qué
hay ahi? Lareflexién de que alguna forma, de que... en
manera importante, la creacion de empleo en nuestra
Comunidad y en tantas regiones de Europa pasa actual-
mente por la puesta en pie de proyectos... de nuevos
proyectos industriales, por €l proceso de creacion de
nuevas empresas. ¢Donde estan estas canteras de crea-
cién de nuevas empresas? Pues muchas veces, pues,
apoyando peguefios proyectos de personas que han ter-
minado su etapa de formacion en escuelas técnicas, en
universidades, en formacién profesional; otraveces, pues
entre personas que estan en € paro pero que tienen un

proyecto claramente definido, que necesita apoyos finan-
cieros y también tutela de las Administraciones durante
las primerasfases de rodaje en el mercado. Y finalmente,
también en empresas que, a veces, necesitan externalizar
pues algunos de sus servicios y que estan dispuestas a
Ilegar a acuerdos con sus trabajadores para congtituir, a
partir de si mismas, de su propiaestructura, pues, nuevas
empresas con las cuales establecer relaciones de colabo-
racion. Es el didlogo de los emprendedores, el programa
de favorecer las iniciativas de creacion de pequefias
empresas en Castillay Ledn. Ahi contamos con el apoyo
de los dos CEl, e CEl... CEl de Castillay Lebn, con
sedes operativas en Valladolid y en Ledn, y € CEl de
Burgos que se ha congtituido en la fase definitiva hace
muy pocas semanas. A los CEl les dedicamos
240.000.000 de pesetas.

Estan también los Programas ADAPT, con una dota-
cion de 477.000.000 de pesetas. Como Sus Sefiorias
seguramente saben, un paguete de seis Programas
ADAPT, una vez aprobados, han sido pasados a la
Agencia de Desarrollo para su gestion; son todos €llos
ADAPT muy relacionados con los contenidos de apoyo
a desarrollo y a la transformacion de los modelos
industriales en Castillay Ledn, cuyo contenido es muy
concordante con las actuaciones de la Agencia.

Y, finamente, esta e Programa de consumo de la
propia Agencia, € cuarto Programa, a que ya me he
referido anteriormente.

¢Puedo dedicar un minuto a la consideraciéon de
distribucion por Capitulos, s me lo permite € sefior
Presidente? Rapidisimamente. El Presupuesto de la
Agenciatiene, naturalmente, una configuracién por Pro-
gramas, pero también otra por Capitulos. Me refiero a
ella brevissmamente.

El Capitulo | es € de Personal; ya he hecho algunas
reflexiones al principio, las reflexiones basicas. Conten-
dra este afio un peso de 473.000.000 de pesetas. Crece,
por consiguiente, en 174.000.000 con respecto a afno
anterior. ¢Por qué razon? Pues crece, no porque crezca
la plantilla; ya he dicho que la plantilla se mantendra en
esos ochenta'y ocho trabajadores. Crece, porque €l ciclo
presupuestario de este afio esafin del afio noventay siete,
es a ciclo completo, mientras que a lo largo de este
giercicio las incorporaciones han ido siendo graduales.
Hay un minimo incremento de la plantilla, por consi-
guiente, con respecto a mil novecientos noventay seis.

El Capitulo I, de Bienes Corrientes y Servicios,
crece, pero crece menos que el Presupuesto de la Agen-
cia. El afio pasado representaba el 2,6 sobre el Presu-
puesto inicial dela Agencia; este afio representarael 2,4.
¢Qué hay ahi? Pues los arrendamientos de la Agencia,
pues e conjunto de sedes que se han abierto en las
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distintas provincias, el material de oficina, teléfonos,
etcétera.

Capitulo 11, Gastos Financieros. El afio pasado no
aparecian gastos financieros; este afio aparece una con-
signacion de 20.000.000 de pesetas. ¢Por qué se produ-
ce? Yo tengo laimpresion de que la gestion financierade
laAgenciaen términos general es, pues es buena; estamos
haciendo una buena gestion de tesoreria. Lo que ocurre
€s que Sl queremos pagar a tiempo, queremos pagar con
rapidez, tenemos que contar con el @le la llegada de los
fondos estructurales. Como ustedes... Sus Sefiorias sa-
ben, el Fondo Social y Feder tienen unas formas particu-
lares de justificacion, debe hacerse a través de la estruc-
tura operativa del Estado, y, por consiguiente, se
producen a veces ciertos BPor consiguiente, habra pun-
tos... momentos del gercicio en que la Agencia tenga
que apelar, pues, a situaciones transitorias de tesoreria,
con objeto de financiar sus pagosjusto atiempo. En otros
momentos tendremos un exceso de tesoreria que nos
ayudara a cubrir estos costes.

Hemos previsto, por consiguiente, que nuestros in-
gresos de tesoreria seran como de 45 o 50.000.000 de
pesetas, de este orden, y, en cambio, tendremos unos
costes adicionales, alos que me he referido, y que, en su
conjunto, los costes, este Capitulo tendra que tener la
dotacién de en torno a 20.000.000 de pesetas con € que
aparece consignado.

El Capitulo 1V son Transferencias Corrientes, y ahi
van dirigidos los 762,9 millones de pesetas que contie-
ne... que tiene consignados se dirigen basicamente a
nuestras empresas. Ahi esta el Parque Tecnolégico de
Boecillo, con 351.000.000; los CEl, con 174.000.000;
Sotur, con 183.000.000 para consumos propios; Artesa-
nia y Emprendedores, con una pequefia cantidad,
54.000.000 de pesetas.

El Capitulo VII, Inversiones Reales, decrece. ¢Por
gué razén? Bueno, pues decrece, en primer lugar, porque
siempre en la fase de arranque hay que realizar algunas
inversiones que van a durar varios afios, porque son
inversiones en mobiliario, etcétera, que tendra su dura-
ciénenel tiempo. Y €l afio pasado habia unas cantidades,
gue este afio son algo menores para las inversiones
propias de la Agencia. Pero decrece, sobre todo... este
Capitulo decrece en 544.000.000 de pesetas, porque
400.000.000 de pesetas que habia consignadas, previstas
inicialmente... perdon, 600.000.000 de pesetas que habia
consignadas inicialmente el afio noventay seis dentro de
este Capitulo, no tendran ya transcripcion € afio que
viene.

Se trataba de hacer un centro, se habia previsto la
realizacion de un edificio de Centros Tecnolgicos en
Boecillo, dentro de la subvencion global. Después del
didlogo que hemos mantenido en Bruselas, y dado que
hay iniciativas muy similares en el ambito de la propia

Universidad de Valladolid, ha parecido més adecuado
dirigir este esfuerzo directamente hacia el Plan Tecnol 6-
gico de Castillay Leon.

Y por fin el Capitulo VII. El Capitulo VII es, légica-
mente, por lapropianaturaleza, el propio modo de operar
de la Agencia, pues € que aparece dotado con una
cantidad mas significativa de recursos. Se pasa aqui de
los 4.365 millones del afio pasado a 9.802 millones de
pesetas; es decir, crece en 5.437 millones de pesetas. Es
laforma habitual consustancial a un ente publico de esta
naturaleza: transferir hacia las empresas ayudas; poner a
disposicion de nuestras pymes instrumentos que apoyen
sus cambios cualitativos, sus procesos de inversion,
incorporacion de tecnologia, etcétera.

Rapidisimamente, qué hay... cdmo se gastan estos
9.802 millones de pesetas. El grupo de empresas-voy ya
rapidisimamente- absorbera 1.240. A formacion, Pro-
gramas ADAPT y Programas Fondo Social Europeo, mil
cuatrocientos y pico millones de pesetas. Equipamiento
tecnologico, 1.442 millones; incentivos a pymes, 5.685
millones; incentivos financieros a los que antes me he
referido, los convenios con € ICO y & IMPI, 350;
Emprendedores y Artesania, 154.

Y finalmente e Capitulo VIII. El Capitulo VIII son
activos financieros, y € esfuerzo de la Agencia se
concreta en 941.000.000 de gastos. ¢Qué hay ahi? Pues
laadquisicion de acciones, apoyo alas nuevas Sociedades
de Garantia Reciproca que esperamos que resulten del
proceso de fusion y de integracion que estamos impul-
sando, 100.000.000 de pesetas. Adquisicién de acciones
de Excal, 15.000.000 adicionales; Excal este afio ya ha
experimentado una ampliacion de capita, y todavia a
afio que viene pagaremos 15.000.000 de la misma.
Parque Tecnolégico de Boecillo, una ampliacion de
366.000.000.

Punto sexto, el grupo de empresas. Tres comentarios
cualitativos. ¢Dispongo de un minuto, Sefioria?

Comentario uno: actuaciones en el ambito del grupo
de empresas. Primero: desaparece SITECALSA. Yalo
comentamos en esta misma... en este mismo trdmite de
comparecencia € afio pasado. SITECAL, como Sus
Sefiorias saben, tiene dos problemas importantes que
condicionan su pervivencia de futuro: uno, el sistema
videotex, que es su base técnica operativa, que ha que-
dado muy desfasado; y después, la aparicién en €
mercado, pues, de competidores formidables como son
lared Internet y otras de tipo parecido.

Disminuyen los gastos corrientes de las empresas.
pasan de 618.000.000 de pesetas € afio pasado a592 este
afo; es decir, una diferencia del 4%. Aumentan las
transferencias de capital -mayor eficiencia de las empre-
sas—; pasan de 1.160 millones de pesetas €l afio pasado a
1.240 este afio; un 7% mas. Y finalmente se contemplan
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un conjunto de operaciones de saneamiento, que tendran
carécter excepciona y transitorio. Ahi, por gemplo,
estén, pues, la operacion, la Ultima fase de devolucion
ddl endeudamiento del Parque Tecnolgico de Boecillo,
de 130.000.000... 90.000.000 de pesetas; la ampliacion
de capital de Dicryl, de 340; laampliacion de Excal —que
yales he mencionado antes- de 15.000.000, y laamplia-
cion de las Sociedades de Garantia Reciproca, de
100.000.000 de pesetas, ala que también me hereferido.

Y € Ultimo punto —brevisimamente ya-, los ingresos
de la Agencia, de donde provienen los recursos de la
Agencia. Los recursos de la Agenciatienen dos origenes
basicos. por una parte, e esfuerzo de la Comunidad
Auténoma, 6.000 millones... 6.067 millones de pesetas
—€l 48%- contra los recursos auténomos de la propia
Comunidad Auténoma de Castilla 'y Leon. Y fondos
estructurales, 6.379 y pico millones de pesetas, €l 51%.
El Feder aporta 2.500... perdén, 2.756 millones de
pesetas, a través de la subvencion global, y otros 2.500
y pico millones de pesetas a través de otros programas.
El Fondo Socia aporta 785. Y e FEOGA esos
251.000.000 de pesetas a que me hareferido ya anterior-
mente. Y finalmente 51.000.000 de pesetas de caracter
patrimonial, que son e rendimiento, pues, de sus pro-
pias... de su propia politica financiera.

Por consiguiente, en principio, desde mi punto de
vista-s ustedes me lo permiten—, una buena utilizacién
de los recursos financieros provenientes de la Unién
Europea, y € establecimiento sobre los sistemas de
control internos que... propios de las Administraciones
Publicas en Espafia, los adicionales que provee la propia
Union Europea.

Y esto es todo, sefior Presidente. Espero haberme
cefiido mas 0 menos-més bien méas que menos- al tiempo
que me habia sefialado. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. Efectivamente, se ha
cefiido relativamente. Pero se lo agradecemos €l esfuerzo
gue ha realizado.

Para formular preguntas en torno a este tema, tiene
la palabra la Procuradora del Grupo Mixto, dofia Con-
cepcién Farto.

LA SENORA FARTO MARTINEZ: Gracias, Presi-
dente. En primer lugar, antes de contestar al sefior
Gerente delaAgenciade Desarrollo, quiero hacer paten-
te mi queja ante esta Camara, para que conste en Acta,
porgue una a veces tiene la impresion de que la vida de
estas Cortes se cuece a espaldas de ciertos Grupos, que,
minoritarios, también hemos sido puestos aqui por €l
pueblo, y cosas como, por gjemplo, que no tengamos un
Orden del Dia claro de la semana que viene, pues son

cosas que aun Grupo-sobretodo minoritario— le molesta.
Y vuelvo arepetir que ese lanzamiento de pelotas entre
el PPy el PSOE, pues, aveces, atodos, creo que no nos
[leva a construir nada.

Dicho esto, entro a contestar al Gerente dela Agencia
de Desarrollo, en primer lugar, agradeciendo su compa-
recencia. Y en segundo lugar, diciendo que su exposicion
me ha parecido -y con perdén- un poco enmarafiada, tal
vez no para usted, que domina el temay que conoce la
actuacion de su Agenciay de su equipo de trabajo, sino
para... para, en concreto, esta Parlamentaria, que es la
gue habla.

En cuanto a aumento en el presupuesto, el presupues-
to que tiene determinados sectores —en este caso la
Agencia de Desarrollo-, a mi no me preocupa como tal.
Lo que me preocupa es la rentabilidad que se dé a ese
aumento de presupuesto. Es decir, ¢qué supone para €
ciudadano, en concreto, € aumento del presupuesto de
la Agencia de Desarrollo?

Y paso aexplicar mi ideao mi tesis. En primer [ugar,
¢qué necesidades anteriores que se les ha planteado a
ustedes no han llegado por una falta de presupuesto? Y
entiendo que de acuerdo a esas necesidades a las que
ustedes no han llegado, pues es por lo que se ha dotado
de més dinero a esta Agencia.

En segundo lugar, me gustaria que me aclarase,
cuando usted hablade subvenciones o ayudasalas pymes,
¢enbaseaquécriterios se dan o seconceden estas ayudas?

Usted hablaba también de alta tecnologia, de interna-
cionalizacién, de apertura de nuevos mercados. A mi me
parece que entre la realidad empresarial e industrial que
hay en Castillay Ledn y estos objetivos, hay un espacio
gue todavia no se hallenado. Me parece que es como una
especie de salto en € vacio, que muy pocos van a poder
Ilegar a esas pretensiones que ustedes tienen. A 1o mejor
estoy equivocada, pero si que me gustaria que me lo
aclarasen.

A veces tengo la sensacion de que desde todos los
ambitos de la.. de la Administracion de la Junta de
Cadtillay Ledn seayudaalos mismos. Esdecir, entiendo
gue queda un amplio espectro de empresarios, de indus-
triales, de industrias, de ciudadanos, en definitiva, alos
gue no llega nadie, porque o ellos no cumplen los
requisitos por los minimos, o no cumplen los requisitos
por los maximas. Es decir, creo que la gran parte de la
industria de Castillay Ledn -la gran parte numérica, al
menos; habra una parte cualitativa que sf llegue- no vaa
poder acoplarse a estos programas de alta tecnologia ni
de internacionalizacion, a no ser que antes, de alguna
manera, se les ayude apoder alcanzar ese minimo. Y ahi
si que también me gustaria que usted me explicase como
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pretende ayudar, acompafar, asesorar, en definitiva,
lanzar atodas estas empresas que tienen que acudir aun
reto nuevo.

También tengo gran interés en que me explique lo del
Programa de Emprendedores e Innovadores, porque es
un Programa que ayer le pregunté por é ala Consgera
y No me contesto; seguramente no seriaimportante. Pero
ami si que me interesa, porque me llama la atencién
sobre todo €l nombre. Me gustaria saber qué se entiende
por "emprendedores e innovadores', y a qué sectores de
esta Comunidad Auténoma podriamos indicar que acu-
diesen a ese Programa, porque supongo gue es algo que
puede ser futuro, al menos.

Y después, y paraterminar en esta primerafase de...
de exposicion por mi parte, hacitado dos organismos que
me |laman poderosamente la atencién: en primer lugar,
el CEl, a que parece que ustedes le dotan con una
financiacion de 174.000.000 -me parece que ha dicho-.
Yo no sé como funciona e CEl de Burgos, ni € de
Valladolid. Desde luego, €l CEl de Leodn... le vuelvo a
decir, no me preocupa el dinero que se da, sino como se
rentabiliza. Y el dinero que vaya para €l CEl de Ledn,
tal y como esta funcionando ahora, francamente, creo
gue puede ser un dinero demasi ado desaprovechado, dada
la situacion econdmica que atraviesa esta Comunidad
Auténomay que ayer la Consgjera nos expuso.

Por tanto, si que le pediria que me expusiera clara-
mente las actuaciones o € por qué han decidido dotar a
este organismo con esa cantidad de dinero.

Y por otra parte, Boecillo, € endeudamiento que
tiene, pues, hombre, también me gustaria que nos lo
explicara. Porque creo que es un Parque Tecnol 6gico del
gue yo no ¢ s todos los ciudadanos de Castillay Ledn
se favorecen, o solamente favorece a unos pocos, que,
vuelvo a repetir, son siempre los mismos. Nada mas y
muchas gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Gracias, sefiora Farto. Por indicacion del Pre-
sidente, pongo en su conocimiento que cuando se reinte-
gre por lo que ha sido una inexcusable y momenténea
ausencia, pues, contestard a la primera parte de su
intervencién, en las alusiones que ha hecho referente ala
convocatoria de comparecencias.

Y continuamos la sesién en € turno de réplica por €
Grupo Parlamentario de Izquierda Unida, dando la pala-
bra a don Luis Garcia Sanz.

EL SENOR GARCIA SANZ: Muchas gracias, sefior
Presidente. Agradecer la comparecencia del sefior Ge-
rente de la Agencia de Desarrollo Econémico. Y sobre
el Proyecto de Presupuestos que se nos presenta de la
Agencia para €l afio noventa y siete, pues @ mismo ha
explicado la radica modificacion que se introduce en

estos presupuestos, en lo que... en lo que fue e primer
presupuesto —por asi decirlo- de actividad de la Agencia,
del afio noventay seis.

Y claro, esto, lo primero que nos asalta es, pues, una
vez més, la provisionalidad con que parece ser que la
Agencia de Desarrollo Econémico esta funcionando. Es
decir, no tiene mucho sentido que €l primer afio que
empiece a funcionar, pues empiece a funcionar con €
desarrollo o laactividad en précticamente... —dos, cuatro,
seis, ocho-, practicamente, diez programas de actividad,
y este afio se dice que lo reduce a tres programas y que
eso va a ser mas eficaz. Y sejudtifica diciendo que ésas
son | as necesidades delas pequefias y medianas empresas.
Yo no sé s es porque las necesidades de las pequefias y
medianas empresas es 10 que se pone de programa de
actuacion de la Agencia de Desarrollo Econémico, o se
ponen esos programas de Agencia de Desarrollo Econé-
mico y luego se encgjan con las necesidades de las
pequefias y medianas empresas.

En definitiva, lapreocupacion queen | zquierdaUnida
tenemos es que, una vez mas, este instrumento, que
tendria que haber sido... tendria que haber sido €
elemento fundamental para dinamizar la economia en
Cadtillay Ledn, no solamente pararepartir subvenciones
a las empresas —que también-, pero fundamentalmente
para dinamizar la economia en Castillay Ledn, que era
el objetivo para € que se contemplaba la Agencia de
Desarrollo Econémico dentro del Acuerdo de Desarrollo
Industrial.

Y ahi yatenemos que decir, con absoluta certeza de
|zquierda Unida, que este instrumento no va a servir...
este instrumento, la Agencia de Desarrollo Econémico
no va a servir para dinamizar la economia en Castillay
L edn. Porque yacon este presupuesto que se nos presenta
para €l afio noventa y siete, que pueda parecer, ante la
cifra... es decir, se duplica préacticamente el presupuesto
ddl afio noventay seis, dice, pues bueno, hay mucho més
dinero, habra mucha més actividad. Pero es que €
problema es que lo que se hace es un... se sigue con un
batiburrillo de competencias que se asumen, de gestiones
gue hastaahoraeran delapropiaJuntade Castillay Ledn,
y, por otro lado, pues, se asumen una serie de subven-
ciones que vienen de la Unidn Europeay lo que se hace
es gestionarlas. Pero no hay actividad propia de la
Agenciade Desarrollo Econémico, actividad innovadora
de lo que necesita esta Comunidad Auténoma, que eslo
fundamental, de cOmo setiene que dinamizar laeconomia
en esta Comunidad Auténoma.

Y a la hora de presentar los presupuestos, pues
podemos entrar Unicay exclusivamente en ver s cuadran
0 no cuadran en si mismo. L dgicamente, en una cuestion
técnica, pues se les hace cuadrar. Pero la cuestiéon es s
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los resultados del funcionamiento de la Agencia de
Desarrollo Econdmico en e escaso tiempo que lleva
funcionando —pero vamos, creemos que importante ya-,
s esto esta sirviendo realmente para dinamizar la econo-
miade Castillay Ledn o no estasirviendo. Y yo creo que
a la prueba me remito; a los resultados del crecimiento
econdmico de nuestra Comunidad Auténoma nos tene-
mos que remitir: crecimiento econémico del afio noventa
y Seis, que gracias a la agricultura; si no, pues otra vez
por los suelos; y gracias a que ha llovido, pero gracias,
parece ser, a que hay... a que se han hecho rogativas y
demés. Pero, si no, € crecimiento econdmico de esta
Comunidad Auténoma, pues estaria por los suelos.

Y ésaeslaredidad, y ése es € resultado que vamos
atener en el afio noventay seis con pleno funcionamiento
de la Agencia de Desarrollo Econdmico. Y ése es
resultado. Y seinsiste como funcionamiento de la Agen-
cia de Desarrollo Econémico en las mismas actuaciones
gue se hatenido en € afio noventay seis, globamente;
No es cuestion de hablar de programasy demésy tal, sino
la filosofia: repartir dinero a las empresas, repartir
subvenciones alas empresas, Unicay exclusivamente, en
muchas ocasiones sin demasiado rigor, y sobre todo sin
controlar s realmente tiene una eficacia en €l elemento
fundamental —que usted lo ha dicho-, que es la creacion
de empleo.

Curiosamente, aqui cuando €l sefior Consgjero com-
parecio para ver cud era la gecucion del acuerdo de
Desarrollo Industrial que estd a punto de concluir dijo
que €l objetivo no erala creacion de empleo. A nosotros,
a nuestro Grupo Parlamentario nos chocé muchisimo, y
nos alegra coincidir con usted en que no cabe la menor
duda que la innovacion tecnoldgica, € desarrollo indus-
trial y cualquier actividad econémica, € objetivo Ultimo
tiene que ser la creacion de empleo. jFaltaria mas!

Pero, 16gicamente, también ese objetivo de la crea-
cién de empleo, pues tampoco se ve como objetivo
positivo, como resultado positivo dentro de este tipo de
actuaciones. Asi, pues, desde nuestro punto de vista,
lamentablemente, si este presupuesto se mantiene, y
parece ser que se vaamantener, |6gicamente, en funcion
de la fuerza que lo apoya, de la fuerza politica que lo
apoya, pues tendremos que constatar que se vacia de
contenido ese eemento fundamental que se habia con-
templado en e acuerdo de Desarrollo Industrial para
dinamizar la economia en esta Comunidad Auténoma de
la que tanto necesitamos.

Porque a cualquiera que se le pueda, que tenga un
minimo de sensibilidad de cémo debe funcionar la eco-
nomia en una Comunidad Auténoma como ésta, es decir,
gue constantemente... es decir, en las propias conside-
raciones o en el propio andisisque sehaciaen € Acuerdo
de Desarrollo Industrial, ala hora de evaluar cuales eran
las deficiencias estructurales que teniamos en nuestra

Comunidad Auténoma para poder tener un crecimiento
sostenido, pues habia una serie de indicadores que se
contemplaban ahi y que, l6gicamente, se llegaba a la
conclusi6n que esta Comunidad Auténomano podiatener
€l crecimiento econémico que necesitaba Unica 'y exclu-
sivamente en base a subvenciones; que hacia falta otro
tipo de actuaciones; que haciafaltaunainiciativapublica,
no solamente en base a repartir las subvenciones que
llegan de la Union Europea, sino que hace falta esa
iniciativa plblica que detecte cudes son las necesidades,
gue detecte los problemas antes de que lleguen, o que,
cuando llegan, realmente haya esa capacidad de poder
solucionarlos, no Unica'y exclusivamente en reparto de
las subvenciones, sino con dternativas de creacion de
empleo a aguellos que se destruyen. El plantear Unicay
exclusivamente, como se plantea en el presupuesto de la
Agenciade Desarrollo Econémico, €l reparto de subven-
ciones, eso no sirve para esta Comunidad Auténoma, y
asi estaremos siempre en el vagon de cola.

Entrando en agunas cuestiones de lo del propio
presupuesto. Por ir a primer apartado, que usted ha
mencionado también, referido a Programa de Adminis-
tracion y Servicios Generales. Pues nos sorprende, de
alguna manera, pues, algunas partidas que aungue usted
ha dicho de que es € mismo porcentaje sobre e conjunto
del presupuesto, pero hay que decir que no parece como
muy légico € decir que si € presupuesto de la Agencia
de Desarrollo practicamente se duplica un ochenta y
tantos por ciento, que el mismo... que el peso sobre ese
presupuesto delos Servicios Generales seael mismo, seis
comay pico por ciento. Bueno, eso quiere decir que a
medida que aumenta la capacidad de gestion, aumenta
también la capacidad de los servicios generales en la
misma proporcion. Quiere decirse que cada vez nos
cuesta mas dinero, entonces, la propia gestion. No es
I6gico; y ademaés de los datos se demuestra.

Asi, pues, nos gustaria que nos dijera a qué se debe,
por jempl o, el incremento de los altos cargos presupues-
tado: en el afio noventay seis, habia 19.000.000; para €
afno noventay siete, 22.000.000. No son grandes canti-
dades en relaci6n de presupuestos generalesdelaAgencia
de Desarrollo, pero nos gustaria que se aclarara. Hay un
incremento del 15%, no sé si hay incremento de niimero
de dtos cargos, o incremento de los sueldos de los atos
cargos; que se explicara.

Seincrementadeforma... supongo que es por el tema
de la contratacion de personal, pero parece ser que se
contrata Unica y exclusivamente en base a contratacion
eventual; el personal laboral eventual pasade 64.000.000
a185.000.000, y no nos parece a nosotros |6gico de que
se supone que la Agencia de Desarrollo Econémico debe
tener una vocacion de estabilidad, de funcionamiento en
el tiempo, asi pues, que habra que hacer uso de la
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legislacion en lo que son periodos de prueba, o contrata-
ciones para cuestiones especificas, pero lo que eslalabor
fija de la Agencia de Desarrollo, nosotros creemos que
debe ser contemplada y debe ser cubierta con contratos
fijos. Asi pues, no entendemos que haya ese incremento
ahi de coste presupuestario en contratacion laboral even-
tual.

Vemos también costes, pues, por lo menos que nos
gustaria que se explicara a qué se debe ese incremento,
pues, en e tema de Comunicaciones, que pasa de 2,6
millones a 19,6; en Gastos Diversos, que pasade 17,7 a
62,3; y en Trabgjos por Otras Empresas, de 29.000.000
a93.000.000. Asi pues, los Gastos Corrientes, dentro de
este apartado, pues hay un incremento que para nosotros
no es judtificable, un incremento del 144%, es decir, de
127.000.000 a 310.000.000 para la propia gestion de la
Agencia de Desarrollo Econémico, que desde nuestro
punto devistano esjustificativo delo que sevaaredizar,
y sobre todo teniendo en cuenta que, aunque se habla de
que €l objetivo de este afio, pues es ya la consolidacion
definitiva, nosotros creemos que debiera estar consolida-
da hace mucho tiempo y que de lo que se trata es que esa
consolidacién tendria que tener, fundamental mente, pues
unos gastos en lo que son mas de infraestructura, pero
No hecesariamente en esos gastos que se han contemplado
ahi, que no estan desde nuestro punto de vista claramente
justificados.

Hay otro tipo de cuestiones que también queremos
gue se aclare, por ejemplo, hablando del personal. 1z-
quierda Unida cuando se discutio en estas Cortes la Ley
de Agencia de Desarrollo Econémico, planteamos que
no estabamos de acuerdo en € criterio de ente privado,
fundamental mente, o sobre todo larelacion estrictamente
laboral del personal que iba atrabajar con la Agenciade
Desarrollo. Parece ser que ustedes... 0 por lo menos en
la Ley de acompafiamiento de los presupuestos se intro-
duce una modificacion para que puedan trabgjar en la
Agencia de Desarrollo Econémico personal funcionario.
Aqui, en primer lugar, pues ya se tendria que incluir —se
supone- en e propio presupuesto de la Agencia de
Desarrollo cudl seria ese coste de esos funcionarios; si
ése es el coste de esos funcionarios, setrasladaala Junta
de Castillay Ledn o se incorpora al coste de los presu-
puestos de la Agencia de Desarrollo Econémico. Eso por
un lado. Pero, por otro lado, a qué se debe ese cambio
de criterio de aceptar ahora por parte de la Junta de
Cadtillay L edn—que supongo que esaquien corresponde,
pero que supongo que sera con consentimiento suyo...
vamos, con identidad de criterio— €l que pasen funciona
rios de la Junta de Cadtilla y Leon a trabgjar con la
Agencia de Desarrollo Econémico.

Por otro lado, en o que parece ser una apuesta de la
Agencia de Desarrollo Econémico para €l afio noventay

siete, es un apuesta de cedida dentro del Programa de
Desarrollo Tecnologico de la Innovacion, etcétera, y
parece ser un apoyo de cedido a Parque Tecnoldgico de
Boecillo. Y ahi, pues, tenemos una serie de dudas... unas
serias dudas sobre cudles son las actuaciones concretas
gue en el desarrollo de este tipo de programas se van a
realizar, y, en concreto, qué eslo que sucede en € Parque
Tecnol 6gico de Boecillo para que haya ahora esa necesi-
dad por parte de la Agencia de Desarrollo Econdmico
gue se vuel que precisamente en este Parque Tecnol égico.

Asi pues, por otro lado, qué es lo que sucede con la
empresa Dicryl, que ahora parece ser que la Agencia de
Desarrollo Econémico la va a absorber. Hasta ahora
parece ser que se planteaba la conveniencia de que esta
empresa, que en un principio parece ser que era Crysta-
loid, luego Dicryl, etcétera, pues, que funcionara como
tal empresa publica, y parece ser que la comparecencia
que hubo aqui € afio pasado ddl sefior Gerente, pues que
estaba teniendo un importante saneamiento y posibilida-
des de actuacién como tal empresa. Parece ser que ahora
ustedes contemplan de que eso sea absorbido por la
Agencia de Desarrollo Econémico. Y cud va a ser €
criterio de actuacion: ¢se absorbe y desaparece laempre-
sa Dicryl, y la actuacion de Dicryl la desarrolla directa
mente la Agencia de Desarrollo Econémico? Eso no se
explica; simplemente se dice que se prevé la absorcion
de la Agencia de Desarrollo de Dicryl, pero ¢qué es lo
gue se plantea?

Quisiera que nos explicara... parece ser también,
dentro de los objetivos de la Agencia de Desarrollo, €
potenciar las empresas artesanales. Pero ¢qué criterio
tiene la Agencia de Desarrollo a la hora de calificar
empresas artesanales? Porque, segln la referencia que
nosotros tenemos del criterio que utiliza la Union Euro-
pea a la hora de cdificar empresas artesanales, me
parece... con lo que por o menos en vox populi aqui se
califican a empresas artesanales, me parece que no
estamos hablando de lo mismo. Entonces, me gustaria
gueseclarificarad criterio con lo que en los presupuestos
de la Agencia de Desarrollo Econdmico se identifica a
las empresas artesanales.

Y, por otro lado, en cuestiones también, que se dice
que se prevé, cuando aqui en las Cortes, pues ya se
aprobd e tema de la gestion ddl suelo industrial que
anteriormente estaba en las Gestures, que eso se ha
unificado —parece ser todas ellas- en Gesturcal, aunque
gueda, parece ser... digo todo " parece ser”, porque como
se pidio explicaciones en e Pleno de las Cortes donde se
debati6 esto y tampoco se explico, pues aver si usted nos
lo puede aclarar. Porque parece ser que ha habido una
empresa en Ledn que no es Gestur, pero que si que tiene
competencias en actuacion y en suelo industrial, si todo
estolo vaaabsorber laAgenciade Desarrollo Econdmico
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¢Como una empresa publica?, ¢directamente la Agencia
de Desarrollo Econémico?, ¢de qué manera? No nos
parece 16gico que se plantee como objetivo de la Agencia
de Desarrollo Econémico que "se prevé'. Se supone que
s es para €l afio noventay siete, que esta ala vuelta de
laesquina, agui se tendrian que traer actuaciones concre-
tasy compromisos concretos de lo que se quiere hacer y
en base a qué criterios, y que eso a continuacion tuviera
Su correspondencia presupuestaria correspondiente.

Por no extender demasiado y no hacer... demasiado
pesado, si que nos gustaria que hay algunos, otro tipo de
actuaciones, por ejemplo, de los programas que ha dicho
antes, que se refunden en esos tres, de desarrollo tecno-
[6gico, emprendedores, innovaciones y competitividad,
hombre, es significativo que usted, cuando ha explicado
las actuaciones que se van allevar, pues, por e Programa
de Emprendedores e Innovacion, pues lo ha basado,
fundamentalmente, en las actuaciones de los CEl y del
desarrollo de la iniciativa comunitaria ADAPT. Me
parece que eso es poca o nulainiciativade la Agenciade
Desarrollo; esunicay exclusivamente el trasladar aotros,
esdecir, alos CEl y a desarrollar en €l ambito de nuestra
Comunidad Auténomalo que eslainiciativacomunitaria
ADAPT, en lo que se vaabasar Unicay exclusivamente
el desarrollo de este programa. Nos parece que se supone
que la Agencia de Desarrollo Econémico tendria que
tener otro tipo de iniciativas complementarias, colatera-
les, etcétera, pero no Unicay exclusivamente, como he
dicho anteriormente, pues limitarse a gjecutar y a gestio-
nar aqui iniciativas que se adoptan en otros ambitos.

Y también nos gustaria, porque no se recoge exacta-
mente en |os compromisos que se nos ha presentado en
los presupuestos, si, por ejemplo, programas que en el
afio noventa y seis estaban contemplados dentro de la
Agencia, o por |o menos que se actuaba por parte de la
Agencia de Desarrollo Econémico, como eran Progra-
mas de Fomento del Empleo, ahora parece ser que eso
se engloba dentro del Programa de Emprendedores e
Innovacion, pero, bueno, a final, como todo se supone,
seglin usted —aunque no segun el Consgjero de Industriar,
que todo este objetivo, al final esla creacion de empleo,
nos gustaria si esos presupuestos que habia el afio pasado
en toda la Agencia para este Programa de Fomento del
Empleo de 660 millones, hay un compromiso concreto
de Fomento del Empleo dentro de este programa, 0 eso
desaparece totalmente difuminado dentro de este Progra-
ma de Emprendedores e Innovacion.

Por otro lado, como desaparece —parece ser— el Pro-
grama de Aprovechamientos de Recursos Mineros, una
actuacion que tenia ahi la Agencia de Desarrollo Econé-
mico, quieredecir si laAgenciade Desarrollo Econémico
se inhibe totalmente de la actuacién en lo que era de los
aprovechamientos de recursos mineros, una actuacion

que habia el afio pasado en ese programa; ¢Ja Agenciade
Desarrollo Econémico se inhibe de ese tipo de actuacio-
nes, o los va a tener dentro de algiin programa? Porque
nosotros no 1o hemos visto, no se contempla nada, y nos
parece... me parece un sector industrial estratégico en
nuestra Comunidad Auténoma como paraque laAgencia
de Desarrollo Econdémico se inhiba totalmente.

|gualmente, no vemos actuaci ones que se contempla:
ban el afio pasado de ordenacion y promocion de gestion
de turismo, donde va eso este afio; ¢Ja Agencia no tiene
ningun tipo de competencias en promocion del turismo
este afio, 0 estd englobado dentro de alguno de los
programas que se ha contemplado? Nosotros no o hemos
vistos. ¢Qué actuaciones va a desarrollar, en definitiva,
la Agencia en este apartado?

Como ya he dicho y por no extenderme demasiado,
y esperando la contestacion de estas preguntas, y sobre
todo a la consideracion global que hemos hecho, en la
primera... en la introduccién, que para nosotros es o
fundamental, es decir, constatamos que en el presupuesto
y en los objetivos que se ha planteado por parte de la
Agencia para € afio noventa y siete es insistir con €l
agravante, con € agravante que seguimos todavia con
unadificultad, que eslo que se ha expuesto anteriormen-
te, que es esa fata de clarificacion en lo que son...
inclusive, en 1o que ustedes se limitan a actuar en
desarrollo econémico, es decir, €l reparto de subvencio-
nes a las empresas. Hoy por hoy, ni tan siquiera todavia
se globaliza, por asi decirlo, 0 se limita a que esa
actuacion esté en la Agencia de Desarrollo Econémico.
Desde nuestro punto de vista, eso habria que limitarlo.
Y lo que ustedes, en algunos casos, hablan de ventanilla
Unica, o que se considera un el emento importante, haga-
se, pero que no haya actuaciones en las que puedan
acceder a subvenciones por parte de las empresas priva-
das, que tengan que acceder, por un lado, a la Agencia
de Desarrollo Econdémico; actuaciones que siguen en
manos de la propia Consgjeria, de algunas Direcciones
Generaes, o inclusive de otras Consgerias diferentes,
con lo cua seguimos con un batiburrillo, que seguimos
en esa constante provisionaidad, que, desde nuestro
punto de vista, tenia que haber sido ya este Presupuesto,
este objetivo para e afio noventay siete e definitivo para
haber conseguido esa globalizacion de la Agencia de
Desarrollo Econdmico.

Pero insisto que lo que més nos preocupa no es
solamente limitarse a ese reparto de subvenciones, sino
gue lo que echamos, fundamentalmente, en falta es esa
innovacion de la Agencia de Desarrollo Econémico, de
como se tiene, realmente, que desarrollar econémica-
mente esta Comunidad Autdnoma, y que eslo que no esta
contemplado dentro de los Presupuestos. Nada més y
muchas gracias.
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EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Garcia Sanz.
Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra
don Jaime Gonzélez.

EL SENOR GONZALEZ GONZALEZ: Si, sefior
Presidente. Sefiorias. Bueno, alguna cuestion con caréc-
ter previo. En primer lugar, decimos que tenemos una
dificultad alo largo del afio en seguir las operaciones de
la Agencia; y en estos mismos Presupuestos tenemos
dificultad para encontrar, por mucho que rebusguemos
-y NO SOy YO una persona que no rebusque-, pues
documentos que nos permitan trabajar sobre lo que ha
hecho la Agencia en € afio noventa y seis. No esta ni
existe gestion presupuestaria, a cuatro de octubre del
noventa y seis, de la Agencia en ningin documento
presupuestario; por |o tanto, no tenemos ninglin elemento
dejuicio sobre el trabajo dela Agenciaen € afio noventa
y seis. Y es0 a nosotros nos preocupa sobremanera.

Y repito que en los documentos presupuestarios no
hay ese documento. Si existe -y ahora nos referiremos a
ello- en la liquidacién de Presupuestos del noventa y
cinco, si existe unareferenciaalaliquidacion de... alos
presupuestos, alos primeros presupuestos, ademas, dela
Agencia, puesto que aquel afio fue, precisamente, el afio
que empezd a funcionar. Y, ademas, es interesante
repasarselos, porque establece la diferencia de magnitu-
desentrelo quefuelaAgenciaen e afio noventay cinco,
lo que es la Agencia en € afio noventay seis, y lo que
serd la Agencia en € afio noventay siete, si todo sigue
como estaba previsto.

Una segunda cuestion... y ya entrando en materia,
por lo tanto, como corolario de lo que he dicho antes,
agradeceriamos la remision peridica de documentacion
sobre gjecucion, actividades de la Agencia, para que...
Puesto que, ademas, la Agencia es totalmente publica,
controla, ademas, dos empresas publicas, controla, ade-
mas, y gestiona algunas empresas participadas, y cada
vez parececlaro quevaaser masun lfle empresas publicas
—compromiso, por otro lado, adquirido hace mucho
tiempo, y que podria asumir la Agencia perfectamente-,
Nosotros necesitamos, 1o reclamamos, 1o pedimos, tener
informacion con la misma periodicidad que tenemos la
de la gecucion de la Junta de Castilla'y Ledn sobre la
Agencia de Desarrollo Econémico y sus empresas; por-
gue, s no, realmente tenemos serias dificultades en
trabgjar en la materia.

Como segunda cuestion, a nosotros nNos pasa... Nos
esta... Y otengo lasensaci6n muchas veces de que cuando
se discuten aqui los proyectos de ley con los cuaes
manifestamos nuestro acuerdo -y hay muchos proyectos
de ley que estan aprobados por unanimidad y con nuestro
voto favorable en esta Camara; entre ellos, pues, recuer-
do, pues, la Ley de Accién Social, la Ley de Espacios
Naturales, la Ley de Proteccion de los Ecosistemas

Acuaticos, etcétera-, pues, €l discurso que se hace enton-
ces y lo que dice la propia ley no se corresponde, en
muchos casos, después con lo que los drganos o las
obligaciones que genera la ley gjecuta la propia Junta o
los 6rganos adecuados... Y ésa es un poco la sensacion
gue tenemos con la Agencia de Desarrollo Econémico y
con alguna otra empresa, que no voy a hacer referencia
—aungue laadministre, aunque esté en € ble la Agencia-,
porque, realmente, como van a comparecer sus Gerentes
y tendremos oportunidad de desmenuzar su gestion, pues
podremos hablar en profundidad. Pero fundamentalmen-
te me refiero a GICALSA, por giemplo, o Parque Tec-
nolégico de Boecillo, o la propia Agencia conceptual -
mente hablando, como ha destacado € Portavoz de
Izquierda Unida, con el cua yo manifiesto... comparto
muchas de sus opiniones, y formularé algunas de las
preguntas que €l mismo ha hecho también.

Por tanto, yo creo que nos preocupa que una cosa es
lo que dice la Ley de Creacidn, o las leyes de creacion,
y otra cosa después es o que los instrumentos hacen.

Otra cuestion que se me plantea es, y ya nos ha
pasado... yo creo que, utilizando la terminologia del
compareciente -que a mi no me gusta, pero como é la
ha empleado, yo creo que lavamos a...—, que es el ntre
la llegada de fondos y € pago de ayudas, que unas
veces... en € caso de este caso, €l Gerente dice que los
fondos que se retrasan son 10s europeos, en otros casos
diceque sonlosotrosfondos, y en otros casos eslapropia
burocraciade la propia Junta o —en este caso-delapropia
Agencia, porque existe también esa burocracia, y cada
vez més creciente, ademas-como podemos ver-, pues se
echa mano al recurso fécil del adelanto del dinero con
cargo a los presupuestos de la propia Agencia, que a su
vez son |os presupuestos de la propia Junta, que a su vez
se financian con los recursos publicos y con los dineros
gue aportamos los ciudadanos a .....

Yo creo que -ayer lo vimos ya- hay una cantidad
destinada de 500.000.000 de pesetas paralafinanciacion
delosretrasos en € pago de las certificaciones, etcétera;
gue eso no tiene nada que ver con nada, eso es propio
retraso inherente a la falta de capacidad de gestion de la
Junta ..... Eso lleva a que todos los 6rganos tengan
capacidad de endeudamiento y tengan posibilidad de
adquirir en el mercado financiero dineros. Bueno, yo creo
gue eso es unacuestion muy delicaday creo que eso debia
estar centralizado. Yo creo que, puesto que no seria
demasiado dificil, nosotros reclamamos la centralizacion
absoluta de todas las operaciones de endeudamiento de
la Junta, de todas, incluidas las que tenga que hacer la
Agencia. Hay otros argumentos después... [o mismo que
se transfieren fondos de transferencias corrientes de la
JuntaalaAgencia, se pueden transferir unavez realizadas
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las operaciones. Pero reclamamos la centralizacion de
todas las operaciones, de crédito, de endeudamiento, de
todas, incluso agencias, empresas publicas, etcétera, a
través de la Consgjeria de Economia y Hacienda, que
como ya, ademas, fue despojada de gran parte de su
capacidad de... de sus competencias en gjecucion y quedo
reducida précticamente a la gestion de la hacienda y de
laComunidad... y delaeconomiadelaComunidad, pues
que lo haga; y asi nos evitaremos descoordinacionesy...
es méas. suplementos de tesoreria, que podrian compagi-
narse perfectamente de maneraque, en conjunto, evitaran
endeudamientos innecesarios, pago de intereses innece-
sariosy, por lo tanto, costes innecesarios. Por tanto, yo
Creo que eso serian cuestiones con caracter .....

Agradecemos el esfuerzo que ha hecho la Agencia, y
asl lo manifestamos -y lo ha dicho é en primer lugar, y
estamos totalmente de acuerdo-, de simplificacion de los
programas de actuacion de la Agencia, de concentracion
de los mismos y de separacidn, ademas, de los costes de
funcionamiento de la Agencia de otras cuestiones, para
poder, precisamente, encajar ..... A nosotros nos pare-
cia... porque, ademés, a fina, lo de los programas es
una cuestion semantica, y todo se puede agrupar de la
forma que politica, econémicay contablemente sea mas
inteligible y més conveniente. Nosotros agradecemos ese
esfuerzo desimplificaciony detransparenciaen el trabajo
contable del Agencia

Echamos de menos algunas cosas que a hosotros nos
parecen importantes. Y 0 creo que los presupuestos de la
Agencia estén desequilibrados; yo creo que tienen mas a
engordar las cuentas de resultados de las empresas que
al objetivo de la Agencia, que seria generar desarrollo y
empleo. Yo creo que, realmente... y digo engordar sin
ningun sentido peyorativo; podiamos elegir otro cdifica-
tivo que dijera lo mismo. Entonces, yo creo que €
presupuesto de la Agencia no va tanto a desarrollo
econémico como elemento que genere empleo y que
genere bienestar socia a los ciudadanos, como que vaya
a transferir recursos a empresas en muchos casos ya
funcionando, en muchos casos ya trabajando, y en mu-
chos casos enfocadas no sdlo a generar empleo, sino a
no generar empl eo; no quiero atreverme adecir adestruir
empleo, pero alo mejor hasta podria decirlo.

Por lo tanto, yo creo que habria que equilibrar las
acciones de la Agencia de manera que, defendiendo la
inversion tecnoldgica, defendiendo, de verdad y de co-
razon, que la tecnologia es un elemento esencia en €
desarrollo de las empresas, no puede, a su vez, ser un...
ser ayudado desde la Comunidad Auténoma, si la conse-
cuencia de ello es no lograr 10s objetivos que por otra
parte se predican, que es que € objetivo de la Junta, €l
objetivo de sus presupuestos y €l objetivo de la Agencia
es generar empleo y generar bienestar social.

Por lo tanto, nosotros encontramos, con absoluta
sinceridad, que € presupuesto de la Agencia esta dese-
quilibrado. Engorda los beneficios de las empresas,
adelgazala generacion de empleo, eincumple el objetivo
basico delo que deberiaser -anuestro juicio-laAgencia,
que es hacer que trabaje méas gente, més personas, mas
mujeres y hombres de Castillay Ledn y, por tanto, con
mejores... que las expectativas de la poblacion sean
mejores.

Otra cuestién que planteamos con carécter general. A
nosotros nos parece que las politicas de "todo igua para
todos" no son buenas. No se profundiza... Yo creo que
la Agencia tenia que hacer una caracterizacion de esta
Comunidad Auténoma, decidir en qué areas hay que
invertir fundamental mente, establ ecer programas concre-
tos para éreas concretas, en funcién de problemas con-
cretos, con ayudas, incluso, concretas y diferentes. Y
deberia hacerlo. A 1o megior no lo tenia que hacer la
Agencia, alo mejor ése es un trabajo que tenia que hacer
la Junta de Castillay Ledn como érgano politico que nos
gobierna, decidir donde, como, de qué maneray en qué
cuantias, y aplicar los recursos en funcion de esa progra-
macion con caréacter definitivo. Y pongo un gemplo
concreto: la Agencia se comprometié hace yatiempo —en
concreto € doce de febrero-... un acuerdo entre el
Consgjero de Industria, sindicatos, Alcalde de Béjar,
efcétera, a hacer una intervencién sobre Béjar y su
comarca; se encarga por la Agencia de Desarrollo a la
Facultad de Geografia un estudio sobre la problemética,
soluciones, etcétera; €l dia dos de agosto ese estudio es
entregado ala Agencia. Y bueno, pues nos gustaria saber
gué pasa con ese estudio, qué vaapasar en € afio noventa
y siete. Porque del examen riguroso de |os Presupuestos
del afio... previstos para el afio noventay siete no parece
gue se deduzcan acciones concretas que se puedan derivar
de ese estudio, si es que ese estudio planifica acciones
concretas.

Pero ése es un modo de actuacién que laAgenciasolo
ha hecho en Béjar; y a mi me parece muy bien. Pero yo
creo que, si lo hace en Béar, hay otras comarcas, otras
zonas, que podian ser objeto de un mismo tratamiento; y
me refiero, pues, a zonas de... fundamentalmente de la
propia Salamanca, o de Zamora, 0 zonas concretas de la
provincia de Leon, etcétera.

Por lo tanto, yo creo que la Agenciano es conveniente
que aplique -a mi juicio- politicas exactamente iguales
en todo el territorio de la Comunidad y para todos de la
misma naturaleza, porque esta Comunidad Auténomano
es asi. Es una Comunidad Auténoma extraordinariamen-
te diversa, los problemas de los ciudadanos son absolu-
tamente diferentes, las acciones industriales son absolu-
tamentediferentes. Y, por lotanto, deberiacaracterizarse
eso y, ademas, deberia—-a mi juicio, incluso, incluso...
Y YO creo que eso no lo tiene que hacer la Agencia, pero
la Agencia es un instrumento de desarrollo regional,
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creado por €l Gobierno Regional, y por lo tanto deberia
aplicar las politicas del Gobierno Regional, seria €
Gobierno Regional € que tendria que hacer esa caracte-
rizacion con caracter de urgenciay decidir que en deter-
minadas comarcas no hay que... alo mejor no hay que
ayudar determinadas actividades, pero en esas mismas
comarcas hay que ayudar a otras actividades .....

Yo creo que eso es importante, es un trabajo de
planificacion. Yo comprendo que la planificacién no es
especialmente querida por nuestro Gobierno Regional;
yo no digo que fuera excomulgada —como lo fue en su
momento-, pero yo creo que en estos momentos, pues,
hemos pasado de aguella excomunion a una aceptacion
poco... excesivamente timida del concepto de planifica-
cién en sus términos positivos, que los tiene.

Entonces, yo creo que hay que profundizar en eso,
hay que hacer estrategias territoriales diferentesy, basa-
das en esas edtrategias territoriadles diferentes, hacer
estrategias econdmicas diferentes; y no aplicar "café para
todos'. Y yo creo que de los Presupuestos no se deduce
esa estrategia, salvo en alguna cuestién concretay poco
caracterizada, como por gjemplo, pues, la artesania, en
el cua se dice que la artesania se primara en espacios
especiales, pero no se dice en qué espacios, no hay
cuestiones... O sea, N0 veo Y0 ese asunto, y ese tema yo
creo que nos preocupa. Por tanto, yo creo que habriaque
profundizar en esa cuestion.

Yo creo que el medio ambiente estd poco integrado
enlasayudas delaAgencia, y yo creo que ahi habriaque
trabgjar bastante mas.

Y por Gltimo, algunacriticaa presupuesto que se nos
plantea; alguna ya la ha hecho el Portavoz de Izquierda
Unida. Enlaliquidacion del noventay cinco se deciaque
atreintay uno dediciembredel noventay cinco el nimero
total de personasincorporadasalaAgenciade Desarrollo
eran catorce; pagina diecinueve, tomo dieciséis de los
presupuestos, sefior Escudero, s tiene usted alguna duda
sobre la exactitud de mis palabras; catorce: dos directi-
vos, siete técnicos, cuatro auxiliares, un subalterno;
25.576.613 pesetas. Hablamos ahora de la friolera de
474.000.000, si no recuerdo mal, o una cifra parecida a
esa cantidad que yo acabo de decir; una cantidad bastante
mayor, sustancialmente mayor, casi diria pues... bueno,
473.107.000 pesetas para ser exactos.

Aquel mismo veintinueve de septiembre del noventa
y cinco el Consejo Rector procedio aaprobar laestructura
de personal de la Agencia. Y aprob6 una estructura de
personal —que aqui esta reflgiada- que no se parece en
nada alo que hay ahora en estos momentos, porque aqui
se recoge... no llega a cincuenta personas en aquella
estructura aprobada —+epito— por € Consegjo Rector —yo
siempre hablo de documentos, y la fehaciencia yo creo

gue es importante ala hora de hablar—, y no se parece en
nada a la que usted nos dice, que ahora habia... habra
sesentay seis personas en la Agenciaen estos momentos,
que llegarén a ochentay ocho. Luego nada tiene que ver
con lo que se aprobd en €l noventay cincoy con lo que...
Luego tiene que haber habido acuerdos posteriores que
modifiquen a su vez los acuerdos anteriores. ¢Tiene esto
un limite? ¢La Agencia tiene una plantilla de maximos?
¢Se ha autoimpuesto sus propios niveles de crecimiento
en Capitulo | o Capitulo 11, etcétera?

Porque es que, si no, al final, yo vuelvo aplantear el
tema de GICALSA, empresa que depende de ustedes...
perdén, no depende de ustedes GICALSA; GICALSA
tiene su propia gestion. Al fina, hemos creado una
empresa con un importante ndmero de decenas de millo-
nes de pesetas de Capitulo | y de Capitulo I, exclusiva
mente para que gestione la construccion de la autovia
Ledn-Burgos, que, por cierto, hoy hace unas declara-
ciones muy interesantes e Ministro de Fomento a nivel
estatal, diciendo que no hay acuerdos con las Comunida-
des Autonomas, que las autovias que estaban acordadas
con las Comunidades Auténomas no van a financiarse,
gue no van a ser autovias. Una cosa interesantisima. La
verdad es que no... 0 sea, que yo creo gque hay que tener
unaplantillamaximaen funcion delos objetivos méaximos
de la Agencia, gjustarse a €llo, porque, si no, a fina
estamos metidos en una espiral dificilmente .....

El afio pasado el gasto de personal hacrecido € 58%,
pero en cambio losgastos corrientes han crecido el 144%;
han pasado de 127 a 310. Y, desde luego, la propia
Agencia en si tiene que contemplar la existencia de
economias de escala. No puede ser que peseta que se
incremente el Presupuesto, peseta que incrementemos el
gasto corriente, o décima que incrementamos el Presu-
puesto, décima que incrementamos € Presupuesto co-
rriente, porque entramos, si No, en un asunto desastroso.
Y es una critica... nos parece absol utamente despropor-
cionado, a pesar de ese ratio que usted dice que es muy
bonito, ése de que cada funcionario gestiona 131.000
pesetas... 131.000.000 de Presupuesto. Bueno, eso, eso,
al final, podriamos deducirlo, multiplicarlo, dividirlo,
restarlo, sumarlo y a final, alo meor, la cifra efectiva
no es la resultante de dividir la diferencia entre
Presupuesto de la Agencia menos el gasto corriente por
€l nimero de funcionarios, porque eso no es asi; no es
asi. Por tanto, bueno, fijemelo usted en ratios. Me es|o
mismo. Digame usted ¢cudl es €l... cuanto tiene que
gestionar un funcionario de laAgencia, que un trabajador
de la Agencia para que... 160? 160. ¢Ciento ochenta?
180. ¢Corregido? ¢Con qué factor de correccion, dimen-
sion, etcétera? Con lo cual, los 160 de ahora seran 200
dentro de un tiempo... porque, si no, a final, estamos
en una espiral que no podemos...

Por tanto, yo creo que €sos presupuestos son...
bueno, ademés, estén en la linea de la Junta: son los
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presupuestos hada ahorradores y poco austeros, y poco
austeros.

A nosotros nos gustaria, realmente, que nos contes-
taraaalgunas cuestiones, como, por gjemplo, lapregunta
de los altos cargos, porque es que, verdaderamente, no
€es que sea una cantidad significativa, pero por precisar.
El afio pasado habia 19.142.000 pesetas, este afio hay
22.607.000 pesetas; 3,5 millones de diferencia, que no
parecen que sean suficientes para pagar a otro ato cargo,
y, sin embargo, si parecen demasiados para que sea una
subida de sueldos de los que hay. Por tanto, si convenia
gue nos resolviera esa duda que existe de la cuestion.

La aclaracién, muy interesante también, sobre los
trabajos encargados y realizados por empresas. ¢Qué
trabgjos son? ¢Cuales son? Algo. Porque, realmente,
podria, podriallegarse ala conclusion, pues, de que hay
trabajos de esa naturaleza que los podia hacer la propia
empresa o que no eran necesario hacerlos.

De cualquier manera-repito, por no alargarme mas-,
nos parece que los Presupuestos, en el sentido estricto,
son excesivamente alegres con el gasto corriente y no
es... Por 1o menos, le agradecemos que |o ponga, porque
endl... nuestro Gobierno nolo poney al final son alegres
también. O sea que, por o menos, agradamos la since-
ridad que lo podamos decir aqui sobre cifras, y decir que
el Capitulo Il crece lo que tiene que crecer y se acabd.
Aungue no sabemos en realidad cud es e nivel de
gjecucion presupuestaria del noventa y seis, que seria
interesante para calibrar como estamos de gasto.

E, igualmente, insistir en esas ideas de centralizacion
de las operaciones de endeudamiento de la Junta en un
solo sitio, de recibir informacién de la Agencia con
caracter periodico. Venga usted avernos; lo dijo unavez
y no viene mucho. Venga usted a vernos, pida compare-
cencias, vengapor aqui; si no, selastendremos que pedir
nosotros. Caracterizacion... Nos parece que estan dese-
quilibrados los Presupuestos; repito: van mucho a las
empresas, no a generar empleo. Yo creo que hay que
caracterizar el territorio. La Agencia no puede hacer
politicas iguales en €l territorio, en los noventay cuatro
mil kilémetros de Cadtillay Ledn, son totalmente dife-
rentes, hay lugares diferentes, con politicas diferentes.
El asunto Béjar, y alguna otra cuestion més, s en la
prérroga... en laréplica procede. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchasgracias, sefior Gonzélez. Tiene
la palabra don Francisco Aguilar, por € Grupo Parla-
mentario Popular.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente. Primero, agradecer a Director de la
Agencia su comparecencia ante esta Comision de Econo-
mia de las Cortes Regionales. Y mostrarle nuestra feli-
citacion, en primer lugar, porque nosotros entendemos

gue de su exposi ci6n haquedado perfectamenteclaro algo
muy importante para esta Comunidad Auténoma, y esla
apuesta decidida y & cumplimiento decidido que €
Gobierno Regiona tiene con los dos grandes objetivos
que se ha marcado, que son la creacion de empleo y, por
supuesto, €l desarrollo econdmico de Castillay Ledn.

Yo creo que contamos con un medio, con un instru-
mento, y, desde luego, contamos de manera inicial,
porque, sin duda, tiene que ir en aumento, con ese
instrumento y con ese medio que van a permitir, que van
a permitir la creacion de empleo. Cuando aqui en...
semanas pasadas se estaba haciendo un balance —asi lo
denominamosy asi lo tratamos aqui- del Pacto Industrial,
|6gicamente, tanto los agentes sociales como los Grupos
gue intervinieron —cada cual en su medida, pero nosotros
concretamente y por lo que a nuestro respecta- si que
sefialdbamos la necesidad de que la Agencia tuviese una
dotacién econdmica importante —habldbamos, entonces,
superior alos 10.000 millones de pesetas-, alosfines de
poder conseguir, o tratar de conseguir que los objetivos
gue la Agencia por Ley tiene encomendados se pudiesen
desarrollar de una forma eficaz. Y queremos resaltar,
ciertamente—como primer factor delo quevaaser nuestra
exposicion alo largo de esta mafiana-, pues que no deja
de ser importantismo & que el presupuesto delaAgencia
de Desarrollo Econdmico haya sido de 12.497 millones
de pesetas, casi 12.500 millones de pesetas, de los cuales
-y éste es € dato, yo creo, mas importante- 11.573
millones, es decir, €l 92,6 del presupuesto, ciertamente,
va air alo que son los motores —quiérase 0 no- de la
creacion de empleo y de la generacién de riqueza, que
son las pequefias y las medianas empresas.

Entonces, partiendo de esta concepcion, partiendo de
este criterio que mantiene nuestro Grupo, y estaideologia
gue mantiene nuestro Grupo, de que la creacién de
empleo solamente la genera la empresa, solamente la
empresa privada... con algin matiz; podra haber también
generacion de empleo por la empresa plblica, no lo
discuto, o por algun otro tipo de empresas, pero, l6gica-
mente, son las empresas privadas las que tiene que
generar empleo, pues, ciertamente, e que los retos que
usted nos ha participado agui, reto de competitividad,
reto tecnolégico y reto de innovacion y de emprendedo-
res, con los correspondientes programas... la adecuacién
de esos cuatro retos o de esos tres retos con |os corres-
pondientes Programas de Competitividad, Tecnolégico e
Innovacion, evidentemente vienen a determinar ¢qué?,
pues una coherencia clara, notoriay precisa en el plan-
teamiento de lo que la Agencia es y lo que la Agencia
debe ser.

Ciertamente, laconcepcion delaAgenciaeslaquela
Ley marca, la que la Ley aprobd en estas Cortes,
evidentemente. Y, por lo tanto, € desarrollo de cémo
tiene que producirse la operatividad de la Agencia tiene
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gue ser en virtud de ese pacto legislativo - usted me
permite esa expresion-, de esa norma que Nosotros mis-
mos nos dimos, y que tradadamos a la Agencia de
Desarrollo Econémico para que la Agencia pudiese cum-
plir con sus fines.

Por lo tanto, esa diferencia de 5.631 millones de lo
gue se presupuestéd en €l afio mil novecientos noventa y
seis a lo que se presupuesta en € afio mil novecientos
noventay siete, y esos 11.573 millones, no como reparto
de subvencion —que yo creo que el tema reparto... la
palabra reparto es una palabra ma utilizada-, sino,
ciertamente, como la proyeccion de esos 11.573 millones
para las pequeias y medianas empresas de nuestra Co-
munidad, indudablemente -y tenemos fe absoluta en
ello-, ha de ser un elemento dinamizador de la economia
regional.

Estamos, por |o tanto, ya no en unafase de arranque
de la Agencia; ya no podemos hablar de que la Agencia
—-como deciamos €l afio pasado, € afio anterior—, la
Agencia esta en esa fase de arranque. Estamos en una
fase de consolidacion plena —-como usted ha participado
aqui—; estamos, ademas, en una fase en la cual existe ya
un proyecto muy definido, en la cua existe un proyecto
que esta claramente estructurado, y proyecto que noso-
tros encontramos equilibrado perfectamente y que se
deriva de una nueva concepcién —hay que decirlo asi de
claro-, de una nueva concepcion; lo que debe ser la
apuesta en una Comunidad Auténoma por un desarrollo
moderno, con unos objetivos modernos, y con nuevas
formas de gestién y unas nuevas formas de control.
Tendréa sus deficiencias, por supuesto, puesto que, evi-
dentemente, toda obra humana tiene sus claros y tiene
SUS OSCUros.

Pero nosotros, en definitiva, si que podemos sefialarle
a usted que nuestro Grupo Parlamentario se encuentra
satisfecho con lo que le acabamos de oir a usted en €
transcurso de su exposicién, y creemos que contamos
pues con ese elemento necesario y ese elemento preciso
para que, ciertamente, se pueda desarrollar la economia
de nuestra Comunidad en mejores condiciones. Desta-
cando, por supuesto, y lo queremos dejar... plenamente
constancia, destacando € gran esfuerzo que se ha hecho
por la contencién del gasto y a pesar de que se haya
implantando o que algunos Grupos pidieron desde el
inicio, y nuestro también, por supuesto- unared territo-
rial de actuacién que, ciertamente, ha tenido un coste, y
gue hay que tener en cuenta a la hora de anaizar €
Presupuesto.

Tenemos, por lo tanto, Agencia; tenemos, por 1o
tanto, Agencia que esta extendida por € territorio; tene-
moas un control en el gasto y una contencion en el gasto;
y tenemoas, en vias de cumplimiento, € compromisoy €
objetivo del Gobierno de creacién de empleo, y de
desarrollo y de consolidacion de la economia regional.

Pues, apartir de estos factores, nosotros tenemos que
decirleque el Presupuesto es correcto, queel Presupuesto
es equilibrado, que el Presupuesto responde a lo que en
estas Cortes se aprobaron y, en definitiva, al esfuerzo
gue se esta haciendo por €l Gobierno Regional.

Felicitarleausted por algo que hadicho agui deforma
tal vez un poco... hapasado usted por encima, ¢eh?, pero
yo creo que conviene profundizar. Ese sistema justo a
tiempo —que he anotado en mis papeles-, sistema justo a
tiempo para que las empresas perciban sus subvenciones,
a las que tienen derecho desde e momento que se
acomodan a pacto de convocatoria, por parte de la
Agencia, de subvenciones; que llegue justamente € di-
nero atiempo para que no exista desfases entre el pago,
legitimo, a que ya tienen derecho las empresas cuando
han cumplido con todos los requisitos, y, en definitiva,
cuando han hecho la inversion y, en definitiva, cuando
la empresa se encuentra ya en una fase de creacién, y de
puesta en marcha y de funcionamiento. Por lo tanto,
felicitarle a usted, porque yo creo que es una idea muy
nuevay que, ciertamente, tiene que producir, pues, ese
efecto multiplicador, 16gicamente, de que una empresa
reciba su subvencién en el momento enlacual laprecisa,
gue, a su vez, vaagenerar € que parte de esos dineros
vayan a otras empresas por pedidos, por compras, etcé-
tera, etcétera.

Todo € programa de formacion que usted nos ha
planteado aqui es, ciertamente, también es muy intere-
sante. Si que nos gustaria profundizar un poquito en €
tema de cOmo se va a orientar a las empresas, de qué
manerasevaaorientar alasempresas, alostrabgjadores,
o de qué forma la Agencia de Desarrollo va a actuar en
torno a que los trabgjadores de las empresas tengan esa
formacion adecuada, por gjemplo, pues en temas como
puedan existir en la exportacion o como temas en becas
-he oido que ha comentado usted-. En definitiva, yo
desearia, desearia nuestro Grupo que existiese algo méas
al respecto.

Los incentivos a la inversién productiva, concreta-
mente, con 3.501 millones de pesetas, pues entendemos,
bueno, que es una cifra absolutamente importante y que
van a... esos incentivos a desarrollo de la inversion
incluidos en proyectos superiores a 75.000.000 de pese-
tas; con 1.436 millones, més los 1.263 millones de
pesetas correspondientes a nuevo sistema de incentivos
a la inversion, totalizan, sin duda, una partida muy
importante.

Pero... y voy a hacer aqui también hincapié en ago
gue se hatratado por €l Portavoz del Grupo Parlamentario
Socialista y que también a este Grupo le interesa; s
tenemos el dato equivocado, pues le agradeceriamos su
rectificacién o su confirmacion al respecto. Sevan ahacer
actuaciones en zonas de... prioritarias—vamos allamarlo
de alguna manera-, actuaciones en zonas de reindustria-
lizacién, actuaciones en zonas prioritarias de reindustria-
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lizacién. Por supuesto, Béar es un tema que en estas
Cortes se hatratado por activay por pasiva, y queincluso
aqui se habl6 de un plan para Bgjar, y que conocemos la
existenciade esos estudios, etcétera, etcétera; y quetengo
informacion, tengo informacién —que quiero dgjar aqui
constancia- que €l Consgjo de la Agencia creo que se
reline esta tarde precisamente para determinar este asun-
to. Si usted nos pudiese anticipar, aprovechando, bueno,
pues que €l Pisuerga pasa por Valadolid, algo a este
respecto, si que le agradeceriamos la mayor concrecion
posible.

Entonces, sefior Director de la Agencia, ése es un
tema que real mente deseariamos mayor concrecion. Igual
gue deseamos mayor concrecion, o que nos dé usted
mayor detalle, 0 si... porque yo no selo he oido, entorno
a las ayudas que puedan existir a la informatizacion del
comercio, que, ciertamente, esalgo que, bueno, siempre,
siempre afectaaun gran nimero, aun importante nUmero
de pequefias y medianas empresas.

También, por qué no, nos hablaba usted de la inter-
nacionalizacion, con una dotacion de 697.000.000 de
pesetas; luego después hablaremos del contrato -sin
duda-, e contrato programa Excal, con € representante
de Excdl, que esta aqui y que va aintervenir a continua-
cion de usted. Pero respecto a la internacionalizacion de
las empresas, hablaba usted de puerta América, apertura
de mercados, @y carta de crédito. Bueno, esto, dicho asi,
me parece que es muy corto. Y, en definitiva, concréte-
nos usted, o amplienos usted, en alguna medida-si le es
posible-, ya estas actuaciones o estas denominaciones de
actuacioén, que es lo que los Procuradores tenemos que
conocer.

E igualmente, en cuanto al efecto multiplicador del
apalancamiento que usted ha sefialado aqui, por importe
de 585.000.000 de pesetas, bueno, pues no esta de méas
€l que se nos hablase, por gemplo, cdmo se pretende
llevar a cabo la potenciacion del sistema de avales en la
Agencia de Desarrollo, en relacion, pues, a Soteca, 0 a
las Sociedades de Garantia Reciproca, 0 a Sogacal.

También aclarar un poco més o que usted ha pasado
de puntillas un poco —permitame que le haga esta criticar,
en relacion a convenio ICO-IMPI, y, en consecuencia,
tener alglin conocimiento también de un programa muy
importante que aparece en la Agencia, y absolutamente
fundamental —a nuestro juicio-, que es el contrato pro-
grama con Sotur por importe de 1.100 millones de
pesetas, que desde la perspectiva de la Agencia nos
gustaria conocer, aunque -indudablemente- lo conocere-
mas también —como aqui se hadicho-cuando comparezca
el correspondiente responsable de Sotur.

Algo también que he notado como faltaen €l discurso
gue usted nos ha participado, pues, essi laAgenciavaa
apoyar a las Corporaciones Locaes. Es decir, ¢existe
alguna actuacion especifica encaminada a programas a

las Corporaciones Locales, ayudas, algun tipo de subven-
cién, algun tipo, en definitiva, de envio de fondos con
cargo a la Agencia? E igua también las ayudas a la
inversién empresarial en € turismo, pues, que han que-
dado un poco confusas en lo que hay sido, por supuesto,
el planteamiento que usted ha hecho en su discurso.

Nos interesa muchisimo, nos interesa muchisimo tres
factores importantes a destacar de su intervencion: €
reciclgje de los trabajadores en las empresas —se |0 decia
austed al principio—; la formacién en centros tecnol 6gi-
Cos, qué se tiene previsto; y la formacion préctica en
empresas, 0 esas becas delas que usted nos ha participado
y nos ha dicho que se iban a producir. Y luego vamos a
hablar también un poco —¢por qué no?- del sector empre-
sarial.

En torno al presupuesto del grupo de empresas para
mil novecientos noventay siete, el crecimiento global del
presupuesto de las empresas —seglin nuestros datos- es de
un 11%. El presupuesto global del... el incremento global
del presupuesto de las empresas esun 11%. Y usted nos
ha dicho que atribuible a un factor, concretamente y de
forma clara: a un saneamiento patrimonial. Si que nos
gustaria, o si que gustaria a este Grupo profundizar un
poco més en ese saneamiento patrimonial, como se lleva
a cabo, en qué cuantia, cuanto por cada una de las
empresas. Y ya, unavez que usted nos diga, |6gicamente,
lo que corresponde, pues, bien al Parque Tecnol égico de
Boecillo, o lo que corresponde a Dicryl, 0 a cada una de
las entidades que van a... que tienen que acudir a esa
operacion de saneamiento patrimonial, si ese saneamien-
to patrimonia que se lleva a cabo entiende usted que va
a ser ya suficiente, o decisivo, o terminal en cada una de
estas empresas.

Y, por supuesto, interesaria también, concretamente,
anuestro Grupo ampliar un poco mas algo que anosotros
no nos haquedado claro, que es el incremento importante
en Ceical, concretamente, derivado del edificio que se
ibaaadecuar o que seibaaconstruir en Valladolid. ¢Por
gué no se construye ese edificio en Valladolid? ¢Qué
dificultades existen o cudles son las causas que mueven,
evidentemente, a hacerlo de otra manera?

Y una consideracién para todas las empresas o que
afecta a todas las empresas es, concretamente, como €l
esquema de trabgjo de estas empresas va a continuar
discurriendo, al parecer, por la firma de convenios, por
lafirma de convenios o de contratos programa—como le
queramos denominar—. Nosotros queremos conocer, 0
qué permite, 0 qué ventaja se obtiene con esos convenios,
con esos contratos programas; en definitiva, si sirven
para clarificar las empresas, si sirven para homogenei-
zarlas administrativamente, si sirven también para mejo-
rar el control presupuestario de las empresas, que es un
asunto que siempre ha preocupado mucho en esta Cama-



COMISIONES - N° 156

ra, y que, por supuesto, nosotros, en esta primera inter-
vencion, solicitamos a usted nos clarifique. Muchas
gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Aguilar. Para
dar respuesta a todas las preguntas formuladas, tiene la
palabra el Director de la Agencia.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE LA AGEN-
CIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SENOR ES-
CUDERO BARBERO): Muchasgracias, sefior Presiden-
te. Muchas gracias, Sefiorias. Antes de nada, dar las
gracias a los Portavoces de los distintos Grupos Parla-
mentarios por las intervenciones tan enriquecedoras que,
en definitiva, se han desplegado. En definitiva, 1o que
tenemos ahora mismo, pues, es un did ogo de concrecion
sobre puntos que yo, quizas, en mi exposicion, pues, no
he logrado dejar suficientemente claros y que, en cual-
quier caso, pues, reclaman, |6gicamente, Sus Sefiorias
explicaciones adicionales. Seguiré € mismo turno, €
mismo orden en que se me han formulado las interven-
ciones.

Entonces, con referencia concreta a la Portavoz del
Grupo Mixto, contestar que... alas siguientes cuestiones.
Como... Yo he visto que estaba preocupada por los
aspectos de control de larentabilidad social, econémica,
del presupuesto de la Agencia. Es decir, aqui se introdu-
ce, en e didogo, un factor adicional que no habiamos
contemplado. ¢Cémo se evalan los resultados de la
Agencia? Es decir, ademés de los controles de caracter
administrativo, caracter presupuestario, del control delas
Cortes, del Tribunal de Cuentas, etcétera, naturalmente,
hay una reflexién adicional, de cOmo estos instrumentos
van dirigidos, realmente, a aquellos segmentos de las
pymes, a aquellos segmentos de demandantes de ayudas,
de apoyos mas indicados. Son realmente |os grupos mas
adecuados de empresas, agquellos con los cuales esta
dialogando la Agencia de Desarrollo en cada momento.

Es una cuestién extraordinariamente compleja, Sefio-
ria. No es siempre facil saber si uno... si laAgenciaesta
acertando o no a proponer una determinada medida de
actuacion.

Si le quiero decir lo siguiente: en general, la percep-
cién que tenemos hasta ahora es que las lineas de apoyo
gue hemos desplegado a través del Boletin Oficial han
tenido una extraordinaria acogida. Le puedo decir, por
giemplo, lalinea de informatizacién del comercio; pues
al final la resolucién se ha hecho sobre cerca de ocho-
cientas empresas. Es decir, ahi si que parece que, de
alguna forma, el discurso de la Agencia de Desarrollo,
muy coordinado con e de la Direccién Genera de
Comercio para apoyar los procesos de informatizacion
del pequefio comercio, pues, si que han tenido una buena
acogida.

Las lineas financieras, através del ICO y del IMPI,
pues se habia hecho un célculo de entorno a 10.000
millones de pesetas de demanda de créditos subvencio-
nados a través de esta linea en un ciclo anual de doce
meses. La linea se puso en e Boletin Oficia me parece
gue en & mes de abril. En estos momentos hay cuatro-
cientas once empresas que han solicitado esta linea y
7.000 millones ya de créditos subvencionados solicita-
dos. Por consiguiente, si que parece que la Agencia va
entroncando, vadirigiendo su didlogo, pues, hacia aque-
llos grupos de empresas, de empresarios, y que va
obteniendo una sensibilidad hacia... va encontrando €
necesario hueco.

¢Cuadles son los criterios de concesion de las ayudas?
Ahi si que le puedo decir, Sefioria, que se ha hecho un
esfuerzo de transparencia'y de objetividad. Los criterios
generalesde concesion delasayudasdelaAgenciavienen
marcados siempre, expresamente, en los decretos por |os
cuales se confia € desarrollo de la gestion de una
determinada linea de ayuda, y ademas aparecen siempre
explicitamente en las correspondientes convocatarias. Y
la interpretacion de estos criterios, su aprobacion y su
plasmacion préctica sobre las solicitudes, se hace através
de una Comisién, en la cual estan representados exclusi-
vamente técnicos de la Agencia. Por lo tanto, con un
esfuerzo de objetividad, hasta donde es posible, pues, yo
creo que importante.

Dice Su Sefioria que le preocupa saber si estamos,
algunas veces, reincidiendo en un didogo recurrente con
las empresas, si se ayuda, a lo mejor, unay otra vez a
los mismos grupos de empresas, S |as ayudas vienen a
incidir sobre... siempre sobre las mismas empresas. Yo
creo, Sefioria, que nada mas lejos de la voluntad de la
Agencia. Son siempre lineas de ayuda a la demanda; es
decir, la Agencia lo que hace es desplegar de una forma
objetiva, de unaformapublica, deunaformamuy visible,
sus lineas de ayuda; y son las empresas |as que se acogen
a ellas. No hay territorializacion en el didlogo de la
Agencia, salvo algunas particularidades que luego co-
mentaré.

Por consiguiente, 1os grupos van rotando, las empre-
sas que van demandando pertenecen siempre a grupos
distintos, y creemos que ahi si que hay una caoberturamuy
extensa del tejido industrial y del tejido empresarial de
la Region.

¢Cudl esd esfuerzo que hacela Agenciapor asesorar,
por incentivar, ademas, alas empresas? Es cierto, Sefio-
ria, que no basta, muchas veces, con ofrecer una... poner
en e Boletin Oficia una linea de ayuda; es, ademas,
necesario llevar a cabo una labor de motivacién, de
promocién, o -como dice en la terminol ogia comunitaria
actual— de animacion.

¢Como se esta llevando a cabo lalabor de animacién
en la Agencia? Pues de varias formas. Una de dllas, a
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través de las Oficinas Territoriales; unavez publicadala
convocatoria, los Gerentes Provinciales establecen un
didlogo con las empresas, se hacen reuniones—aveces en
las Gerencias, a veces en otros sitios, en las cdmaras o
en las asociaciones empresariales-, y se explica directa-
mente a las empresas los contenidos, |0s objetivos de la
linea, los requisitos de solicitud de estas ayudas, y se
procura estimular a las empresas a que concurran a las
mismas.

Ademas, dentro de los presupuestos, y dentro de la
subvencion global, se contemplan algunos mecanismos
especificos de animacion. En Bruselas nos han dicho que
estan muy interesados en que la Agencia de Desarrallo,
y en general las subvenciones global es, contengan dispo-
sitivos de animacion, de estimulo sobre las empresas, de
incentivacion a las empresas a que emprendan nuevos
proyectos, a que se comprometan con una dindmica de
cambio y de crecimiento, y, por consiguiente, de incor-
poracion de empleo. Pues bien, luego comentaré -s me
lo permite Su Sefioria- algunos concretamente, como los
de la gpque esta previsto en € caso de los procesos de
internacionalizacion. Pero también hay otros mecanis-
mos, como por gjemplo los que hacen referenciaal tema
de laexcelenciaempresarial. Me parece que fexcelencia
empresaria, €l didlogo delas Gerencias, lapublicidad de
las lineas de ayuda, la edicion de nuestros catdlogos y €l
esfuerzo que haremos € afio que viene, afinaes de este
ano, por publicar las lineas de... dar a conocer... publi-
car, en definitiva, las lineas de ayuda de la Agencia de
Desarrollo de una forma conjunta, de una forma simul-
tanea y absolutamente ordenadas en un solo texto. Todo
esto creemos que son mecanismos de clarificacion de las
formas de actuacion de la Agencia y mecanismos de
estimulo y de animacion de las empresas.

¢Quéesd temaeste de emprendedoreseinnovadores,
acerca del cual me solicita Su Sefioria alguna aclaracion
adicional? La rapidez con que he desarrollado, se me ha
pedido que desarrollara la exposicion, quizés me ha
hecho pasar muy por encima. La idea es, simplemente,
la siguiente: e mercado para absorber trabgjo necesita
un proceso de creacion de... perdon, de crecimiento de
las empresas que ya estén instaladas, pero también de
creacion, de incorporacion de nuevas empresas. ¢De
ddnde salen los proyectos? ¢Cudles son las canteras de
proyectos? ¢Donde puede la Agencia encontrar las ini-
ciativas que debe estimular, debe tutelar y debe apoyar?
Pues estan basi camente en tres grupos, en tres colectivos.
Estan basicamente en personas jovenes que terminan sus
periodos de formacién —sea universitaria o sea de forma-
cién profesional— y que tienen agunas iniciativas en la
cabeza, les ronda en la cabeza algin proyecto empresa-
rial; estas personas iran ala Agencia de Desarrollo, o a
alguno de los organismos, de las Instituciones con las
cuales concertaremos y expondran su idea, y ali les
ayudaremos a que esta idea se convierta en un proyecto.

¢Que necesita una idea para transformarse en un
proyecto? Necesita varias cosas; necesita, entre ellas,
financiacion, apoyos financieros; necesita también un
aprendizaje, un asesoramiento respecto a la forma de
gestionarlo. A veces, jévenes con ideas muy prometedo-
ras pues se desaniman ante la complejidad de gestionar,
de poner en pie pues unasociedad limitada o una sociedad
anonima. Bien, entonces junto a las lineas de ayuda
—crearemos una linea de ayuda para pequefios proyectos
de hasta 15.000.000 de pesetas-, la Agencia proveeraun
mecanismo de tutela; cogera a estos jovenes, estudiara
su idea, latransformara en un proyecto, y mantendra un
didlogo individualizado durante un periodo de tiempo
suficiente para que esaempresaruede solaen el mercado.
Eso ya se estd haciendo, por gjemplo, a través del CEl
de B, de Burgos, y es € objeto mismo también del CEl
de Valladolid y de Ledn.

Queremos extender este didlogo no solamente a los
jovenes, sino también a personas paradas. Hay personas
gue permanecen en el paro durante periodos largos de
tiempo y, sin embargo, tienen una experiencia muy
valiosa como profesionales 0 por su permanencia en las
empresas, esa experiencia valiosa puede ayudarles a
configurar un pequefio proyecto empresarial. También a
ellos extenderemos este dialogo de apoyo a los empren-
dedores y alainnovacion.

Y, finalmente, creemos que también hay un proceso
de creacion de empresas pequefias a partir de empresas
preexistentes; grandes empresas que externalizan aveces
una seccién porque no pueden mantenerla por fata de
rentabilidad o porque esta excesivamente dimensionada.
Entonces, hablan con las personas que estan al frente de
esa seccién y dicen: ¢por qué no se constituyen ustedes
COmMO Unaempresamas peguefiita, como unaempresacon
personalidad propia?; nosotros, como empresamatriz les
podemos ayudar con contratos, y la Agencia de Desarro-
[lo puede proveerles algunas ayudas y latutela necesaria.
Este es el didogo de los emprendedoresy de los innova-
dores, enormemente vigoroso actualmente en el marco
del didlogo comunitario.

Hemos hablado conlacamara... con algunas Camaras
de Comercio, por iemplo lade Valladolid, donde-como
Su Sefioria sabe- hay un programa de creacion de cien
empresas que ha sido, afortunadamente, rebasado con

mucho hace ya algunos meses. Ellos tienen un knowyhow

valioso que nos puede venir muy bien a la Agencia, y
gueremos establecer un convenio con esa Camara de
Comercio y después, posteriormente, con otras Camaras
de Comercio y con los propios CEl, para que prevean
ese régimen de tutela.

El tema del CEl, que le preocupa a Su Sefioria. Le
quiero decir, Sefioria, que es idea de la Agencia de
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Desarrollo potenciar los CEl, dirigiendo su actividad,
fundamentalmente, alo que es esencia en ellos, alo que
constituye su objeto, que es, precisamente, la creacion
de... €l apoyo alacreacion de pequefias empresas. Quizas
los CEl han dirigido gran parte de sus esfuerzos pues
hacia actuaciones de formacion. El CEl de Valadolid
esta gestionando el Proyecto ADAPT; son proyectos
verdaderamente importantes y que tienen unas repercu-
siones positivas sobre la Comunidad, pero que quizés
comprometen los recursos humanos y las plantillas con
las que cuentan en este didlogo de laformacion, mas que
restando esfuerzos en el didlogo de la creacion de peque-
flas empresas. Vamos a intentar que los CEIl se concen-
tren fundamentalmente en € tema de creacién de pegue-
flas empresas.

Y finamente € tema del Parque Tecnoldgico de
Boecillo. El tema que le preocupa a Su Sefioria del
endeudamiento del Parque Tecnoldgico de Boecillo, le
tengo que decir que proviene, basicamente, de la situa-
cion critica que paso la empresa Dicryl en su momento,
y que a depender la empresa Dicryl del Parque Tecno-
I6gico de Boecillo, los efectos derivados... la cuenta de
resultados de Dicryl sereflgjan en € Parque Tecnol 6gico
de Boecillo. Por consiguiente, los 440.000.000 de...
perddn, no, los 190.000.000 de pesetas que estan previs-
tos como operaciones financieras en favor del Parque
Tecnol 6gico de Boecillovan dirigidosal pago deladitima
parte de la operacion de endeudamiento que tuvo que
afrontar & Parque Tecnoldgico de Boecillo para la ope-
racién de saneamiento de Dicryl, que ya conocen Sus
Sefiorias y que ha sido objeto de debate en distintas
ocasiones en este mismo foro.

En cuanto a los comentarios del sefior Portavoz del
Grupo Parlamentario de Izquierda Unida, hay dos... he
identificado dos grupos de planteamientos: uno de carac-
ter -digamos- mas genérico, referente alafilosofiaglobal
de la Agencia de Desarrollo, y algunas preguntas muy
precisas en relacion con algunos temas. Voy a intentar
referirme brevisimamente a ambos grupos de plantea-
mientos.

Yo he querido notar, por lo que hace referenciaala
filosofia de la Agencia, a su funcionamiento, a su papel
—-digamos- como elemento impulsor de la creacion de
empleo y del desarrollo de la Comunidad, un discurso
—-digamos- de impaciencia. Laidea es: aqui hay un tema
de lentitud; la Agencia de Desarrollo tendria que haber
provocado un... desencadenado un proceso de crecimien-
to de la economia pues muy relacionado con la Agencia.

Yo le quiero decir que ese planteamiento es dificil de
sostener. La Agenciaes un elemento mas, una aportacion
mas, un instrumento, una pieza Mas en un Proceso
enormemente complejo, que es € desarrollo de una
Region, y que compromete a conjunto no solamente de
las empresas, siho a conjunto de la sociedad. Son
cambios en el orden estructural, cambios en las ideas,

cambios en las infraestructuras, cambios en la realidad
econdmica, y también cambios en las formas organizati-
vas. Un cambio de esta envergadura es dificilmente
aribuible a una sola pieza tan modesta como es una
Agencia de Desarrollo; hay muchas Agencias de Desa
rrollo en Europa, y seriamuy facil pues resolver... o dar
por resuelto € problema, los problemas de desarrollo
creando un instrumento de esta natural eza.

La Agencia de Desarrollo puede contribuir a desa-
rrollo y a la generacion de empleo, pero es dificil
atribuirselo en exclusiva pues a este mecanismo. Por
consiguiente, yo comparto... ¢como diriayo? esaespecie
de impaciencia, de decir: ¢pero donde esta encajada la
Agencia? Pues la Agencia esta encgjada en ese proceso
global detransformacion, y comprometidacon el mismo,
del desarrollo de Castillay Ledn, como una pieza mas,
importante—si se quiere-, relevante, del apoyo institucio-
nal a ese proceso de enorme envergadura. Proceso que
le quiero decir a Su Sefioria es razonablemente répido en
nuestra sociedad. El proceso de desarrollo es ostensible
en Castillay Ledn, o sea, los procesos de desarrollo hay
gue contemplarlos en segmentos de tiempo de medio
plazo, echando la vista atras en periodos de tres, cuatro,
cinco afios. Ahi es donde aparecen los cambios de
desarrollo. Son cambios estructurales, no son cambios
coyunturales. Y los procesos de creaci 6n de empleo estan
asociados a procesos ciclicos: hay momentos puntuales
del ciclo anua que e empleo es absorbido, pues por
temas coyuntural es de campafias, etcétera, y hay otrosen
gue eso pues no es asi.

De todas formas, a mi me parece que el proceso de
desarrollo de Castilla y Ledn y de industrializacion es
complicado: hay dificultades pues derivadas de su propia
extension, de su localizacion, del propio punto de arran-
gue; que es un proceso —digamos- vigoroso, yo diria que
muy vigoroso y muy ostensible, que da lugar a cambios
ostensibles. Basta €l recorrer ciudades, dreas de nuestra
Comunidad, y haberlo hecho hace unos afios para com-
prender... eincluso basta salir en el entorno de laciudad
en la que estamos, para ver la envergaduray la comple-
jidad de ese proceso.

Naturalmente, Sefioria, que no podemos buscar un
crecimiento en base a subvenciones. Ese tema —como
usted lo ha sefidlado- creo que es ampliamente compar-
tido. Las subvenciones no son més que un e emento méas
de un proceso de ayuda que hay que administrar deforma
extraordinariamente cuidadosa por su origen, por su
naturaleza, y también por la escasez de los propios
recursos sobre los que se soporta. Quiza yo no me he
explicado suficientemente bien, y lo lamento, pero la
Agencia de Desarrollo es mucho mas que un mecanismo
detramitar subvencionesdeformarapiday deformaagil.
La Agencia de Desarrollo tiene cinco divisiones, y hay
un dialogo que consume recursos, en términos rel ativos,
importantes, que es el de las ayudas, de implementar
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regimenes de ayuda, de comprometerse con aquellas
empresas que se comprometen —a su VEz— con procesos
deinversion, de creacion de empleo y de transformacion.
Pero hay también otros didlogos, como el didlogo tecno-
I6gico, por gjemplo; hay una division tecnologica, y ahi
lo que giran son fundamental mente cambios cualitativos,
sustancia gris, registros de patentes, proyectos que se
elaboran y se llevan a cabo con las Universidades o con
los centros tecnol 6gicos; y es un didlogo que es enorme-
mente transcendente y que tiene unaimplementacion por
via de subvenciones, pues incomparablemente mas pe-
guefio que la importancia cuditativa que tiene. O €
didlogo de emprendedores a que me he referido, donde
lo que hay, fundamentalmente, es un proceso de anima-
cién, de impulsion; no hay ahi de forma significativa
subvenciones. O el didogo de la formacién, de la adap-
tacion a cambio tecnoldgico. Es decir, es € incorporar
nuevas cudidades en € factor esencial del desarrollo
econémico que es el capital humano.

Por consiguiente, Sefioria, si que no me gustariadejar
laideade quelaAgenciade Desarrollo esexclusivamente
o fundamental mente ese discurso deimplementar ayudas,
deimplementar subvenciones. Eso es necesario, esindis-
pensable, nos guste o no, porgue lo tienen todas las
regiones y lo demandan nuestras empresas, pero hay
también este otro discurso, estos cambios cualitativos de
enorme importancia que nos han sido confiados.

Bien, € tema personal que tanto a Su Sefioria como
al representante... perdén, a Portavoz del Grupo Parla-
mentario del Partido Socialista le preocupaba. La Agen-
ciade Desarrollo no puede... Vamos a ver, creemos que
si que hemos hecho un esfuerzo dréstico de contencion
del crecimiento de las plantillas. Naturalmente, las cifras
que me haleido e sefior Portavoz del Grupo Parlamen-
tario del PSOE obedecen a una etapa en que la Agencia
de Desarrollo era muy poquita cosa; estaba iniciando
entonces su andadura y naturalmente que contaba con
unos poco auxiliares administrativos y muy poca cosa
mas; y €l coste pues era radicalmente... pues era précti-
camente irrelevante. Naturalmente que ha tenido que ir
incrementando sus recursos humanos a medida que ha
ido creciendo el volumen de recursos que le ha confiado
el Ejecutivo regional paraque los gestione. No es posible
gestionar 12.500 millones de pesetas con 10s mismos
recursos que... humanos que teniamos hace afio y medio.

Pero ami me parece que, en términos generales, esta
muy bien la plantilla de la Agencia. Primero, le quiero
decir... y es una plantilla de gran calidad; ha sido
seleccionada de una forma objetiva y, ademas, por un
proceso especiamente atento a los aspectos cualitativos
del personal que hemos incorporado. Y yo, en eso, le
quiero decir que creo que debemos sentirnos especial-
mente satisfechos. Y en segundo lugar, es una plantilla

pequefia; ochentay ocho personas para gestionar 12.500
millones es un grupo de personas pequefio. Y tercero, la
plantilla no puede ser siempre fija; naturamente que
hay... en todos los casos fija; hay una aspiracion de
estabilidad, pero hay puntas de trabgjo en la Agenciaen
las que nos vemos obligados a contratar otro tipo de
personas. Necesitamos incorporar con caracter coyuntu-
ral ahora, porque estamos resolviendo pues convocato-
rias previas a cierre del gercicio, y hay cientos de
expedientes en tramitacion, pues necesitamos incorporar
algunas personas, necesitamos contratar personal even-
tual.

Y éste es un discurso de flexibilidad que siguen todas
las empresas, que es compatible con... es perfectamente
compatible con la naturaleza de ente publico de la Agen-
cia, con €l caracter mayoritariamente estable de su plan-
tilla, que le confiere una gran agilidad, una gran flexibi-
lidad, y que me parece que mantiene un clima ab-
solutamente de lealtad y de entendimiento con las perso-
nas que nos ayudan cuando tenemos puntas de actividad.

El incremento de altos cargos, a que se referia Su
Sefioria. Es una cifra—como habrd visto- absolutamente
irrelevante. Le quiero decir que viene determinada en
alguna medida -medida muy importante- por un gjuste
gue se hizo, oportunamente, este afio, porque habia un
desfase realmente poco entendible, poco coherente con
respecto a retribuciones de personas que se iban incor-
porando. Se incorporaban jefes de division, y entonces,
en el caso delo que Su Sefioriadenominalosaltos cargos,
en algun caso concreto habia un pequefio desfase que se
corrigio; ese desfase se arrastra, y s algin acuerdo
hubiera para aplicarlo por encima de las retribuciones
actuales de los altos cargos, seria naturalmente en €
marco que sefide la Ley de Presupuestos 'y en el marco
de acuerdos de procedimientos que establece, de forma
muy cuidada y rigurosa, €l propio Reglamento de la
Agencia

Trabajos por otras empresas. Me ha planteado Su
Sefioria ¢qué son esos 99.000.000? Pues, vamos a ver,
es e resultado de una forma de operar especifica de la
Agencia. La Agencia -como cualquier otra empresa-
tiene que apoyarse en servicios que yaestan en el mercado
y que son de gran calidad. Si nosotros... ala Agencia se
le exige rigor con procesos de comprobacion, que entre
a fondo en e conocimiento del contenido de los expe-
dientes, etcétera, pues muy bien, la Agencia tiene que
contratar frecuentemente con empresas auditoras que
realicen este trabgjo en un tiempo, pues muy corto a
veces, parano demorar los procesos de pago, y, ademés,
con € rigor y profesionalidad pues que es propio de estas
empresas. Una parte, de alguna manera, del crecimiento
gue experimenta esa partida, pues esta determinado por
los procesos muy rigurosos de inspeccion y de auditoria
quellevaacabo laAgenciay que confiaaempresas pues
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especializadas; por g emplo, ahora tenemos que llevar a
cabo, antes de que termine € afio, la inspeccién de los
ochocientos, casi ochocientos comercios que han accedi-
do alas ayudas de informatizacién que antes me referia.
Inspeccionar, naturalmente, ochocientos establecimien-
tos, repartidos por toda la geografia de Castillay Ledn,
exige contratar con una empresa auditora, pues unos
equi pos que se desplacen alos establecimientos, que estén
especializados en informatica, que lo vean y que nos...
y que comprueben en cada caso si se ha cumplido... si
los equipos que han sido adquiridos con cargo a ayudas
de la Agencia responden o no a la propuesta que se nos
hizo. Eso, la Unica forma de hacerlo es, naturalmente,
de estamanera. Crear un equipo propio especializado en
auditorias de este tipo, informéticas, pues excederia de
las... seriacarisimo, tendriaun coste innecesario paralos
contribuyentes.

El tema del Parque Tecnoldgico de Boecillo, porque
se ha interesado también Su Sefioria, pues es o mismo
gue yahe contestado anteriormente, que son... El Parque
Tecnoldgico de Boecillo hace poco ha pasado una de sus
inspecciones periodi cas; ya sabe Su Sefioria que es objeto
deuna... deunriguroso control por parte delaComision,
y que, aproximadamente, cada seis meses recibimos aqui
la visita de dos inspectores que hacen un informe sobre
la evolucién del Parque. Le puedo indicar a Su Sefioria
gue es extremadamente positivo; el Parque Tecnoldgico
marcharazonablemente bien. Tienelos efectos que arras-
tra de aguel tema de la operacién especifica de Dicryl,
gue ya ha sido antes también comentada.

Empresas artesanales. Sefioria, hay, efectivamente,
una pequefia disparidad entre lo que... no se corresponde
exactamente... 0, megjor dicho, seintroduceenlaAgencia
—por razones que ahora le diré- un pequefio matiz con
respecto a tema de microempresas a que se refiere la
Unién Europea. El contenido en el caso... no todas las
microempresas, en €l caso de las ayudas que convoca...
vamos, no en todos 1os casos son empresas artesanales
en entendimiento de la Agencia. Se les exige, ademas,
unos contenidos especial es, un compromiso especial con
ese disefio, esas calidades, ese arraigo, esa relacién con
la cultura del disefio de Castillay Leon.

El tema de Gesturcal, por € que se ha interesado
también Su Sefioria, decirle que, en estos momentos, se
estén llevando a cabo, estén avanzandose |os procesos de
fusion, de integracion de las diferentes sociedades de
suelo industrial. Ese proceso se esta-digamos- pilotando
deagunamanera—tal y como estabaenlaley... previsto
enlaactua Ley dePresupuestosde este gjercicio-através
de la Consgeria de Economia y Hacienda, y una vez
integrada... lograda la integracion, pues se vinculara esa
empresa a la Agencia de Desarrollo, para que... esta
previsto asi en la propia Ley de Presupuestos, para que

la politica de suelo industrial sea una pieza més de la
politica de industrializacion de nuestra Comunidad.

El tema de Emprendedores e Innovacion, ya he
comentado brevemente, a responder a la Portavoz del
Grupo Mixto, € papel que queremos impulsar en €
ambito de los CEl y que, efectivamente, este papel de
tutela respecto a Emprendedores e Innovacion no sola-
mente se g ercera sdlo por los CEl -que estén localizados
en tres ciudades exclusivamente-, sino también por con-
ciertos con otras instituciones como las Camaras de
Comercio, etcétera.

Y finalmente & tema del Programa Minero. No es
gue haya desaparecido, es que ha sido incorporado a
Programa RECHAR. El programa... recordara usted que
en el Presupuesto del noventay... deesteafio, del noventa
y seis, habia una cantidad para zonas... reindustrializa-
cion de areas mineras. Teniamos también el Programa
RECHAR, hemos afiadido... nos han transferido el Pro-
grama RECHAR, hemos agregado los recursos, y se esta
gestionando como un Unico... como un Unico programa.
Estarg, si no hasalido ya, en el BOCyL en un plazo muy
corto de tiempo.

Y yo creo, Sefioria, que esto es todo. Creo haber
respondido con esto préacticamente a... Finamente, el
temadelaventanillaUnica. El temade laventanilladnica
~tiene razon Su Sefioria- es un compromiso de la Agen-
cia. Hemos formalizado ya un contrato con una empresa
especializada para la puesta en marcha inmediatamente
delaventanilla... delaventanilla inica. Serarealidad en
€l plazo de unas semanas. Y giraratrestipos de informa-
cion: girard a través de ella informacion sobre temas
especificos de la Agencia—como estan los relativos a sus
lineas de ayuda basicamente-, informacion relativa a la
euroventanilla, e informacion relativa al ..... Los tres
grandes bancos de datos giraran y se transferiran hacia
los administrados a través de este proceso de ventanilla
anica.

En lo relativo al... —si-, a las observaciones que ha
formulado € Portavoz del Grupo Parlamentario del
PSOE. Decirle que estoy un poco sorprendido porgque no
recibalas memoriastrimestrales dela Agencia. Como Su
Sefioria sabe, la Agencia de Desarrollo estd obligada a
presentar trimestralmente una memoria a Consgjo Ase-
sor. Entonces, esta memoria, yo estaba en laideade que
se hacia llegar también a la Camara. Voy a tomar nota
de eso, para que en lo sucesivo se mande una memoria
y puedan disponer de esta informacion. Ya han salido
tres memorias, esta a punto de... unadel afio pasado, dos
este afio, estaapunto desalir otraparael tercer trimestre.
Vamos a ver. Bien. Por consiguiente, esa informacion
estard en la Camara.

El tema del déutabaggresos y pagos. Y... vamos a
ver... Laforma en que la Agencia de Desarrollo recibe
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Sus recursos es de dos tipos: una, por trimestres antici-
pados—tal y como estd en su Ley decreacion-y en firme,
y debo decir también que con una gran regularidad.
Entonces, son transferencias que provienen de la Comu-
nidad Auténoma. Y otra, que son los recursos que
provienen de la Unién Europea, que se nos transfiere de
forma gradua a medida que lo recibe la propia Comuni-
dad Auténoma. Por consiguiente, si la Agencia... por
consiguiente, se producen inevitablemente en la Agencia
puntas de situaciones variables de tesoreria: puntas en
determinados momentos, situaciones de necesidades ne-
tas de tesoreria en otros. Esto es inevitable, tanto en la
Agencia de Desarrollo como en cualquier empresa. Por
consiguiente, hay la necesidad de que la Agencia de
Desarrollo haga... realice algun tipo de politicafinancie-
ra.

Laideade centralizacién —que aparentemente, bueno,
le confiere unos aspectos de simplificacién-, desde mi
punto devista, Sefioria, seriaun factor de enormerigidez.
Es muy dificil hacer una politica coyuntural de tesoreria.
Me parece que se han mezclado en su exposicion -si me
permite la observaci6n- dos conceptos distintos, que son
los de endeudamiento, que es tesoreria-digamos- a unos
meses vista, y 10 que es cgja 0... que es tesoreria de hoy
para mafiana. Esa politica la deben realizar, desde mi
punto de vista, las empresas de forma auténoma, y la
tienen que redlizar de forma auténoma porque tienen,
ademés, una connotacion juridica; tienen personalidad
juridica y patrimonio propio. Luego la responsabilidad
gue se les exige a la hora de rendir cuentas debe estar
acompafiada de laposibilidad de g ercer también... llevar
a cabo una palitica de tesoreria que le permita atender
con puntualidad sus pagos.

El tema... el otro tema enormemente importante que
ha puesto Su Sefioria sobre la mesa, esa cuestion de si €
apoyo a los cambios tecnologicos no tendra efectos
negativos, a veces, sobre la creacion de empleo. Es un
tema que sin duda Su Sefioria conoce perfectamente.
Natural mente que laintroducci6n de tecnol ogias compor-
taaveces efectos negativos sobre el empleo. No le puedo
contar a Su Sefioria la importancia que ha tenido €
proceso de mecanizacién, por gjemplo, en laagricultura,
pero también es cierto que negarse a la introduccién de
cambios tecnol 6gicos comporta condenar a nuestras em-
presas, pues a una falta de competitividad y, a medio
plazo, alaimposibilidad de permanecer en el mercado.

Por consiguiente, no hay méas que una forma de
resolver esta contradiccion que tan acertadamente ha
puesto Su Sefioria sobre la mesa, y que es un tema de
debate absolutamente clésico. Invertir a veces, porque a
veces contiene un efecto colateral negativo sobre €
empleo, y, sin embargo, es indispensable impulsar los
procesos de inversion. ¢Como resolver la contradiccion?

Puesresolverlo por laformaen que hapuesto tantas veces
de manifiesto € pensamiento clésico; es decir: logrando
que la inversion tenga tal velocidad de crucero que se
sitlle en torno atasas del 2,5% a 3%. A partir de ahi se
empieza a crear empleo. Si en aquellos sectores de
nuestra Comunidad que logran tasas de crecimiento de
esta envergadura, comienza a aparecer empleo, y afortu-
nadamente se esta creando empleo en cantidades muy
apreciables en Castillay Leodn, como sabe Su Sefioria.

El tema del didlogo territoria, las éreas, las politi-
cas comarcales... Naturalmente, Sefioria, que Castillay
L edn presenta una estructura que se puede denominar de
B es decir, hay espacios muy especializados en determi-
nados procesos industriales. hablar de la industria textil
es hablar basicamente de Bgar; de la quimica o farma-
céuticaes hablar de Leodn; hablar del automovil, eshablar
de Valladolid, de Avilay de Palencia; de laindustria de
larobdtica, Burgos, etcétera. Y, por consiguiente, surge
inmediatamentelapreguntades esposible o no mantener
un didogo que no incorpore matizaciones de tipo terri-
torial. Quiero decir, Sefioria, que este temayahasurgido
en otras ocasiones. Y la Agencia de Desarrollo incorpora
un didlogo de tipo territorial. Hay, por gjemplo, €l tema
de Béjar, donde, por cierto, pues esta tarde se celebra
una reunion del Consgjo Asesor, donde se va a ver con
gran detalle € estudio realizado por la Universidad de
Salamanca, bajo la direccion del profesor Vaentin Ca-
bero, y donde asistiran pues... se ampliara con objeto de
gue pues puedan asistir Grupos Parlamentarios del Ayun-
tamiento y €l propio sefior Alcalde. Por consiguiente, ahi
hay un didlogo territorial que hemos cuidado mucho y
gue nos preocupa extraordinariamente.

Hay también el tema de las areas de montafia. O, en
general, es inevitable hablar, cuando se habla de secto-
res... cuando se sostiene un dialogo sectorial, incorporar
algun tipo de matizacion también comarcal. Le quiero
decir, Sefioria, que también es muy problemético aveces
el didogo territorial. No se le ocultan a Su Sefioria, pues
los efectos distorsionadores que tiene, por ejemplo, €
hecho de que los incentivos del Miner lleguen exclusiver
mente a unos pocos kilémetros de Ledn, pero se paren
justamente en €l afoz de Leodn, y las tensiones que esta
esto generando en esaprovinciaparaempresas quetienen
gue tomar importantes decisiones locacionales, y que, a
lomejor, tienen queforzar tremendamente sus decisiones
locacionales para acabar localizandose pues a muy po-
quitos kilémetros de la localizacion que para ellos seria,
alomeior, laidénea, que serialapropia ciudad de Ledn.

Pues le quiero decir que todo tiene —en economia- un
aspecto positivo. El interés -que duda cabe-, € didlogo
territorial o el discurso comarcal es importante y, a la
vez también, a veces distorsionador, como este caso que
le he comentado.



COMISIONES - N° 156

Y yo creo, Sefioria, ya he contestado antes o estaba
usted presente- al temaeste del personal. Desde mi punto
devista, el personal delaAgencia, laplantillareducida...
Y esa pregunta que usted hace: ¢y cud es e limite? Pues
le quiero decir que quizas sea una pregunta que su propia
formulacion es de tal naturaleza que cuesta contestarla.
El tema no es exactamente cudl es €l limite que tiene que
ser, sino cud eslafilosofia. Cuanto més pequefia, mejor;
cuanto més eficiente, mejor; cuanto mas informatizada,
mejor.

El afio pasado, cada persona de la Agencia... usted
decia: "no, € afio pasado era la situacién mejor". Pues
no. Era... no eramejor, esmejor este afio. El afio pasado,
cada persona de la Agencia —incluido € conductor-,
gestionaban, en términos tedricos —es un ratio y hay que
interpretarlo-, 85.000.000 de pesetas. Este afio, van a
gestionar 131,5 millones de pesetas. Es decir, eseratio...
bueno, puesindicalo queindicay nadamas, si que pone
de manifiesto un esfuerzo de eficienciay de contencion
del gasto en términos relativos, me parece a mi.

Y creo que nada mas, Sefioria. Con eso habria dado
contestacion a las cuestiones béasicas que usted me plan-
teaba y que le agradezco. Y voy a referirme a las
cuestiones que me ha planteado e sefior Portavoz del
Grupo Popular.

Quiero decir, Sefioria, que le agradezco enormemen-
te, pues, las palabras de aiento que he apreciado en su
intervencién, y contestar brevemente a las no pocas
cuestiones que ha puesto sobre lamesa. Tengo que decir
gue qui zas su intervencion tiene unaespecial complgjidad
por lo enormemente especifico de las cuestiones que ha
planteado.

El tema del sistema "justo atiempo". Pues el sistema
"justo atiempo", Sefioria, es nada mas que €l intento de
procurar que las pymes reciban las ayudas de la Agencia
en aguellos momentos en que realmente necesitan efec-
tuar los pagos. ¢COmo se puede hacer esto? Pues se puede
hacer s se dispone de la posibilidad de llevar a cabo una
minima gestion de tesoreria, que no de endeudamiento.
O seq, estoy completamente de acuerdo con e sefior
Portavoz del Grupo Parlamentario Socialista: una cosa
es € endeudamiento, eso debe tener una gestion centra-
lizada Unica-y asi seviene haciendo-, y otra cosason las
puntas de tesoreria. Cualquiera puede comprender que
unaempresa del grupo delaAgenciao lapropia Agencia
puede necesitar hacer frente a pagos comprometidos para
la semana que viene. No es posible embarcarnos en un
procedimiento de tramitacion, en e cual tendria que
intervenir el conjunto de la Administracion de la Comu-
nidad Auténoma. Seguramente cuando esta Camara di-
sefid el modelo de la Agencia, con personalidad juridica
y patrimonio propio, estaba pensando también en la
posibilidad de que pudieraefectuar por si mismaestetipo

de operaciones. Operaciones, naturalmente, de absoluta
transparencia y en un marco de coordinacion absoluta
mente coherente y coordinado con pues... con |os centros
directivos que tienen laresponsabilidad en estas materias
en la Junta de Cadtillay Ledn.

El temadelasbecasy el temadelaexportacion. Las...
en definitiva, las actuaciones—digamos-deincentivacion,
de formacion, de actuacion sobre las empresas, para
motivarlas, para inducirlas a introducir determinados
cambios. En el caso de la exportacidn, de las situaciones
de exportacion, ese concepto de gque aparece en la
subvencion global no es mas que la respuesta a esta
reflexion: Castillay Ledn es una Region muy exportado-
ra, pero con las exportaciones muy concentradas, muy
polarizadas en dos sectores: el del automovil y el de la
industria quimico-farmacéutica. Junto a eso, hay un
sector de gran interés de empresas, de pymes, que ya
[levan a cabo desde hace afios actuaciones de internacio-
nalizacion, pero hay otras muchas empresas a las que
deberiamos animar a que pongan en marcha... a que se
embarquen, a que se comprometan con actuaciones de
comercio exterior. ¢Como hacerlo? Quizés la persona
gue me va a seguir luego en el uso de la palabra es un
auténtico experto en esta materiay € les puede ilustrar
mejor que yo. Pero la idea es decirle: "mire usted,
empresa, € conjunto de dificultades que plantea la ex-
portacion, lo tiene usted que resolver en la practica de
estamanera: usted tiene que gestionar unacartade crédito
asi, tiene que adaptar su etiquetaje de esta manera, tiene
gue financiarse de esta manera, etcétera’. Cuando esa
pyme ve como se hace en la préactica en su propia
empresa, entonces sabe que la segunda operacion, la
terceray las sucesivas las puede llevar a cabo. Se anima,
crea un departamento de exportacion y entra en esta
dindmica. ¢Qué vamos a hacer? Poner dentro de las
empresas, a través de la subvencién global, un experto;
un experto gque gestione las primeras operaciones de
exportacion, la primera operacién de exportacion. Es
decir, no hay mejor forma de ensefiar a alguien que
poniéndole directamente en la tesitura de resolver en la
préctica los problemas.

El tema de Béjar. Efectivamente, Sefioria, esun tema
gue yo sé que preocupa de forma muy especial en esta
Comisién, porque, bueno, pues hay personas que reite-
radamente han tenido que ligarse a problema este espe-
cial de la crisis del sector textil, los efectos de arrastre
—como he sefialado- que tiene para esa Comarca, y -Como
he sefialado- esta misma tarde tendremos una sesién del
Consgjo Asesor para conocer y estudiar en profundidad
el texto que ha elaborado la Universidad de Salamanca,
bajo la direccion del profesor Cabero.

A partir de ahi, la idea es que a través de... con la
participacion, € apoyo de la propia Agencia, pero a
través fundamentalmente de la propia Consgeria de
Industria, se ponga en marcha un mecanismo de coordi-
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nacion de actuaciones. Ahi no hay solamente un proble-
ma; hay un conjunto de problemas que se desencadenan,
de alguna forma, todos juntos a la vez por laincidencia
que tiene €l tema, la situacion especia del sector textil,
no solamente en Béjar, sino en toda Espafia y en toda
Europa.

Bien. Entonces, a partir de... una vez que tengamos
asimilado y estudiado el informe, ya estamos trabajando
en algunos borradores, para trasladar hacia los centros
directivos correspondientes, en estaaccion coordinadora,
a la cua ya se ha referido también & Consgero en
distintas ocasiones.

El tema de lainformatizacién del comercio. Decirle,
Sefioria, quelaidea erainiciamente la siguiente: cuando
se suprimioé Inticalsa en estamisma... se disolvié aquella
empresacuyo objeto eralaaproximacién alas ensefianzas
basicas en materia de informatica, se establecio, de
algunaforma, el compromiso de desarrollar un programa
de apoyo a cuatro afios. El primer afio era éste. Hicimos
una convocatoria muy coordinados con la Direccion
General de Comercio, y nos hemos visto sorprendidos
de forma pues muy agradable, porgque se ha presentado
un nimero muy elevado de empresas; son ochocientas
las empresas que se han presentado a este programa de
informatizacion... casi ochocientas, vamos, setecientasy
pico, y € afio que viene reiteraremos también este
programa con algunas matizaciones; quizas, alo mejor,
dando cabida a equipos informaticos pues de algo mas de
envergadura... En fin, con algunas correcciones que nos
aconsgja la experiencia, y de las cuales mantendremos,
naturalmente, puntualmente informada a esta Comision.

El tema de internacionaizacién, pues ademas de la g
—alaque me hereferido-, lleva aparejado una secuencia;
€s un conjunto de actuaciones. Le hemos dado bastante
importancia en e marco de la subvencion global; o sea,
se destinaun volumen de recursos alo largo delos cuatro
afios de duracién pues realmente muy importante. Aqui
tengo la cantidad exacta, en la paginatreintay cinco: €
club... lo que denominamos "club de exportadores"
absorbe 1.320 millones a lo largo de los tres afios de
duracién de la subvencion global. La primera fase es
ensefiar a las empresas, a las pequefias empresas, a
exportar. La segundafase es cogerlasdelamano y en un
programa coordinado con Exca y con las Camaras de
Comercio comenzar allevarles, pues, a misiones comer-
ciales, apresenciaen ferias especializadas, etcétera. Y la
Ultima fase es favorecer su prefinanciacion mediante un
apoyo a mecanismo de descuento, que son las cartas de
crédito; que se familiaricen con ese instrumento, que
aprendan a manejarlo en e mercado, reducir sus costes,
y que vean cdmo a través de é, en definitiva, pueden
prefinanciar las operaciones del comercio exterior.

El sistema de avales, Sefioria -brevisimamente-, es
decir, es lo siguiente: la forma juridica que tiene la
Agencia obliga a que los avales sean, digamos, contabi-

lizados y provisionados en funcion de su riesgo. Como
Su Sefioria conoce, la actual Ley de Presupuestos confia
a la Agencia la posibilidad de entrar en operaciones
directas de aval de alto... de especial interés, cuyas
caracteristicas se especifican de hasta 50.000.000 de
importe y 800.000.000... por importe total de
800.000.0000. Naturalmente, esto implica un mecanis-
mo de provisionamiento de riesgos, que nos ha parecido
mejor, més adecuado desarrollar através de un convenio
con las Sociedades de Garantia Reciproca, de formay
manera que sean ellas las que lleven a cabo laimplemen-
tacion del expediente y, en estos casos concretos, la
Agencia quien provisiones.

En € caso concreto de las Sociedades de Garantia
Reciproca, conocen ya Sus Sefiorias, pues, la voluntad
—tantas veces expresadas por e propio Consgero- de
[levar a cabo un proceso de integracion de ambas. El
estudio previo sera entregado esta semana, y, a partir de
ahi, entraremos en un didogo con las dos Sociedades de
Garantia Reciproca para impulsar este proceso de inte-
gracion, que consideramos enormemente beneficioso.

Con respecto a las Corporaciones Locales, si sefiaa-
ria que hay al menos... vamos a ver, aparte del didlogo
gue mantenemos por otras razones, como, por gemplo,
en el caso de Bgar con su Ayuntamiento, o en el caso de
aquellas Corporaciones Locaes que tienen programas
de... pues de impulsion del desarrollo y de la creacion
de empleo en sus respectivos ambitos de actuacion —hay
varios ayuntamientos en este caso-, pues tenemos previs-
to un programa de sefializacion de... de sefializacion
turistica, de materia turistica, que vamos a desarrollar
con las Corporaciones Locales.

Vamos a ver. El tema de formacion, por € que se
interesaba Su Sefioria. Brevisimamente indicarle lo si-
guiente. Si me lo permite, tengo aqui una nota que me
permitira sintetizar totalmente este aspecto.

Los procesos de apoyo a la adaptacion tecnologica
comportan, como ya les he sefidlado a Su Sefioria,
508.000.000 de pesetas. Ahi hay tres aspectos importan-
tes, que es € reciclge de trabgjadores en empresas, la
formacion en centros tecnolégicos y la formacién prac-
tica en empresas que instrumentamos a través de becas.

¢Cémo funciona esto en la préactica? Al reciclgje de
trabajadores en empresas pensamos dedicar €l afio que
viene 158.000.000 de pesetas; y a formacion en centros
tecnol dgicos, 200; y finalmente, aformacion préacticaen
empresas a través de becas, 150.000.000.

En estos momentos ya esta resolviéndose |a convoca
toriade becas para este afio. Tuvimos un especial cuidado
en acordar este tema —por sus especiales perfiles- con...
en e marco del Consegjo Asesor con los Sindicatos, las
centrales sindicales mas representativas, y con los pro-
pios empresarios. Se han presentado sesentay seis beca-
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rios, y tenemos veintiunaempresas donde llevarén a cabo
su programa de formacion, con un seguimiento muy
estricto por parte de la Agencia.

Como recuerdan Sus Sefiorias, ahi hay un... unabeca
de hasta 100.000 pesetas... no hasta 100.000, 100.000
pesetas por mes y becario, con un maximo de un afio de
formacion; y hasta 50.000 pesetas, previa justificacion
de los gastos correspondientes, en €l caso de laempresa.

Todas las acciones de formacion estén sujetas a un
mecanismo de control extraordinariamente riguroso, que
implica, antes de... en e momento de presentar la
solicitud, un compromiso de... 0 sea, € examen del
calendario, de la sede, de las relaciones de alumnos, de
los horarios, etcétera. Durante el desarrollo de la accion
formativa, lainspecciénin situ de a menos dos veces por
parte de inspectores de la propia agencia, con emision
del informe correspondiente. Y una vez findizada la
accion, un informe de certificaciones, por parte de los
responsables del centro donde se ha llevado a cabo la
accion, de que la misma ha tenido lugar con sujecion
estricta a programa pactado, y un informe de auditoria
externa y con... propuesta que proceda en materia de
liquidacion.

Y findmente, en € caso... €l tema del edificio de
Valladolid para centros tecnolégicos. El tema aqui, en
sintesis, Sefioria, es el siguiente. Como sabe, la Agencia
de Desarrollo tiene una red de treinta y dos centros
tecnol 6gicos. Una parte de €llos estén agui, en Vallado-
lid, algunos pertenecen a la Universidad y otros tienen
formas... con personalidad juridica propia, pertenecen a
la patronal .....

Pensamos inicialmente que seria adecuado llevar a
cabo construir un centro tecnologico en e Parque de
Boecillo, para que pudieran abergarse ali dentro y
trabajar mejor de forma coordinada. Esta propuesta la
transmitimos en & marco de la subvencion global a
Bruselas. Y la Comunidad, habida cuenta de que ya la
propia Universidad de Valladolid va a crear un edificio
de similares caracteristicas, y de que podriamos quizés
[levar a cabo algunas adaptaci ones pues dentro del propio
Parque Tecnolégico de Boecillo, pues ha sugerido la
posibilidad de que esos 1.000 millones de pesetas se
destinen aimplementar €l Plan Tecnol égico Regional, en
lugar de actuaciones de infragstructura. Y asi 1o hemos
hecho. Estaeslarazon por lacual ese esfuerzo financiero
tan importante se dirige a través del Plan Tecnolégico
hacia actuaciones que no son de infraestructura.

Y creo, Sefioria, que con esto habria contestado
précticamente, aunque de forma muy sintética, a las
cuestiones por las que se ha interesado.

Por consiguiente, por mi parte nada més, salvo que
requierael sefior Presidente algun otro tipo de aclaracion.

Y agradecer, naturalmente, las preguntas que se van
formulando.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. De todas |as maneras,
le recuerdo que tienen ahora un turno de réplica los
distintos Portavoces, y luego tendra usted, por Ultimo, €
turno en el cua cierra laintervencion.

Por o tanto, paradar cumplimiento aeste turno, tiene
la palabra, por el Grupo de Izquierda Unida, don Luis
Garcia Sanz.

EL SENOR GARCIA SANZ: Muchas gracias, sefior
Presidente. Intentando ser mucho mas breve que el sefior
Gerente de la Agencia de Desarrollo, que yo creo que se
nos ha vengado un poco ahora de la primera interven-
cion... No, yo lo decia por €l propio requerimiento que
se nos ha hecho de la Mesa a nosotros, alos Portavoces,
para ser breves.

Y o creo que, por agilidad, por algunas cuestiones que
se nos ha planteado sobre lo fundamental de las conside-
raciones generales que hemos hecho de Izquierda Unida
al funcionamiento dela Agenciade Desarrallo, pues esta
claro que la Agencia de Desarrollo no es € principio y
el fin de nada, ni de toda la actividad econémica que se
vaya aredlizar; por supuesto que no. Pero lo que si que
es cierto es que la Agencia, uno de las razones que tiene
esdel fomento, € desarrollo econémico enlaComunidad
Auténoma de Cadtilla-Ledn. Por supuesto que luego
habra otro tipo de actividades y demas, pero un e emento
fundamental de la... nuclear de la propia Agencia es
ese... es esa competencia. e fomento del desarrollo
economico. Por supuesto que la propia actividad que se
desarrolle en la Comunidad Auténoma, no toda va a ser
responsabilidad, ni para bien ni para mal, de la propia
Agencia de Desarrollo para eso esta el Gobierno Auto-
nomico con sus competencias, |6gicamente; también hay
otras, no me cabe lamenor duda-, pero que tampoco hay
gue obviar, l6gicamente... y aqui lo que estamos plan-
teando | zquierdaUnidaeslo que estahaciendolaAgencia
de Desarrollo Econémico y, sin embargo, desde nuestro
punto de vista, lo que podria hacer, y 1o que nosotros
interpretamos que en e propio Acuerdo de Desarrollo
Industrial, como se contemplaba, tanto en la letra como
en € espiritu, qué debiera ser la Agencia de Desarrollo
Econémico.

Porque inclusive en los propios aspectos de la Ley
—gue nosotros desde Izquierda Unida no estuvimos de
acuerdo en su momento; ya presentamos una Enmienda
ala Totalidad-, pues hay cuestiones que estan contem-
pladas que, desde nuestro punto de vista, no llevaa cabo
la propia Agencia, como €es, pues, promover iniciativas
publicas y privadas de creacion de empresas, actividades
creadoras de empleo. Me puede decir: algunas si. Claro,
pero inclusive se esta diciendo promover iniciativas
publicas, también, y privadas.
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Paso aotras. Y por gjemplo decir: promover y llevar
a cabo cuaquier otra actividad que contribuya a desa-
rrollo econémico de Castillay Ledn. Con caracter gene-
ral, quiere decirse que si con lo que se esta haciendo no
se estd generando un crecimiento econémico de Castilla
y Ledn necesario para ese objetivo fina, que es la
creacion de empleo, pues, |6gicamente, habra que tener
iniciativas.

Promover la cooperacion interempresaria y, en par-
ticular, ladelas pequefiasy medianas empresas, que aqui,
pues, € propio representante de Cecale € otro dia nos
reconacié que en la vigencia del Acuerdo de Desarrollo
Industrial, precisamente en este objetivo hemos retroce-
dido. Es decir, porque ahora mismo, en los datos que é
nos daba-y, |6gicamente, yo no los cuestiono-, pues hay
maés nlcleos de empresas y con un ratio de trabajadores
por empresainferior. Quiere decirse que en ese objetivo
pues le hemos... hemosretrocedido, y que erauno delos
objetivos, por gemplo, que se planteaba en el propio
Acuerdo de Desarrollo Industrial, de intentar resolver la
atomizacion de empleos que tenemos en nuestra Comu-
nidad Auténoma, que sin duda es un el emento de falta...
que incide en la falta de competitividad.

Asi pues, pues para € desarrollo de las funciones, la
Agencia presentara especial atencion a proyectos gene-
radores de empleo y a aquellos que contribuyan .....

Realizar toda clase de actividades econdémicas y fi-
nancieras, cosa que, ldgicamente, la Agencia pues tam-
bién se limita alo que nosotros comentdbamos antes —se
quiere interpretar como sea, pues ese reparto de subven-
ciones que antes estaba repartido o distribuido en deter-
minados organismos de la Junta de Castilla y Leon;
algunos, unos cuantos todavia siguen ahi. Y laotra, pues
es la que también como funcién venia recogida en la
propia Ley, que es la de distribuir las subvenciones que
[legan desde la Comunidad Europea.

Quiere decirse que inclusive en |os propios objetivos,
en las propias funciones que se plantean en la L ey, pues,
desde nuestro punto de vista, habria mas cosas que se
pueden hacer y que, sin embargo, la Agencia no esta
desarrollando.

Algunas cosas que por gemplo, simplemente... antes
de que se me olvide, dos cosas que le he planteado antes
y que no me ha contestado, supongo porque se le ha
olvidado. Una, que era el tema dela modificacion que se
plantea de la Ley de la Agencia de Desarrollo en la Ley
de acompafiamiento a los Presupuestos, referida a la
incorporacion alaAgenciade Desarrollo de funcionarios
de la Junta de Castillay Ledn. Cémo se contempla eso,
donde esta la partida presupuestaria, 0 qué carécter vaa
tener, si fijo 0 vaaser una cuestion temporal.

Y otra, la absorcién de Dicryl, que supongo que es
un olvido. Pero para que no haya duda de que viene

contemplado, aqui, en la pagina ciento tres, referidaala
Agencia de Desarrollo: "...y se prevé la absorcion de
Dicryl, empresa publica que pasaria a depender directa-
mente de la Agencia de Desarrollo Econémico".

De ahi la pregunta que he reiterado antes, y lavuelvo
ahacer, es. ¢como vaaquedar?, ¢pasadirectamente? ¢Ja
Agencia de Desarrollo asume lo que ha venido haciendo
Dicryl hasta ahora? ¢0 Dicryl desaparece? etcétera. En
definitiva, la pregunta que he realizado antes, que se me
contestara.

Y una cuestién que usted ha dejado clara, y que yo
no he comentado antes, pero, vamos, que de alguna
forma enlaza con ese criterio genera, que es la fata de
provincializacién y territorizacion -como usted hadicho-
de los Presupuestos por parte de la Agencia, que desde
Su punto de vista es algo pues natural —por asi decirlo-
con €l propio funcionamiento delaAgencia. Claro, desde
Su perspectiva, es l6gico que no haya ningln tipo de
provincializacion, es decir, de compromiso concreto de
doénde distribuir pues esos 12.000 millones 0 esos once
mil y pico millones que corresponden de transferencias
corrientes, en su inmensa mayoria.

Claro, desde nuestro punto de vista, desde la concep-
Cién que nosotros tendriamos... que tenemos de la Agen-
cia es precisamente lo contrario. Nosotros interpretamos
que la Agencia tendria que tener ya € diagnostico —por
asi decirlo- de cudes son las necesidades de inversion
econdmicay productiva que tiene esta Comunidad Aut6-
noma, tanto a nivel sectorial como a nivel horizontal, a
nivel de comarcas. Y es ahi donde tendrian que estar, por
lo menos en una gran parte, comprometidas en los
Presupuestos, por parte de la Agencia de Desarrollo
Econdmico, esas partidas presupuestarias.

Desde su filosofia, pues, 16gicamente, eso no es asi,
y por eso no provincializa nada. Desde la nuestra es todo
lo contrario, y precisamente por eso, es decir, porque
nosotros consideramos que primero hay que detectar los
objetivos y, a partir de ahi, intentar cubrirlos, y no
esperar, pues como es la filosofia de funcionamiento de
la Agencia de la Junta, el que... pues ahi estéan la oferta
de subvenciones y jempresas!, venga ustedes a recoger
subvenciones. Ahi puede suceder -como de hecho esta
sucediendo- que en aquellos ambitos, inclusive tanto
geogréaficos como sectoriales, en que pueda haber empre-
sarios o actividades... 0 inclusive asociaciones—como las
hay—, que se montan exclusivamente paraasesorar de cara
arecibir subvenciones, pues que haya nulcleos geografi-
COS que tengan o0 que obtengan unaimportante partida de
subvenciones, en este caso de la Agencia de Desarrollo,
y otros niicleos que no reciban nada 0 muy poco, por esa
falta de iniciativa que pueda existir. Pero, sin embargo,
desde el instrumento plblico -que es la Junta- y desde €
gue se ha dotado —que es la Agencia de Desarrollo-tiene
que cubrir también las suficientes lagunas que se pueden
producir por estetipo de funcionamiento. Y eso eslo que
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detectamos, que se estan produciendo lagunas y que,
|6gicamente, estan incidiendo en ese desequilibrio que
tenemos en nuestra Comunidad. Y que ademés era otro
de los objetivos que se planteaban en e Acuerdo de
Desarrollo Industrial, que era, dealgunamanera, intentar
atemperar pues esa dificultad o esa excesiva concentra-
cion, tanto geografica como sectorial, que hay de las
industrias en Castillay Leon.

Otro elemento es el temade lainnovacion tecnol 6gica
o0 del Programade Desarrollo Tecnol égico, y que se basa
fundamentalmente en la red de centros tecnoldgicos.
Nosotros, la impresion que tenemos es que ahi se esta
dedicando mucho dinero, que se esta pasando una vez
més laresponsabilidad a otros, através de la mayoria de
ellos gestionados por entidades privadas—supuestamente-
sin animo de lucro, pero que, desde nuestro punto de
vista, lared de centros tecnol égicos no esta cubriendo las
necesidades de innovacion tecnoldgica que necesitan
fundamentalmente las pymes. Y no tiene sentido, desde
nuestro punto de vista, que lared de centros tecnol 6gicos
base su actividad fundamentalmente en e tema de la
formacion profesional. Nosotros creemos... y agqui es
otro elemento que enlazamos con lo que se ha menciona-
do aqui, de cara alaformacion profesiona que nosotros
también hemaos comentado antes en los diferentes progra-
mas. Se sigue insistiendo, a pesar de que hay un acuerdo
con los agentes sociales de concentrar la Formacion
Profesional, la ocupacional, que es la que nos estamos
refiriendo fundamentalmente, en un instrumento que,
desde nuestro punto de vista, debiera de estar en manos
de la Direccién General de Trabajo, y que ahi se globa-
lizaray se detectaran todas las necesidades de formacion
profesional quetienelaComunidad Auténomade Castilla
y Leodn en el conjunto de los sectores. Y, claro, lo que
no vemos es que, por un lado, la Agencia de Desarrollo
preves, inclusive, posibilidades de formacion profesional
con précticas directamente en las empresas, etcétera, que
luego, por otro lado, la propia Junta, a través de la
Direccién Genera de Trabajo, haga sus prospecciones
de necesidad de formacion profesional totalmente desla-
vazadas con lo que aqui se plantea, y que perfectamente
se estan, en muchas ocasiones, duplicando actividades de
formacién profesional y no teniendo un diagndstico muy
exacto de cuéles son las necesidades de formacion profe-
sionales que hay en nuestra Comunidad Auténoma.

Pero lo fundamental, alo que me estoy refiriendo, es
gue la red de centros tecnoldgicos no esta, no esta
cubriendo esas necesidades de innovacion que necesitan
las peguefias y medianas empresas, en la medida que su
actividad fundamental mente se esta enfocando a ese otro
tipo de actividad; que para ellos, para lared de centros
tecnol dgicos, se les esta dotando de una infraestructura
que como tal centro de formacion profesional, 16gica-

mente, esta a afios luz —por asi decirlo- de dotacién delo
gue son los centros de formacion profesional ocupacional
gue existen en el mercado, por asi decirlo. Y, por lo
tanto, paraello, les es mucho més facil esa competencia,
porque, bueno, funcionan Gnicay exclusivamente en base
a las subvenciones que vienen de la Junta de Cadtillay
Ledn, delaAgenciade Desarrollo Econdmico fundamen-
talmente. Asi pues, creemos que ahi habriaque reorientar
radicalmente ese papel.

Y otra duda que asdlta ahi es lo que esta pendiente
todavia de la elaboracion del Plan Tecnol gico regional.
Y aqui hubo una comparecencia no recuerdo si en
Comision o en Pleno- del sefior Consgjero, donde dijo
gue todo eso estaba atado y superatado. Aqui ustedes
plantean que ahora eso es una competenciade laAgencia
de Desarrollo Econémico, cuando ahi parece ser que
habia, pues, una amalgama de entidades colaboradoras,
universidades, etcétera, en donde la competencia directa
era de la Consgeria y no tanto de la Agencia de Desa-
rrollo Econémico. Entonces quisiera que eso me lo
explicara. Y eso esunapreguntasin ningun tipo de doblez
-laquele hago-, en e sentido de: ¢se ha pasado € plazo
0 no se ha pasado d plazo de la presentacion del Plan
Tecnolégico Regional, en funcidn de poder acogerse ala
subvencién que habia pendiente de la Unién Europea?

Y sobre una cuestion también... una duda que tengo;
supongo que se habra debatido, pero espero que no haya
sido como € afio pasado, que aqui también fue objeto de
polémica. Usted me parece que menciond de que si que
sehabia... que habiael visto bueno delosagentes sociales
en el Consgjo Asesor en € que estan presenteslaAgencia
de Desarrollo Econémico a Proyecto de Presupuestos
que aqui se nos presenté. Si fue como el afio pasado,
ahora digo claramente que € afio pasado no hubo visto
bueno por parte de los agentes sociales a Proyecto de
Presupuestos que aqui se presentd, sino que lo Unico que
hubo fue una reunién del Consegjo Asesor donde se dijo:
sefiores, ése es € presupuesto; hasta otro dia. Y a
continuacion se trajo aqui € Proyecto de Presupuestos.
Quiere decirse que no con € visto bueno de los agentes
sociales; apesar que en lapropia Ley no viene que tenga
que venir con € visto bueno; si del Consgjo rector,
aungue no del Consejo Asesor.

Y por ir por cuestiones ya mas puntuales de su propia
intervencién ahora, contestando algunas cuestiones que
se han dicho antes. Por supuesto que e desarrollo eco-
noémico, tomando como referencia los afios anteriores,
pues es evidente que le estamos teniendo. Lo que pasa es
que también hay que valorar que estamos teniendo en
nuestra Comunidad Auténoma un desarrollo econémico
en menor crecimiento comparativo que la media nacio-
nal. Y eso es un dato que esta ahi, y que hay que tenerlo
en cuenta; y que, l6gicamente, ante ese dato, pues habra
guetomar en cuentacud eslapoliticaque estarealizando;
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y que, l6gicamente, en funcién de ese dato, habra que
llegar a la conclusion que no se esta siendo eficaz en la
politica econdmicay de desarrollo que esta aplicando en
esta Comunidad Auténoma. Y ahi también se puede
decir, es decir, que tenemos un desarrollo econémico en
este momento, que € objetivo fundamental de creacion
de empleo, tampoco se esta consiguiendo ese objetivo,
pero que, ademas, es un desarrollo que habria que ver si
esgracias "a', o a pesar "de".

Por otro lado, sobre e tema de la plantilla de la
Gerencia de Desarrollo Econémico, que, aungue tampo-
co es un eemento fundamental, yo creo que si que es
importante que se clarifique. Por supuesto que la legis-
lacién a nivel de contratacion eventual esta ahi, v,
I6gicamente, en periodos punta pues es evidente que
nosotros estamos de acuerdo que eso se utilice. Lo que
no estamos de acuerdo que se utilice la contratacion
eventual para la labor cotidiana y fija de la Agencia. Y
seglin los datos del presupuesto que usted nos presenta,
pues, inclusive, en laboral fijo hay 200.000 pesetas més
en el afio noventa y siete que en €l afio noventay seis;
quiere decir que, en términos reales, menos dinero para
laboral fijo. Y para laboral eventual, pues hay ese
incremento que yo le decia antes, de 64.000.000 a 185.
Quiere decirse que o sevaarealizar, o realmente durante
el conjunto del gercicio va a haber menos persona
trabajando parala Agencia de Desarrollo Econémico, o,
si no, no me puede usted argumentar que ese labora que
se plantea ahi es en periodos punta, porque entonces no
cuadran los nimeros. Quiere decirse que la inmensa
mayoria de las personas que se ha contratado es de
manera eventua y la perspectiva que se tiene es de que
esté eventual durante mucho tiempo.

Lo que no me ha quedado absolutamente nada claro
es el tema de la explicacién sobre € incremento de altos
cargos, nada claro. Que hay un desfasey tal y cual. Pues
parece ser que hay un desfase. Pero si la explicacion es
gue se ha incorporado alguien con la categoria de altos
cargos con un salario inferior a que ahora se reconoce
gue se tenga que pagar, y gue eso supone un incremento,
pues reconozcalo asi; si igua hay que hacerlo, igual hay
gue hacer un regjuste. Y punto. Pero a mi la verdad no
me ha quedado nada claro € desfase que se viene
arrastrando de laremuneracién que reciben algunos altos
cargos. ¢Qué altos cargos, qué remuneracion percibian
cuando ingresaron en la Agencia de Desarrollo Econo-
mico, y en funcion de qué viene ese incremento ahora de
ese 15% que se produce del afio noventay seisa noventa
y siete?

Sobre el tema de los trabaj os que se encargan a otras
empresas. Y a sabia yo que € tema iba por ahi, porque
lo he visto publicado en e Boletin Oficia en varias
ocasiones. Pero el problema es que no es solamente de
la Agencia de Desarrollo, sino de otras Consgerias. Y
ahi es € tema que nosotros no estamos de acuerdo desde

Izquierda Unida. No tiene sentido que la Agencia de
Desarrollo por un lado, la Consgjeria o la Direccion
General de Trabajo, pero en definitiva la Consgjeria de
Industria por otro lado... inclusive referido solamente a
lo que son control, por ejemplo, de subvenciones de cara
a la formacion, pero también de cara a control de
subvenciones, por gemplo a la que usted ha hecho
mencion, se encarguen aorganismos, empresas externas,
el control de ese tipo de subvenciones. Si se tiene la
conviccion y la necesidad de que ese control hay que
[levarle de manerareiterada, téngase un instrumento, que
puede ser global del conjunto de la Junta de Castilla 'y
Leon, para controlar subvenciones que se otorgan a
diferentes organismos y entidades. Ministerios a nivel
central tienen... y un propio nucleo del propio Ministerio
de la propia administracién de la propia Institucion tiene
un propio organismo que controla subvenciones que se
encargan, y ésa es la forma de, realmente, de verificar
lo que tantas veces reclamamos, que realmente las sub-
venciones sirvan para e objetivo que se plantea, y que
realmente contribuyan a conseguir el objetivo que se ha
propuesto.

Lo queno tiene sentido... y también, pues|égicamen-
te el objetivo final de cualquier empresa privada que se
contrate para una labor cotidiana, pues nunca va a tener
el rigor que debe de tener € trabajo de una Administra-
cién publica que se plantea exactamente la relacion entre
el trabgjo concreto que se le planteay € objetivo inme-
diato que se pretendia cubrir con la subvencién que se
dio en ese momento. Asi pues, no estamos de acuerdo en
gue trabajos que corresponden a la propia entidad, a
propio sentido que debe de tener € otorgar una subven-
cién, que es s seva a verificar o no, entendemos que es
un trabajo propio que debe de desarrollar la Agencia de
Desarrollo Econémico y no algo que se tenga que trasla-
dar aempresas gjenas ala Agencia de Desarrollo Econé-
mico.

Y sobre € temadel programa minero, pues, supongo
que, por lo que usted me ha dicho, pues se trasada a
programa RECHAR, que no va a gestionar la Agencia
de Desarrollo Econémico en absoluto, y €l otro dia, y €
otro dia... Si es asi, pues, melo rectificay demas. Pero
el otro dia, por gemplo, y enlazo con € planteamiento
gue haciamos antes, €l otro dia se debati6 el Proyecto de
Ley de Actuacién Minera, donde, 16gicamente, la En-
mienda a la Totalidad que presentaba |zquierda Unida,
uno de los elementos fundamental es era ése, es decir, que
ahi laAgenciade Desarrollo Econémico, en € Programa
de Actuacion Minera, tiene que ser un elemento funda-
mental y dinamizacién de esas comarcas, de crecimiento
economico, de desarrollo econémico, en definitiva; la
Agencia debe jugar un papel fundamental, no se debe
detraer ala Agencia de Desarrollo una actuacion funda-
mental en el sector industrial minero como es éste. Por
€s0 nosotros planteamos que bien sealagestién del propio



COMISIONES - N° 156

programa RECHAR, o bien sea la gestion del propio...
o0 la actuacién del programa del Proyecto de Actuacion
Minera, nosotros creemos que tiene que ser algo que
asuma la Agencia de Desarrollo Econémico.

Y una cuestion que antes ha tocado usted de pasada,
contestando aotra, que Castillay L edn esunaComunidad
ampliamente exportadora. Yo creo que ..... Si, hombre,
claro, pero cojamos|los datos. Castillay Ledn fundamen-
talmente exporta en dos aspectos fundamentales: en
material de transporte, en material de caucho, quiero
decir que son Firestone, Michelin y otras dos. Y eso es
lo fundamental, en lo que esta gravitando fundamental-
mente la partida exportadora. Quiere decirse que quita-
mos tres empresas, y € resto del sector industrial de
Cadtillay Leon, pues la capacidad exportadora, que es
en lo que también, fundamental mente tiene que incidir la
Agencia de Desarrollo, por que supongo que la Agencia
de Desarrollo no tiene vinculacién aestetipo de empresas
a la que estoy mencionando, € resto de empresas,
capacidad exportadora escasisima. Y es ahi donde hay
queinsistir. Y no vale decir: yaCastillay Ledn tiene una
capacidad exportadora muy importante; si nos referimos
a la actuacion de la Agencia de Desarrollo Econémico,
muy escasa, Y, por tanto, hay un camino que recorrer
inmenso. Nada més y muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. Tiene la palabra, por
€l Grupo Parlamentario Socialista, don José Maria Cres-

po.

EL SENOR CRESPO LORENZO: Gracias, sefior
Presidente. Portavoz de circunstancias en esta ocasion,
para concluir por nuestro Grupo tres consideraciones o
cuatro, muy breves, en relacién con la intervencion del
Gerente de la Agencia de Desarrollo de la Comunidad de
Cadtilla 'y Ledtn. Dejo ya para usted la respuesta a las
preguntas concretas que ha reiterado en algunos casos €
Portavoz de Izquierda Unida. Yo le pediria alguna con-
crecion mas en relacion con lo que van a hacer ustedes
estatardeen Bgar, cua esel compromiso deinversiones;
me parece que eso es... tiene interés para la comarca, y,
por lo tanto, le agradeceria alguna concrecién més en ese
sentido.

Me parece razonable €l esfuerzo que usted ha hecho
aqui por defender la plantilla de la que se ha dotado ala
Agencia de Desarrollo. jFaltaria mas que usted aqui no
defendiera a quienes trabajan con usted! No entro en
consideraciones de s ochenta y ocho personas son sufi-
cientes 0 no para gestionar 12.000 millones de pesetas.
Lo que si parece sorprendente es que subvencionemos un
ndmero importante de ordenadores aempresas, y después
tengamos que verificar s esos ordenadores se han insta-
lado, etcétera, 0 no. Me parece que, con caracter previo,

un cierto rigor y un cierto control, o un exhaustivo rigor
y control en la politica de subvenciones, o de ayudas, o
de instalacion de servicios a empresas, seria imprescin-
dible por parte de la Agencia de Desarrollo.

Si tiene alguna importancia también lo que se refiere
alaconsignacién que se efectlia paralos altos cargos. No
€s una concesion demagagica, pero tal y como estan los
tiempos, con el debate que se suscité ayer en estas Cortes,
etcétera, conlaconfusion quereinaentorno aeste asunto,
seria conveniente que usted clarificara definitivamente
este asunto.

Usted tiene constancia de que desde e Grupo Parla-
mentario Socialista se ha seguido con atencién, con
interés, con expectativas también, la evolucion de la
Agenciade Desarrollo, y alguna conversacion y algunas
sugerencias hemos tenido a respecto. Por lo tanto, vaya
por delante que, desde nuestro punto de vista, el modelo
gue se trata de poner en funcionamiento de una forma
definitiva, pues probablemente seaun model o interesante
para la Comunidad Auténoma.

Lo que sucede es que llevamos ya demasiado tiempo
con un cierto aire de provisionalidad, desde mi punto de
vista, y me parece que ya va llegando la hora de que a
estas Cortes se venga ho a anunciar objetivos, sino a
anunciar resultados. Y eso creo que la Comunidad se lo
merece. Porque nadie podra cuestionar que € esfuerzo
de dotar de un marco legidativo adecuado a la Agencia
de Desarrallo, el esfuerzo presupuestario que se destina
a esa Agencia de Desarrollo, suficiente o no, pero en
cualquier caso importante, pues yo creo que obligayaa
gue presentemos resultados en estas Cortes.

Y o terminariacon algunapreguntaglobal, no dirigida
anadaconcreto: ¢JaAgenciade Desarrollo vapor delante
de las expectativas econdmicas, de las tendencias econo-
micas que existen en nuestra Comunidad Auténoma, o la
Agenciade Desarrollo Unicay exclusivamente conoce |0
que se mueve en el terreno econémico en la Comunidad
y subvenciona, ayuda, promueve o impulsa? A nosotros
nos parece que tan importante 0 mas que esa tarea de
apoyo alo que ya existe en nuestra Comunidad Auténo-
ma, quiza correspondiera a la Agencia de Desarrollo
orientar tendencias, mercados, inversiones, en definitiva,
anticipar. Desde ese punto de vista, no nos conformaria-
mos, incluso lo criticariamos con rotundidad, que la
Agencia de Desarrollo se pareciera -y perdoneme €l
simil- a la Consgjeria de Agricultura, a la cual hemos
tachado pues sistematicamente de una gestoria de sub-
venciones —ahora mismo |os propios... las propias orga
nizaciones agrarias coinciden en eso; la califican de
Agencia o de gestoria de subvenciones-, y, por lo tanto,
no querriamos que ese calificativo fuera el que se adju-
dicaraen € futuro inmediato ala Agencia de Desarrollo;
es decir: aguella gestoria de subvenciones que tiene
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abiertalaComunidad Auténoma. Ni el marco legidlativo,
ni e esfuerzo econémico que para los contribuyentes
supone la Agencia de Desarrollo se o merece.

Y visto que corremos €l riesgo de -a propdsito de su
comparecencia- reproducir agui € debate globa de la
situacion econdmica, industrial, etcétera, de la Comuni-
dad Auténoma, pues yo no voy a decir... no voy a decir
mucho més. Simplemente que a usted también le tocara
su cuota parte de losindicadores, que no son precisamen-
te todo lo favorables que para nuestra Comunidad Auto-
noma quisiéramos. Y ahi creo que tiene usted una parte
importante de su trabajo. Nada méas 'y gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Gracias, sefior Crespo. Para termina este turno
de Portavoces, tiene la palabra €l sefior Aguilar.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente. Y también voy a ser muy breve, dado
gue falta otra comparecencia por llevarse a cabo, de no
menor importancia que la de la Agencia de Desarrollo.

Yo primero le quiero sefialar, sefior Gerente de la
Agenciade Desarrollo, que hatenido usted unas respues-
tas muy concretas, ha practicado usted un buen didlogo
de concrecion en torno a las preguntas que le han hecho
los Portavoces que hemos intervenido en esta reunion.

Realmente, realmente el nimero de personas que
trabajan en la Agencia, funcionarios o que hayan llegado
—Con esos criterios de objetividad- a ocupar unaplaza, yo
creo que es conveniente sefialar que estara en funcién de
la actividad de la Agencia y serd siempre en funcion el
ndmero de personas que tengan quetrabajar enlaAgencia
del propio desarrollo delapropia Agencia; esdecir, igua
quee€ diadiecinueve dejunio del mil novecientos noventa
y seis -me parece- hay una sesién 0 una reunion del
Consgjo de la Agencia—me parece- donde se determina
que & nimero debe ser tal, pues evidentemente, en virtud
de la magnitud del trabajo, en virtud del desarrollo, en
virtud de las actuaciones que tiene que hacer la Agencia,
supongo que sea como se consigue € determinar la
plantilla. Y por supuesto, alentarle a usted y ratificarnos
en gue 131.000.000 de pesetas por persona nos parece
gue es un buen ratio, y que se puede presentar en
cualquier sitio como un bueno ratio de actividad y de
funcionamiento.

Pero a pesar de que usted nos ha concretado... nos ha
contestado a alguna de las preguntas—digo algunas inten-
cionadamente-, hay dos cuestiones a la que usted no me
ha contestado, sin duda porque se ha olvidado. Y esas
dos cuestiones son las siguientes. primero, en el temade
las empresas que se van a firmar convenios o se van
firmar contratosprograma, yo le he preguntado a usted
si, por eiemplo, eso iba a mejorar el control presupues-
tario de las empresas; si, por ejemplo, eso, evidentemen-
te, es una de las vias o0 de los caminos para mejorar €l

control presupuestario de estas empresas. Y le sefidlaba
a usted también que me dijese ago en torno a un
contrato—programa muy importante, que es el de Sotur,
gue no me ha comentado usted absolutamente naday que
son 1.100 millones de pesetas, |o cual, evidentemente,
es muy importante para nuestro Grupo € tener alguna
orientacion al respecto; es decir, diseccionar un poco mas
ese contrato-programa, ese convenio, porque es muy
importante.

También -y en esto me uno a lo que ha dicho €
Portavoz del Grupo Parlamentario Socialista- si que nos
gustaria, si nos lo puede usted decir y s no hay una
reserva importante en el asunto, algo de lo que se vaya
a tratar esta tarde en € tema Béar, porque a mi,
personalmente a este Procurador, el tema B&ar le hizo
pasar no demasiados buenos ratos en esta Camaray, por
lo tanto, quiza esta vez ahora venga algo gratificante, y
gue, en definitiva, incluso este Portavoz propuesto |o que
[lamé "el Plan Bgar", y que se pueda concretar en algo,
seria casi una peticion persona que le hago a sefior
Gerente de la Agencia.

Pero hay un asunto también que quiero que usted nos
aclare. El incremento del apoyo a las SGR se va a
inscribir, sin duda, en un marco quevaallevar alafusion
de las SGR —como aqui ya se hadicho por usted y se dijo
también por el Consgjero-, en virtud de esos avales de
especial interés, avales que van de 50.000.000 de pesetas
—-¢eh?- en adelante y con un limite presupuestario de
800.000.000 de pesetas. ¢Existe plazo determinado para
esa posible fusién? Y por otra parte, ¢ese esfuerzo de
capitalizacion, que se tiene que producir, va a ir unido
tal vez a otras medidas de apoyo como se han dado en
otras Comunidades Auténomas, como sucede en €l Pais
Vasco —gue ahora lo tenemos muy de moda— o como ha
sucedido, por gjemplo, en laComunidad Valenciana? Es
otro tema que me gustaria poder concretar alin mas.

Por ultimo -y dentro de estas pocas preguntas que le
voy a hacer a usted, porque le agradezco su concrecién
anterior—, si que interesaria a este Portavoz conocer algo
gue no quiero que no quede en € tintero. Y simplemente
€s, por supuesto, que no se ha presupuestado cantidad
alguna para Sitecal, pero, evidentemente, alli habra unos
trabajadores, habra unas personas, habra una estructura.
¢Qué se va a hacer? ¢Se va a liquidar la sociedad? ¢Se
va a disolver? ¢O, por e contrario, va a ser absorbida?
¢O selevaadar algun otro destino?

Y luego después, en torno a temade lasretribuciones
de los altos cargos, vamos a ver, usted me corrijasi yo
tengo una mala informacion, y, desde luego, para la
claridad mas meridiana a este respecto, de acuerdo con
lo hubo aqui ayer.

Usted es el Gerente de la Agencia, don Raberto; don
Javier Rodriguez Segovia también trabaja en la Agencia
-y estoy dando nombres de personas-; y luego después
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existen losjefes de division. Tengo entendido —corrijame
usted, pero ademds con toda contundencia S no es asi—
que don Javier Rodriguez Segovia quedd por debajo de
laretribucion que le correspondiarealmente, y quelo que
se ha hecho agui ahora es un gjuste. Porque hay que
decirlo asi de claro: se hace un gjuste, evidentemente,
porque antes no cobré y quedd por debajo de los jefes de
division, segin mi opinién. Por lo tanto, lo que se vaa
producir agui ¢qué es?, paraque no haya después, enfin,
interpretaciones como las que aqui se hicieron ayer en
torno alasretribuciones delos altos cargos. Entiendo que
en la liquidacion del Presupuesto de mil novecientos
noventa y seis, cuando se produzca la liquidacién del
Presupuesto de mil novecientos noventa y seis, esa
liquidacion va a ser coincidente con lo presupuestado en
mil novecientos noventa y siete; con lo cual, no hay
incremento. Si es de otra manera, me lo explica usted,
pero asi |o entendi cuando me preocupé en averiguar esta
cuestion, para que quede totalmente claro que no hay
incremento en la retribucién de los atos cargos en la
Agencia de Desarrollo.

Animarle -como no puede ser menos-, don Roberto,
en que continle usted en su gestion. Pero ademas de
animarle, me va usted a permitir algo también en tono
personal, y lamento que lo tenga que hacer asi. La vez
pasada que usted compareci6 ante esta Comision, aqui se
llegé hasta cuestionar si usted era la persona 0 no
indicada. Nuestro Grupo si que le dice a usted que, ala
vista de los resultados que usted nos presenta, a la vista
de los programas, ala vista de las actuaciones, creo que
esta fuera de lugar, fuera de toda duda, €l que tenemos
un buen Gerente en la Agencia de Desarrollo. Y por lo
tanto, aguello que se cuestiond, en términos bastante
agrios, cuando comparecio —me parece, perdon- el Con-
sgjero de Industria, en estos momentos, realmente, yo
creo que queda ya fuera de toda duda. Ese es un agrade-
cimiento persona que quiero que quede constanciaen €
Diario de Sesiones. Muchas gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Greacias, sefior Aguilar. Para cerrar € primer
punto del Orden del Dia y contestar a las cuestiones
planteadas, y con el expreso ruego de que haga el mayor
esfuerzo de sintesis —que agradezco de antemano-, tiene
la palabra el sefior Escudero.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE LA AGEN-
CIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SENOR ES-
CUDERO BARBERO): Voy a contestar, s me lo per-
miten, de forma global, porque hay cuestiones que se
superponen de alguna manera y porque quizas, pues se
ha alargado ya muy notablemente mi intervencién ante-
rior, por lo cua pido disculpas.

Con respecto ala cuestién que plantea... con respecto
alaintervencién del sefior Portavoz del Grupo Parlamen-
tario de lzquierda Unida. Claro que, al final... o sea, yo
agradezco de verdad los comentarios... en definitiva, la

labor critica que ha desplegado con respecto alafilosofia
de la Agencia, porque, en definitiva, la enriquece y
porque constituye pues un elemento también de reflexion
y —por qué no decirlo- también de estimulo. O sea, yo
creo que estamos aqui para tomarnos muy en serio las
cuestiones que ustedes despliegan. Y yo aprecio ahi que
en el fondo hay una diferencia—como &l mismo hadicho-
de filosofia. Es decir, la Agencia, ¢como actta? Actla
observando las prioridades que establece € mercado;
trabaja sobre demanda. Me dice € sefior Portavoz:
"claro, podria ir hacia una identificacion de objetivos y
de necesidades a través de algun tipo de reflexién técni-
ca'. Bien, seriaposible. Donde este tipo de planteamien-
tos sehanrealizado, no crea Su Sefioriaquelosresultados
han sido mejores; la reflexion técnica muchas veces -y
maés en & campo de las ciencias sociaes- va a remolque
delos hechos. Identificar  mundo... Larealidad econo-
mica es absol utamente cambiante, 1as prioridades... Hoy
les hemos presentado una estructura en tres programas;
posiblemente e afio que viene haya que reconsiderar
estos tres programas, porque la velocidad con que se
producen los cambios en e mundo de la economia alo
mejor aconsgjaintroducir un programaadicional. Es hoy
muy dificil actuar sobre objetivos prefijados, através de
reflexiones de este tenor. Hay que observar el mercado
y tener velocidad de respuesta, reflgjos, etcétera. Yo he
considerado que esto era, justamente, e esfuerzo de
flexibilidad que se habia hecho a concebir la Agencia.

Centrandome en los temas muy concretos que me ha
sefialado: laincorporacién de funcionarios. Naturalmen-
te, esta previsto el pase... la transferencia a la Agencia
—-como ya he comentado- de algunas lineas de incentiva-
cion de gran transcendencia. Por gjemplo, la gestion de
los incentivos regionales, las lineas de incentivos com-
plementarios, etcétera. Me he referido a ello durante mi
exposicion. Naturalmente que cuando estas lineas se
transfieran a la Agencia, habra que hacer algun tipo de
reconfiguracion -y me consta que esareflexion ya se esta
haciendo por parte de la Secretaria General de la Conse-
jeria de Industria-, de como remodelar esas secciones...
esas uni dades que actualmente administran todo el bagaje
documental de estas lineas de ayuda. Esa reflexion esta
abierta, y se prevé que algunos de los funcionarios que
estén d frentede estaslineasde ayudapasen alaAgencia.

Por consiguiente, habra tres regimenes -digamos- de
integracion enlaAgenciadefuncionarios: uno, e sistema
de incorporacion que esta previsto en la Ley, en €
Reglamento, de contratacion directa: usted es funciona-
rio, presta sus servicios en una entidad publica, puede
incorporarse directamente a la Agencia, y pasa con
carécter de un contrato laboral. El régimen excepcional,
que ya se abrio € afio pasado, con reserva de plaza y
demés complementos para determinados funcionarios,
con objeto de favorecer esta fase de arranque de la
Agencia y de pase ordenado de algunas de las lineas
importantes de incentivos para ser gestionados por la
Agencia. Y finalmente, me consta que la Secretaria
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General esta estudiando la posibilidad de abrir una linea
convenida, pactada entre... vamos, instrumentada for-
malmente, en forma de convenio entre la Agenciay la
Juntade Castillay Ledn, que permitaincorporar algunos
de los funcionarios que llevan actualmente este tipo de
ayudas.

El temade Dicryl, que no le he contestado, laverdad,
porque se me... por omision involuntaria. Vamos a ver,
ahi aparece como un planteamiento abierto, como una
posibilidad. El problema quetiene Dicryl, en su posicion
organica actual, es que genera un efecto de distorsion
sobre el Parque... sobre los resultados del Parque Tec-
nolégico de Boecillo. El Parque Tecnol6gico de Boecillo
es una empresa que marcha —se lo digo francamente-,
marcha francamente bien; o sea, no tiene otros motivos
de pérdida que la... el tema este de esta empresa que
depende de dla. ¢{Qué pasa con esto? Que los resultados
de Dicryl se transmiten a... la cuenta de resultados de
Dicryl setransmite aladel Parque Tecnolégico, y ladel
Parque Tecnolgico ala Agencia, porque lastres cuentas
de resultados estén concatenadas.

Se hapensado, como unareflexion técnica, que quizés
seria conveniente -y por eso se recoge ali- que Dicryl
pasara a depender directamente del BAgencia. En defini-
tiva, es un tema puramente formal. Lo importante con
Dicryl eslareflexion de su privatizacion, de sus resulta-
dosy delas dificultades del mercado especifico en € que
opera. Es un mercado durisimo -como sabe Su Sefioria-
y un mercado donde la competencia de productos simi-
lares pues es muy agresiva. Quizas el tema de Dicryl es
la forma especifica de como preparar su reprivatizacion.

LaRed de Centros Tecnol 6gicos, me dice Su Sefioria
gue no esta cubriendo sus objetivos, etcétera. Vamos a
ver, Sefioria, la red de centros tecnoldgicos es muy
heterogénea; hay en la red de centros tecnol 6gicos cen-
tros de muy diversa naturaleza juridica como antes he
indicado; hay algunos que estén précticamente dentro de
departamentos de la universidad, otros son fundaciones
sin animo de lucro, otros estil os, otras formulas juridicas
dotadas de personalidad, etcétera; hay algunos que estan
en una fase de nacimiento, otros que estan ya consolida-
dos, hay agunos que trabagjan para el mercado, para
mercados de una evolucion y una competitividad tremen-
da —por gemplo e sector del automévil- y que estén
reconocidos como extraordinariamente eficientes; y hay
centros tecnol 6gicos donde se hace investigaciones .....
de tecnologia de una calidad verdaderamente excepcio-
nal, y le podria enumerar unos cuantos de estos. Otros
estén en otrafase y estan arrancando.

Usted medice: seriamejor quelaformacion estuviera
toda centralizada, etcétera. Vamos a ver, le quiero decir
lo siguiente. El didlogo comunitario en materia de for-
macion es €l siguiente: la formacién es un elemento de
acompafiamiento de otras muchas medidas. Los centros

tecnolégicos, ¢qué deben hacer? Basicamente generar
tecnologiay transferirlo. Pero también me reconocera Su
Sefioriaque no esun mal sitio paraimpartir determinadas
formaciones especificas, 0 que no parece absolutamente
incompatible que centros de la calidad de los que hay, de
algunos de los que hay en la red, pues hagan esta labor
deimpartir formaciones de alto nivel. Bien, en cualquier
caso, pues es un debate abierto que esta ahi. Si que le
quiero decir que estamos trabgjando en un seguimiento
muy individualizado, pormenorizado de los centros tec-
noldgicos, y que en e ambito del consgjo rector querige
lared de centros tecnol 6gicos se sigue un mecanismo de
evaluacién y de seguimiento permanente a través de una
Comision especia de estos centros.

Vamos a ver. El tema... jAh!, los plazos del Plan
Tecnolégico Regional. Los plazos del Plan Tecnol 6gico
Regional estaban acordados hasta €l treinta y uno de
diciembre de este afio. Sabe su Sefioria que hay dos
organos -digamos- rectores, impulsores del Plan Tecno-
[6gico: un foro de doscientas cincuenta y tantas institu-
ciones y empresas fundamentalmente empresas, y una
comision gjecutiva de treinta y tantas empresas. En la
Ultima reunion que ha habido en Ledn se ha hecho una
evaluacion de la evolucién del Plan. El Plan podria
terminarse, podria terminarse en la fecha prevista. Han
pedido que la segunda etapa, que es -digamos- la de
formulacion de propuestas, tenga un debate lo més
amplio posible, y que se prolongue un poco; lo han
pedido €ellos. Le quiero decir que en la elaboracion del
Plan Tecnolégico estdn comprometidas més de mil em-
presas. O sea, hay nueve, diez mesas sectoriales, y esta
teniendo un eco y un interés realmente enorme. Mane-
jar... como le diria yo, implementar un dialogo de esta
envergaduray recoger la multitud de sugerencias que ahi
se estan poniendo, parece que merece la pena dar un
margen adicional de unos meses. Asi 10 hemos propuesto
a Bruselas y creemos que sera bien recibido. ¢Por qué,
fundamentalmente? Porque todos los planes tecnol 6gi-
cos, sabe Su Sefioria que éste era un Plan Tecnoldgico
de tipo piloto, todos los demés tienen plazos similares a
que finalmente tendra € Plan Tecnolégico de Castillay
Leodn.

El temadelaplantillacreo queyahe... y su caracter
de fijeza, ya lo contesté anteriormente a Su Sefioria,
aungue comprendo, naturalmente, y comparto también,
pues, € interés'y con que reitera esta pregunta. El tema
de atos cargos lo ha contestado perfectamente € sefior
Portavoz del Grupo Parlamentario del PP, y ha dado
perfectamente la respuesta complementaria a las aporta-
ciones que yo ya antes habia puesto sobre la mesa.

Y, finamente, en el tema de exportacion, decir que
quizd lamento no haberme expresado correctamente,
pero que comparto a final suandlisis. O sea, que Cadtilla
y Ledn tiene un sector de exportacion muy fuerte, muy
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potente en términos global es, un volumen de exportacion
enorme, que estd muy polarizado sobre dos sectores que
usted mismo ha sefidlado, y dentro de estos dos sectores
en un grupo pequefio de empresas. De ahi € interés de
las acciones de exportacién y de las actuaciones de
exportacion que van dentro de la subvencion global y que
pretende implementar la Agencia junto con Excal, las
Camaras de Comercio, y en € marco del Plan de
Internacionalizacion de la Direccion General de Comer-
cio.

Para alguna otra cuestion. Bgjar, ¢qué vamos a hacer
estatarde? Estatarde sevaaver € plan, € estudio hecho
por lafacultad, y se va a debatir, va con la presencia de
los autores del mismo, sobre todo del coordinador del
mismo y de los Grupos... representantes de los Grupos
Parlamentarios del Ayuntamiento y del propio Alcalde,
el tema de Bgar. Vamos a contemplar los perfiles que
tiene en laformulacion objetivay técnica que le ha dado
la Universidad de Salamanca, y a partir de ahi comenza-
remos una reflexion que tiene... y la implementacion
pues de unas actuaciones coordinadas para dar respuesta
alosdistintos planos de intervencién que reclamael plan.

Se prevén, pues, intervenciones en el mismo, desti-
nadas, por ejemplo, pues, a fomentar determinados sec-
tores, aaliviar costes del sector textil, a absorcion de los
contingentes de empleo... perdén, de desempleo, espe-
ciamente intensos que existen actualmente como conse-
cuencia de las crisis sucesivas de este sector en B§jar,
etcétera. Bueno, pues, estos planos diferentes, especifi-
cos de actuacion son los que tendran una respuesta
coordinada en el marco de ese programa de intervencion
gue ya reclamaron en su dia las Cortes y que, tras €
andlisis de este texto, pondremos en marcha de una
forma, pues, yo creo que rapidisima.

En € caso concreto de la intervencion de algunos
puntos ya finales. Sociedades de Garantia Reciproca.
Estamos trabajando en el proceso deintegracion. Ahi hay
un estudio encargado a la consultora Arthur Andersen,
nos lo entregan esta semana; ahi aparecen ventgjas,
inconvenientesy recomendaciones de actuacion. Tendre-
MaOS una reunion con las propias Sociedades de Garantia
Reciproca dentro de muy pocos dias, y a partir de ahi
instrumentaremos la forma especifica de llevar a cabo €l
proceso de integracion.

Sitecal. ¢Qué va a pasar con Sitecal? Sitecal, como
he dicho antes, por las razones técnicas que he citado,
creemos que notieneviabilidad. Detodas formas, Siteca
gestiona bases de datos muy relevantes, por giemplo las
de la euroventanilla, las del S, y algunas otras. Hemos
planteado en €l dmbito del consgjo de administracion de
esta empresa las distintas férmulas de abordar este tema.
Nos parece... en la que estamos trabajando actualmente
es en laposibilidad de que otra empresa de la Agenciala
absorba para disolverla, es decir, por emplo e CEl.

¢QUé lograriamos con esto? Pues que se incorporaran en
una primera fase a esta empresa que bien podria ser €l
CEl latotalidad de los activos y pasivos. Y entre estos
activos, lasbasesdedatosy el personal quelosgestionan.
Y a partir de ahi, pues podriamos darle funcionalidad a
estas bases de datos, que quedarian juridicamente en €
ambito de esta otra empresa, les podriamos dar funcio-
nalidad y trabajo en € dmbito de la ventanilla Gnica que
he explicado antes. Es un problema fundamentalmente
técnico. En cualquier caso, la voluntad, ya sea por
absorcién de otra empresa o directamente, es disolverla,
puesto que su viabilidad afuturo pues es practicamente...
ha cubierto su etapa.

Retribucion de altos cargos, ya se hacomentado. Plan
Tecnolégico Regiona también. Y creo que no me queda
absolutamente nada més, salvo que omita algo involun-
tariamente. Por consiguiente, Sefiorias, darles nueva-
mentelasgracias, y agradecer especialmente austed, don
Francisco Aguilar, las consideraciones tan... que yo
agradezco tanto, que ha hecho sobre mi persona. Muchas
gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Muchas gracias por todas las explicaciones que
han recibido los Grupos paliticos. Y alos Portavoces, y
a propuesta de la Mesa, se quiere hacer un cambio en €
Orden del Dia: pasar € punto cuarto, que venia como
cuarto, lacomparecenciadel Gerente de Sitecal a segun-
do punto, puesto que €l sefior Escudero va a justificar la
ausencia del Gerente de Sitecal. ¢Si todos los Grupos
estan de acuerdo en este cambio? De acuerdo. Entonces,
se procede a dar lectura a punto segundo del Orden del
Dia, antes cuarto.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Punto segundo del Orden del Dia: " Com-
par ecencia del Gerentede Sitecal parainformar sobre
el Proyecto de Ley de Presupuestos Generales de la
Comunidad de Castillay Ledn para mil novecientos
noventa y siete, en lo que a su area de actuacion se
refiere”.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Muchas gracias, tiene la palabra el sefior Escu-
dero.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE LA AGEN-
CIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SENOR ES-
CUDERO BARBERO): Muchasgracias, sefior Presiden-
te. Simplemente para indicarles que ayer mismo... y
rogar disculpas por una pequefia omision, también invo-
luntaria por mi parte. Ayer mismo el Gerente de esta
empresa se puso en contacto conmigo para ver los
términos en que se podia plantear su intervencién. Como
ya he indicado la voluntad de la Agencia de Desarrollo
dedisolver estaempresa, no hay consignacion presupues-
taria a respecto, pues realmente no tenia mucho sentido
su intervencion. Y o quedé personal mente comprometido
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a hacérselo saber asi ala Comisién y mandar un fax en
este sentido. No lo hice por omisién, ruego que me
disculpen por €llo, pero sigo considerando que no...
estaria carente de... realmente de significacién la com-
parecencia prevista. Muchas gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Muchas gracias. ¢Algun Grupo politico quiere
hacer alguna intervencion? De acuerdo. Pues entonces
volvemos a agradecer la presencia del sefior Escudero, a
quien agradecemos todas sus explicaciones. Y a sefior
Secretario, paracontinuar lasesién, a mismo tiempo que
ruego la presencia del Gerente de Excal en esta Comi-
sion... laincorporacion ala mesa del Gerente de Excal.
Ruego al sefior Secretario que dé lecturaal punto tercero,
antes segundo del Orden del Dia.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUEROQ): Gracias, sefior Presidente. Tercer punto
del Orden del Dia: " Comparecencia del Gerente de
EXCAL, SA., para informar sobre e Proyecto de
Ley de Presupuestos Generales de la Comunidad de
Cadtilla'y Leon para mil novecientos noventa y siete,
en lo que a su area de actuacién serefiere”.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): El sefior Gerente de Excal tiene la palabra

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE EXCAL
(SENOR CASANOVA RUIZ-OCEJO): Buenos dias. Es
para mi un motivo de satisfaccién comparecer ante Sus
Sefiorias para explicar e plan de actuacion de Excal en
el gercicio de mil novecientos noventa y siete. Ruego
gue si, en algin momento, alguna de mis intervenciones
no se gjusta a protocolo de esta Comision, disculpen y
atribuyan ami escasa experiencia en este tipo de compa-
recencias.

Segun consta en Presupuesto de la Agencia de Desa-
rrollo Regional, Excal tiene asignados 257.000.000 para
el gercicio noventay siete. Aungue la mayor parte de mi
exposicion se centrara en los planes de trabajo que como
Gerente de Excal propondré a Consgjo de Administra-
cién de la Sociedad, quiza conviene hacer antes unos
apuntes respecto a la evolucion de Exca en € actua
gjercicio noventay seis.

Lamayor parte delos programas expuestos en nuestra
ultima comparecencia € cinco de octubre del noventay
cinco —si no me equivoco- ha sido cumplido. Solo pe-
guefios cambios de rumbo empresariales se han produci-
do, pero podemos decir que casi el 100% del programa
lo hemos cumplido.

De esta forma, hemos acudido a cinco ferias en €
extranjero, en el que se ha presentado y en mucha parte
vendido productos de més de ciento veinte empresas
agroalimentarias de Castilla y Ledn. Se han realizado
diversas acciones de promocion distintas de ferias, pro-

mociones directas en general. Se ha rodado un departa-
mento de estudios que ya regularmente emite estudios de
comercio exterior; en lo que va de afio hemos emitido
unos veinte informes bien sectoriales, bien geograficos,
0 bien generales, relativos al comercio exterior de Cas-
tillay Ledn. Se ha mantenido el programa de apoyo a
consorcios de exportadores, y desde € presupuesto de
mil novecientos noventa y seis se ha apoyado a cinco
consorcios de exportadores que funcionan en Cadtillay
Leodn.

Ademas de estos programas concretos de operaciones
concretas que hemos descrito, se han ofrecido de forma
gratuita una serie de servicios generales, relativos bési-
camente a informacién, por los que unas doscientas
cincuenta consultas han sido atendidas en las diversas
facetas del comercio exterior en lo que va de afio;
probablemente sean trescientas o més a fina de afio.

Entrando en materia del objeto de esta comparecen-
cia, € gercicio de mil novecientos noventay siete, co-
mo deciamos, trabajamos sobre un presupuesto de
257.000.000, de los que habldbamos hace muy pocos
minutos. Durante este gercicio es nuestra intencion
entrar en dos &reas relativas a comercio exterior, en la
que la observacion detallada de la realidad nos aconseja
entrar.

Primero, por un lado -y esto es pura evidencia
empirica-, hemos observado un profundisimo desequili-
brio entre oferta y demanda de técnicos cualificados en
comercio exterior. En momentos que las exportaciones
generales de Castilla 'y Leon crecen regularmente entre
el 15y € 20% anual -més cerca dd 20 que del 15, la
mayor parte de los técnicos -y esto o hemos vivido cada
mes-, la mayor parte de los técnicos que contratan las
empresas de Cadtillay Ledn como responsables de sus
departamentos de exportacion son de fuerade la Region,
y con frecuenciadel extranjero. Esto, anuestro entender,
tiene su origen en que latradicional cantera de vendedo-
res internacionales —que no son mas que las becas de
comercio exterior, lcex o ingtituciones similares, cama-
ras o empresas regionales de nuestro estilo en otras
Comunidades Auténomas-, es bajisimo & porcentaje de
castellanos y leoneses que obtienen estas becas: una
media de una beca, dos por afio entre mas sesenta,
ochentaanual es, en comparacién con otrasregiones sobre
todo.

Entonces, nuestro primer programa de trabajo nuevo
para € proximo egercicio consistiria en preparar un
programade formaci6n de becarios en comercio exterior,
en el que preparariamos aun grupo muy selecto, con muy
buen curriculum —aproximadamente veinte estan en nues-
tros calculos-, universitarios, que pasen con amplitud
examenes de idiomas, porque, si no, no les va a querer
nadie. Y estos becarios, bien através de una especie... a
través de una especie no, a través de una relacion
continuada con lcex que tenemos, podrian encajarse en
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las propias becas de Icex o cua no seria sino traer
sinergias financieras de Madrid hacia Castillay Ledn-;
y otraparte, tenemosintencion de establecer un programa
de becarios propios, a objeto de desarrollar trabajos que
serian informativos para nuestras empresas en el extran-
jeroy, alavez, formativos para ellos.

En segundo lugar, la observacion detenida de 1o que
acontece en nuestra Region en materia de informacion de
comercio exterior, asi como nuestra propia experiencia
en las consultas que regularmente despachamos con las
empresas, nos lleva a la conclusion de la necesidad de
realizar un programa de seminarios de comercio exterior
especificos —distintos de los que se realizan hasta ahora,
gue, en general, son genéricos- y relativos a temas
técnicos y de facilidades financieras.

Estas dos areas, unido a un curso de formacién que
estamos planeando en comercio exterior para gerentes de
cooperativas, y que realizariamos también en colabora-
cién con lcex, serian nuestrostrabajos nuevosen lasareas
de formacion e informacion.

De cualquier forma, la parte més importante de
nuestro presupuesto iria destinado a apartado de promo-
cion. En primer lugar, significar que creemos que la
orientacion de nuestra gestion promocional y profesional
ha sido acertada, por o que no vemos motivo para no
continuar en una linea de apoyo a los sectores agroali-
mentarios y de vinos, cuyo crecimiento de ventas al
exterior crecié entre |los afios noventa y dos y noventay
cinco a una media superior anual a 50%. Un dato
adicional, quiz& entre mil novecientos ochentay nueve
y mil novecientos noventay cinco —ltimo dato real que
disponemos- las exportaci ones de productos agroalimen-
tarios terminados se han multiplicado por ocho aproxi-
madamente, de 4.000 a 32.000 millones.

Por tanto, nos parece sensatos... NOs parece sensato
proponer... destinar una parte de nuestro recursos a la
promocion, en seguir incidiendo en los mercados euro-
peos en los que hemos trabgjado, y de esta forma
asistiriamos a ferias en Alemania, Holanda, Portugal y
Suecia; continuariamos haciendo operaciones de promo-
cién en Francia, Reino Unido y Alemania; y seguiriamos
trabajando en promoci ones especificas con denominacio-
nes de origen —-como es e caso de Rueda- en Holanda y
el Reino Unido.

Esto no quiere decir que descuidemos otras zonas
geogréficas, pues entra dentro de nuestras intenciones
acudir a una feria en MoscU, asi como e montaje de
operaciones de promocion en Méjico y Centroamérica,
regionesen lasque no hay feriasy que hay promocionarse
por otras vias.

A lo largo del afio noventay siete esperamos llevar a
cabo una operacién también de promocion de material de
regadio en Marruecos con varias empresas de la Region,

principalmente de Valladolid y de Palencia, de Tierrade
Campos la mayoria de €llas.

A lo largo del noventa y seis se han realizado los
trabajos previos para que en mil novecientos noventa y
siete se puedan formar dos grupos de promocién que
trabajarian desde nuestras oficinas: un grupo de exporta-
dores de libros —estamos en contacto permanente con €l
gremio de editores-y otro grupo de empresas de cal zado,
domiciliadas en Pefiaranda de Bracamonte, en Salaman-
ca

En & apartado de consorcio de exportadores, quiza
queremos llamar laatencion sobre e hecho de que en miil
noveci entos noventay dos moria—por decirlo asi-€l Gnico
consorcio de exportadores —que era de muebles- que
habia en Castillay Leon. Hoy tenemos en la Region seis
consorcios de exportadores, de los cuales en cinco Excal
ha colaborado activamente y que, en total —en los cinco
en los que nosotros hemos colaborado en la formacién-,
agrupan a cuarenta empresas de la Region. Para mil
novecientos noventa y siete, ademas de seguir apoyando
alosconsorciosqueyaexisten, vemosfactiblelacreacion
de uno y quiza dos nuevos consorcios de exportadores,
en lo que se trabaja ahora.

Con independencia de estas operaciones concretas,
Excal seguiratrabajando en esalabor —quizaoscura, pero
necesaria- de suministro de informacion, orientacion a
nuevos exportadores, servicio de traducciones que ofre-
cemos alas empresas, etcétera. Y, por supuesto, seguird
funcionando € servicio de estudios de comercio exterior.

En definitiva, dentro de un crecimiento delaempresa,
tanto en operaciones como en presupuesto, importante
—porque hemos crecido cerca de un 60% en presupuesto
del noventay seis al noventay siete-, continuamos en la
linea de lo que creemos haber hecho correctamente, e
introducimos algunas nuevas &reas que consideramos
beneficiosas para la Region.

Otra pincelada que querriamos dar se referiria a
nuestra relacion con € Instituto de Comercio Exterior.
Si en mil novecientos noventa y dos se redizd una
operacion en colaboracion con € Instituto de Comercio
Exterior de Madrid (Icex), para este afio la mitad de las
operaciones que vamos a realizar, aproximadamente, se
realizan en colaboracion con ellos. Por una parte, pode-
mos decir que lo que vendra de | cex a nuestra Region por
esta via —entre 120 y 130.000.000 de pesetas estamos
calculando- superard en mucho nuestros gastos genera-
les; con e vaor afiadido que esto entendemos que
supone. Y, por la otra, también estamos dispuestos a
afirmar que somos la Comunidad Auténoma lider en e
montgje de operaciones conjuntas con e Ingtituto de
Comercio Exterior de Madrid -a institucion mas pode-
rosa en la... en e mundo de la promocién-, situacion
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gue, bueno, creemos habernos adelantado a otras Comu-
nidades Auténomas y pretendemos continuar por ahi.

Voy aobviar darles €l presupuesto, operaciones, ano
ser que ustedes me lo pidan, porque casi todas son
operaciones entre 6/8.000.000 de pesetas —son pequefii-
tas-, pero, de cualquier manera, sélo dos operaciones -y
quiza, de ellas, sdlo una, porque unade €llas es operacion
combinada- superara el 5% de nuestro presupuesto. Es
decir, todas estas operaciones que hemos descrito —que
con mucho gusto se las puedo decir una a una- pues estan
rondando 6, 8, 10.000.000 de pesetas maximo, excepto
un par de ellas.

Por dltimo, afadir que el presupuesto ha sido confec-
cionado no solo en coordinacién con otros programas de
promocion... es decir, ha habido reuniones previas con
la Agencia para coordinar sus programas de gy todos
estos programas que ha explicado don Roberto-, y para
que fueran compatibles y no se interfirieran. Y asi lo
hemos hecho. Y, ademés, esto esta estudiado, tanto la
coordinacién con € Instituto de Comercio Exterior,
como las cdmaras de comercio de nuestra Region, con lo
cual vemos bien coordinado paramil novecientos noventa
y siete todas las actuaciones de promocién en comercio
exterior.

Les voy a dar unos peguefios datos sobre nuestro
presupuesto —si los encuentro, que los tengo por aqui-,
de cuaquier forma. Sobre un presupuesto de
257.000.000 de pesetas, nuestros gastos generales—en los
cuales recuerdo que va incluido toda la informacion que
nosotros damos a las empresas, toda la informacién que
compramos paratransmitirselas, etcétera, etcétera— seran
75.000.000 sobre los 257, lo cual arroja un ratio gastos
general es/presupuesto del 29%, que creemos francamen-
te bueno.

De cualquier forma, lainversion puracasi se duplica
—pasara de 98 a ciento ochenta y tantos millones- en €
proximo gjercicio. Y los gastos generales estén creciendo
unos 10.000.000 respecto al afio anterior, lamayor parte
de €ellos absorbido por dos personas nuevas que entraran
en plantilla, una vez € presupuesto ya esté rodando,
digamos.

Por mi parte...

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Muchas gracias, sefior Casanova. Si todos los
Portavoces de los distintos Grupos Parlamentarios pre-
sentes estan de acuerdo, no suspendemos la sesién. Y,
entonces, la continuamos dando la palabraa Portavoz de
Izquierda Unida, sefior Garcia Sanz.

EL SENOR GARCIA SANZ: Si, muchas gracias,
sefior Presidente. De formamuy breve. Yaen laanterior
comparecencia, pues hicimos una serie de... ha salido
también con el sefior Gerente delaAgenciade Desarrollo

Econdmico, de caraalacapacidad exportadorade nuestra
Comunidad Auténoma. Y, en ese sentido, es donde
queriamos insistir una vez més. Es decir, que se supone
gue Agencia... perddn, en este caso, la empresa Excal,
donde tiene su fundamental actuacion, pues tiene que
estar referido a las empresas mas de carécter autoctono
—por asi decirlo- de Castillay Ledn. Y, en ese sentido,
pues que... no yalos datos globales de exportacion, pero
si, en definitiva, pues ver cudl es la evolucion de la
exportacién en esa... apartir de esas empresas de caracter
autéctono que tenemos en nuestra Castillay Leon, para
ver laactividad que esta empresa Excal estateniendo, en
eficacia, en definitivas s estamos mejorando nuestra
capacidad exportadora o no lo estamos haciendo.

Y, en definitiva, también, pues detectar cudles son las
dificultades més trascendentales —por asi decirlo-, de
mayor envergadura con las que se encuentran este tipo
de empresas, no aquellas que tienen... y que, 16gicamen-
te, no necesitan de una empresa publica como Excal, ni
mucho menos -me estoy refiriendo a las grandes multi-
nacionales-, sino cuales son las grandes dificultades que
tienen estas pequefias empresas de Cadtillay Leon para
situar sus productosfuerade lasfronteras de nuestro pais.
Es decir, ¢son problemas de competitividad? ¢Son pro-
blemas de imagen? ¢Son problemas de calidad? Y, a
partir de ahi, cudles son las recomendaciones fundamen-
talesque desde lapropiaempresa Excal seredlizan aestas
empresas para que, en funcién de la deteccion de esas
dificultades, pues vayan mejorando sus expectativas, o
vayan mejorando... o corrigiendo esas dificultades para
conseguir un mayor nivel de exportacion.

Yo creo qued entrar enlapropiagestion de... vamos,
gestion, no, los propios datos de la gestion como tal de
la empresa no tiene mucho sentido, dado su volumen y
su actuacion, sino que es tanto... lo fundamental, desde
nuestro punto de vista, laincidenciaque laempresa Excal
puede tener en ... en las diferentes actuaciones de las
empresas Yy las facilidades que éstas tienen para poder
exportar sus productos.

Laimpresion que nosotros tenemos es que... pues es
una... globalmente, la actuacion de Excal, pues, |6gica-
mente, tiene una capacidad presupuestaria, aunque este
afio précticamente es e doble que € afio pasado —s no
me equivoco-; en este sentido, si que nos gustaria una
breve exposicion de a qué se va a dedicar fundamental -
mente esta casi doble presupuestacion de la empresa.

Y, en definitiva, también, lo quele queriamencionar,
pues que... dentro de esas dificultades de una escasa
presupuestacion que tiene esta empresa, pues gque, no
obstante, 1o que si que se detecta es un no excesivo
conocimiento, sobre todo por esas empresas que si que
necesitan un apoyo publico para poder situar sus produc-
tos fuera de las fronteras de nuestro pais, pues que no
haya un excesivo conocimiento de la actuacion de esta
empresa. Ahi si creemos que habria que hacer un mayor



COMISIONES - N° 156

esfuerzo, l6gicamente, hacia aquellas empresas donde
fundamentalmente se tiene que dirigir la actuacion de
Excal, no hacia otras que ni tan siquiera necesitan ese
tipo de actuaciones, que tienen sus propias redes. En este
sentido iria nuestra intervencién. Nada més y muchas
gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Gracias, sefior Garcia Sanz. Por € Grupo
Parlamentario Socialista, tiene la palabra el sefior Cres-

po.

EL SENOR CRESPO LORENZO: Gracias, sefior
Presidente. Y gracias por la comparecencia del sefior
Gerente de Excal para informar a la Comisién sobre
aspectos que son de su competencia.

Yo... alguna pregunta, nada més. Son 257.000.000
de pesetas |o que seincluye en € Proyecto de Presupues-
tos de la Comunidad. Y o queria que nos hiciera alguna
referencia a como han liquidado ustedes sus cuentas
durante € gjercicio de mil novecientos noventay cinco,
por tener alguna referencia si fuera posible. Y también
si, ademas de la consignacién presupuestaria, ustedes
perciben subvenciones aparte, sobre todo de la propia
Junta de Castillay Ledn. Tendria agun interés en cono-
cerlo.

Me ha parecido... esta empresa participada por la
Comunidad Auténoma se constituyd —creo— alla por mil
novecientos ochentay seis. Me parece ya un periodo de
tiempo importante como para que ustedes lleguen ahora,
precisamente, a la conclusién de que tenemos un déficit
importante en personal cualificado en materia de expor-
taciones, y que ahora nos anuncie usted como novedad
la elaboracién de un programa especifico de becas, en
cualquier caso de formacion para... técnicas de adquisi-
cién de formacién en técnicas de exportacion; incluso ya
nos sugiere, incluso, por dénde lo va a dirigir a través
de convenios con € Icex y un programa propio de becas
de la empresa de la que estamos hablando. Y o creo que,
en e mundo en € gue nos movemos, una empresa que
se dedique a promover e comercio exterior, que haya
tardado diez afios en darse cuenta de que se hecesita
personal muy, muy cudificado para desenvolverse en
estas materias, que debe conocer idiomas, que debe
conocer los mercados, etcétera; en definitiva, que debe
tener una preparacion especifica, me parece que dema-
siado tiempo para llegar a esa conclusién. De todas
formas, bienvenida sea.

Y o también querria preguntarle... Claro, los manua-
les estos de coyuntura econémica que se reciben periédi-
camente ya nos van indicando cudl eslaevolucién de las
exportaciones de nuestra Comunidad Auténoma. ¢Pero
ustedes tienen algln estudio mas concretito de cudl esla
influencia de Excal, cud es su influencia en esa evolu-
cion? Es decir, ¢qué exportamos a través de su media-
cién, a través de su asistencia a ferias, a través de sus

tareas de promocién? ¢Qué sectores son los que estan
siendo beneficiarios de eseimpul so, de esa col aboracién?

Por cierto, por cierto, yo —bien saben todos los
miembros de la Comision- no soy en absoluto experto en
estas materias, pero ago he tenido conocido sobre estos
consorcios de exportadores que se han ido constituyendo.
En concreto, ahora usted me dice que hay uno funcio-
nando en condiciones... vamos, Seis consorcios, en los
cuales ustedes participen en agunos de ellos. Bueno,
¢cuanto les cuesta a l os pequefios empresarios —digamos-
los servicios que prestan esos consorcios? Porque yo
tengo alguna informacion contradictoria ahi, ¢no? Sin
gue sirvan de referentes las cifras, pero alguna pequefia
industria manufacturera de prendas deportivas, etcétera,
alacual lellego a sus oidos la existencia de este tipo de
consorcios auspiciados por ustedes. Pero bueno, le ron-
daba en torno a medio millon de pesetas, si quiera, ya
—digamos- apuntarse a los servicios que pudieran pres-
tarse, o los beneficios que pudieran obtenerse através de
lainformacion que a través de esos consorcios se sigue.

Por lo tanto, si ustedes conocen, si ustedes tienen
algun control a respecto, o —en cualquier caso también,
y mas directamente- cuanto le cuesta a una peguefia
empresa los servicios que la suya les puede prestar.

En definitiva, quiza, quizafuera conveniente también
gue usted nos avanzara aqui un poquito mas -ya lo ha
indicado, pero seria un poquito-, que pudiera gjustarse
un poquito més hacia qué sectores van... en qué sectores
van aincidir ustedes més en su tarea de divulgacion y de
promocion, y sobre todo en qué &reas de influencia nos
estamos moviendo. Porque, a final, ha abarcado un
abanico que incluye, pues, practicamente, la Union Eu-
ropea, penetracion en Latinoamérica, norte de Africa
Claro, eso me parece a mi que cuaquier planificacion
econémica en materia de exportaciones, pues que no
incluya esas grandes areas, pues no... vamos, estaria
adoleciendo, ¢no? Pero yo creo que, en el caso concreto
de nuestra Comunidad Auténoma, quiza debiera priori-
zarse algo més, y quiza eso ustedes lo tengan pensado.
Por giemplo, las relaciones con Portugal es una cosaque
a nosotros nos tiene, ciertamente, inquietos, y no sé qué
tarea estén ustedes desarrollando en ese sentido.

De momento, y por mi parte, nada mas. Gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Gracias, sefior Crespo. Para cerrar este turno
de Portavoces, tiene la palabra €l Portavoz del Grupo
Popular, sefior Aguilar.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente. Agradecer a don Javier Conde la
exposicion que nos ha hecho en torno a, bueno, las
cuestiones mas importantes de la empresa que dirige, y
asimismo en lo relativo a los Presupuestos del afio mil
novecientos noventay siete.
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Yo creo que queda muy claro, después de haberle
escuchado a usted, que nuestra Comunidad Auténoma-y
concretamente Castillay Ledn— pues es una Regién con
grandes posibilidades exportadoras; y, por lo tanto, ése
es un tema que quiero dejar, pues, perfectamente asen-
tado en e Diario de Sesiones, y dicho, a los fines de
evitar... tratar de evitar cualquier duda a respecto.

Pero, sin embargo, después de haberle oido a usted,
si que me gustaria nos concretase algo sobrelo siguiente.

Primero, a qué ferias ha acudido usted —nos ha dicho
usted que ha acudido a una serie de ferias- y con qué
resultados, préacticos o positivos, 0 con qué empresas se
ha conectado en esas ferias, 0 qué han traido a esta
Comunidad esas actuaciones.

Y cuales han sido los sectores, fundamentalmente...
dice usted que hay veinte estudios, se han hecho veinte
informes sectoriales; pues cudes son los sectores que
usted considera mas importantes, dentro de esos veinte,
a los fines de conocer también cdmo se concreta esa
actuacion.

Pero hay una cuestion en lacual quiero hacer especia
hincapié. Siempre se dice en estas comparecencias que
hay que hacer especial concrecion en €l sector agroali-
mentario y en vinos; de acuerdo, de acuerdo. Pero yo
quiero significarle a usted, sefior Gerente de Excal, que
existen otros sectores que, realmente, hay que preocu-
parse de ellos. Le voy a significar a usted tres puntos de
referencia solamente:

Primero, e sector de la herramienta en Castilla y
Leodn es importante; sin embargo, no sé si existen expor-
tadores 0 no de herramienta.

Sector de maquinaria agricola es importante, incluso
en Valladolid, incluso en Valladolid. Pasese usted por
Pefiafiel 0 pasese usted... agui mismo, en la carreterade
Leon, y vera usted como existen empresas importantes
en torno a la fabricacion de maquinaria agricola.

Y luego, otro que, realmente, hemos estado hablando
esta mafiana, incluso aqui, del plan para Bgjar, de que,
evidentemente, a través de la Agencia de Desarrollo se
conocia € estudio hecho. Bueno, pues a mi me ha
sorprendido mucho que empresas gjenas a esta Region -y
no voy a dar nombres-, pero por supuesto tampoco
nacionales, con una gran participacion de capital extran-
jero se hayan hecho con las licencias de exportacién de
los productos chacineros de Guijuelo. Y usted sabe a
quién me estoy refiriendo. Yo creo que aqui si que
tenemos que hacer un esfuerzo y si que tenemos que
volcarnos, porgue empresas de Guijuelo, productoras,
gue a su vez van a tener que comerciaizar a través de
otraempresa nacional con capital extranjero—como usted
muy bien sabe- para el mercado norteamericano. En esto
si que quiero, s es posible, que usted me dé algiin dato;

s es posible, que nos centremos en como podemos
obtener esas licencias de exportacion de productos de
Guijuelo para el mercado de Estados Unidos, concreta-
mente 1os jamones, que es alo que me estoy refiriendo.
Y, por supuesto, obvio aqui dar ningun tipo de datos
respecto ala empresa, que ya tiene tres, concretamente,
para comenzar a vender en el mercado norteamericano;
me gustaria que las tres fuesen de Castillay Ledn.

Y luego después hay otro sector, que yo siempretrato
deédl, y yaalgo parece que surge aqui en su comparecen-
cia el del calzado en Pefiaranda. Pero yo le digo a usted
que hay mucho mas en la artesania deél cuero en esta
Region. Concretamente | a fabricacion de bolsos, concre-
tamente |la fabricacion de marroquineria, etcétera, etcé-
tera, que existe en la provincia de Salamanca de forma
muy notable y muy notoria. Y ahi no sé, tampoco, qué
es lo que se ha hecho.

Y esos dos consorcios exportadores que usted nos
anuncia, pues, también me gustaria saber cuaes son.
Simplemente.

Y s usted me contesta a esto, casi seguro que ya no
le pregunto nada mas. Muchas gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Gracias, sefior Aguilar. Paradar respuestaalas
cuestiones planteadas, tiene la palabra don Javier Casa-
nova.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE EXCAL
(SENOR CASANOVA RUIZ-OCEJO): Gracias, sefior
Presidente. Muchas gracias atodas Sus Sefiorias. Entran-
do en materia, €l sefior Garcia Sanz, Portavoz de | zquier-
da Unida, lo primero que me pregunta es sobre nuestro
apoyo a las empresas de carécter autoctono o empresas
no tan autéctonas. Bueno, yo diria que casi todo nuestro
trabajo ha ido destinado a las empresas autéctonas, por
el sencillo motivo de que casi todo nuestro trabajo, hasta
ahora, ha ido dedicado a... no todo, pero si una gran
parte, a sector agroalimentario; y ahi, casi todas son de

aqui.

Por otro lado... Bueno, las cifras de exportacion,
efectivamente, pueden ser un poco engafiosas. Cuando
vemos Automocion, trescientos y pico mil millones,
efectivamente, sdlo una empresa. El segundo sector,
como usted decia antes, es € de cauchos y pléstico, que
son dos empresas multinacionales. Nosotros no hemos
trabgjado en absoluto para este tipo de empresas multi-
nacionales, ni siquiera para el sector quimico, que se
centra cas todo en las exportaciones de Antibidticos de
Ledn, y es una empresa italiana la matriz, s no me
equivoco. Casi todo nuestro trabajo esta dedicado a las
empresas autoctonas.

Lasdificultades que tienen nuestros exportadores—me
preguntaba esto, quiza, méas un poco como pidiéndome
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mi opinion-, pues son variadas. Las hay de gente que no
es competitiva, por mucho que lo intentemos. Hay gente
gue no esta preparada para salir fuera, hay que gente que
no tiene... la mayor parte no tiene un departamento de
exportacion en condiciones. Y luego hay multitud de
problemas técnicos que acaban chafando operaciones.

En e sector agroalimentario, uno de los grandes
problemas que tenemos es que no sabemos mantener el
frio de aqui a cuatro dias que € producto llegue d
extranjero; hay algunas cosas... El caso de las morcillas
de Burgos, por gjemplo, hasta el momento son inexpor-
tables, porque caducan muy pronto. Entonces, no hay
manera de colocarlas, porque caducan en el camino, o se
deterioran, etcétera, etcétera. Eso es muy corriente.

Hay otras empresas que vienen avernos paraexportar
y resulta que no estéan homologadas, casos de algunos
carnicos. Pues bueno, pues lo Unico que podemos decir:
"Homolégate, y ya hablaremos cuando te homologues'.

Me dice que no nos conocen excesivamente entre los
sectores. Es posible, es posible. Pero mangjando cifras
como las que manejabamos hace tres o cuatro afios, de
40, 50, 60.000.000 paratratar de promocionar la expor-
tacion, pues incluso hubiera sido contraproducente dar-
nos a conocer demasiado, porgue ¢cémo les atendiamos
luego, con tres personas y unas cuantas operaciones? Y
hablo de no hace mucho, de cuando teniamos 50,
60.000.000 de subvencion. Pues habia que tratar de
ayudar sobre todo a los grupos de empresas, crear
sinergias. Entonces, si somos conocidos cuando las em-
presas pueden agruparse; pero las empresas individuales
es l6gico que no nos conozcan, porgue no tenemos
recursos para ayudarlas. Para ellos, las empresas que no
conforman un sector en la Region, pues tendran que
recurrir a las ayudas de la Agencia, de Direcciones
Generales, a misiones multisectoriales que organizan las
camaras. Pero nosotros creemos que nuestros presupues-
tos deben ser empleados en grupos de empresas para
provocar mayores exportaciones.

Y 0 creo que no tengo ninguna pregunta mas que usted
me hizo. Discllpeme, porque es que no estoy muy
acostumbrado a tomar nota a tanta velocidad.

Al Portavoz del Partido Socialista Obrero Espafial...
Vamos a ver, no recibimos ninguna otra subvencion de
laJunta, ¢eh? Hasta €l gercicio anterior, lo que recibia-
mos eran subvenciones de Consgjerias; ahora las recibi-
mos via Agencia. Y no recibimos ninguna otra subven-
cién. Otra cosa es que nosotros negociamos con |cex
operaciones, le decimos "yo pongo la mitad y tU pones
la otra mitad”, y con eso creamos unas sinergias, tam-
bién, importantes. Ya digo que calculamos que para €l
noventa y siete serén entre 120 y 130.000.000 lo que
conseguiremos traer de aqui.

Excal, segin tengo entendido, fue creado en € afio
ochentay ocho. De cualquier forma, ignoro lo que paso
entre los afios ochenta y ocho y noventa y dos, porgque
yo no estaba aqui. Yo llegué en el afio noventay dos.

Y bueno, si nos habiamos dado cuenta, si nos habia-
mos dado cuenta de que anddbamos muy cortos en gente
con experiencia, y que en unos meses se pudiera... a
vender donde fuera. Pero en aquel momento no habia
recursos econémicos; con presupuestos de la época, de
50.000.000, 60.000.000, ¢como ibamos a implementar
un programa de becarios, que luego te cuesta 30, 40,
50.000.000 tenerlos por ahi fuera? Ahora que hemos
tenido presupuesto, hemos aplicado laevidenciaempirica
que alo largo de estos Ultimos afios no ha hecho mas que
demostrarse. Es decir, lo Unico que le puedo decir es que
en mi trabajo anterior yo era Jefe de Becarios, entre otras
cosas, en la Camara de Comercio de Madrid, y he criado
—por decirlo asi— ciento y pico becarios alo largo de mi
vida. Ledoy muchaimportancia. No hemostenido dinero
hasta ahora para hacerlo, y ahora que lo tenemos, pues,
lo hacemos encantados porgue creemos que esimportan-
te.

Me decia... Quiza agui haya un error por mi parte:
no haberles enviado la documentacion que nosotros emi-
timos;, y me lo apunto, y con mucho gusto lo haré.
Nosotros tenemos un estudio que me atrevo a cdificarlo
total sobre la exportacion de Castillay Ledn. Y ahora
mismo, cuando vuelvaala oficina, daré instrucciones de
enviarles un giemplar. En ese estudio, somos la primera
Comunidad Auténoma que hemos cruzado los datos de
aduanas con |os datos de Icex; son dos tipos de datos de
exportacion distintos: uno se refiere a empresas, €l otro
se refiere a comunidades auténomas simplemente; uno
atiende al domicilio socia delaempresay €l otro atiende
a los centros de produccion. Pero cruzando esos datos,
nosotros sabemos perfectamente no sdlo las cifras globa-
les que seven entodos | osreslimenes, sino lamayor parte
de las empresas que exportan esas cifras globales. Otra
cosa es que en los libros que publicamos no escribimos
los nombres de las empresas, porque a muchos no les
gusta. Pero lo tenemos, o sabemos, y con mucho gusto
lo enviamos pero esta misma tarde. Se lo envio al
Presidente.

EL SENOR...: A todos los Grupos.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE EXCAL
(SENOR CASANOVA RUIZ-OCEJO): A todos los
Grupos.

¢Datos de nuestra influencia en la Balanza de Pagos?
Pues eso yo me atrevo a calificarlo como imposible de
valorar, porgue luego las empresas no quieren decir,
muchas veces, lo que estén haciendo, cuando estan
haciéndolo, como lo estan haciendo y con quién; pues
para que no se entere su vecino y competidor.
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Entonces, a nosotros nos ven un poco como Admi-
nistracioén —-que no degjamos de serlo-, y también tienen
miedo de que les rel acionemos con Hacienda, mas de una
vez.

En definitiva, en definitiva, es dificil establecer den-
tro de un incremento de exportacion importante, como €
50%, es dificil establecer en qué hemos influenciado
nosotros. Ahora, desde que Exca se dedica a negocio
agroalimentario, a promocionar €l negocio agroalimen-
tario, los crecimientos respecto a afios anteriores son
mucho mayores en estos Ultimos tres o cuatro afios que
antes; los crecimientos del 50%. Y o creo que merece la
pena apoyarlos. Y en esto hay muchas empresas que
empiezan vendiendo en €l afio noventa'y dos 1.000.000,
pero ahora ya estan exportando quince o veinte; y sevan
incorporando pequefias empresas, que es lo que nos
interesa en e fondo.

Los consorcios de exportadores; los consorcios de
exportadores es un tema... tendria que extenderme mu-
cho, tendria que extender mucho, porque hay un libro
completo editado por Icex en e que se dictan todas las
normas de consorcios exportadores. En definitiva, 1cex
financiael primeroy el segundo afio el 50% de los costes
de un consorcio de exportadores, constituido en alguna
forma en sociedad anénima, limitada, o agrupacion de
interés econdémico; €l tercer y cuarto afio financiael 40%.

A pesar de eso, en Castillay Ledn no esfacil que con
esa financiacion se formen consorcios exportadores, y
nosotros lo que hacemos es ayudar a esos consorcios en
los momentos criticos, que son laconstituciony el primer
afno. La constitucién, porque, de entrada, tienen que
desembolsar dinero para un estudio que exige Icex y se
resienten; entonces, nosotros ayudamos en €l pago de ese
estudio y buscamos la empresa, o 10 hacemos nosotros
mismos en algunos casos esos estudios de mercado para
los consorcios. Y luego tenemos una cosa que [lamamos
"primade arranque”, para estimular al consorcio, que no
suele ser més ala de 1.000.000 de pesetas. Pero es que
hasta que retorna €l dinero de Madrid a los consorcios,
desde el primer desembolso transcurre afio y medio, y
claro, durante e primer afio y medio es cuando sufren.

Luego, cuando se ha acabado la financiacion en
teoria, que es después del cuarto afio, es decir, € quinto
afo siguen recibiendo dinero por esos @Pero ¢cuanto les
cuesta a los consorcios? Variable. Un consorcio... €
minimo es cuatro empresas. Un consorcio de cuatro
empresas, por menos de 2.000.000 por empresa no sale,
y s el consorcio es de quince empresas, pues, la cifra,
evidentemente, baja a 600, 800.000 pesetas; cuanto méas
grande sea e consorcio, mas complicado es manegjarlo,
evidentemente. Entonces, ahi estamos en el problema
siempre de rentabilidad, riesgo.

Me decia... si, he hecho... quiza en el paso por
encima, al describir el programa de operaciones, hasido

excesivamente corto. Ademas de seguir trabajando duro
en e mercado agroalimentario de Europa occidental,
como zonas geogréficas, y también mezclado con secto-
riales, pues hemos trabajado fuerte en Marruecos. Y ali
si Ilegamos a la conclusién de que €l materia de regadio
que se fabrica aqui es muy exportable, y lo que es
indudable es que Marruecos va a seguir recibiendo
apoyos comunitarios para exportar sus productos horto-
fruticolas. Entonces, creemos que la oportunidad en los
préximos afios de vender el material de regadio y maqui-
naria agricola en Marruecos va a ser buena.

Efectivamente, también hemos dicho que ibamos a
hacer un incurso en el este. Vamos a Moscl a una feria
con empresas de gran produccion: grandes galleteros,
etcétera, etcétera, y de producto... vamos a llamarle
barato o competitivo en precio.

Vamos a trabajar en Iberoamérica... Es decir, los
programas de |beroamérica, por un lado, creemos que se
pueden promocionar jamén, por gjemplo; en Argentina
puede ser un sitio magnifico, asi como Méjico. Creemos
menos en e mercado norteamericano, francamente. Y
también alli trabajaremos con € sector del libro, con €
gue estamos ya en vias de constitucion de un grupo de
trabajo, que podra desembocar en un consorcio con €
paso de unos meses, pero de momento es un grupo de
trabajo; nosotros vamos a poner una persona a trabajar
€l mercado iberoamericano del libro. Y aqui se hacen
libros en Salamanca, Valladolid, Ledn y Burgos, que yo

sepa.

También vamos a tocar el sector -como comentaba
don Francisco Aguilar— del calzado de Pefiaranda de
Bracamonte. De momento, € problema es que nos ha
costado seis meses ponernos de acuerdo todos en la
manera de trabajar con cinco empresas. Constituir un
consorcio no deja de ser hacer una empresa de cinco,
hacer una empresa nueva con diferentes filosofias, etcé-
tera, etcétera. Entonces, vamos a empezar por ellos. S
quieren que les sea franco, alin no hemos elegido €
mercado; ahora empezamos a trabajar en elegir el mer-
cado. Hastaahorahemostrabajado en constituir €l grupo,
pero, en fin, no somos tan arrogantes de decir, pues, hay
queir alli, no. Vamos a estudiar primero, y para eso se
dedicara otra persona que también subcontrataran ellos
con nuestro apoyo financiero.

Respecto al tema Béjar... perdén, me he equivocado.
Me pregunt6 por Portugal. Bueno, cuando hablaba de
gue solo dos operaciones superaran el 5% de nuestro
presupuesto durante el préximo gjercicio, unade ellas es
acudir a una feria que hay en Lisboa, muy importante,
gue se llama Alimentaria—filial de la feria de Barcelona
Alimentaria-. Y ahi nos tenemos que gastar 15.000.000
de pesetas, lo cua supone un 6% del presupuesto, pero
es gue la demanda de empresas para venir a Portugal es
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monstruosa, y yo calculo que tendremos veinticinco o
treintaempresas alli en nuestro &n Lisboa. Pensamos que
eso de momento esta atendido.

Don Francisco Aguilar, Portavoz del Grupo Parla-
mentario Popular, ¢a qué ferias hemos acudido? Pues se
lo digo de memoria, francamente. Pero—que yo recuerde-
hemos acudido: en Bruselas, al Mundia del Vino; en
Viena, a una feria de vinos que se llama Vinova; en
Alemania, a una feria que se llama Anuga; en Parma, a
unaferiaque sellama Chivus. Hemos organizado nuestra
propia feria en Andorra, ademés con unos resultados
sorprendentes para nosotros, porque se han triplicado las
ventas de productos de Castillay Leon en Andorra—con
lo que eso significa- en cuestion de meses. Y yo creo que
se me escapa... si, hemos estado -esto hace muy poco-
en Londres en una feria que se llama e Regianar goby Show
unaoperacion que tenemosalli, que vamuy bien ademés.
Y en este momento no recuerdo mas. Qui zas se me escape
alguna feria chiquitita, francamente.

Me hablaba de otros sectores: de herramienta. Yo,
francamente, creo, sélo conozco un... aparte, en las
estadisticas de comercio exterior viene muchaherramien-
ta, pero eso es cosa de Fasa-Renault y de algunos. Hay
un gran exportador de maguinaria-herramienta en Bur-
gos, es Nicolas Correa, bueno, su... € Presidente es
Consgjero de Icex, y no creo que necesite nuestra ayuda,
francamente; se manegja bien & en Icex.

Respecto amaquinaria agricola, bueno... cuando dije
material de regadio, hablando de Marruecos, estébamos
incluyendo maquinaria agricola. Es decir, dentro de la
maguinaria agricola estamos pensando que el material de
regadio es lo més exportable a Marruecos en este mo-
mento. Tienen grandes necesidades de regadio.

Respecto aBégjar, yo le diria que en €l afio noventay
siete nuestra postura debe ser: esperar y ver. Dejar actuar
a la Agencia, dgjar actuar a la Agencia, y cuando la
Agenciaencarrile las cosas que debe encarrilar en Béar,
pues nosotros quizas entremas, dependiendo, pues, delo
que digala Agencia en si, en otras cosas ¢no?

Respecto a jamén de Guijuel o, me tendria que exten-
der bastante, pero es un tema mas complicado de lo que
parece. Llevamos en Espafia ocho afios intentando pro-
mocionar €l jamon ibérico. No se ha conseguido hasta
hace tres meses; se ha formado en Madrid —en Icex—un
grupo que aglutina a veinticinco productores espafioles,
no castellano- eoneses, unos ocho o nueve castellano- eo-
neses; veinticinco espafioles. Ahi esta Jabugo, ahi esta
Extremadura, etcétera, etcétera. Y los objetivos de pro-
mocion que se han fijado en ese consorcio no son Estados
Unidos, son Alemania—con lo cual yo discrepo un poco,
francamente- y Francia—con lo cua estoy totalmente de
acuerdo-. Se va a empezar a trabgjar & jamén como

ibérico, no como Guijuelo, sino como ibérico en Francia

y Alemania, y esperar y ver resultados. Esto esta arran-
cando ahora. Y nosotros, incluso, S nosmetemos en otras
cosas con los de Guijuelo, creemos que estariamos inter-
firiendolaimagen del jaménibérico queesloimportante.

Los mercados alin no estan preparados para digerir
gue hay Guijuelo, Jabugo, Extremadura, Dehesa de los
Pedroches, que es otra denominacion, etcétera, etcétera.
Los mercados estan preparados para digerir que hay un
ibérico que viene de cerdo negro, que es un animal
distinto. Y ése es e mensgje que hay que transmitir, y
va a ser muy caro transmitir el mensaje. Se estan bara-
jando presupuestos para € afio que viene, sdlo para
Francia, de 70, 80.000.000, en Madrid, entre todos |los
productores. El propio Icex y los que representamos a
las empresas de las Comunidades Auténomas, y entre
todos pondremos ago de ello. Una parte de nuestro
presupuesto noventay cinco, concretamente 5.000.000,
son para ayudar a ese consorcio establecido en Madrid,
siempre y cuando los extremefios y |os andaluces apo-
yen en la misma proporcidn que nosotros. Si no, pro-
bablemente nos retiraremos o buscaremos otra alternati-
va. Pero parece que las cosas estan encarriladas.

Y creo que ya contesté respecto a sector artesania.
Hemos empezado a trabgjar con e calzado y desembo-
caremos ligandonos a otros sectores relacionados con €
cuero. Pero, por el momento, queremos arrancar con este
grupo pequefiito, porque nos ha costado mucho ponerlos
a todos de acuerdo; ahi esta € gran problema. Pero no
descuidamos €l ir incrementando esta materia.

Por mi parte, creo que... si algo no he contestado,
pues discll penme, porque no he tomado notalo suficien-
temente deprisa. Muchas gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Muchas gracias, don Javier. Para un ultimo
turno de réplica, tiene la palabra el sefior Garcia Sanz.

EL SENOR GARCIA SANZ: Si. Muchas gracias,
sefior Presidente. De manera muy breve, pues, de las
propias explicaciones que usted nos da, las empresas de
Cadtillay Ledn lo tienen muy crudo, muy crudo. Usted
mismo reconoce que mejor que no conozcan Excal,
porgue como no tienen medios para atenderles, pues
gue... todas las dificultades, sobre todo de esa inmensa
mayoria de los empresarios de Castillay Ledn que son
los pequefios y medianos —y aqui se reconoce sisteméti-
camente-, por sus propios medios nunca van a poder
situar sus productos fuera de nuestras fronteras, si no
disponen de un instrumento de estas caracteristicas,
|6gicamente, con una dotacion de medios que le puedan
prestar los servicios que por si mismos no pueden aten-
der. Y si son ciertos los datos que se ponen aqui de los
costos que les suponen el congtituir consorcios de esa
naturaleza, pues, l6gicamente, tiene que ser exclusiva-
mente a través de instrumentos publicos de estas carac-
teristicas la Gnica posibilidad.
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Porque lo cierto es que aqui estamos absolutamente
inundados. El mercado Unico tenia esas caracteristicas de
laposibilidad de mercados de un sitio que sin ningln tipo
de limitacion puedan estar en cualquier otro lugar, pero
lo cierto es que agui nos encontramos... y a veces nos
enteramos que productos que no... que usamosy Uutiliza-
mos agui, pues no, necesariamente... que son de otros
pai'ses, No necesariamente siempre pertenecen aempresas
de un gran tamafio, siho que a veces son de empresas
medianas o0 peguefias que tienen una red de comercidli-
zacién importante, o que tienen servicios de estas carac-
teristicas. Asi pues, yo creo que de lo que se trata es de
reforzar uninstrumento de estas caracteristicasal servicio
de esas empresas que necesitan...

Y sobre las dificultades que yo le planteaba, pues
jhombre!, ha dado su opinidn personal, pero no tanto,
sino fundamentalmente lo que yo supongo que Excal debe
tener, que es la deteccion de cudles son las mayores
dificultades que encuentran los diferentes sectores o
diferentes empresas que en Castillay Ledn pues tienen
para exponer sus productos fuera de nuestras fronteras.
Es decir, no es tanto su opinidn personal, que me la dé
aqui a vote pronto, sino se supone que Excal debe tener
un conocimiento de deteccion de esas dificultades. Y eso
eslo queyo planteaba. Si usted reconoce aqui que tienen
estudios realizados, pues en ese sentido era, y cudl eran
las medi das que habian adoptado para poder corregir esas
dificultades que demandan los empresarios.

Y en ese sentido, pues yo creo lo que he dicho
anteriormente. Es decir, hay muchisimo camino por
recorrer 0 deciamos antes con € Gerente dela Agencia
de Desarrollo-, y sobre todo que a veces se dice que
nuestros mercados estan saturados de determinados pro-
ductos que se producen —valga la redundancia- dentro de
nuestras fronteras, pero que lo que esta claro es de que
esté... hay un mercado inmenso por explotar dentro...
fuera de nuestras fronteras. Sin ir més lgjos, decirle, por
gjemplo, quelamorcillade Burgos es posible exportacion
a partir de las posibilidades que se hablan de envase d
vacio. Quiere decirse que hay posibilidad en el sentido...
Al margen de esa anécdota, lo que se trata simplemente
es de poner a servicio de las empresas pequefias y
medianas posibilidades y mecanismos de exportacion,
que, |6gicamente, de otras posibilidades... de otraforma
seria imposible que se plantearan situar sus productos
més ala de nuestras fronteras. Nada mas y muchas
gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Garcia Sanz.
Por el Grupo Socidistatiene la palabra, el sefior Chema

Crespo.

EL SENOR CRESPO LORENZO: Gracias, sefior
Presidente. Ni para usted ni para mi, sefior Gerente de
Excal. La Junta de Castillay Leon acord6 su participa-

cién en d afio ochentay seisy la Sociedad se constituy6
en €l afo ochenta y nueve. En cualquier caso, pues ya
[levamos un periodo de tiempo rodado.

Decian en € objeto socia de la Sociedad... hablaba
de que tenia por objeto la promocion y gestion de
operaciones de comercio en e exterior, incluyendo la
participacion en misiones comerciales, la creacion y
relaciones mercantiles entre empresas nacionales y ex-
tranjeras, latramitacion administrativay financieradelas
exportaciones e importaciones. Y0 creo que esos objeti-
vos son de enorme transcendencia. Me parece detectar
de su intervencién aqui un cierto lamento por la preca-
riedad de medios en laquetienen que moverse. Y yo creo
gue en un momento como en el que nos toca vivir, en €
que las relaciones internacionaes, la agilidad en las
comunicaciones, la inmediatez en la compra, venta,
adquisicion de productos, etcétera, pues hace muy, muy
necesario un impulso publico de empresas de estas carac-
teristicas.

Desde ese punto de vista, pues yo creo que las
expectativas que se generaban con € objeto socia de la
empresa, junto con la voluntad politica que se manifestd
através de su creacién, da laimpresion de que transcu-
rrido un periodo de tiempo prudente, Excal no esta
respondiendo todavia a esas expectativas.

En cualquier caso, pues, desearlelo mejor en esatarea
de promocién. Y quedamos a la espera de esa documen-
tacién que tiene elaborada y que, sin duda, seré enrique-
cedora para ayudarle en su trabgjo, en lo que nos queda
de afio y en e futuro inmediato. Gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. Por € Grupo Parla-
mentario Popular, el sefior Paco Aguilar tiene la palabra.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente. Primero, por lo de sefior Paco Aguilar.
Es magnifico el afecto que usted me profesa y, por lo
tanto, mi querido Cipriano, voy a contestar.

Nosotros s creemos en Exca —manifestacion que
hacemos con todarotundidad-, porque creo que haestado
haciendo unabuenalabor dentro dela pequefiay mediana
empresa de Cadtillay Ledn. Y como é sefialaba, como
sefidlaba € Gerente, desde luego, empresas grandes
necesitan muy poco delosserviciosde Excal, o casi nada.
Por eso nosotros incidiamos y seguimos incidiendo —en
esto voy a ser muy machacon, que me da igua que €
jamén sea de pata negra o de pata blanca, o sea, que me
tiene sin cuidado, pero que hay unaempresano espafiola,
no espafiola, no 100% capital espafiol, sino, bueno, de
otra nacionalidad, que tiene tres licencias de venta de
jamén en Estados Unidos. Que vamos, que esto es de
dominio publico; que lastieney que estén ahi. Y que me
gustaria, y no es este é momento, por supuesto, de ver
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por qué no tenemos nosotros, bien mediante un consorcio
Extremadura, Andalucia, Castilla-Ledn, empresas de
Extremadura, de Castillay Ledn, no tenemaos un consor-
cio que haya podido acudir al mercado norteamericano y
obtener, tal vez, esas autorizaciones administrativas para
poder exportar. Que es de lo que se trata ahora. Porque
no se va a poder hacer -me parece- hasta € afio mil
novecientos noventa y ocho, pero s ir recorriendo el
camino, si ir recorriendo el camino.

Cierto que maquinaria es € regadio, y cierto que hay
buenas empresas en esta Comunidad de fabricantes, una
en Palencia, muy buena, que sustituyo a ..... Hidraulica
y que se llama Raesa. En definitiva, asi es, de primer
orden -y lo participo aqui-. Pero que hay otras empresas
buenas de maguinaria agricola. Véyase usted por lazona
de Pefiafiel ssimplemente, y veausted latécnicaquetienen
en algunos sistemas de arrastre en la agricultura para
zonas malas y pedregosas. Y, en definitiva, vea usted
comMo existe eso. Y eso se puede conseguir. Y yo sé que
estén muy desamparados y que nadie ha ido realmente a
indicarles que sus méguinas... que—por cierto— no tienen
ni tan siquiera departamentos técnicos, pero las hacen
mucho mejor que los franceses, 1o cua ya le anticipo a
usted a todos los efectos.

Y sefidarle algo también coincidente con € Portavoz
del Grupo Parlamentario Sociaista. Pues, simplemente,
€l mercado portugués... Mire usted, le voy a dar a usted
unainformacién de ayer, de ayer. El mercado portugués
en la elaboracion de piensos —piensos es un mercado
bastante menos importante que el espafiol— hoy hay una
fébrica, hoy hay una fébrica de Valladolid, en piensos,
para determinada especie animal, con una exportacion de
quinientas toneladas mensuales. Y, realmente, dice que
se encuentraun poco desasistido. Ledoy austed este dato
como simple referencia. Piensos muy especificos para
determinado tipo de ganado, donde Portugal esta aumen-
tando tremendamente, y que € problema que tenia este
hombre era, pues que melazar ese pienso era muy com-
plicado, y, sin embargo, yatiene hoy una posibilidad de
exportacion de quinientas toneladas mensuales. Que no
sélo que valdra, pero supongo que una cifraimportante,
y € mercado portugués lo tenemos ahi, alavueltade la
esquina. O sea, y es un tema de absoluta prioridad...
debemos darle —creo— absoluta prioridad. Pero tampoco
descarte usted... Yo le agradezco mucho lo que nos ha
dicho usted de Andorra. Le agradezco tremendamente o
gue nos ha dicho de Andorra, y comparto con usted que
es muy importante.

jHombre!, pero también los productos de Castilla y
Ledn me gustaria mucho que se vendieran en Canariasy
en Andalucia, y que se conocieran ali. Inicien ustedes
alguna etapa en el mercado nacional. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Aguilar. Para

tal... € turno de duplica, tiene la palabra el Gerente de
Excal.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE EXCAL
(SENOR CASANOVA RUIZ-OCEJO): Gracias, Presi-
dente. El Portavoz del Grupo Parlamentario de Izquierda
Unida, sefior Garcia Sanz, me dice que... me dice que
los exportadores de Castilla y Leodn lo tienen bastante
crudo. Bueno, unos si y otros no, depende de lo compe-
titivos que sean.

Y oloqueno hedicho... al menos no he querido decir,
no he querido decir es que condenamos a ostracismo a
algunas empresas porgue no podemos ayudarlas. Lo que
si decimos es que hay que hacer opciones empresariales
cuando tienes un presupuesto. Parami el presupuesto que
me dan es un dato, y a partir de eso, trabgjo.

Y sigo pensando que lamejor manera de multiplicar,
de crear un peguefio efecto multiplicador o grande, €
efecto multiplicador que podamos, es agrupar empresas
y presentarlas juntas. Entonces, por € momento, sera
muy dificil que nos dediquemos a empresas que estan
totalmente aisladas en su sector, en Castillay Leon. Por
el sencillo mativo, ademés, de que nosotros, cuando nos
metemos en un sector, nos especializamos, y especiali-
zarse para una sola empresa seria complicado, cuando
puedes especidizarte para diez a la vez. Seguimos pen-
sando que el apoyo sectorial es nuestro objetivo, y eslo
gue, de alguna manera, nos encargan.

También me dice que tenemos sectores, empresas
que, através de nuestra experiencia, deberiamos detectar
los problemas que tienen los sectores en las empresas.
En mi exposicion, a principio, hablé de un programa de
seminarios especificos. Ese programa de seminarios es-
pecificos no es sino que, entre otras cosas, hemos tabu-
lado todas | as consultas que recibimos de exportadores o
aspirantes a exportadores -mas bien aspirantes a expor-
tadores-, y 1o que vemos son muchas dificultades técni-
cas, y muchas dificultades de conocimiento de losinstru-
mentos que hay en Madrid. Nadie conoce aqui Cofidex,
nadie conoce o casi nadie conoce todos los créditos fat.
En fin, hay multitud de facilidades financieras que se
mangjan en Madrid y queremos acercarlas aqui, por un
lado. Y por otro lado, multitud de problemas técnicos
respecto a envase, embalgjes, certificaciones técnicas,
etcétera, etcétera, que también aqui andamos flojos, y
es0 lo revelan las consultas que nos hacen. Y por eso
qgueremos hacer seminarios que informen sobre estos
temas.

Al Portavoz del PSOE, sefior Crespo, pues no erami
intenci6n lamentarme del presupuesto. Todolo contrario.
Es decir, creo que en esta época una empresa publica, o
cas publica -vamos a decir- que incrementa su presu-
puesto en un 60%, pues no debe lamentarse, sino todo o
contrario. Estamos contentos con la subida presupuesta-
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ria que hemos experimentado este afio, porque podremos
hacer mas cosas por nuestras empresas.

Y que no respondemos a... algo asi como no respon-
demos a las expectativas de las empresas. Pues estamos
en lamisma. Es decir, todo € mundo se queja de que no
tiene presupuesto suficiente para llegar a las empresas.
Es decir, yo tengo un trato —pues, digamos- semana con
Icex, en Madrid; andan por presupuestos de 25.000
millones de pesetas d afio, y se quejan de que no tienen
suficiente paraapoyar todo lo quelesllega, ¢eh? Conozco
atodos mis colegas de empresas regionales autondmicas,
[ldmese COPCA en Barcelona, o PROCOVA enValencia
¢eh?'Y, bueno, pues entre nosotros, pues si, necesitaria
mas dinero para hacer esto, esto y esto. Pero hay lo que
hay. Y en absoluto es un lamento. Todo lo contrario,
vamos; es una alegria para nosotros obtener més presu-
puesto que € afio anterior, en momentos que otros no
pueden disfrutar de este pequefio privilegio.

Don Francisco Aguilar, Portavoz del Grupo Popular,
YO quiero insistir que yo no veo e mercado norteameri-
cano, francamente. La licencia de venta en Estados
Unidos no lo veo tan importante. Y 0 insisto que paraque
los extranjeros se coman €l jamon ibérico y 1o paguen a
10.000 pesetas e kilo, 0 hacemos unas camparias de
comunicacion monstruosas para subirnos a nivel del
caviar -y eso cuesta mucho dinero-, 0 no hacemos nada.
Entonces, francamente, para mi tener hoy arreglado €l
tema, desde el punto de vista de licencias de exportacion,
no significa gran cosa. Hasta que no vaya mucho dinero
de todos, promocionandose en sitios muy caros, no lo
Veo.

Lamaquinariaagricola, le prometo estudiar el asunto,
le prometo estudiar el asunto. Y en Portugal, pues bueno,
pues nos gustaria hacer més cosas. Pero yo creo que la
mayor inversion de nuestra empresa para el afio noventa
y siete se hace en unaFeriaen Portugal, alaque acudimos

con veinticinco o treinta empresas —calculamos-. Todas
venden en Portugal ya, y 1o que vamos es a vender mas
y adar a conocer mas lo que ya se vende.

Y, por ultimo, me preguntaba ¢por qué Andorray no
Andalucia? Andorra es el extranjero, y los estatutos de
Excal dicen"al extranjero” ¢eh? Estamos promocionando
en Catalufia de forma encubierta ¢eh? Ese es € asunto.
Pero, formalmente, no nos hemos metido en terrenos,
gue hay una especie de pacto de ho meternos unos con
otros. Por mi parte... perddn, por mi parte, muchas
gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. ¢Algin Procurador
quiere consumir un turno? Parael tercer punto del Orden
del Dia, tenemos un telegrama aqui, en € que dice lo
siguiente: "Asunto convocatoria de la sesién de la Comi-
sién de Economiay Hacienda, de diecisiete de octubre...
El Gerente de la Agencia de Desarrollo Econémico me
datraslado de su telegramadel quince de octubre, relativo
al asunto de referencia. Lamento comunicarle mi impo-
sibilidad de asistir por compromisos ineludibles relacio-
nados con la iniciativa comunitaria ADAPT (Proyecto
Adapt Time), cuya gestion tenemos encomendada, y que
me obliga a estar fuera de Espafia del dieciséis a dieci-
nueve. Parque Tecnolégico de Boecillo, dieciséis de
octubre del noventa y seis. Firmado, Ramén Bocos,
Director Gerente".

Quiere decirse que este Director, este Gerente de
empresa publica no puede hoy comparecer, y compare-
cerd previsiblemente, repito que con los cambios que
[levamos sufriendo no sabemos exactamente cud sera el
ultimo, pero previsiblemente en la que es més parecida
a su contenido, que sera la ddl lunes, no € proximo, €
lunes veintiocho. Muchas gracias. Se levanta la sesion.

(S levantd la sesion alas quince horas. )



