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Seinicialasesion alas diecisiete horas cinco minutos.

El Presidente, Sr. Gonzélez Hernandez, abre la sesion,
y comunica a la Comision las sustituciones que se
han producido.

Primer punto del Orden del Dia.

El Secretario, Sr. VVazquez Requero, dalecturaal primer
punto del Orden del Dia.

Intervencion del Sr. Hervas Garrachon, Director Geren-
te del Parque Tecnolégico de Boecillo, SA., para
informar ala Comision.

El Presidente, Sr. Gonzalez Hernandez, abre un turno
de intervenciones para los Sres. Portavoces de los
Grupos Parlamentarios.

En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr.
Otero Pereira (Grupo Mixto).

En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr.
Herreros Herreros (Grupo de Izquierda Unida).

En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr. De
Meer Lecha-Marzo (Grupo Socialista).

En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr.
Aguilar Cafiedo (Grupo Popular).

Intervencion del Sr. Hervas Garrachon, Director Geren-
te del Parque Tecnolégico de Boecillo, SA., para
responder alas cuestiones planteadas.

Segundo punto del Orden del Dia.

El Vicepresidente, Sr. Cot Vigjo, dalecturala segundo
punto del Orden del Dia.

Intervencion del Sr. Rodriguez Rodriguez, Director
Gerente de Dicryl, SA., parainformar ala Comi-
sion.

El Vicepresidente, Sr. Cot Vigjo, abre un turno de
intervenciones para los Sres. Portavoces de los
Grupos Parlamentarios.

En turno de Portavoces, interviene el Sr. Herreros
Herreros (Grupo de Izquierda Unida).

En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr. De
Meer Lecha-Marzo (Grupo Socialista).

En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr.
Aguilar Cafiedo (Grupo Popular).
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(Se inicia la sesion a las diecisiete horas cinco

minutos.)

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Buenas tardes, sefioras y sefiores. Co-
menzamos |a sesion correspondiente al diaveintisiete por
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la tarde. Y preguntamos a los diferentes Portavoces s
tienen que comunicar alguna sustitucion. ¢Si? Por €

Grupo Popular, sefior Aguilar.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente. Buenas tardes. Don Modesto Alonso y
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don Porfirio Abad sustituyen, respectivamente, a don
Juan Vicente Herreray a don José L uis Santamaria. Mu-
chas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. El Grupo Socialista,
sefior De Meer.

EL SENOR DE MEER LECHA-MARZO: Si. Don
Daniel Meson, don Angel Garcia Cantalgjo y don Anto-
nio de Meer sustituiran a Jests Quijano, Octavio Granado
y Jaime Gonzalez.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. Por € Grupo Parla-
mentario Mixto, sefior Otero.

EL SENOR OTERO PEREIRA: Si. Joaguin Otero
sustituye a dofia Elena Pérez.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior... Saludamos a
los diferentes Directores Gerentes que van a comparecer
esta tarde.

Y por €l sefior Secretario se dara lectura a primer
punto del Orden del Dia.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Primer punto del Orden del Dia: " Compa-
recencia del Director Gerente de la Empresa Publica
Par que Tecnoldgico de Boecillo, SA., para informar
sobre e Proyecto de Ley de Presupuestos Generales
de la Comunidad de Castillay Ledn para mil nove-
cientos noventa y nueve, en lo que a su area de ac-
tuacion serefiere’.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Secretario. Por
acuerdo de todos los Grupos Parlamentarios hemos de-
cidido que las comparecencias se realicen en un solo
turno. Y desde esta Presidencia se dara la facilidad que
se estime conveniente; si algin Procurador consideraque
alguna cuestion de interés no ha sido respondida, se le
accederiaal segundo turno. Dado que son cuatro las com-
parencias, y que esto alargaria en caso contrario ex-
traordinariamente el proceso, esperemos que cada uno de
ustedes, incluidos los sefiores comparecientes, se ajusten
lo més posible a los tiempos que en cada caso les
corresponde. Desde esta Presidencia, si la situacion no
fuera por los cauces habituales en cuanto a tiempo, pues
se le recordaria el que asi se hiciera.

Y dicho eso, que pretendo que Unicamente facilite €
debate y lo agilice en la medida de lo posible, le damos
la palabra al sefior Gerente de Parque Tecnoldgico de
Boecillo para que explique 1o que en los presupuestos
corresponde para €l afio noventay nueve.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DEL PARQUE
TECNOLOGICO DE BOECILLO (SENOR HERVAS

GARRACHON): Buenastardes, sefior Presidente. Sefio-
rias. Voy a informar de... a la Comisién de Economia
delas Cortes de Castillay Ledn acerca de los presupues-
tos para €l gercicio de mil hovecientos noventay nueve
de la empresa publica Parque Tecnol6gico de Boecillo.

Me van a permitir Sus Sefiorias que un poco les
adelante... bueno, lesindique lo que es el Parque Tecno-
l6gico de Castillay Leon en la actualidad.

El Parque Tecnologico de Castilla y Ledn es un
instrumento de la Junta de Castillay Ledn en cuanto a
desarrollo regional y a la diversificacion industrial. En
ese sentido, el Parque pues congtituye... el Parque Tec-
nol égico constituye un recinto ideal parael asentamiento
industrial de empresas de alta tecnologia.

En laactualidad, el Parque Tecnol 6gico esta ocupado
superando el 45% Yy hay parcelas comprometidas casi casi
llegando al 90%. Se espera que e proximo afio mil
novecientos noventay nueve sea el afio de actividad, una
actividad completay casi casi, seguramente, de su ocu-
pacion précticamente completa.

Y también en cuanto aeste primer objetivo del Parque
como instrumento para € desarrollo regiona y la diver-
sificacion industrial en Castillay Ledn, tenemos también
no sélo €l recinto del Parque Tecnoldgico, sino €l recinto
del parque anexo y lo que se esta considerado ahora...
bueno, lo que se esta iniciando ahora, los trabajos en
cuanto a ampliacion del Parque Tecnolégico, que seria,
bueno, pues un complemento mas en cuanto a superficie
para asentamiento industrial de ata tecnologia.

El Parque Tecnolégico también hay que verlo como
un instrumento de la Junta de Cadtilla y Ledn para €l
fomento de la innovacién tecnoldgicay el fomento de la
transferencia de tecnologia, no sdlo en las empresas del
Parque Tecnol gico, sino empresas de la Region, de toda
laRegion. Vamos, en este sentido, el Parque Tecnol égico
tiene acuerdos con todo lo que son los focos de conoci-
miento tecnolégico en la Region, es decir, las Universi-
dades, las OTRI de las Universidades, las Fundaciones
Universidades-Empresa, los centros deinvestigacion, los
centros tecnologicos, con € objetivo de coger esos
conocimientos tecnologicos y difundirlos... bueno, que
son ofertas tecnolégicas y hay que difundirlas a las
empresas de la Region para que las consideren y, de esa
forma, innoven en su proceso.

También, dentro de este objetivo del Parque como
instrumento de fomento a la innovacién y transferencia
de latecnologia, € Parque Tecnolégico realiza visitas a
empresas de la Region con el objetivo de conocer sus
demandas tecnol dgicas y, de estaforma, un poco cuadrar
ambas cosas, tanto las ofertas y las demandas.

Y estas actividades... bueno, Gnicamente comentar y
finalizar ya un poco estas pinceladas iniciaes. Estas
actividades se estan potenciando mucho en la actualidad,
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pues € Parque Tecnolégico lideralo que se denominaun
centro de enlace paralainnovacion delaUnion Europea.
Bueno.

Sin més, paso a informar a Sus Sefiorias sobre los
presupuestos de mil novecientos noventay nueve parala
Empresa Publica Parque Tecnol dgico de Boecillo, Socie-
dad Andénima

En cuanto al resultado del gjercicio de mil novecientos
noventay nueve, se espera de nuevo un resultado equi-
librado entre ingresos y gastos. De forma concreta, la
cuenta de pérdidas y ganancias presenta una prevision de
unos beneficios de 1.459.000 pesetas para el gercicio de
mil novecientos noventay nueve.

En cuanto al presupuesto de explotacidn, que recoge
losingresos y gastos previstos en las actividades ordina-
rias, paso a informar de los principal es capitul os.

En €l apartado "Debe", en el Capitulo de Gastos de
Personal, €l presupuesto previsto para el gercicio de mil
novecientos noventa y nueve es de 66.124.000 pesetas,
incluyendo e mismo los sueldos y salarios, la Seguridad
Social acargo de la empresa, otras cargas sociales y 10s
gastos de formacién y perfeccionamiento del personal.
El incremento de este capitul o respecto alo presupuesta-
do para € gercicio mil novecientos noventa y ocho es
del orden decasi un 6%, y corresponde fundamental men-
te a la incorporacion de un técnico para potenciar esa
faceta del Parque Tecnolégico que he indicado previa-
mente en cuanto a innovacion y transferencia de tecno-
logia.

En el capitul o amortizaciones, € presupuesto previsto
para €l gercicio mil novecientos noventay nueve es de
157.800.000 pesetas, incluyendo el mismo las amortiza-
ciones del inmovilizado inmaterial —que son principal-
mente aplicacionesinformaticas-y lasamortizacionesdel
inmovilizado material, que incluye construcciones —€s
decir, edificios y urbanizacion-, maquinaria, instalacio-
nes, utillaje, mobiliario, equipos para procesos de infor-
macion y elementos de transporte.

En € capitulo de otros gastos de explotacion, €
presupuesto previsto para € gercicio mil novecientos
noventa y nueve es de 313.410.000 pesetas, incluyendo
el mismo 305.713.000 pesetas para servicios exteriores
y 7.697.000 para tributos. Dentro de los servicios exte-
riores se incluyen principal mente |os gastos de conservar
cién y mantenimiento del inmovilizado, los seguros, los
gastos de rel aciones publicas, |0s gastos de seguridad, los
gastos de vigilancia, 1os gastos de transporte.

Este capitulo aumenta de manera importante en estos
presupuestos debido, fundamentalmente, a la mayor ac-
tividad prevista en € Parque Tecnoldgico en € proximo
giercicio, como he indicado anteriormente, y también
debido a la incorporacién de més inmovilizado, funda-
mentalmente nuevos edificios y espacios de alquiler y

pargue anexo, que ya estaria urbanizado a finales de mil
novecientos noventa y nueve. Y esta incorporacion de
mas inmovilizado ocasionard més gastos de conservacion
y mantenimiento.

En d capitulo de gastos financieros, € presupuesto
previsto para € gercicio de mil novecientos noventa y
nueve es de 14.600.000 pesetas, incluyendo € mismo
fundamentalmente los gastos derivados de disponer de
los correspondientes fondos en lalinea de crédito conce-
dida por € Banco de Santander, que creo que Sus Se-
fiorias ya conocen.

En resumen, en e apartado "Debe" e presupuesto
total previsto parael gercicio de mil novecientos noventa
y nueve es de 551.934.000 pesetas, |o que supondra un
incremento de un 16,5% en relacion con lo previsto para
el gercicio mil novecientos noventay ocho.

En el apartado "Haber", en el capitulo deventasnetas,
el presupuesto previsto parael gercicio de mil novecien-
tosnoventay nueve es de 72.720.000 pesetas, incluyendo
el mismo, fundamentalmente, los ingresos por arrenda-
miento de inmuebles y por la prestacion de distintos
Servicios.

En e capitulo de subvenciones a la explotacion, €l
presupuesto previsto para el gercicio de mil novecientos
noventa y nueve es de 445.800.000 pesetas, incluyendo
el mismo 428.000.000 de pesetas de subvenciones a la
explotacion, a recibir de la Agencia de Desarrollo Eco-
nomico de Castillay Ledn y de los que hay que descon-
tar e correspondiente Impuesto de Valor Afadido. Y
17.800.000 pesetas de otras subvenciones a recibir de la
Unién Europea por la participacion del Parque Tecnol 6-
gico en programas europeos.

En resumen, en el apartado "Haber" del presupuesto
total previsto para el gercicio mil novecientos noventay
nueve es de 518.520.000 pesetas, |0 que supondra una
diferencia con los gastos, en el apartado "Debe", de
33.414.000 pesetas.

En cuanto al presupuesto del capital, que recoge el
cuadro de financiacion del ejercicio mil novecientos
noventa y nueve, paso a informar de los principales
capitulos.

En e apartado Aplicacion de Fondos, en € capitulo
de adquisicion de inmovilizado, € presupuesto previsto
para el gercicio mil novecientos noventa 'y nueve es de
321.397.000 pesetas, incluyendo el mismo 5.000.000 de
pesetas en cuanto a adquisicion de inmovilizado inmate-
rial, de nuevo, principalmente, aplicaciones informati-
cas, y 316.397.000 pesetas en cuanto ala adquisicién de
inmovilizado material, que incluye principamente la
construccién de un comedor de altacapacidad y lacompra
del terreno para € mismo, con un montante total de
170.000.000 de pesetas; la finalizacion de la urbaniza-
cion dd parque anexo con 80.000.000 de pesetas; €
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cambio de ubicacién del control de acceso al Parque
Tecnolégico, que serian 50.000.000 de pesetas; y la
actualizacion de los servicios especiales, que serian
10.000.000 de pesetas.

En €l capitulo de cancelacion de deudas alargo plazo,
el presupuesto previsto parael gjercicio de mil novecien-
tos noventa y nueve es de 50.595.000 pesetas.

En resumen, en el apartado Aplicacion de Fondos, €l
presupuesto total previsto para el gercicio de mil nove-
cientos noventa'y nueve es de 371.992.000 pesetas.

En € apartado Origen de Fondos, en €l capitulo de
recursos generados por las operaciones, €l presupuesto
previsto para € gercicio de mil novecientos noventa y
nueve es de 124.386.000 pesetas, incluyendo e mismo
los importes ya detallados en cuanto a amortizaciones y
en cuanto a subvenciones a la explotacion.

En € capitulo de aportaciones de capital, Unicamente
resaltar que en el presupuesto previsto para el gercicio
de mil novecientos noventa y nueve no se contempla
ninguna aportacién de capital por parte de la Agenciade
Desarrollo Econdmico de Castillay Leodn; o sea, no se
contempla ninguna ampliacion de capital.

En € capitulo de subvenciones de capital, € presu-
puesto previsto para el gjercicio mil novecientos noventa
y nueve es de 50.000.000 de pesetas, procedentes de la
Agencia de Desarrollo Econdémico de Castillay Leon.

En resumen, en el apartado Origen de Fondos, €l
presupuesto total previsto para el gjercicio mil novecien-
tosnoventay nueve esde 174.386.000 pesetas. Por tanto,
bueno, se pasa de un exceso previsto de 149.000...
149.091.000 —perddn- pesetas de Origen de Fondos sobre
aplicaciones de fondos en mil novecientos noventa y
ocho, a un exceso previsto de 197.606.000 pesetas de
aplicaciones de fondos sobre Origen de Fondos en mil
novecientos noventa y nueve.

De esta forma, en cuanto a la variacion del fondo de
maniobra, la variacion tota de activo circulante del
giercicio mil novecientos noventa y nueve, en relacion
con €l gjercicio mil novecientos noventay ocho, aumenta
en 18... 118.557.000 pesetas.

En cuanto a balance de situacion a treinta 'y uno de
diciembre de mil novecientos noventa 'y nueve, paso a
informar de los siguientes capitulos... de los principales
capitulos, perdon.

En el apartado activo, en el capitulo deinmovilizado,
el importe previsto a treinta'y uno de diciembre de mil
novecientos noventa 'y nueve es de 2.997.778.000 pese-
tas, incluyendo el mismo 8.755.000 pesetas de inmovi-
lizaciones inmateriales —principalmente aplicaciones in-
forméticas—; 2.988.616.000 pesetas de inmovilizaciones
materiales, que incluyen construcciones —edificios y ur-

banizacién-, maquinaria, instalaciones, utillaje y mobi-
liario, equipos para €l proceso de informacion y elemen-
tos de transportes -ya descontados en estos dos Ultimos
importantes las correspondientes amortizaciones acumu-
ladas—; y 407.000 pesetas de inmovilizaciones financie-
ras, que son principal mente fianzas y depdsitos constitui-
dos a largo plazo.

En e capitulo activo circulante el importe previsto a
treintay uno de diciembre de mil novecientos noventay
nueve es de 135.682.000 pesetas, incluyendo e mismo
335.347.000 pesetas de deudores, principamente Ha-
cienda Publica deudora por € Impuesto sobre € Valor
Afiadido, y por otros conceptos. Y también... y ya, en
menor medida, la Agencia de Desarrollo Econémico de
Cadtilla 'y Leon, deudora por subvenciones de capital,
clientes por ventas y prestaciones de servicio y otros
deudores. Y agui ya se ha descontado este importe la
correspondiente prevision. También seincluye dentro de
este capitulo un apartado de menos 199.665.000 pesetas
detesoreriaatreintay uno de diciembre de mil novecien-
tos noventa y nueve.

En e apartado Pasivo, en e capitulo de fondos
propios, el importe previsto atreintay uno de diciembre
de mil hovecientos noventay nueve es de 2.303.743.000
pesetas, incluyendo el mismo 2.000.270.000 pesetas...
perdén, 2.270 millones de pesetas de capital suscrito,
13.741.000 pesetas de reservalegal, 18.943.000 pesetas
deresultados de gjercicios anterioresy 1.459.000 pesetas
de beneficios.

En € capitulo de ingresos, a distribuir en varios
gercicios, e importe previsto atreintay uno de diciem-
bre de mil novecientos noventa y nueve es de
474.719.000 pesetas, que corresponde alas subvenciones
de capital recibidas por la Sociedad, que se espera que
estarén pendientes de imputar a resultados a final del
gjercicio de mil novecientos noventay nueve.

En € capitulo de acreedores alargo plazo, €l importe
previsto atreintay uno de diciembre de mil novecientos
noventay nueve es de 176.127.000 pesetas, que corres-
ponde a saldo que se espera que estara dispuesto en la
linea de crédito concedida por e Banco de Santander a
final del gjercicio mil novecientos noventay nueve.

En € capitulo de acreedores a corto plazo € importe
previsto atreintay uno de diciembre de mil novecientos
noventay nueve es de 178.871.000 pesetas, que corres-
ponde a pagos a acreedores comerciales y a acreedores
no comerciales, como Hacienda Publica acreedora, Se-
guridad Social acreedora, proveedores de inmovilizado
y fianzas y depdsitos recibidos a corto plazo pendientes
al final del gercicio mil novecientos noventay nueve.

En resumen, en el apartado activo, al igua que en el
apartado pasivo, € importe total previsto atreintay uno
de diciembre de mil novecientos hoventa y nueve es de
tres millones ciento... perdon, 3.133.460.000 pesetas, 1o
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gue supondraun incremento de un 13,7% en relacién con
loprevisto en e gjercicio mil novecientos noventay ocho.

En cuanto alacuentade pérdidasy ganancias prevista
para el gercicio mil novecientos noventa 'y nueve, paso
a informar de los principales capitulos, que, por otra
parte, ya han sido comentados anteriormente.

En resumen, en el apartado gastos, el importe previsto
para el gercicio mil novecientos noventa 'y nueve es de
551.934.000 pesetas, incluyendo e mismo 66.124.000
pesetas de gastos de personal, 157.800.000 pesetas de
dotaciones para amortizacion del inmovilizado,
313.410.000 pesetas de otros gastos de explotacion, y
14.600.000 pesetas de gastos financieros y asimilados.

En e apartado ingresos, € importe previsto para el
gjercicio mil novecientos noventa y nueve es de
553.393.000 pesetas, incluyendo el mismo 518.520.000
pesetas de ingresos de explotacién y 34.873.000 pesetas
de ingresos extraordinarios.

Por tanto, en el capitul o beneficios antes deimpuestos
resulta un importe previsto para € gercicio mil nove-
cientos noventay nueve de 1.459.000 pesetas. Por tanto,
se espera, de nuevo, para mil novecientos noventa y
nueve un gjercicio... un resultado equilibrado entre in-
gresos y gastos.

En lineas fundamentales, éstos son los presupuestos
de la Empresa Publica Parque Tecnoldgico de Boecillo,
Sociedad Andnima, para el afio mil novecientos noventa
y nueve. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Director Geren-
te. Abrimos un turno para formulacién de preguntas y
sugerencias a lo que usted acaba de exponer. Y, por lo
tanto, en nombre del Grupo Mixto, tiene la palabra don
Joaguin Otero.

EL SENOR OTERO PEREIRA: Muchas gracias,
sefior Presidente. Gracias también por la intervencion y
la comparecencia del Director del Parque... de la Em-
presa Publica Parque Tecnoldgico de Boecillo. Muy
brevemente.

Decir que, jhombre!, las cifras detaladas no nos
causan ninguna impresion que no esperasemos. Es una
valoracion creemaos que -como otros afios-, por la expe-
riencia de otros afios, pues un poco optimista. Supongo
que d final del gercicio, ese millény pico de ganancias,
pues, se traducira en algunas pequefias pérdidas. Suele
pasar, ha pasado en los Ultimos afios; a final son algunos
millones los que se pierden. Pero, en definitiva, siempre
se presupuesta, pues, desde una posicién mas optimista
que otra cosa.

Por otra parte, la ocupacion casi total del Parque, que
[levayafuncionando—-si mal no recuerdo- entre seis afios

y medio, aproximadamente, es un buen dato que esté
ocupado cas en su totalidad. Pero ello nos conduce a
pensar que ya, con una ocupacion cas total, € Parque
Tecnolégico deberia de comenzar ya a autofinanciarse o
a depender menos de los fondos de la propia Junta de
Cadtilla 'y Ledn. Yo le pregunto a Director: ¢existe
algunaprevision, acorto, medio o largo plazo, de cuando
podria esta empresa publica comenzar a no depender de
los fondos de la Junta de Castillay Ledn? La verdad es
gue yo sé que la respuesta es dificil, pero yo no ¢ s
ustedes manejan algun tipo de prevision en ese sentido.

Y un dato més... Porque, por lo demés -insisto-,
pues, los nimeros estén ahi y a final se modificaran un
poco a la baja, seguramente; pero ha ocurrido también
otros afos.

Y un dato més, que en este caso no va exactamente
dirigido... que no tiene la culpa e Director del Parque
Tecnol égico, sino unallamada de atencion, més que nada
para que conste en € Diario de Sesiones, y es el agravio
comparativo, que un afio mas denunciamos, en relacion
con €l trato que recibe € Parque Tecnol 6gico de Boecillo
con otros parques que hay en la Comunidad Auténoma;
y me estoy refiriendo en concreto a Parque Cientifico de
Leon. Hay un trato diferente, pues, cualitativay cuanti-
tativamente, y sobre todo cuantitativamente, con grandes
diferencias en las aportaciones publicas, sobre todo de la
Junta de Castillay Leon. Insisto, en esto nada tiene que
ver el Director que hoy comparece, que esta... y hace
bien en defender, pues, la empresa publicaque é dirige.

En definitiva, y amodo de resumen paraterminar, 1o
més importante y 10 que me interesa saber es ese dato
gue yo le preguntaba: si el Parque Tecnoldgico estd, a
corto 0 medio plazo, en condiciones, tal y como se estan
desarrollando los hechos —con una ocupacion casi total
gue ahora tiene-, de comenzar ya a no depender de los
fondos publicosdelaJuntade Castillay Ledny comenzar
a autofinanciarse en su totalidad. Y s se bargja, pues,
algun afio para que esto tenga lugar. Que, en definitiva,
éste es e fin Ultimo de cualquier empresa plblica y,
|6gicamente, también de esta empresa publica. Nadamés
y muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Otero. Por €l
Grupo Parlamentario de | zquierda Unida, sefior Antonio
Herreros.

EL SENOR HERREROS HERREROS: Gracias, se-
fior Presidente. Y gracias, sefior Director General. Nos
gustaria, primero, dar crédito absolutamente alo que nos
plantea en cuanto alaconcepcion o definicion del Parque
Tecnolégico de Boecillo. Nos gustaria saber si en estos
momentaos tiene alguna razon para asegurar que en €l afio
noventa 'y nueve va a ser € afio definitivo en e que se
haga una ocupacién completa, 0 es una prevision que en
estos momentos—como en afios precedentes-, pues, se ha
venido sugiriendo.
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Y bueno, pues, nos dice que se espera que para €l afio
noventay nueve seael definitivo en esamateria. Nosotros
tambi én |o esperamos, sobre todo, pues, porque pregun-
tarle s esta cumpliendo e Parque Tecnolégico de Boe-
cillo con las finalidades que inicialmente se tenian pre-
visto, pues, me temo 0 me pienso que la respuesta va a
ser inmediatamente afirmativa. Esa misma ilusion nos
corresponde a nosotros, porque hemos de decir que
estamos hablando de cuantias menores. Mas nos gustaria
gue se pudiera invertir en un parque de esa naturaleza,
aunque desde el primer momento somos conscientes que
no es facil la evolucion de los parques en € conjunto del
Estado espafiol, pues, porgue no todos|oslugares pueden
tener 0 van a poder valerse de una institucion de esa
naturaleza. Y, de hecho, veremos a continuacion cuales
eran los origenes en e afio noventa 'y uno, cuales eran
los fundamentos en ese mismo afio, y cudles son o0 han
sido los resultados de algunos buques insignia de agquel
Parque Tecnolégico de Boecillo del afio noventay uno.

Pero la esperanza la entendemos que, en este caso
concreto, como una entidad de servicio publico, es una
esperanza a largo plazo, si nos gustaria que pudieran ya
prefigurarse algunos esquemas. Y s en esta prevision
estén contando con la aparicion o la apuesta por parte de
otras empresas plblicas de la Comunidad que faciliten la
labor, como esel caso de Gesturcal enrelacion conalguna
empresa que recientemente se nos comunicaba —en rela-
cién con Telefénica-, como férmula complementaria que
permita llegar a buen puerto de un aprovechamiento del
Parque Tecnoldgico en condiciones y definitivamente.
Por unarazon, y es la siguiente: es verdad que todos los
afios se nosinduce o se hosinfunde una esperanzay todos
los afios tenemos que reconocer de forma palmaria que
€sa esperanza, pues no... No se me viene abajo porque es
alargo plazo; pero lo que no cabe la menor duda es que
es una especie de situacion en la que €l desarrollo no es
posible y la vuelta atras ya es absolutamente infausta.

Seguiremos entendiendo que no hay una apuesta
decidida por parte del Parque Tecnol égico de Boecillo en
lo que es Investigacion y Desarrollo, y si por aquello de
intentar seguir languideciendo con empresas que ho son
de primeralinea de investigacion, sino de simple aplica-
cion; y de simple aplicacion, posiblemente, porque, de
lo contrario, habria que tomar otra... otras acciones,
otras lineas, otros derroteros.

Si nos gustaria conocer si lo que en la actualidad se
estd haciendo en algunas otras partes de la Comunidad
tiene algun tipo de nexo, relacion, vinculacion, para no
multiplicar efectivos, 0 s se multiplican efectivos, que
se obtenga & maximo de rentabilidad desde €l punto de
vista de lo que son o se consideran los parques tecnol 6-
gicos. De momento, nada mas. Gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Antonio Herre-
ros. Sefior De Meer, por e Grupo Parlamentario Socia-
lista.

EL SENOR DE MEER LECHA-MARZO: Si. Gra-
cias, sefior Presidente. Agradecer la minuciosa explica-
cién de los presupuestos ddl afio noventa y nueve del
Director Gerente del Parque... de la Empresa Plblica
Parque Tecnol égico de Boecillo. Yo creo que representa
aqui, pues, a una empresa que desarrolla una actividad
gue se ha ido consolidando en el tiempo. Los parques
tecnol gicos, en general, tienen unos proceso de madu-
racion largos. Una empresa que, ademas, frente a otras
de las que vamos a ver aqui estos dias, pues no presenta
pérdidas en sus previsiones; y esto, laverdad, pues esde
agradecer en una empresa que depende de la Junta de
Cadtillay Ledn, aungue esto sea a costa de importantes
subvenciones de explotacion; pero probablemente deba
ser asi, ¢no? Yo creo que todas las Comunidades Auto-
nomas que han desarrollado parques tecnol 6gicos, pues,
seguirén, probablemente, politicas distintas... politicas
pareci das—perdon-; probablemente esladnicamanerade
introducirnos en este mundo; y, probablemente, cual-
quiera harfa lo mismo para sacar adelante operaciones
imbricadas en e posible desarrollo tecnoldgico de la
Comunidad Auténoma, como es € Parque de Boecillo.

Que la ocupacion sea en la actualidad, o que previsi-
blemente vaya a ser del 90% €l afio que viene, por las
empresas que tienen apalabradas o0 ya con seguridad de
instalacion, pues yo creo que es una buena noticia. Lo
cual quiere decir que € Parque Tecnol 6gico se vallenan-
do, aunque esas empresas... ho las futuras, sino las
actuales, pues, algunas presenten, |6gicamente, claros-
Curos; porque unacosaes que el Parque Tecnol dgico esté
Ileno y otra cosa es de qué esta lleno, ¢no?

Nosotros podriamos hablar -y luego hablaremos
de...—, por gemplo, de Ceicalsa, que es unaempresaque
progresivamente se ha ido convirtiendo exclusivamente
en un vivero... en un vivero de empresas; de Dicryl, que
€S Una empresa que, probablemente, se computaraen ese
porcentgje, pero que nunca ha aportado, realmente,
ninguin beneficio, sino que ha sido siempre una pesada
carga parala Comunidad Auténoma, aunque en tiempos
fuera € adelantado del desarrollo tecnoldgico en la
Comunidad; o como haentrado recientemente Telefonica
haciendo Gesturcal un edificio, que ha costado 2.000
millones de pesetas, para que posteriormente Telefénica
loaquile, ¢no? O sea, son, probablemente, procedimien-
tos excesivamente retorcidos para decir que e Parque
Tecnolégico esta lleno en un 90% de una manera satis-
factoria.

Y, por lo tanto, nos gustaria alguna explicacion
sobre... alguna aclaracion sobre esa... sobre lasolidez o
el vaor, realmente, como aportacién tecnoldgica a de-
sarrollo delaComunidad Auténoma, delas empresas que
estén instaladas 0 que se van a instalar en & Parque
Tecnoldgico. Yo creo que ésa es la segunda pregunta;
una cosa es la cantidad, como se haido llenando, y otra
cosa es la calidad, de qué se haido llenando. Y alguna
explicacion en ese sentido nos gustaria que usted nos
diera. Por mi parte, nada mas. Gracias.
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EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior De Meer. Por
el Grupo Parlamentario Popular, don Francisco Aguilar.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente. Bueno, primero agradecer también la
comparecencia del Director Gerente de Parque Tecnol 6-
gico de Boecillo. Y en segundo, convenir con é en al-
gunas cuestiones y hacerle algunas preguntas o matiza-
ciones, que considera nuestro Grupo que son interesan-
tes, para e mejor conocimiento de esta Comision en €
desarrollo del trdmite presupuestario que estamos llevan-
do a cabo.

En primer término, si que convenimos con €l Director
Gerente del Parque Tecnolégico de Boecillo en la doble
cuaidad que tiene el Parque: por una parte, como instru-
mento de desarrollo de la Comunidad Auténoma, y, por
otra parte, también, como instrumento de desarrollo
tecnol 6gico, que creemos que es de suma importancia 'y
gue, en consecuencia, pues conviene... conviene desta-
car.

Centrandonos ya, por supuesto, en lo que presenta
como presupuesto la Sociedad Parque Tecnologico de
Boecillo, en primer lugar, también sefialar que entende-
MOS que es un presupuesto muy equilibrado y que es un
presupuesto que realmente -y valga la redundancia- es
realista, puesto que ese equilibrio deviene puray simple-
mente del hecho de que no hatenido que acudir ni amayor
endeudamiento, ni ha tenido que producir mayores peti-
ciones de subvencion ala Juntade Castillay Ledn. Y en
consecuencia, 1o que e afio pasado agui debatiamos o
conociamos, seve queel resultado hasido un presupuesto
equilibrado y un presupuesto realista, que ademas va a
generar unos beneficios o ha generado ya, mejor dicho,
unos beneficios de un millén cuatrocientas y pico mil
pesetas.

No es cierto el que la Comunidad... no es cierto que
€l beneficio, € capitulo de beneficios sealo mas impor-
tante en Parque Tecnologico de Boecillo. Pero, sin
embargo, si que queremos, a la vista del Proyecto de
Presupuestos de mil novecientos noventay nueve, hacer-
le a usted, sefior Gerente, las siguientes preguntas.

Mire usted, en otros gastos de explotacion, tal y como
figura en e presupuesto de explotacion que se nos ha
facilitado en el tomo trece, hay una ciframuy importante
de 305.713.000 pesetas, que ustedes la cdifican o la
titulan como "servicios exteriores'. Y deseariamos, 10-
gicamente, que se nos diese una explicacion a qué son
esos servicios exteriores, para llegar a la suma de
305.713.000 pesetas.

Por otra parte, hay una cuestién también que usted ha
explicado. En & Capitulo de Otros Gastos de Explotacion
ha dado usted una cifra de 313.410.000 pesetas, desglo-
sada en los 305.000.000 que le indico y los 7.697.000
pesetas, y hahecho usted un detalle, mas o menos rapido,

de lo que supone eso. Entiendo que es porque ha produ-
cido € Parque Tecnol6gico de Boecillo una mayor acti-
vidad en el Parque, y que, en consecuencia, todo eso
habra que financiarlo.

Por otra parte, me llama muchisimo la atencién -y,
desde luego, se lo tengo que decir a usted asi de claro, y
aver s usted nos da una explicacion- lo que aparece en
la pagina cincuenta y nueve del tomo correspondiente a
las empresas publicas, donde nos da usted un dato... nos
dan un dato, que es €l siguiente, que hay unaconstruccion
de un comedor-restaurante autoservicio, con un coste
total de 170.000.000 de pesetas, y que se va a €jecutar
—a parecer- en la anualidad de mil novecientos noventa
y nueve. Y es una cifra muy importante y me gustaria
saber las necesidades del Parque en ese sentido, para
hacer una inversién de tal magnitud o de tal calibre,
porque no deja de ser realmente fuerte.

E igualmente, aparece también algo que creo que es
preciso que conozcamos todos paralamejor comprension
de su presupuesto. Y es que, en lamisma paginacincuen-
ta y nueve dd correspondiente Anexo de Empresas
Plblicas, aparece una modificacion de ubicacion de
control de acceso, también con gjecucion presupuestaria
en e afio mil novecientos noventa y nueve, por un
importe de 50.000.000 de pesetas, que nos parece tam-
bién que es una cifra, pues, significativa, aunque real-
mente tenga su justificacion.

Por otra parte, hadicho usted algo que también deseo
se explique para que, bueno, veamos en qué medida se
han movido ustedes y cdmo ustedes han podido llevar a
cabo la reclamacion correspondiente -si es que existe- a
la Hacienda Publica, que la he considerado, o he enten-
dido, o he creido entender que es deudora. Concretamen-
te, en el activo circulante del Parque aparecen como
deudores importantes, concretamente, la Hacienda PU-
blica

A qué es debido que la Hacienda Publica adeude
cantidades a Parque Tecnol 6gico de Boecillo; cuanto es.
Y diganos usted también si haexistido lacorrespondiente
reclamacion.

Y a hilo de lo que aqui se ha participado en lo que
puedan llamarse "acciones’, donde verdaderamente esta,
pues, la finalizacion de la urbanizacion del Parque o la
actualizacion de la mejora de instalaciones de servicios
especiales, si que nos interesaria conocer lo siguiente.

Paradespejar dudas, y puesto que del Parque... y creo
gue ha quedado patente, a la vista de la intervencion de
los anteriores Portavoces, si que nos interesaria saber
cud es € nimero de empresas actual existentes en €
Parque; puestos de trabajo que existen en esas empresas
actualmente; y los proyectos que mas 0 menos, con
alguna fiabilidad de ubicacién, puede estimarse que se
van aproducir en e Parque. Y |os puestos de trabajo —que
€s un tema que nos interesa muchisimo-, si usted nos
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puede dar un avance delo que pueden suponer |0s puestos
de trabgjo a... un dato fina del afio mil novecientos
noventay nueve.

Y luego, diganos usted o cuéntenos usted algo mas
en relacion a Parque anexo y alaampliacion del Parque
Tecnol 6gico.

Y por ultimo, en relacion a ese... a esa calificacion
que usted ha hecho de que @ Parque Tecnologico de
Boecillo puede ser un... y es un instrumento de la Junta
de Castillay Ledn para el fomento de lainnoveciony la
transferencia de tecnologia, proyectos en los que partici-
pa el Parque Tecnoldgico de Boecillo como tal y activi-
dades que se redlizan.

Y s tiene usted un Ultimo dato, también se lo agra-
dezco, porquelo vengo pidiendo alosdiferentes Gerentes
delasempresaspublicas: cudl eslaratio-s ustedlotiene-
en cuanto a inversién-empl eo.

Con estos... con estas preguntas o estas aclaraciones,
este Grupo Parlamentario entiende que se da por satisfe-
cho, agradeciéndole nuevamente su debut ante esta Co-
mision de Economia de las Cortes de Castillay Ledn y,
en definitiva, la explicacion que usted nos ha dado.
Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Aguilar. Para
contestar a todas las cuestiones planteadas, tiene la paa
bra € Director Gerente de la Empresa Pdblica Parque
Tecnoldgico de Boecillo.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DEL PARQUE
TECNOLOGICO DE BOECILLO (SENOR HERVAS
GARRACHON): Bueno. Voy aver si soy capaz de... de
responder un poco atodas las preguntas que se me han...
se me han dirigido.

En respuesta a sefior Otero, en cuanto a s existe
alguna fecha de prevision a corto, medio o largo plazo,
en cuanto a que el Parque se autofinancie, indicar que...
gue bueno, €l objetivo del Parque, por supuesto, es que
exista la menor dependencia, en cuanto a financiacion,
de la Junta de Castilla'y Ledn. Pero no s s en un
momento dado... esdecir, desde luego, fechasno seestan
bargjando en este momento; es decir, € Parque esta
acometiendo inversiones importantes, se estan constru-
yendo edificios, se estén prestando un montén de servi-
cios. Y digamos que el Parque Tecnol égico hay queverlo
desde ese punto de vista, y alo mejor no verlo desde que
exista esa... 0 que se consiga esa autofinanciacion defi-
nitiva, ¢no? Por supuesto, se esta trabajando en la menor
dependencia financiera en cuanto a aportaciones de capi-
tal de la Junta de Castillay Leon.

Y ... y bueno, en mi opinién, bueno, yo personal men-
te no estoy de acuerdo un poco con que d fin dltimo, a
lo mejor, del Parque Tecnolégico de Boecillo como

empresa publica, que sea el autofinanciarse. El fin Gltimo
es un poco €l que sirva de... bueno, en mi opinién, en
base a esos dos objetivos fundamentales que indiqué a
principio: como instrumento de la Junta de Castilla 'y
Leodn para €l desarrollo regional y la diversificacion in-
dustrial -que yo entiendo que si que se esta consiguiendo-
y como instrumento para el fomento, lainnovaciény la
transferencia tecnolégica en la Region. Y no sé si con
esto le respondo...

En respuestaa sefior Herreros, bueno, se preguntaba
por s existen razones verdaderas para asegurar un poco
la ocupacion completa del Parque en e proximo afio.
Bueno, se habla de... bueno, se hablado de la ocupacién
completa... Volvemos un poco a los horizontes de con-
solidacion de los Parques Tecnol 6gicos. Los horizontes,
se habla de diez, quince, e incluso veinte afios. Estamos
en el sexto afio... sexto-séptimo afio, y ahora mismo
estamos ocupados casi a la mitad del Parque. Y cuando
se habla de ocupacion cas completa en mil novecientos
noventa y nueve —casi completa me refiero al 90%,
porque siempre alo mejor puede caer algin proyecto- es
porque si que existen de verdad... bueno, proyectos en
los que se estatrabajando, que se esperaque se sustancien
alo largo de, un poco, de este fin de afio y del préximo
afo, y que realmente ocupen la superficie un poco
restante que... que queda en el Parque.

Y entonces, bueno, en este sentido... bueno, nada
més.

En cuanto a... yo no sé si le he entendido bien, sefior
Herreros, en cuanto a previsién de esquemas de... del
uso de posibles empresas publicas, como Gesturcal, para
conseguir esos fines, un poco que se pretenden en €
Parque. Digamos que esta ahi. Yo entiendo que... que
bueno, es decir, en € caso de Gesturcal, pues entiendo
gue alo mejor seriapor €l temade Telefénica, € Edificio
de Telefénica, Investigacion y Desarrollo. Yo... bueno,
digamos que entiendo que no me corresponde alo mejor
ami € responderle a esa pregunta, pero yo creo que es
adecuado. Es decir, €l fin Gltimo es un poco ocuparlo, y
ocuparlo coherentemente, con los objetivos que se pre-
tenden, ¢no? Telefdnica, Investigacion y Desarrollo,
tiene un proyecto a tres afios muy atractivo, en €
sentido... Bueno, por gjemplo, se esta hablando de... ha-
blaron en su dia de ciento cincuenta puestos de trabajo a
tres afios, con unas inversiones mayores de 2.000 millo-
nes de pesetas; se estd hablando ya de doscientos cincuen-
tapuestos detrabajo atres afios, no solo con Telefonica..
bueno, perdon, no solo viene Telefénica; vienen otras
seis empresas arrastradas por Telefonica. Estas seis
empresas estan hablando de otros doscientos cincuenta
puestos de trabgjo a tres afios. Y hay que decir que, de
estos puestos de trabajo, €l 85% va a ser... van a ser
titulados superiores, especialmente Ingenieros de Ilumi-
naciony... Informatica.

Entonces, yo entiendo que... que bueno, todas las
actuaciones en ese sentido -y en esto me imagino que
responderé también un poco a... respondo también un
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poco al sefior de Meer, pero bueno, ahora un poco le
vuelvo... me dirijo a él-, respondo un poco a... en mi
opinién, un poco al uso de este tipo de iniciativas, ¢no?,
gue yo considero que son adecuadas.

En cuanto a que... la afirmacion de que no existe
apuesta del Parque Tecnolégico en cuanto a actividades
de Investigacion y Desarrollo, yo entiendo que no es co-
rrecta. Digamos que € Parque Tecnolégico alberga
empresas de Investigacion y Desarrolloy alberga, en este
caso, cinco centros tecnol gicos de investigacion y desa-
rrollo aplicados en los sectores correspondientes, como
entiendo que conocen Sus Sefiorias.

Y en este sentido, € Parque esta apoyando toda esa
actividad. El Parque en si, como sociedad, no hace ac-
tividades de I+ D; es decir, coopera en los centros
tecnol dgicos. Pero dentro del Parque Tecnolgico si que
se redlizan actividades de Investigacion y Desarrollo,
como corresponde y como no podia ser de otra forma.

Y en cuanto a actividades en otras zonas de la
Comunidad, bueno, yo no s¢ si le he entendido bien;
vamos a... vamos a intentarlo. Si se estan coordinando
posibles actividades del Parque con actividades en otras
zonas de la Comunidad para no duplicar esfuerzos,
Unicamente informar que & Parque Tecnoldgico tiene
acuerdos con todas las OTRI de las Universidades de la
Regidn, con... bueno, con las fundaciones Universi-
dad-empresa en principio mas importantes. Y que €
objetivo fundamental es que desde esas OTRI se dirija
ese conacimiento tecnol dgico de las Universidades hacia
las empresas de la Region; de nuevo eslo mismo, no sdlo
del Parque, ni mucho menos. Y que a revés, es decir,
dentro del Centro de Enlace para lainnovacién se difun-
den ofertas y demandas tecnolégicas que se dirigen alas
empresas de la Region abarcando todas las empresas, es
decir, al igual que alo meor puede hacer la OTRI desde
la Universidad, siempre sin llegar a solaparse.

Bueno. En cuanto al sefior... alas preguntas del sefior
De Meer... bueno, en cuanto alo mejor a su opinion, no
ha habido... bueno, no sé si ha habido pregunta especi-
fica; no sé... me va a perdonar usted si no es asi. Yo he
entendido un poco se preguntaba sobre el vaor real del
Parque como aportacion tecnoldgica a la Comunidad
Auténoma. Y bueno, tnicamente, de nuevo indicar agui,
en & Parque, bueno, pues estamos hablando ahoramismo
de inversiones de empresas tecnolégicas y de centros
tecnol dgicos, afechatreinta dejunio del noventay ocho,
de 12.000 millones de pesetas. Y 0 entiendo que esto es
una cifra importante y que si que esto aporta esa faceta
tecnolégica a la Comunidad Econdmica... perddn, a la
Comunidad de Castillay Ledn, perdon.

En cuanto a empleo, estamos hablando ya... bueno,
estamos hablando de, ahora mismo, mil trescientas vein-
tiséis personas trabajando... puestos de trabajo, trabajan-
do en & Parque Tecnoldgico de Boecillo. Yo entiendo

son mil trescientos veintiséis puestos de trabajo dedica-
dos... en su mayoria dedicados a lo que es el desarrollo
tecnol dgico y lainvestigacion. Entonces, yo entiendo que
€sa es una aportacion importante.

De nuevo... Bueno, yo, sobre todo, yo creo que esa
aportacion, en cuanto ason... son... bueno, se establecen
empresas que son tecnoldgicas y que son muy sensibles
y muy permeables a todos estos aspectos de innovacion,
y gue yo creo que enriquecen enormemente la Comuni-
dad. Y yo creo que también es importante € dato en
cuanto a puestos de trabajo que se estén creando dentro
del Parque, en el sentido de... bueno, puestos de trabajo
en todos los ambitos. Por gjemplo, Airtel ahora mismo,
con el centro de atencién @ cliente, incorpora, pues, una
barbaridad de puestos de trabajo; estén incorporando creo
gue trescientos-cuatrocientos puestos de trabajo, que alo
mejor no son tan cualificados. Pero, por otra parte, esta
ahoraya construyendo € Centro de Conmutacion, que si
gue va a incorporar puestos técnicos muy importantes y
gue van a ser todos cualificados.

En cuanto a Telefonica, Investigacion y Desarrollo,
yO un poco me remito alas cifras que le indiqué al sefior
Herreros anteriormente. Se estd hablando en total, el
proyecto global atres afios, se estd hablando de quinien-
tos puestos de trabajo, de los cuales e 85% serian
titulados superiores. Yo entiendo que eso... bueno, es
decir, yo no sé si... bueno, entiendo, primero, que eso
aporta enormemente un enriquecimiento tremendo de la
Comunidad; y que, incluso, me atrevo a decir que no sé
s desde las Universidades de la Region va a ser posible
el abarcar esademandatan tremenda. Estd Retecal, como
operador de telecomunicaciones por cable en la Regioén,
con un importante volumen de puestos de trabaj o también
gue incorpora. Y bueno, y todas las empresas.

Y de nuevo, un poco, las incorporaciones que se
prevén en el préximo afio son incorporaciones importan-
tes en cuanto a ocupacién y en cuanto a puestos de trabajo
gue sevan agenerar... yo me atrevo adecir siempre.....,
por supuesto.

En respuesta... en respuesta a sefior Aguilar, bueno,
vamos a ver. En cuanto a servicios exteriores, en la
partida del presupuesto de explotacion de 305.713.000
pesetas, Unicamente, bueno, comentar... Hay un aumen-
to importante que se debe —como indiqué anteriormente-
alamayor actividad en €l Parque que va a haber durante
el afo mil novecientos noventa y nueve, y que, bueno,
gue ya no hay que considerar solamente el Parque Tec-
noldgico, sino que va a haber € parque anexo. Y €
parque anexo va aestar urbanizado; hay una componente
tremenda también —bueno, o que puede ser importante-
de mantenimiento y de servicios.

Las principales partidas, en principio, suelen ser
como... Bueno, las principales partidas —ya lo indicaba
yo aqui; alo mejor no se desglosaban precisamente, pero,
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bueno- incluyen principalmente lo que son gastos de
conservacion y mantenimiento del inmovilizado, es de-
cir, todo el tema de construccion y edificios y €l propio
Parque en si: 1os seguros, los gastos de relaciones publi-
cas, gastos de seguridad, gastos de vigilanciay gastos de
transportes. En principio, los principales capitulos que
yo tengo identificados podian ser: en cuanto a manteni-
mientoy conservacion del Parque Tecnol dgico, del orden
de 42.000.000 de pesetas; en cuanto a mantenimiento y
conservacion de edificios del Parque, o propiedad del
Parque —perdén—, 30.000.000 de pesetas; seguridad, en
cuanto a televigilancia'y seguridad del Parque Tecnol 6-
gico y parque anexo, 50.000.000 de pesetas; en cuanto
a energia eléctrica y suministro eléctrico, no sélo del
Parque Tecnol égico en cuanto a alumbrado de edificios,
sino potabilizadora, depuradoray todo esto, 31.000.000
de pesetas; transporte, 48.000.000 de pesetas; luego hay
un componente de publicidad, relaciones pablicas, gastos
de vigjes, material de oficinas, que pueden suponer
26.000.000 de pesetas; y hay un sinfin un poco de
partidas, ya con menor cuantia pero importantes, que se
desglosan en todo este apartado.

En cuanto a comedor de alta capacidad, bueno, pues
se esta... se va a construir este comedor porque, preci-
samente, ahora mismo, existe pues mucha demanda en
cuanto a necesidades de restauracion —por decirlo de
algunaforma-; es decir, hay una componente de empleo
tremenda; solamente existen ahora mismo dos cafete-
riasrestaurantes en €l edificio sur propio del Parque, en
el edificio de usos comunes, también, que es propiedad
del Parque Tecnoldgico de Boecillo. Y seestaviendo que
es incapaz esa... esa oferta de... bueno, de dar servicio
atoda la demanda que se prevé durante € préximo afio
con estas incorporaciones tan importantes. Entonces, un
poco se esta... bueno, se ha establecido la construccion
de este comedor. Se hara de forma progresiva, por
supuesto; no se vaadar capacidad. En principio, se esta
considerando, incluso, pues con una capacidad de mil
personas; no se va a dar capacidad a las mil personas...
alacomidaamil personas, ni mucho menos; se pretende
hacerlo de forma progresiva. Y bueno, es un poco €l...
ha surgido por ese motivo.

En cuanto a cambio de ubicacion del control de
acceso... El control de acceso de entrada esté4 ahora
mismo en lo que eslaentradaa Parque Tecnoldgico. En
€l momento que consideremos ya mas recintos, como es
la ampliacion ddl Parque y € parque anexo, hay que
considerar un cambio de ubicacion, y con toda la com-
ponente de obra civil e instalaciones que lleva ese nuevo
pequefio edificio en cuanto alo que son temas de seguri-
dad, temas de vigilanciay todo esto.

En cuanto a Hacienda PUblica deudora, € importe es
importante —por decirlo de alguna forma-; creo... no
estoy muy seguro, pero creo que el importe es de unos
300.000.000 de pesetas. Y, por supuesto, se estan ha-
ciendo las reclamaciones oportunas y las —incluso- ges-

tiones informales para activar el cobro correspondiente.
Otra cosa es que, bueno, que esto lleva sus tramites...
los tréamites burocraticos que todos conocemos.

En cuanto a nimero de empresas/empleo, pues se lo
indico en un momento. En cuanto a nimero de empresas,
estamos hablando ahora mismo de empresas... -bueno,
son cifras a mitad de afio-, empresas tecnolégicas; cua-
rentay seis; centros tecnol gicos: cinco. Hay un total de
cincuenta 'y un centros de trabajo en € Parque Tecnol 6-
gico. En cuanto a empleo -y hablo de empleo total, es
decir, empleo directo de empresas, empleo directo de
centros tecnologicos, empleo de servicios generales,
colaboradores en centros tecnol 6gicosy empleo indirecto
en cuanto a las obras en curso-, a mitad de afio, estamos
hablando de mil trescientos veintiséis empleos.

EL SENOR .....: (Intervencién sin micr6fono.)

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DEL PARQUE
TECNOLOGICO DE BOECILLO (SENOR HERVAS
GARRACHON): Perdon. Si. No, no, perdone... Si,
perdone. ¢El empleo o las empresas?

EL SENOR .....: (Intervencién sin micr6fono.)

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DEL PARQUE
TECNOLOGICO DE BOECILLO (SENOR HERVAS
GARRACHON): El empleo. El empleo en cuanto a
empleo directo de empresas, en cuanto a empleo directo
de centros tecnoldgicos, en cuanto a empleo directo de
servicios generales, en cuanto a colaboradores de centros
tecnol 6gicos, y empleo indirecto en cuanto alas obras en
curso, estamos hablando de mil trescientos veintiséis
puestos de trabgjo en la actualidad.

En cuanto a proyectos en curso, pues vamos... Ahora
mismo, esta acabando las obras Divisa Informatica; esta
acabando las obras €l Centro Tecnol6gico CARTIF, que
€s un centro tecnoldgico en automética, robéticay tec-
nologia de la fabricacion; esta acabando €l edificio Ges-
turcal para Telefonica, Investigacion y Desarrollo; se
va... esta iniciando las obras Retecal, como sociedad
operadora de telecomunicaciones de Castilla y Ledn;
estan... hay varias empresas proveedoras de telefénica
gue ya se estén implantando en €l Parque. Hay diferentes
opciones de implantacion, es decir: hay empresas que
prefieren, en principio, alquilar; hay otras empresas que
han comprado ya parcelay van a construir en breve. Y,
fundamentalmente, seria, pues bueno, las dos incorpora-
ciones... bueno, o lasincorporaciones, en principio, que
se espera un poco pues durante €l préximo afio, que se
supone que son importantes y que se espera que se
sustancien durante el préximo afio.

En cuanto a parque anexo y a la ampliacion del
Parque Tecnol égico, Unicamente, bueno, comentar... El
parque anexo son —creo que Sus Sefiorias 1o conocen-,
son dieciséis hectareas. Hay nueve hectareas... nueve
coma... nueve o diez hectéreas en cuanto a lo que es
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superficie de asentamiento industrial, y constituye, pues,
un complemento del Parque Tecnolégico en cuanto a
posible asentamiento industrial de empresas, puesdealo
mejor no tan ata tecnologia, por decirlo de alguna
manera. La ampliacién del Parque Tecnoldgico, dadas
estas cifras de ocupaciones y de previsiones para €
proximo afio, pues ya se han iniciado los trabaj os corres-
pondientes a la ampliacion del Parque Tecnoldgico. Es
decir, hay que habilitar, hay que poner en marcha
cincuenta hectéress; se esté hablando ahoramismo de esa
superficie, cincuenta hectareas, con la correspondiente
superficie en cuanto a asentamiento industrial de ata
tecnologia; cincuenta hectareas. Y € trédmite que se
espera que dure puede ser, me imagino, que € tramite
gue durd en su dia e Parque Tecnoldgico -se esta
hablando de nueve/doce meses-, y se espera que afinal
dd préximo afio se pueda ya iniciar lo que seria la
urbanizacién del Parque... la ampliacion del Parque
Tecnol 6gico.

Y en cuanto a proyectos en los que estd inmerso €
Parque Tecnolégico y las actividades correspondientes,
bueno, fundamentalmente, el Centro de Enlace para la
Innovacion, dependiente de la Unién Europea, que se
denomina GALAECIA —que creo que ustedes conocen-,
la actividad fundamental en este Centro de Enlace es la
transferencia de tecnologiay la promocién delos progra-
mas europeos de Investigacion y Desarrollo. Esta cofi-
nanciado dentro del Programa INNOVATION de la
Direccion General 13 de la Comision Europea.

También participamos en una red de parques tecno-
l6gicos agrobioindustriales de ciudades sudoeste euro-
peo; se denomina ABI; agui, €l estudio fundamental es...
la actividad fundamental es e estudio de viabilidad de
unared de parques tecnol 6gicos orientados haciael sector
agrobioindustrial, con € fin de establecer relaciones de
cooperacién tecnoldgica entre organismos de investiga-
cién y desarrollo, empresas de este sector, en las areas
de influencia en los parques participantes. Esta de nuevo
cofinanciado dentro del Programa INNOVATION de la
Direccion General 13 de la Comision Europea.

Y también otro... otro de los principales proyectos de
los que esta haciendo el Parque se denomina Agrosur 99,
y que se basa en larealizacion de encuentros empresaria-
les, con asistencia de empresarios de |0s sectores agroa-
limentarios delastres regiones participantes, que son tres
regiones internacionales, con € fin de establecer relacio-
nes de cooperacion empresarial . Esta cofinanciado dentro
del ProgramaNTERPRICE, delaDireccion General 23
de la Comision Europea.

Y en cuanto d ratio inversion/empleo, que me... que
me preguntaba el sefior Aguilar, indicarle... —creo que
en otras comparecencias anteriores se ha hablado también
de ese mismo ratio—, ahora mismo, bueno, con las cifras
gue se estan manegjando de... se puede hablar de unos
6.000/7.000 millones de pesetas en cuanto a inversion o
aportacion de la Junta de Castillay Ledn en lo que es €

Parque Tecnolégico y todo € desarrollo del Parque
Tecnoldgico, y se esta hablando de mil trescientos vein-
tiséis empleos 0 puestos de trabajo; pues... se entiende
gue, bueno, pues €l ratio puede estar en... del orden de
5.000.000 de pesetas por puesto de trabajo, que bajaria,
en principio, la cifra que creo que se dio € afio pasado.

Y, por mi parte, nada mas. No sé si he contestado a
las preguntas.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Director Geren-
te. ¢Algun Procurador desea formular alguna pregunta
gue no haya sido, o bien formulada anteriormente, o que
quiere alguna aclaracién?

Pues, bien, por acuerdo de | os Portavoces, damos por
concluida esta primera intervencién. Y le agradecemos
al Director Gerente del Parque de Boecillo su presencia
en la Comision de Economia.

A su vez, invitamos a Director Gerente de Dicryl
para que se sume a esta mesa.

Por el sefior Secretario se dara lectura a segundo
punto del Orden del Dia.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Si, sefior Presidente: " Compar ecencia del Di-
rector Gerente de la Empresa Publica Dicryl, Socie-
dad Anénima, parainformar sobreel Proyectodel ey
de Presupuestos Generales de la Comunidad de Cas-
tillay Ledn para mil novecientos noventay nueve, en
lo que a su area de actuacion serefiere”.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. Tiene la palabra el
sefior Director Gerente de Dicryl.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE DICRYL,
S.A. (SENOR RODRIGUEZ RODRIGUEZ: Sefior Pre-
sidente, muchas gracias. Buenas tardes. Vuelvo arepetir
lo que dije € afio pasado: tenéis un entorno encantador
para este tipo de reunion. Quisiera también afiadir que
aquellos que lo deseen pueden entrar en la paginaweb de
Dicryl y obtener una copia de mi intervencion esta tar-
de. Para hacerlo, y sobre todo para los periodistas, la
direccion es www.Dicryl.com/informacion/CCyL. ¢Lo
repito? Repito otra vez: www.Dicryl.com/infor-
macion/CCyL.

Bueno, permitanme que antes de entrar a explicar la
informacién correspondiente alos presupuestos de Dicryl
para mil hovecientos noventay nueve, recuerde algunas
promesas formuladas en las conclusiones de mi interven-
cién del afio pasado.

Decia entonces que, emprendiendo las medidas opor-
tunas, algunas ya tomadas, mil novecientos noventa y
siete sera un afio de transicion para Dicryl, y mil nove-
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cientos noventa y ocho sera € afio del relanzamiento de
la empresa en € ambito comercial y operacional, para
llevar ala compafiia hacia su equilibrio financiero en el
afio mil novecientos noventa 'y nueve, y hacia su renta-
bilidad en el afio dos mil.

Pues bien, es para mi y para todas las personas que
formamos Dicryl una satisfaccion poder afirmar que la
meta correspondiente a mil novecientos noventa 'y ocho
se esta cumpliendo. El nivel de esfuerzo desplegado por
todos los miembros del equipo es creciente, 1o que per-
mite aprovechar cada oportunidad que se presenta, como
pasaré a relatarles seguidamente.

Comenzaba hace ahoraun afio detallando laevolucion
de las ventas de Dicryl entre mil novecientos noventa y
tres y mil novecientos noventa y seis. Estas eran: mil
novecientos noventa y tres, 60.000.000 de pesetas; mil
novecientos noventa y cuatro, 129.000.000 de pesetas;
mil novecientos noventay cinco, 270.000.000 de pesetas;
mil novecientos noventay seis, 301.000.000 de pesetas.

La evolucion posterior ha sido la siguiente: afio mil
novecientos noventay siete, 219.000.000 de pesetas; mil
novecientos noventa y ocho, 419.000.000 de pesetas,
periodo enero-septiembre. Por tanto, en los nueve pri-
meros meses de mil novecientos noventay ocho, Dicryl
ha alcanzado un nivel de ventas superior a cualquier
periodo anterior. Pero eso no es todo. La cifra final no
reflgja la aceleracion alcanzada: las ventas se producen
actualmente aun ritmo de 100.000.000 de pesetas al mes.
En consecuencia, rebasaremos los 700.000.000 en mil
novecientos noventa y ocho y, virtualmente, somos ya
una empresa de ventas superiores a los 1.000 millones
de pesetas/afio.

Ademas, como sabréan por la prensa, hemos obtenido
recientemente un contrato por valor de 650.000.000 de
pesetas. Este pedido es la puerta a un negocio valorado
en mas de 10.000 millones de pesetas y ligado a uno de
los sectores del mercado de mayor volumen y ritmo de
crecimiento: € delaelectrénicade consumo asociadacon
las telecomunicaciones. Como ya conocen, en virtud de
este contrato, seremos uno de los suministradores del
modulo central del nuevo teléfono "DOMO" de Telefé-
nica.

Y, por ultimo, nuestra actual cartera de pedidos para
producir en los proximos doce meses es de 1.700 millo-
nes de pesetas. Esta cifra, comparada con la cartera al
cierre del afio pasado de 150.000.000, representa una
evolucién muy favorabledd potencial deventasgenerado
por la empresa.

¢Qué ha cambiado en Dicryl durante este Ultimo
giercicio? Nuestra empresa —como bien conocen- ha
tenido una mas que azarosa evolucién, con un punto de
inflexion en mil novecientos noventa y dos, cuando la
entrada de capital publico la salvé de desaparecer.

En mil novecientos noventa y siete se inicia un
periodo de replanteamiento de la estrategia de negocio,
buscando agresivamente, casi podriamos decir a la de-
sesperada, |a apertura de nuevos mercados, asi como un
aumento de la rentabilidad sobre la base de la diversifi-
cacion a negocios de mayor valor afiadido, como los
maodulos electrénicos y los paneles de informacion al
publico.

A lolargo de ese gercicio, € proceso de redefinicion
se articulay organiza como plan estratégico por primera
vez. El anterior alejamiento de larealidad en e mercado
se evidencia en € hecho de que hasta mil novecientos
noventa y siete no existia practicamente ninguna infor-
macin sobrelacompetencia. Laformulacion delanueva
estrategia de Dicryl se orienta a su supervivenciay ren-
tabilidad como paso previo a una eventua futura priva-
tizacion.

Reflexién estratégica. La esencia de la nueva estrate-
gia de Dicryl se basa en la conclusion de que su base
histérica de negocio, la actividad de fabricacion de
componentesde LCD, no podraser por si mismaamedio
y largo plazo e Unico motor del crecimiento rentable y
sostenido que la empresa hecesita. Se exige, por tanto,
un cambio del centro de gravedad del negocio haciaareas
que puedan proporcionar el impulso econdmico necesa-
rio. Esas areas se engloban bajo la denominacion de
integracion de sistemas, e incluyen tanto modulos elec-
trénicos y paneles de informacion como soluciones de
integracién microelectronica. Son actividades que, por
su mayor nivel afiadido y lasinergiaexistente entre ellas,
deben adquirir progresivamente mayor protagonismo
hasta convertirse en e segundo motor econémico del
futuro.

Este proceso de cambio no es facil ni inmediato. La
necesidad de llevarlo a cabo y, simultaneamente, lograr
con urgencia €l equilibrio econémico sugirieron la con-
veniencia de establecer sucesivas etapas.

En primer lugar, una etapa centrada en € relanza-
miento del negocio. Supone, a corto plazo, la puesta en
valor delaactividad de LCD, porque es € UInico negocio
gue cuenta actualmente con posicionamiento en e mer-
cado y volumen de ventas. Representala racionalizacion
de otros negocios, mediante una reorganizacion que los
fusione, para optimizar sus sinergias y un enfoque co-
mercial claro orientado a la penetracién selectiva del
mercado.

Una segunda etapa, centrada en maximizar el benefi-
cio a corto plazo. En ella, los componentes LCD actlan
como lanzadera de |as otras actividades fusionadas en la
integracion de sistemas. Se concentra e esfuerzo en €
despegue definitivo de integracion de sistemas, pasando
de un enfoque de penetracién comercial selectiva a otro
de expansion comercial.
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Finalmente, unatercera etapa que culmina el proceso
de cambio del centro de gravedad del negocio. Al haberse
alcanzado un posicionamiento competitivo, se crea una
base sdlida para € crecimiento rentable de la empresa.
La consecucion de alianzas estratégicas con clientes y
proveedores permiten asentar de forma estable dicho
crecimiento, o bien facilitan su eventual privatizacion.

Evolucién operativa. El relanzamiento comercia y
operativo prometido paramil novecientos noventay ocho
se enmarca en las dos primeras etapas citadas. En dispo-
sitivos de cristal liquido (LCD), estamos en puertas de
incorporar una nueva tecnologia, la Super Twisted Ne-
matic (STN), y acometer la primera renovacion de equi-
pos y readecuacion de salas limpias a gran escala en la
vida de Dicryl.

Para comprender las razones por las que convienen
estos cambios, es preciso partir de un breve andlisis
estratégico.

En este mercado, la competencia viene determinada
por competidores asi éticos, Republica Popular de China,
con costes de mano de obra muy bajos, que se caracteri-
Zan por su expansion en volumen y competencia por
precio; competidores que disponen de otras tecnologias
como Japdn, que reducen el mercado accesible para los
productos de Dicryl a través de su migracién a tecnolo-
gias més avanzadas.

Lograr el equilibrio econémico de Dicryl a corto y
medio plazo pasa por un fuerte incremento de vol imenes
y eficiencia en LCD, lo que, de actuar en solitario, su-
pondriaimitar el modelo de competidor asiatico de bajo
coste. Ser totalmente independiente significa prolongar
el aislamiento y afrontar necesidades de inversion en
equiposy tecnologia, asumiendo todoslosriesgos; aiarse
representa la oportunidad de romper este aislamiento,
repartir riesgos, lograr sinergias y fortal ecerse tecnol 6-
gicamente.

En virtud de este andlisis, hemos explorado las dife-
rentes opciones, tanto en América como en Europa
contactando con empresas como la estadounidense Sili-
con Diamond de Texas, laaemana AEG, y TECDIS de
Italia, para plantear una alianza estratégica que nos
permitirdincorporar latecnologia STN y optimizar nues-
tra capacidad productiva mediante un aprovechamiento
conjunto de nuestras instalaciones.

Como habran leido recientemente en la prensa, TEC-
DIS ha presentado una oferta para hacerse con el control
de Dicryl; reconocimiento, tal vez, de los buenos resul-
tados obtenidos tras la firma, en abril, de un acuerdo
comercial queleshapermitido suministrarse durante mas
de seis meses como proveedor preferente.

Por e momento, podemos afirmar que los cambios
ya acometidos en Dicryl nos permitiran pasar de treinta

mil LCD/mes a més de trescientos mil LCD/mes en
menos de un afio, asi como introducir latecnologia STN,
gue permite ampliar el mercado europeo disponible de
10.000 millones de pesetas/afio a 100.000 millones de
pesetag/afio.

Enintegraci6n de sistemas, se haobtenido un contrato
multimillonario con una compafiia suministradora de
telefénica en durisima competencia con empresas con
maés afios de experiencia en este mercado. Esto ha sido
posible gracias a la tecnologia de microel ectronica pro-
piedad de Dicryl y alaagilidad demostrada en la presen-
tacion de la solucion requerida por €l cliente, siendo los
primeros en tener la produccion en e tiempo objetivo;
resultado, en fin, del esfuerzo de todos y exponente del
cambio de mentalidad experimentado en la empresa
durante este dltimo afio.

Asimismo, se han penetrado de forma efectivanuevos
mercados. Nuestro paneles de informacion no solo vigjan
en los autobuses de Valladolid, sino que se encuentran
en el metro de Madrid, en las autopistas de China, y en
las paradas de autobuses de Murcia, y proximamente se
podran ver en la autopista de peaje A-6 de esta Comuni-
dad.

En este momento, el valor de las ofertas presentadas
asciende a més de 400.000.000 de pesetas, cuando en €
afo anterior apenas a canzaban los 20.000.000.

En la actualidad, ya somos requeridos por diversas
empresas constructoras en € ambito naciona e interna-
cional, para concursar como empresa de tecnologia en
sistemas de informacion al pablico en la construccién de
aeropuertos, estaciones de ferrocarril, puertos, aparca-
mientos y pegjes.

Este nuevo posicionamiento es también fruto del
esfuerzo realizado en la captacion de otras empresas,
tanto para aliarnos tecnol gicamente con ellas como para
poder alcanzar un nivel de oferta tan competitivo como
el conseguido en LCD. Son empresas que relnen la
caracteristica de complementariedad con Dicryl, como
Aeromar, perteneciente a Grupo Emte, con fuerte im-
plantacion en Catalufia, que desarrolla su actividad en el
ambito de las instalaciones aeroportuarias y ferroviarias;
o como Datel Ferranti, empresa britanica de software de
control y gestion, uno deloslideresmundiaesy e mayor
grupo europeo de ese sector, que ha realizado, entre
otros, los sistemas de informacién a publico de los
aeropuertos de Zurich, Hong Kong, Singapur y San
Francisco.

Recursos humanos y tecnoldgicos. A continuacion,
déenme destacar brevemente, para no alargar esta com-
parecencia, dos de los activos empresariales que han
hecho posible esta evolucion; dos activos que —permitan-
me decir— han marcado y marcan la diferencia:
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En primer lugar, un gran equipo humano. Antes he
empleado el término "a la desesperada’. Como han
podido comprobar, no significa sin criterio, sino que "la
falta de motivacion, absentismo, indisciplinay un com-
promiso decreciente con la empresa por parte de los
trabajadores’ con que se describia la situacion en Dicryl
han desaparecido por completo. Significaque el esfuerzo
detodosy cadauno de susmiembroshasidoy estasiendo
enorme, y que un sentido de urgenciaimpera por doquier
para aprovechar las oportunidades que detectamos. Di-
cryl ya no duerme, trabaja veinticuatro horas a dia;
muchos de sus miembros extienden su jornada laboral un
dia si y otro también, para tratar de cubrir todos los
frentes de oportunidad que se abren ante nosotros.

Un equipo humano comenta y seguira haciéndolo.
Hemos superado la fase de gjuste. Como recordaran, sin
duda, € afio pasado hubo que aplicar esta medida.
Estamos demostrando que sabemos crecer, el gran reto
detodaempresa. Delosmenosde cien miembrosafinales
de mil novecientos noventay siete, hemos pasado a méas
de ciento cincuenta en e momento que les hablo. Y
nuestra expectativa es alcanzar e afio dos mil con una
plantilla de doscientas cincuenta personas, aproximada-
mente.

En segundo lugar, destacaria nuestro potencial tecno-
[6gico. Hoy endia, Dicryl vaacontar conlaméasmoderna
tecnologia STN de la fabricacion de componentes LCD,
y €s, a su vez, la Unica empresa europea que dispone de
latecnol ogia de médul os multi—chip silicio-sobre-silicio.
Su solvencia tecnol 6gica en este campo queda acreditada
con su seleccion por la Comisién Europea como coordi-
nador del proyecto SUMMIT, un proyecto financiado
con 2.500.000 de ecus, cuyo objetivo es el establecimien-
to de una sdlida base industria capaz de explotar la
tecnologia de MCMs sobre sustrato activo.

Dicryl coordina un consorcio formado por € centro
nacional de microelectrénica, Dassaut Electronique de
Francia, Sibet de Alemania, National Microelectronics
Research Centredelrlanda, y unainstituciénsuiza, ETH.
El préximo afio estara listo € resultado del proyecto: un
dispositivo que e CNRS francés considera como una de
las tecnologias microelectronicas clave para la rediza-
cién del nuevo acelerador gigante de particulas del
CERN.

La participacion en proyectos europeos se extiende
ya a siete. El volumen de las subvenciones recibidas en
la Comision Europea en estos Ultimos tres afios asciende
a 80.000.000 de pesetas. Realizamos, asimismo, una
politica de colaboracion activa con Universidades y cen-
tros deinvestigacion nacional es, participando actualmen-
te en varias propuestas de proyectos |+ D con prestigio-
sos centros. Esta cooperacion se plasma en multitud de
accionesde ayudareciproca, y esunaenorme satisfaccion
comprobar que somos requeridos de formaconstante para
participar en nuevos proyectos, tanto nacionales como
€Uropeos.

Resultados financieros. Los resultados obtenidos no
alcanzan todavia el nivel deseado, aungue prevemos una
importante reduccion sobre e resultado negativo gercido
en mil novecientos noventay siete. Estos no son, obvia-
mente, los resultados que esperamos ni |os que nuestro
accionista debe esperar. No queremos entrar en la diné-
mica de las autojustificaciones, pero si matizar los si-
guientes aspectos:

La prioridad méxima de la gestion ha estado centrada
en e compromiso del relanzamiento del negocio y la
actividad operativa. Este ha sido nuestro gje estratégico
durante estos meses, y no la optimizacion de la cuentade
resultados que, de haberse intentado, hubiera resultado
en abierta contradiccion con la orientacion estratégica
Citada.

Los gastos incurridos con ocasién de la renovacion
tecnoldgica, la formacidn en las nuevas tecnologias, la
blsgueda de socios estratégicosy |adinamizacién comer-
cia han sido significativos. Quizamejor resultado acorto
plazo se hubiera alcanzado manteniendo &l rumbo ante-
rior, pero sélo como antesala de una caida definitiva.

Hemos empl eado criterios contabl es mas conservado-
res, con menores activaciones por trabgjos de I+ D o por
arranque de nuevas actividades. También crece €l ritmo
de amortizacion con vistas a completo saneamiento de
la cuenta de resultados.

Como conclusién, en sintesis: como han podido com-
probar, estos meses nos han permitido invertir el curso
de los acontecimientos y podemos vislumbrar luz a fina
del tanel: se han cuadruplicado las ventas. La cartera de
pedidos es diez veces superior aladel afio pasado. Se ha
casi duplicado la plantilla. Se han establecido relaciones
comerciales estratégicas con empresas lideres en sus
sectores -Interisa, Ferrantia, Aeromar, TECDIS-. Se ha
renovado el equipo de fabricacion y las instalaciones
productivas, multiplicando por diez la capacidad de
produccién de componentes LCD, pasando de treintamil
unidades/mes a més de trescientas mil unidades.

Estamos introduciendo la tecnologia STN que nos
permite acceder a un mercado europeo de cien mil
millones de pesetas, diez veces superior a de nuestra
actual tecnologia TN.

Existen una estrategia clara y una visién de futuro
bien definidas y comprendidas por todo e persona de
Dicryl.

Mantenemos, por tanto, nuestros objetivos. Y si mil
novecientos noventa y ocho esta siendo €l gercicio del
relanzamiento comercia y operativo, en € transcurso de
mil novecientos noventa y nueve se espera alcanzar el
equilibrio financiero. Ese eray es nuestro empefio, y ése
nuestro renovado compromiso.

Paraterminar, me gustariaexpresar mi agradecimien-
to a los politicos por la tranquilidad con la que hemos
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podido trabagjar desde mi primera comparecencia ante
esta Comision, y también a comité de empresa y los
sindicatos por haber actuado siempre con responsabilidad
y buena fe durante un periodo que ha sido muy dindmico
en la empresa. Muchas gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Muchas gracias. Terminada su exposicion, se-
fior Director Gerente de Dicryl comenzamos un turno de
Portavoces. Tiene la palabra don Antonio Herreros, por
el Grupo de Izquierda Unida

EL SENOR HERREROS HERREROS: Gracias, se-
fior Presidente. Y agradecer la informacion al Director
Gerente de Dicryl, que yo le he prestado una atencién
como posiblemente haciatiempo no prestabayo atencion.
Y haido, a medida que avanzaba su exposicién, ha ido
todavia arrebatandome més la atencién. Pero no he sido
capaz de sobreponer laduday €l escepticismo.

Y voy a ser prudente, porque de confirmarse todo
esto que aqui nos ha planteado €l sefior Director Gerente
de Dicryl, estariamos ante un episodio real mente extraor-
dinario, encomiable. Pero en la misma exposicion, y
sobre todo en la evolucién empirica de todos los afios
precedentes, es en €l que encuentro, primero, contradic-
ciones y, segundo, en € que yo a menos voy a basar
alguna argumentacion, para ver si de la jornada de hoy
concluye el escepticismo sobre estamateria; escepticismo
para mi, no digo que para €l resto.

Y ademés quisiera que, bueno, pues que fuese abso-
lutamente todo cierto. Porque, de ser asi, yo anunciaria
para e préximo Pleno, en € que se va a plantear la
privatizacion, yo anunciaria que no hiciésemos una tor-
peza de este calibre, por razones obvias. Cuando se han
socializado las pérdidas, que disfrute la propia Comuni-
dad Autonoma de los éxitos o de las ganancias; porque,
de lo contrario, estariamos haciendo un flaco favor, un
flaco servicio a la Comunidad y, l6gicamente, a la
"confianza de este Portavoz —entre comillas- del Gobier-
no Auténomo plena’ que ha depositado desde € afio
noventa y uno—hoventa y dos, cuando empieza esta
historia; y empieza historia vinculando y denominando a
entonces Crystaloid buque insignia del Parque Tecnol 6-
gico de Boecillo.

A mi me gustaria saber cudl ha sido, en ultimo
extremo, la razén y en cuanto tiempo se ha producido
esta variacion. Porque de cualquier estudio somero... yo
No soy un experto, pero cuando hablamos delaevolucion
de resultados de Dicryl desde € afio noventa y dos,
aterran los resultados de explotacion; pero aterran los
resultados de explotacion hasta el critico momento en €l
gue estamos hablando, en € que todavia se planteay se
conoce la liquidacion del afio noventa y cinco, la liqui-
dacién del afio noventa y seis, la liquidacion del afio
noventa y siete, con pérdidas... en algunos casos con
pérdidas muy importantes, que, |6gicamente, hacen difi-

cil el poder dar crédito a lo que usted nos ha venido
planteando aqui.

Yo no voy a hacer balance de todos estos afios; creo
que tienen ustedes informacion exhaustiva. En € noven-
ta y dos se habla de un resultado de explotacion de
393.000.000 deficitario; en el noventa y tres, de
346.000.000 deficitario; en e noventa y cuatro,
274.000.000 deficitario; en el noventay cinco, 186; en
el noventay seis, 313; en e noventay siete, incluso con
la valoracion definitiva, no lo tengo por aqui, pero
también se produce una evolucion en € resultado de
explotacién deficitario.

Noventay ocho. Ha cambiado el panoramay parece
ser... ademas asevera que se esta cumpliendo €l relanza-
miento. Se esta cumpliendo el relanzamiento, pero al
mismo tiempo —nos dice- no puede pivotar la evolucion
de Dicryl sobre lo que hasta el momento presente ha
venido haciéndolo, sino que tiene que ir hacia una
produccion, un mercado de otra naturaleza, hablando de
la electronica de consumo y hablando de paneles, y
hablando de otras cuestiones que, 16gicamente, permite
o permitiria esa diversificacion del negocio. Y, légica
mente, entendemos que a partir de esa diversificacion es
cuando pueden esperarse resultados positivos. Dificil-
mente esto se compadece con la evolucion de resultados
gue hemos visto hastael momento presente, eincluso con
las propias... cantidad de ventas que usted nos ha relata-
do.

Y que, |6gicamente, mi preguntaes: sestamoshablan-
do del mismo producto de siempre o estamos hablando
yade unadiversificacion efectuada? Si estamos hablando
del mismo producto de siempre, ¢han decaido los feno-
menos competitivos por minimizacion de costes de otras
esferas 0 areas del mundo o, por e contrario, se ha
avanzado tecnol dgicamente y nos hemos puesto... se ha
puesto Dicryl a la atura de Japdn, que es la otra
equiparacion que, precisamente, usted nos hablaba a
andlizar la evolucion operativa? Y cuando hablaba de la
evolucion operativa, y cuando hacia mencién, precisa-
mente, a los competidores, y se quejaba —0 yo lo he
interpretado asi- del bajo coste de algunas otras areas,
como puede ser China'y demas, o de la alta tecnologia
de Japdn, a mi me estaba dando la impresion que estaba
[lamando alacolaboracion; 1o cual me pareceinteresante,
pero a mismo tiempo me parece, en cierto modo,
contradictorio con esa evolucién tan positiva afio noventa
y ocho, que se esta cumpliendo, y que ademés se esta
cumpliendo a una velocidad impresionante.

L 6gicamente, lo que pueda ser € futuro, si usted nos
dice que va a ser todavia mayor e relanzamiento hasta
conseguir incluso el equilibrio financiero, bueno, pues
noslo vamos acreer porgue... bien, pues damos siempre
la posibilidad de que las cosas puedan evolucionar de la
manera que los comparecientes pretenden, aunque des-
pués tengamos que encontrarnos con alguna historia un
tanto extrafia.
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No ha dejado de llamarme la atencién € que parece
ser que, en un alarde de sinceridad, hasta €l presente,
todos los fracasos estaban directamente vinculados a la
actitud de los trabgjadores. Textualmente: "antes los
trabajadores eran |os responsables, pero ahoralos traba-
jadores ya se han avenido a un compromiso importante”,
lo cual esinteresantey no deja, en cierto modo, dereflegjar
algunas de | as actitudes que en épocas anteriores... yo no
sési usted |0 sabe 0 no, pero hubo conflictosy conflictos
importantes. Que no ha dejado de haberlos, precisamen-
te, en este mismo afio, y no hace mucho tiempo, por la
gran duday la perplgjidad que les... se les plantea ante
la privatizacion de una empresa que ha tenido toda esa
historia.

L dgicamente, a nosotros ya, a estas alturas, € que
sus productos vigien en autobuses de Valladolid, en €
metro, en aviones, estén en Texas, en Hollywood o en
Zurich, no nos preocupa, y ademés nos satisface enor-
memente. Pero si nos parece que, si no entra en lateoria
de las judtificaciones, como audia precisamente usted
anteriormente, si deberia de darnos algin tipo de expli-
cacion en lo concreto; ¢estamos hablando de la misma
empresa?, ¢estamos hablando del mismo producto?, ¢es-
tamos hablando del mismo mercado?, ¢se hainiciado ya
el proceso de diversificacion productiva?, ¢se hallegado
a hacer ya esa alianza con los clientes? Seriaimprudente
por nuestra parte poner todo en tela de juicio, pero seria
tan imprudente también por nuestra parte el que diésemos
cuerpo de credibilidad absoluta a lo que agqui se nos ha
planteado esta tarde, sin tener en consideracion lo que ha
[lovido desde € afio noventay dos hasta € presente, y
gue ojala haya significado esa lluvia una fertilizacion de
ideas, de recursos, como parallegar aconcluir €l consgjo
gue haremos entonces sera: "Juntade Castillay Leon, no
venda usted un producto de alta rentabilidad". Porque lo
mismo que en su dia fue la introduccién... o laimplica-
cién del capital publico quien salvo a esta empresa, es
muy probable que, en los albores de esta misma tarde,
nos encontremaos con que ha venido egjerciendo esa fun-
cioén positiva ese dinero piblico y, por tanto, no deberian
de producirse variaciones importantes hasta tanto se
pudiera garantizar ese equilibrio financiero y ese resar-
cirse, en cierto modo, la propia Comunidad, la propia
Administracion, de los recursos invertidos anteriormen-
te. Gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Herreros. Tiene
la palabra, por el Grupo Sociadista, el sefior De Meer.

EL SENOR DE MEER LECHA-MARZO: Si. Gra-
cias. Gracias, sefior Presidente. El representante de la
empresa Dicryl, pues, nos ha hablado de la evolucion de
las ventas, a lo largo del tiempo, que ha redlizado esta
empresa. Y hapasado de... -y utilizolosdatos quefacilitd
el afio pasado- del afio noventa y tres, 60.000.000 de
pesetas, €l noventa y cuatro, 129; € noventa y cinco,
270; el noventay seis, 301.000.000; € noventay siete

—hablaba el afio pasado-, estimaba en su comparecencia
una prevision entre 200 y 250, se quedé en 219, como
ha dicho; y para el noventa y ocho, enero-septiembre,
419, hasta este momento, y por lo tanto ha dicho que es
el afio que Dicryl ha vendido més productos.

Pero a mi me ha extrafiado que no hiciera-como €
afo pasado-, también, unarelacion delaevolucion delas
pérdidas. Porque, claro, el afio pasado -y son los datos
de lacomparecencia del afio pasado- fue unas pérdidas...
el afio noventa y cuatro fueron unas pérdidas de
345.000.000; € afio noventa y cinco, 237.000.000; €
afio noventay seis, 350.000.000; el afio noventay siete,
en julio comentd que llevaba unas pérdidas de 355 y d
final, en € noventay siete, fueron unas pérdidas de 665.
Bien es cierto que € noventay siete fue € afio que més
ventas hubo, pero también fue € afio que més pérdidas
hubo. Y lo curioso es que en las previsiones del presu-
puesto de este afio, para €l afio noventay ocho se prevén
unas pérdidas de 547.000.000 de pesetas; y eso que €
afio pasado calificod d afio noventay ocho -y lo havuelto
a calificar ahora- como € afio del relanzamiento; y pa
ra € afio noventa y nueve prevé unas pérdidas de
465.000.000 de pesetas, aunque €l afio pasado lo calificd
como €l afo del equilibrio financiero.

Por lo tanto, nosotros creemos que estos datos no
aparecen tan optimistas como € discurso que usted ha
hecho, y que no pensamos que € futuro de la empresa
sea tan absolutamente optimista como usted... como €
gue usted ha pintado.

Por eso, tal vez, la Junta-yo creo que es el elemento
fundamental de la reunién que estamos haciendo aqui
hoy—, pues, ha presentado un proyecto de ley para
privatizar Dicryl, ¢no? Y ese proyecto de ley se va a
debatir en e Pleno que empieza... que empieza mafiana.
Y éste es el elemento basico de este... de este debate.
Una empresa publica desde € afio noventay tres—si yo
mal no recuerdo-, que hatenido esos resultados real men-
te malos para la Comunidad -asi |os definia usted € afio
pasado, cuando hizo una descripcién, pues, bastante
catastrofista de la empresa que se encontraba-, y que
ahora, un afio después, pues la Junta de Castillay Ledn
pretende privatizar, tramitando el asunto con prisa-vaa
Pleno de mafiana, vapor lecturatnica-, y que se pretende
por un concurso publico -lo cual parece razonable que
seapor un concurso- pasar rapidamente al sector privado.

Podian hacerse |as reflexiones parecidas a las que ha
hecho el Portavoz de | zquierdaUnida, de como esposible
gue cuando -segln sus previsiones- se va a empezar a
ganar dinero haya que quitarselo de encima. Nosotros no
vamos a hacer esa reflexién, porque somos partidarios
dela privatizacién de Dicryl; 1o hemos dicho en anterio-
res comparecencias los Portavoces del Grupo Socidista,
y yo lo reitero aqui ahora.

Como es un concurso publico, sabremos qué empre-
sas van a participar en ese concurso, quiénes van a optar



11898 Cortesde Castillay Ledn

COMISIONES - N° 416

a la titularidad de esa empresa, y eso también nos
permitird saber €l resultado del concurso. Y yo creo que
lagran preguntaque queda ahoraessi recuperardlaJunta
de Cadtillay Leodn los més de 6.400 millones de pesetas
gue entre ampliaciones de capital, subvenciones de capi-
tal, y otras pequefias aportaciones ha metido en Crysta-
loid, en Dicryl, alo largo de todos estos afios. Yo creo
gue ésa es la gran pregunta que hace.

De acuerdo con sus optimistas manifestaciones, la
Junta no deberia recuperar este dinero, sino que deberia
recuperar muchisimo mas, porque, realmente, la empre-
sa que sale a mercado es una empresa con un futuro
absolutamente espléndido. Si no ocurre asi, s la venta
no es por una cifra bastante superior a todo 1o que le ha
costado a la Junta, que han sido 6.000 millones de pe-
setas, téngase en cuenta que el anterior compareciente,
el Gerente del Parque Tecnol6gico de Boecillo, dijo que
en e Parque Tecnoldgico de Boecillo con 12.000 millo-
nes de pesetas invertidos, no solo por la Junta, sino por
las empresas privadas, se habian creado mil trescientos
puestos de trabajo. Aqui estamos hablando que con 6.000
millones invertidos se han malmantenido mas... laquinta
parte de... de los anteriores. Por lo tanto, yo creo que es
importante que laJuntade Castillay Ledn recupere esa...
esainversion; si 1o hace, seran realeslas manifestaciones
optimistas que usted nos ha hecho esta tarde; pero si no
lo hace, la verdad es que algo habra fallado en su
intervencién hoy, y la verdad es que solo el tiempo nos
permitira saberlo. Nada mas. Gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior De Meer. Por
el Grupo Parlamentario Popular, don Francisco Aguilar
tiene la palabra.

EL SENOR AGUILAR CANEDO: Muchas gracias,
sefior Presidente, y muchas gracias a don Valentin Ro-
driguez por su comparecencia ante la Comision.

Bueno, realmente, este Portavoz, como ustedes po-
dréan comprender facilmente -y sobre todo el Director
Gerente de la empresa Dicryl- no quiere ser triunfalista.
Este Portavoz va a ser redlista en los planteamientos. Y
este Portavoz, por supuesto, lo que si cree son en las
palabras de quien esta compareciendo ante esta Institu-
cién, y no pone en duda, bajo ninguin punto de vista, bajo
ninguin aspecto, quelo que hadicho aqui e sefior Director
Gerentede Dicryl corresponde alarealidad delaempresa
y alasvivencias de la empresa.

Este Portavoz... -me van ustedes a permitir, lo pido
por favor, una pequefiisima disgresion- este Portavoz ha
hablado de Dicryl, por activa y por pasiva, creo que
durante los Ultimos ocho afios. Y este Portavoz ha oido
hablar del bugue insignia, y sigue oyendo hablar del
buque insignia que, por cierto, yo a buque insignia,
actual me apunto, porque, desde luego, no es el Titanic,
éste no se hunde, 1o tengo absolutamente claro; éste no
se va a hundir.

Y entonces, ..... este Portavoz, ciertamente, este
Portavoz ciertamente, lo que tiene muy claro es que la
labor de la Junta de Castillay Ledn para atraer a esta
Comunidad Auténoma una empresa de tecnologia avan-
zada, que ha costado muchos millones de pesetas, siente
satisfaccion porque ahora, cuando la novia es guapa y
casadera, tenemos que casarla. Eso es absolutamente
claro. Y aqui no vae hablar yo creo de socializacién de
las pérdidas, sefior Director Gerente de Dicryl, ni de
tampoco reparto de las ganancias. Aqui hay que ser muy
redlista. Aqui hay que ver que tenemos una empresa de
tecnologia avanzada que por fin ha despertado, que por
fin ha despertado, y que yo del discurso que le oido a
usted saco una conclusion clara: aqui, posiblemente,
hubo fallo en las personas que estuvieron al frente de la
Direccion, y eso no, por supuesto, yo no voy acriticarlo
ahora; simplemente creo que es uno de los elementos.
Una empresa que se encontraba sin expansion, que no
tenia contactos, que realmente hoy se han producido esos
contactos.

Y yo recuerdo que usted € afio pasado aqui dijo dos
cosas muy importantesy quiero recordarlas: estaempresa
a afio que viene 0 se cierra 0, por supuesto, podemos
presentar un resultado para que pueda ser privatizada, si
es que lo tiene abien la clase palitica de esta Comunidad
Auténoma.

Y, desde luego, el debate —como bien decia € Porta
voz del Grupo Parlamentario Socialista- se va a producir
mafiana, dentro de unas horas, y yavemos por dénde van
a apuntar las cuestiones y por donde van a apuntar los
diferentes Portavoces.

Seis mil cuatrocientos millones de pesetas como yo
acabo de oir agui, sefior Director Gerente de Dicryl, yo
creo que no todo en la vida es dinero, yo creo que no
todo en la vida se puede medir por lavaradel dinero. S
realmente agui hay posibilidades—-como usted nos apunta-
de tener una empresa que va a entrar en €l circuito de la
alta tecnologia, que va a tener posibilidades de entrar en
macrocontratos, que va a tener posibilidades de asocia-
Cién con empresas punteras —~supongo yo- en su entorno,
| 6gicamente tengo que convenir una cuestion muy clara
vengan de estas empresas cuantas mas sean posibles a
esta Comunidad Auténoma, cuantas més sean posibles.
Cuantas més sean posibles para poder dejar de ser esa
Comunidad, tal vez, un poco triste que siempre nos
hemaos planteado, o que se plantean a gunos Portavoces.

Yo, mire usted, no le voy a hacer preguntas de si son
precisas més inversiones, de s es apta la tecnologia
actual, de s los chinos trabgian més barato que los
japoneses o |os japoneses, resulta que son los més... que
saben mas que los chinos. Desde luego, de ahi no voy a
entrar, pues es un tema muy técnico en el que no es mi
competencia el entrar.

Lo que si quiero es dgjar constancia que Dicryl, la
tan denostada empresa de la Comunidad Auténoma, creo
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que ha alcanzado la mayoria de edad, o que esta alcan-
zando lamayoria de edad. Creo que es apta para poderla
privatizar porque asi fue... con esa condicién fue con la
queseentrd en Dicryl, parallevar acabo laprivatizacion.
¢Cuéndo? Cuando estuviese saneada. Y eso Si que esuna
recomendacion que nosotros queremos hacer al Director
Gerente de Dicryl: cuanto antes, sefior Director Gerente.
Yo creo que esta usted en €l camino y que, sin duda,
bueno, pues, sin ser triunfalistas, se puede conseguir que
la privatizacion sea todo un éxito para la Junta, para la
Comunidad Autonoma y, en definitiva, para todos los
Grupos que estamos aqui representando a los castellanos
y leoneses.

Usted ha sefidlado que Dicryl puede llegar atener en
el afo dos mil doscientos cincuenta trabajadores, pues
Cuantas empresas sean precisas con una inversion de
6.400 millones de pesetas y doscientos cincuenta puestos
de trabgjo, vengan tantas cuantas fueren necesarias.
Nosotros, nuestro Grupo Parlamentario, se apunta a ese
sistema. No nos apuntamos, por supuesto, ni alapolitica
del retrovisor, de ver los gercicios de los afios pasados
donde veamos las pérdidas y veamos los fantasmas, y
veamos, realmente... todo lo que ha sucedido, que esreal
y yo no lo voy a negar agui ni lo voy a poner en tela de
juicio, pero que, l6gicamente, creo que va a pertenecer
auna etapa del pasado, y donde Dicryl, |6gicamente, va
a ser considerada sin duda, y eso es lo que nos tiene que
llenar a todos de satisfaccion, bueno, pues, como una
empresa lider.

Porque claro, pasar... -y esto es ago, esto es ago
tremendamente importante lo que usted nos ha dicho-
pasar de ser una empresa denostada, pasar de ser una
empresa en apuros, pasar de ser una empresa en la cua
no se tenia la mas minima confianza, acosada por los
politicos permanentemente, y ese acoso, cuando ha cesa-
do, laempresa ha podido también levantar cabeza. Usted
nos ha dado las gracias, sefior Director Gerente, de que
los politicos hemos dgjado y debemos dejar trabajar a
guienes entienden de estas cosas, porque nosotros nos
podemos limitar a hacer reflexiones politicas. Pero claro,
pasar de una empresa en esas condiciones a una empresa
gue controla consorcios empresariales en estos momen-
tos, sefior Director Gerente, 0 que coopera con centros
de I+ D, sefior Director Gerente, es para nosotros una
alta satisfaccion.

Preguntas, ninguna. No queremos hacer ninguna
pregunta en esta comparecencia; ninguna, sefior Director
Gerente de Dicryl. Queremos, simplemente, hacerle una
recomendacion; permitanos usted que no vayamos a las
preguntas, vamos air a las recomendaciones.

Recomendacion siguiente. Primero, que en el mismo
espiritu y las mismas evoluciones tanto de los trabajado-
res como de eso que yo le he oido decir a usted que en
Dicryl yano se duerme porgue se trabajalas veinticuatro
horas, 0 que ya no se cierra porque se trabga las
veinticuatro horas, continGe usted.

Y la segunda recomendacién que le hacemos. cuanto
antes pueda usted presentar la empresa para ser privati-
zada, cuestién que debatiremos, por supuesto, y tenga
usted que informar a su correspondiente Consgjo de Ad-
ministracién, cuanto antes sera una buena noticia para
esta Comunidad. Y o estoy seguro, sefior Director Geren-
te, que ninguno de los agui presentes queremos ningln
dividendo en funcidn de lo que Dicryl pueda repartir o
pueda darnos. Queremos simplemente que |os puestos de
trabgjo se mantengan, se mantengan. Que la Junta de
Cadtillay Ledn, supongo que algo tendra que recibir en
€se concurso, y supongo que los 6.400 millones de pe-
setas no van a ser perdidos. Y supongo, por supuesto -y
tengo que hacerlo asi, dgar constancia en € Diario de
Sesiones-, que se va a continuar un negocio en e que
ciertamente muy pocas Comunidades Auténomas van a
poder establecer o decir en su dia que cuentan con una
empresa de estas caracteristicas; muy pocas Comunida-
des Auténomas.

Lo que sucede, sefior Director Gerente, es que nues-
tro Grupo Parlamentario -terminamos diciéndole- ha
tenido feen estaempresa, el Gobierno de estaComunidad
ha tenido fe en esta empresa, que hemos soportado toda
clase de criticas, y que, desde luego, bueno, nos va a
tocar en estos momentos no la funcidn de desquitarnos
de esas criticas, ni mucho menos, sino si la funcion de
retornar a la sociedad lo que e dinero publico invirtio.
Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Aguilar. Para
responder a toda las cuestiones formuladas, tiene la
palabra e sefior Gerente de Dicryl.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE DICRYL,
S.A. (SENOR RODRIGUEZ RODRIGUEZ): Sefior He-
rreros, usted duday es escéptico. Yo no sé qué decirle,
me remito, pues a mi alocucion dd afio pasado, donde
yo creo que expuse con lujo de detalles lo que era la
situacién de la empresa cuando fui nombrado Presidente
del Consgjo de Administracion y Director Generd; eslo
anico que le puedo sugerir.

Por €l resto, me remito pues también a las cifras; no
puede dudar que tengo un contrato de 650.000.000 de
pesetas con Telefonica... mejor dicho, con la empresa
-se llama Interisa- que es proveedor de Telefonica, y que
ese contrato de 650.000.000 de pesetas es para el nuevo
teléfono que saldra al mercado, pues, afinales de diciem-
bre més o menos, que reemplaza a "forma' y que se
prevé probablemente, pues una produccién, durante los
préximos cinco o seis afios, de 15 a 20.000.000, y que
corresponde a un negocio, pues, de 10.000 millones de
pesetas. Eso es un hecho, y usted |o puede dudar o puede
aceptar; eso yaes su problema, perdoneme mi franqueza.
Eso es unarealidad.

No me puede negar tampoco que yo tengo una cartera
de pedidos ahora mismo, para ser exactos, de 1.779
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millones de pesetas. Lo siento, Si no me quiere creer,
pues jqué quiere que yo le hagal Son 1.679 millones de
pesetas. El méximo que esta empresa hatenido jamas fue
el afo pasado de 150.000.000 de pesetas. Pues... si no
me quiere creer, pues yo no puedo hacer otra cosa
tampoco. Le sefido las cifras smplemente; s usted
quiere que se las detalle, se las detallo cuando quiera.
Esaeslaredidad de lavida

No s& vamos a ver... En € caso de.. me ha
mencionado usted el caso de los trabgjadores. Yo no dije
una cosa semejante; 1o siento. Usted me ha malinterpre-
tado o hajuzgado como usted haquerido lo que dije sobre
la situacion de Dicryl € afio pasado y de que... me
encontré cuando... cuando me hice cargo de la empresa.
Al revés, lo que he dicho es que somos una empresa que
trabajaen equipo, me parece haber dicho eso; trabajamos
en equipo, y es el esfuerzo detodos. Y dije mas todavia
gente que trabaja no solamente su jornada, pero mucho
mas de su jornada, para poder hacer frente a las oportu-
nidades que tenemos y que se hos presentan.

Con respecto a los trabgjadores, pues también me
gustaria mencionar que, efectivamente, pasamos... tuvi-
mos una reduccion de plantilla el afio pasado, pero que
este afio hemos casi duplicado la plantilla; me pareceria
pues algo positivo paralaempresa el hecho de que hemos
pasado de una plantillainferior a cien personas, a ciento
cincuentapersonas, y que estimamos que haciael afio dos
mil, con los planes de negocio que tenemos ahora mismo,
pues, podriamos llegar a doscientos cincuenta, con la
incertidumbre que tiene este tipo de negocio.

No sé, ademas de esainformacién y esos datos sobre
todo, ¢qué més le puedo dar como informacién? Y me
perdonasi, bueno, pues paso por alto algunas delas cosas
gue ha mencionado usted. A nivel de la privatizacion,
pues eso ya no es mi problema; es e problema del
accionista. Y 0 no tengo nada que ver ese asunto.

Con respecto a lo que ha dicho del sefior De Meer
-De Meer en holandés, me imagino—, unavez masreitero
lo que acabo de decir: la privatizacion es el tema de la
Agenciade Desarrollo. Yo soy el Gerente de laempresa,
soy €l Director Genera de la empresa, son el Presidente
del Consgjo de Administracion; los que tienen que tomar
ladecision delaprivatizacion delaempresa, pues, son...
0 es mejor dicho- la Agencia de Desarrollo; y a ellos
me remito. Y yo creo, segun he entendido, que ese... ese
debate tendra lugar dentro de un par de dias.

En lo referente, pues, arecuperar las inversiones, en
fin, yo creo que ése es un tema que se negociarg; pero
aqui, cuando a mi se me encomendd la mision, no era
tanto de recuperar el pasado, sino de sanear la empresa
y lo suficiente como para poder privatizarla. Mi objetivo
cuando llegué como Director General de Dicryl era
sanear y privatizar la empresa o rentabilizar la empresa.
Y es lo que he tratado de hacer; y las cifras que ahora
mismo he comentado, pues tienden hacia esa posibilidad.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. Finalizado este turno,
¢Algln Procurador considera necesario alguna aclara-
cion? No siendo asi, agradecemos la presenciadel Direc-
tor Gerente Dicryl; le deseamos éxito en su labor.

Y citamosalaMesaal Presidente... Director Gerente
de Excal.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): El sefior Secretario... ruego a sefior Secretario
dé lectura al tercer punto del Orden del Dia.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Tercer punto del Orden del Dia: " Compa-
recencia del Director de la Empresa EXCAL, SA.,
parainformar ala Comisién sobre el Proyecto deL ey
de Presupuestos Generales de la Comunidad de Cas-
tillay Ledn para mil novecientos noventay nueve, en
lo que a su area de actuacion serefiere”.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Muchas gracias. Tienelapaabrael Director de
Excal.

EL SENOR CONSEJERO DELEGADO DE EX-
CAL, SA. (SENOR CASANOVA RUIZ-OCEJO):
Buenas tardes, Sefiorias. Es para nosotros un motivo de
satisfaccion comparecer ante Sus Sefiorias para explicar
nuestro plan de trabgjo en €l gercicio noventa 'y nueve.
Procuraremos ser breves y no aburrirles con excesivas
cifras.

Antes de centrar nuestra exposicion en el motivo de
la comparecencia, quiza parece adecuado dar un repaso
al presente gercicio de mil novecientos noventay ocho,
sobre € que podemos anticipar que se cerrara sin pérdi-
das, casi con seguridad con ligeros beneficios, y que €
grado de gjecucién del mismo esta siendo hasta ahora
enormemente satisfactorio. En realidad, solamente una
delasoperaciones previstas—y puespor motivo deprecio-
no ha sido realizada; las demés, todas las operaciones
previstasy que... de las que se les informé hace aproxi-
madamente un afio, pues han sido realizadas.

De forma esquematica, dividiremos los trabajos re-
alizados en este gjercicio siguiendo nuestro propio esque-
ma de departamentos dentro de Excal.

El primer apartado: Participaciones en ferias en los
sectores agroalimentario y vino. Hemos asistido a prac-
ticamente las méas importantes ferias mundiales celebra-
das por doquier. Concretamente, hemos estado en Mia-
mi, en Expo Gourmet, en MoscU, en Tokio, en Bruselas,
en Parma, y en Amsterdam, y en Paris, con un total de
ochenta y nueve empresas del sector agroalimentario y
de vinos. Hemos realizado una promocion para otras
cincuenta empresas de la Region en Andorra. Y de aqui
afin de gercicio hay una feria més prevista sobre vinos
en Escandinavia, en Estocolmo, ala que acudiran quince
empresas.
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Iguamente, se ha acudido con empresas de maquina
riaagricolay material de regadio atres ferias en Argen-
ting, Brasil y Marruecos—Casablanca-. Y se han organi-
zado con este grupo de empresas tres misiones co-
merciales a Perd, Ecuador, Marruecos y Turquia. Esto
supone un total de veintidos acciones individualizadas
—por decirlo asi- paralas empresas del sector maquinaria
agricolay regadio, més una visita de doce compradores
extranjeros, que visitaron ocho empresas de la Region.
S recuerdan ustedes, esto fue una promesa del afio
noventay siete, que en € noventay ocho pondriamos en
marcha un sistema de apoyo, un consorcio, para las
empresas del sector de maquinaria agricola y regadio.

El Departamento de Formacion en Comercio Exterior
de Excal haseguido su funcionamiento normal. En fechas
recientes, concretamente en la primera quince de sep-
tiembre, se produjo la renovacién de los becarios de
comercio exterior de Excal, entrando la segunda promo-
cién asustituir ala primera. Los destinos actuales dentro
de este programa... estos programas, que son de septiem-
bre a septiembre, son Miami, Méjico, Buenos Aires,
Lisboa, Casablanca, MoscU, Zagreb, Estambul y Sao
Paulo. Todos ellos podemos decir que han salido, pues,
de estudios previos sobre |0s sectores y sus intereses, asi
como de e-mail y consultas a las empresas interesadas.

Para dar una prueba del éxito dd programa de la
primera promocion de los becarios que regresaron a
primeros de septiembre, de los ocho que han vuelto, seis
ya estén colocados, y los seis estan colocados en temas
de comercio exterior. Y los dos que quedan, puesyo creo
gue de aqui aNavidades seiran colocando. Esto... bueno,
hace afios ya, compareciendo aqui, dijimos que encon-
trébamos un tremendo déficit en expertos de comercio
exterior y creemos estar contribuyendo a paliar ese
déficit.

El Departamento de Informacién a Empresas. Desde
€l propio departamento se ha suministrado informacion
sobre temas puntuales y concretos; blisqueda de estudios
de mercado, blsgqueda de datos, informacion aduanera,
informacion logistica, informacidn de transporte, etcéte-
ra, etcétera, a setentay cinco empresas. Estos son datos
de lo que va de afio.

Igualmente, se han realizado traducciones -y no son
traducciones de un fax de cuatro lineas, y muchas veces
son traducciones de un proceso completo comercia de
venta, de contrato incluso, etcétera, etcétera- a sesentay
seis empresas, y citamos las empresas distintas al inglés
y francés —que gracias a Dios cada vez nos necesitan
menos-, pero en aleman, holandés y ruso.

Un poco entremezclado con este apartado y con €l
anterior de Formacion en Comercio Exterior, € servicio
de los becarios destinados en € extranjero -que también
fueron ocho en la promocion anterior- han resuelto
consultas, gestiones, estudios concretos o preparacion de

vigjes comerciales para ochentay cinco empresas, igual-
mente en € periodo de enero-septiembre del noventa 'y
ocho, con lo que se cumple e doble objetivo de formar
a nuestros técnicos a la vez que ayudan a nuestras em-
presas.

Por otro lado, en el Ultimo apartado —a que le de-
dicamos especial atencidn-, |as agrupaciones de exporta-
dores regionales en cualquier forma, ademas de las ya
conocidas e informadas aqui en comparecencias anterio-
resdel sector agroalimentario, un consorcio llamado .....
Editorial, de calzado, de la Asociacién Vinexcal de
exportadores de vinos, alas que hemos seguido apoyan-
do, alo largo de este gjercicio se ha constituido un con-
sorcio —€l consorcio del que hablabamos antes- para ex-
portar maguinaria agricolay material de regadio, que ya
operd en los siete paises que antes mencionaba... men-
cionabamos.

En términos generales, me atrevo a decir que la
internacionalizacién de las empresas de Castillay Ledn
marcha a una velocidad crucero bastante ata, y a eso
creemos estar contribuyendo en la medida que nos es
posible con la mejor voluntad.

Un solo dato, pero no es anecdético en absoluto: en
el afio noventa y ocho, cas podemos asegurar que
superaremos €l bill6n de pesetas de exportaciones por vez
primera en Castillay Lebn, lo que parece que nos va...
nos consolida como la sextaregién exportadora espafiol a;
laséptimay la octava no andaban muy Iejos nuestro hace
tres o cuatro anos, pero les vamos distanciando.

Retomando un poco €l objeto de la comparecencia,
Excal cuenta en presupuesto -como ustedes conoceran-
Con unaasignaci 6n presupuestariade 265.000.000, segin
consta en |os Presupuestos de la Regién para d gjercicio
del noventa y nueve. No obstante, estos 265.000.000,
digamos que a través del desarrollo de programas con-
juntos, tanto con las instituciones de promocion nacional
—basicamente | CEX— como con las instituciones suprana-
cionaes -me refiero a los distintos programas de la
Comisién Europea-, nos llevara a una cifra rea de
balance —por decirlo asi- que nos conducira a un gasto de
aproximadamente 400.000.000, siendo prudentes en este
momento con las cifras, destinados a la promocion de
nuestra Region. Es decir, que de esos 265.000.000,
muchos se juntan con |os de esos programas para incre-
mentar el nimero de acciones.

Analizando un poco € destino de este presupuesto,
continuaremos con las acciones de promocion en los
sectores agroalimentario, que sigue siendo un punto
fuerte de nuestra Regidn. Asistiremos a ferias —ya cono-
cidas por ustedes, al menos informadas- en Holanda,
Portugal, en Alemania, en Suecia, y realizaremos diver-
sas promociones. Se esta girando un poquito en Excal
hacia promociones especificas, porque algunas ferias
cada vez se encarecen mas el suelo.
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Realizaremos promociones diversas en bastantes pai-
ses europeos hasta ahora no tocados: Irlanda, Escandina-
Via, en Suiza, en Venezuelay en Argentina. Igualmente,
dentro del sector agroalimentario, se acometeran planes
horizontales, sectoriales o subsectoriales en los sectores
l&cteos -queso concretamente-, vino y productos ibéri-
COS.

En € apartado de promocion industria - asi le
podemos llamar a la maguinaria agricola y material de
regadio- nos queremos centrar en dos aspectos en €l
préximo gjercicio: primero, continuar con este grupo de
exportadores ya constituido en su desarrollo en diversos
paises, basicamente los enfoques que los estudios reali-
zados por nosotros con la colaboracion de todas estas
empresas, enfocan hacia ciertos paises ddl este, Magreb,
Iberoamérica; y organizacion y apoyo a los asistentes
castellanos y leoneses a una Expotecnia que se celebrara
en Turquia en la primavera del afio que viene. La
Expotecnia es la mayor manifestacién técnica que jamés
ha hecho Espafia, la organiza ICEX; su coste es aproxi-
madamente entre 1.500 y 2.000 millones de pesetas; y
esperamos alli unas diez empresas de Casdtilla y Ledn,
aproximadamente. Turquiaes €l décimo cliente de Espa-
fia, aunque parezca mentira.

Igualmente, continuard € apoyo a los consorcios ya
establecidos, de los se ha ido informando regularmente
y que gracias a Dios pues no estén cerrando, sino que
estén empujando. Y segln una vieja promesa de montar
un consorcio un grupo de exportadores por afio, pues a
finales... en este momento se negocia ya, definitivamen-
te, la constitucién definitiva -que saldra a la luz en
noviembre-diciembre- de un consorcio de productos de
alimentacién dulce.

A lolargo ddl afio noventay nueve prevemos ademas
la formacion de un consorcio de productos de alimenta-
cién animal, de los que hay unas buenas empresas en
Castillay Leon. Las conversaciones se iniciaran a partir
de Navidades, aproximadamente.

Otra novedad para € gercicio del noventa y nueve
serd que comenzaremos a trabajar con el sector idioma
espafiol para extranjeros. Esto no es exportacién pura,
pero creemos que se puede asimilar. Para esto estamos
finalizando un estudio, que lo estamos realizando en
colaboracion con la Camara de Salamanca, que nos dé
un poco los parédmetros en | os cuales se mueve -digamos-
e traer estudiantes extranjeros a nuestra Comunidad a
gue aprendan nuestro idioma.

En el apartado de formacion, continuaremos... €l afio
noventay nueve serd € afio en el que la primavera... en
la primavera se daran los cursos para aspirantes y beca-
rios, y en septiembre se renovara la promocién para
incorporarse a su destino, tal y como se viene haciendo.

Por Ultimo, continuara nuestro servicio de informa-
¢i6én con su labor combinadadeinformaci dn, orientacion,

apoyo Yy traducciones a las empresas, tanto desde los
servicios de Excal como a través de la red de becarios,
asi como €l desarrollo -ya muy avanzado- de una seria
informacion sobre € potencial exportador de nuestra
Regién en Internet. Esto esperamos tenerlo antes de fin
de afio y que sea absolutamente operativo en el gercicio
noventa y nueve. Por mi parte...

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Muchas gracias. Parainiciar un turno de Por-
tavoces, por € Grupo Socidista, tiene la palabra don
Cipriano Gonzalez.

EL SENOR GONZALEZ HERNANDEZ: Muchas
gracias, sefior Presidente. También gracias, sefior Direc-
tor Gerente de Excal.

Nuestro Grupo —como es habitual en este tipo de
debates- quiere manifestar, pues, lafe—porqueesel tnico
elemento que podemos tener—en sus pal abras, entendien-
do por fe, pues, que pensamos que tal y 1o que usted nos
cuenta es lo que realmente sucede. Porgue, fuera de esa
fe, nosotros no tenemos ningn otro e emento que nos
permita verificar sus palabras. Nosotros creemos que
usted esta haciendo una buena labor, pero aqui, en esta
Comisién, tratamos de evaluar los presupuestos; y yo,
por més vueltas que le he dado a su... a que le corres-
ponde a Excal, he encontrado en todas las paginas de los
presupuestos, en los diecinueve tomos, tres documentos
que afectarian a Excal:

Unoen €l quevieneel convenio, que habla... ademas,
me llama la atencion porque, tal y como viene aqui en el
documento, habla de posible convenio; es decir, como
si... como s no estuviera garantizado el convenio, ¢en?
Pero, vamos, estamos seguros que eso no es asi.

Y luego vienen dos documentos mas, uno en el cua
tiene previsto una subvencion por valor de 6.000.000 de
pesetasy otrapor valor de 14, en convenio conlaAgencia
de Desarrollo, una para el centro de informacién con las
pymes en materia de comercio exterior.

Pero claro, nuestro problema basico y fundamental
es gue no podemos contrastar la informacién. Es decir,
igual que en otros... en otros sectores podemos encon-
trarnos, pues, "gecucion de los presupuestos del afio
noventay ocho, liquidacion del afio noventay siete”, en
este caso ho los tenemos. Entonces, me vaa permitir que
yo le formule una serie de preguntas relacionadas con
estas cuestiones, mas que nada con €l fin de entender...
Porque, claro, usted cuando dice "hemos ido a ferias",
"hemos tenido becarios', "hemos tenido...", "mantene-
mos un servicio de informacion”, anosotros nos gustaria
poderlo contrastar en € papel, documental mente. Entién-
dame —repito— que nosotros tenemos fe en lo que usted
nos esta diciendo y no entramos en otra discusion.

Pero, por ejemplo, usted decia el afio pasado que este
ano ibaa ser d afio de laformacién, de la consolidacion
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de la formacion. Pero yo deduzco de sus palabras que
han tenido ocho becarios, hubo ocho becarios en e
noventa y seis... perdén, en el noventa y siete, ocho
becarios en € noventa y ocho. Entonces, ¢en qué se
manifiesta —deduzco de sus palabras- que € afio pasado
fue € afio de la formacion, ¢eh?, que decia usted —en €
Diario de Sesiones asi consta- de la comparecencia del
afo pasado?

Usted habla de los buenos resultados de los... de los
distintos... Hablaba también en su informacién del afio
pasado de los vigies a Moscu. La realidad de este... de
Rusia es conocida por todos. A mi me gustaria que usted
nos informar de qué manera ha afectado —si es que usted
tiene constancia- la situacion de crisis por la que pasa
la.. Rusiay como ha afectado a las posibles empresas
castellano-eonesas que actlian en ese ambito.

Por otra parte, nosotros también queremos poner de
manifiesto que usted el afio pasado hablaba de dos
sectores mas, que era el sector del calzado y €l sector
editorial, que yo este afio no le he escuchado. No sé s
no ha funcionado o, por el contrario, yo no lo he oido.
Mi pregunta es: ¢no le parece a usted que estamos muy
circunscritos a elemento agroalimentario? Es decir, da
laimpresion de que Excal, alo largo de su historia, ha
centrado bésicamente su labor, su funcién, en dinamizar,
en promover planteamientos o —digamos- productos vin-
culados a lo agroalimentario.

Este afio usted ha hablado con masintensidad -1o cual
anosotros nos aegra-del temade lamaquinariaagricola
y del riego, pero fundamentalmente siempre vinculados
al sector alimentario. Habré otros sectores... € sector
textil. Voy a formular una pregunta relacionada con €l
sector textil, basicamente de B&ar, porque nos interesa
mucho conocer cOmo sectores en crisis que podrian
obtener buenos dividendos en funcion de que la Admi-
nistracién pone a su servicio recursos y personal cualifi-
cado para promover exportacion, pues no sabemos qué
nivel... -al menos en su disertacion no aparecen—, y nos
gustaria que nos informara de como esta ese nivel.

Porque, de lo contrario, la critica que nosotros le
podriamos hacer -y entiéndala, sefior Director, en posi-
tivo-es, quiz4, un poco deinercia. O sea, es decir, dala
impresion de que Excal tiene una especie de coto ahi que
funciona bien, que le va bien, que se siente satisfecha,
gue en eseterreno se mueve razonablemente bien, porque
tiene productos de calidad y tiene productos que tienen
buena venta... buena venta en el mercado, y que ahi,
pues, juega en buen terreno. Pero a nosotros nos parece
gue este tipo de empresas... al menos nosotros se lo
pediriamos en ese sentido, como algo de riesgo; es decir,
ir en busca de nuevos sectores que pudieran favorecer
este desarrollo.

Parair terminando, preguntarle también si usted cree
gue de esta... de esta empresa existe una divulgacion

suficiente, a nivel de la Comunidad, a nivel de los
interesados, s hay suficiente informacion, de tal forma
gue todas aguellas personas o colectivos que pudieran
estar interesados tienen facil acceso. Si no es asi, le
agradeceriamos que se pusiesen en marcha.

Y una pregunta que €l afio pasado quedd también en
el alero, y que seria, mas 0 menos, asi: ¢estamos creando
o colaborando en la creacion de empresas de aqui que se
instalen ali, es decir, empresas castellano y leonesas que
se... que se instalen en cualquier ambito, en cualquier
lugar de los que usted ha mencionado, cuya funcion sea,
fundamental mente, distribuir nuestros productos? Es de-
cir, porque algin dia habra que... habra que dejar de
"acompafiar" —entre comillas- este tipo de gestion, por-
gue estas empresas habran tenido mayoriadeedad, y ellas
mismas podran funcionar con absoluta normalidad.

Y una dltima pregunta, una Ultima pregunta, en
cuanto alagestion, ¢no? Y es: ¢tiene Excal deudas pen-
dientes con terceros? Es decir, me refiero con subven-
ciones no pagadas a empresas 0 colectivos que hayan
participado. Es decir, ¢hay algun tipo de deuda que no
haya podido ser satisfecha en su tiempo y forma?

Y ya para terminar, nosotros aqui tenemos como
mision fundamental el conocer cudl es son sus necesidades
y promover iniciativas para subsanarlas. La pregunta
serfa ¢necesitaria usted, su empresa, alguna aportacion
més que, por las razones que fueren, no ha sido satisfe-
cha? Y no me estoy refiriendo a esas... "todo € mundo
necesitamos més', no. Estamos hablando de, en funcion
delas posibilidades reales que tiene Excal, i tuviese una
aportacion mayor en concepto de colaboracion por parte
de la Junta en ese convenio, ¢seria necesaria para poner
en marcha algun tipo de iniciativa extraordinaria 0 no
prevista en funcion...? Y por lo tanto, y en funcién de
es0, le preguntariamos si hay en alguin aspecto que desde
los Grupos de la Oposicion, fundamentalmente -me
imagino que mas desde e equipo de Gobierno-, le
pudiéramos apoyar. Nos gustaria que nos lo dijera,
porque de buen grado procederiamos a, por lavia de la
enmienda—que es e motivo de este debate-, proponer €
gue se incorporara a su presupuesto. Muchas gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Muchas gracias, sefior Gonzélez. Por el Grupo
Parlamentario Popular, tiene la palabra don Porfirio
Abad.

EL SENOR ABAD RAPOSO: Si. Gracias, sefior
Presidente. En primer lugar, nuestro agradecimiento al
sefior Casanova, por las exposiciones realizadas.

Y siguiendo un poco a hilo de su exposicion, pues s
quisierair formulando algunas preguntas, al tiempo que
exponer, de alguna manera, la opinién de este Grupo
Parlamentario del cual soy Portavoz en este momento.

Nos ha dicho que € afio noventa y ocho lo prevén
cerrar sin pérdidas. Entonces, 16gicamente, surge una
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pregunta: ¢y los afios anteriores?, ¢hubo pérdidas?, ¢o
en qué cuantia?, ¢cOmo se cerraron, aproximadamente?

Sigue en su exposicion con su... con la participacion
en ferias, con una gran actividad que ha... se haintensi-
ficado sobre afios anteriores, sobre temas fundamentales
Como son nuestros productos agroalimentarios y vinos,
con un gran nimero de empresas.

Una pregunta que yo no sé s se hizo también el afio
pasado, de algunamanera, y es donde surgen losingresos
para Excal, es preguntar como se costean estos vigjes. Es
decir, ¢qué es lo que paga Excal en estas... en estas
exposiciones, en estos vigjes a ferias? ¢Y qué pagan las
empresas asistentes? ¢Y qué cifra... -aunque seade modo
orientativo, se puede dar—, cuanto cuesta, pues, unaferia
de tipo medio?

Nos ha hablado también las acciones experimentadas
en e tema de la maguinaria agricola; cosa que ya € afio
pasado fue incipiente, y vemos que se ha consolidado
también alo largo de este afio noventay ocho.

En cuanto a la formacion de... comercio, para €
comercio exterior, con laformacion de becarios, sehablo
€l afio pasado de una primera generacion, un reto que
habia pendiente, y que vemos que se consolida esta
formacion de gente especializada en e mundo de la
internacionalizacion y del comercio exterior. Entonces,
nuestrapreguntaes: ocho fueron—parece ser—losbecarios
delaprimerageneracion, enlasegunda scuantoshan sido
y en qué cuantia son becarios, por asi decir? ;Con qué
ayuda Excal a estos becarios para que realicen su labor?

Siguiendo nuevamente con su exposicién, en cuanto
a informacién a empresas sobre temas puntuales y con-
cretos, se habla de un gran nimero de empresas que
demandan sus servicios. También sobre el tema de
traducciones, donde a veces dice que son complejas,
puesto que son textos largos. Y también sobre la prepa-
racién, ayudando a las empresas en estos viajes. Surge
nuevamente otra pregunta en € aspecto econémico: s
existe unatarifa, si esta... establecido, en qué cuantia es
por estos informes.

Y en cuanto a la agrupacion de exportadores, |abor
gue se inicid en afios anteriores y que vemos que se ha
seguido consolidando, sobre todo en e tema agroalimen-
tario, en e tema editoria y nuevamente en €l tema de
maquinaria agricola, entendemos que hay una buena
marcha en el aspecto de internacionaizacién. Y nos ha
hablado de un billon de pesetas en exportaciones, apro-
ximadamente, que podian ser € afio noventa y ocho.
Entendemos que no entra en éste el sector del automovil;
0 s esasi noslo corrige.

Y nos alegramos de que Castillay Leon se constitu-
ya... vayaascendiendo en €l puesto en cuanto a actividad
exportadora hacia el exterior.

Y entrando en el presupuesto, observamos que, efec-
tivamente, son 265.000.000, a través del Programa 080,
de internacionalizacion de la Agencia de Desarrollo,
como una partida que vaaingresar susingresos. Sin em-
bargo, nos ha dicho que hay otros ingresos, sobre todo
es o de comercio exterior, y con otros tramos europeos,
hasta alcanzar aproximadamente la cifrade 400.000.000,
cud... que vemos una cifra bastante equilibrada.

Mostramos nuestra satisfaccion también en la conti-
nuacion de la promocién de los sectores agroalimenta-
rios.

Y si queremos insistir un poco en € aspecto de la
promacién industrial, porque en €l temadelamaquinaria
agricolay regadio -que yanos|lo dijo € afio anterior que
seibaaintensificar— observamos que vaahacialos paises
del Este, alas zonas del norte de Africa, alberoamérica.
Parece ser que, de alguna manera, Centroeuropa—por asi
decirlo-, laEuropadelaUnion Europea, en este aspecto,
€S un coto un poco... vamos a decir dificultoso para
nuestras exportaciones, si exceptuamos e tema de los
vinos dentro del sector agroalimentario.

En cuanto alos... a aspecto de ayudas a Consorcio
de Alimentacion Dulce que ha establecido y productos
de alimentacion animal, si le querria preguntar —aunque
méas 0 menos lo ha adelantado, |os consorcios- ¢cuantos
consorcios se han creado actualmente? Si queria decirle
gue s estaincluido en el tema de exportacion de produc-
tosanimalesel lechazo churro de Castillay Ledn. ¢Cémo
estael futuro delos becarios en... en cuanto aestatercera
generacion que se esta formando actualmente?

Y si quisiera preguntarle sobre otros sectores indus-
tridles, por giemplo e de la méguina herramienta, €l
sector del cuero, que creo que salio anteriormente.

Y finalmentetambién, aunque entendemos €l temadel
transporte ..... determinantemente el de algunos materia-
les de construccion.

Estas son algunas preguntas que se han ido producien-
do al hilo de su intervencién y que, de alguna manera,
entenderia que fueran contestadas. Nada més. Gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Gracias, sefior Abad. Para dar respuesta a los
dos Portavoces que han intervenido, tiene nuevamente la
palabra el sefior Casanova, Director de Excal.

EL SENOR CONSEJERO DELEGADO DE EX-
CAL, SA. (SENOR CASANOVA RUIZ-OCEJO):
Gracias, Presidente. Don Cipriano, efectivamente, efec-
tivamente, en el afio mil novecientos noventay ocho, en
el actual gercicio, arrancamos de una subvencion de
265.000.000; luego ha habido a gunas subvenciones adi-
cionales para.cumplir determinados programas concretos
gue se han presentado ala Agencia.



COMISIONES - N° 416

Cortes de Cadtillay Ledn 11905

Mas o menas, quizalo dijedeformaun poquito difusa
o confusa, pero cuando estdbamos diciendo, "Parad afio
noventa y nueve contamos con 265.000.000 de presu-
puesto, mas las sinergias que provocamos, que desembo-
can en dinero que incrementa nuestro balance en
400.000.000 de pesetas’, me referia a eso. Todo este
dinero que se pacta -digamos- por la Agencia mediante
convenio corresponde a programas europeos, y a eso me
referia; ademés de los de ICEX y ademés de los propios
programas alos que nosotros nos presentamos en Bruse-
las como empresa publica, en este caso.

A continuacién me preguntaba que en € afio mil
novecientos noventa y ocho iba a ser € afio de la
formacion. Bueno, yo me atrevo a decir que lo ha sido.
Esdecir, hastamil novecientos noventay siete, desde mil
novecientos noventa 'y dos que yo llegué aqui, he estado
contemplando diaadia, afio aafio, mas bien, como todos
los directores de comercio exterior de las empresas de
Cadtilla 'y Ledn eran importados de Madrid o del Pais
Vasco, basicamente. Este afio son todos nuestros. Creo
que es € afo de la formacion, ha sido un buen afio;
tenemos seis personas trabgjando en departamentos de
comercio exterior de diferentes empresas, de los ocho
guearrancaron €l afio pasado, |os dos que quedan también
se colocaran, y esperamos que la actual promocion, €
afo que viene, pues también se vaya colocando, porque
lademanda de estos chi cos esta funcionando poco a poco.

Hemos hecho arrancar la formacion, y lo que no
sabemos es dénde esta el techo, es decir, cuantos direc-
tores de exportacion se necesitarén en Castillay Ledn en
el afio dos mil cinco, dos mil siete; pues no lo sabemos.
De momento sigamos siendo prudentes, pero trabgjando
con estos chicos, que acaban funcionando muy bien a
cabo de un par de afios.

La de Rusia.. por Rusia me pide més hien una
valoracién personal . Bueno, efectivamente, en Rusia hay
una enorme crisis, no lo vamos a ocultar; se puede ver
en cualquier sitio, se puede leer en cualquier lugar. Esto
ha afectado ya a las empresas. Las empresas mas expor-
tadoras a Rusia de Castillay Leon era el mueble, y en
particular la zona de Soria. Sabemos que les ha afectado
bastante la industria del mueble. Ahora, también recibes
informaciones sorprendentes. Sabemos de un bodeguero
gue han venido rusos a verle y le han comprado el vino
més caro. Y la explicacion que le han dado es: "cuanta
més crisishay en Rusia, mas ricos somos|osricos, y més
nos gusta gastar". Eso es auténtico. Ese bodeguero esta
pidiéndonos, "por favor, ayudadme paralaproximaferia
de Moscu de Prodesco”... ala que nosotros no pensaba-
mosir, dadalasituacion; pero estamos teniendo demanda
y probablemente hagamos un esfuerzo parallevar a estas
empresas que tienen auténtico interés.

El producto de lujo en Rusia se sigue vendiendo. De
eso si tenemos constancia. Ahora, € producto de precio
medio, medio-alto, incluso, esta sufriendo; ésas son las

apreciaciones. Ahora, en términos generales, evidente-
mente, mejor seria que no tuvieran esta crisis para todos.

El sector calzado y editorial, si quiza... o mencioné,
pero pasando un poco por encima. Se estan haciendo
acciones puntuales con ellos. El sector editorial... ambos,
tanto el sector calzado en pequefia medida como € sector
editorial han conseguido financiacion comunitaria para
ciertos programas de presentacion de sus productos. El
sector editorial esta absolutamente concentrado en Ibe-
roamérica, Iberoamérica y un poquito mas, digamos,
hasta el sur de Estados Unidos; y... bueno, aido aferias
alli, quizano lo he mencionado en € apartado ferias, pero
tiene... va formando su red de clientes, y esto viene
financiado a medias por la Unién Europea.

El sector del calzado es més pequefio, va mas despa-
Cio; estd consiguiendo algunas cosas, pero creemos que
hay que seguir apoyandole, al menos un par de afios mas,
a ver como reacciona. Hasta ahora estan reaccionando
bien, pero Pefiaranda de Bracamonte no es Elche ni Elda.

Me dice que estamos circunscritos alo agroalimenta-
rio. No vamos a decir que no, no vamos a decir que no.
Pero en nuestro esfuerzo estamos tratando de introducir-
Nos en otros sectores. Lo que pasaque el agroaimentario
sigue siendo muy importante para Castillay Leon, las
explotaciones crecen a velocidades, sobre todo & agroa-
limentario transformado, que esel que dgjavalor afiadido
de verdad, crecen de forma espectacular, donde estamos
hablando de un 40% anual de crecimiento. Y aunque,
bueno, asumimos la critica o la posible critica de que nos
centramos mucho en él, pero hay que seguir con €, hay
gue seguir con él, porque cadavez se vende masy mejor.

Lo quesi lereconozco es que no hemostenido tiempo,
francamente, de trabgjar en e sector textil. De alguna
forma, somos una plantillalimitada... y con eso también
respondo a lo que me decia antes. por supuesto que
gueremos mas dinero, pero, bueno, para mi... la cifra
con la que hay que arrancar es un dato. A mi los
accionistas me dicen: "esto hay para €l afio que viene y
con eso me pongo a trabajar. Por supuesto que querria-
MOos mas, por supuesto que pedimos més; por supuesto
que no nos lo dan, en unas oportunidades. Y a veces si
arrancamos un poco més. Pero lo que hay eslo que hay.
Si le agradeceria que ayudaraa que nuestros presupuestos
se incrementaran. Pero, en fin -insisto—, es un dato.

Si escierto que no hemos trabajado con el tematextil.
Tengo intencién de empezar a trabajar con é. Pero €
problema es que atacar un sector nuevo lleva mucho
tiempo. Aunar voluntades, crear una serie de estatutos,
forma de funcionamiento con doce, catorce empresas,
todas distintas de filosofia, aunque hagan los mismos
productos o similares, es muy complicado. Entonces,
hasta que conformas un grupo de exportadores, |o mismo
te pasas ocho meses en reuniones, en estatutos, y en qué
forma de sociedad hacemos y la cantidad de circunstan-
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cias que da juntar una docena de culturas empresariales
distintas, por decirlo asi. Ese es el motivo por e que no
trabajamos con mas sectores, porque nos falta tiempo,
como atodo el mundo. Y también escierto queen Castilla
y Ledn hemos estado muy cortos en personal especiali-
zado en temas de exportacién; cosa que va paliando €
sistema de becarios.

La divulgacion de Excal, me preguntaba. Quiza no
seanuestro fuerte vendernos. L o reconozco. Pero, enfin,
nos enfrascamos tanto con nuestro trabajo que nos olvi-
damos, quiza, de vendernos. Pero de todas maneras, 1o
que si le puedo asegurar es que la mayor parte de las
empresas exportadoras o que quieren exportar de Cagtilla
y Ledn si nos conocen, si nos conocen.

Me preguntaba también s estdbamos colaborando en
la inversion en exterior, en pegquefia medida. Es decir,
en lainversion en exterior, desde luego no se puede...
no se puede dar dinero. Incluso habia una cosa hasta hace
un par de afios en € Ingtituto de Comercio Exterior, €l
ICEX, en Madrid que se llamaban planes de empresa.
Ahi ayudaban alas empresas aimplantarse en el exterior
mediante, pues, las tipicas subvenciones de apoyo del
50% de los gastos de implantacion, instalacion, etcétera,
etcétera. Esto Bruselas se lo cargd, y en la teoria no se
podria. Otra cosa es que nosotros si tenemos mucha
informacién, dentro de todo el sistema de informacion
gue dabamos a las empresas, pues, efectivamente tene-
mos las condiciones de inversion en tales paises, las
ayudas comunitarias que pueden recibir, etcétera, etcé-
tera. Tenemosladocumentaciony lainformacion de |CO
respecto a los créditos que la gente puede conseguir
cuando seimplantaen el exterior. Y si bien no ayudamos
directamente, porque no podemos, a la implantacion
fisica, sl ayudamos en informacién a la implantacion.

Yo creo que... no recuerdo si habia alguna pregunta
suya més. Deudas. Deudas pendientes con terceros.
Pues, mire, francamente, como sociedad anénima que
somos, a veces debemos dinero; aveces liquidamos todo
lo que debemos. No recuerdo en este momento si tenemos
deudas o no, pero podemos tener a algin sefior que le
hemos dicho: "Oye, espérate hasta € mes que viene a
cobrar, porque en estos momentos no 1o estamos pasando
bien". Tenga usted en cuenta que nosotros Nos Movemoas,
es decir, en estos momentos, octubre de mil novecientos
noventa y ocho, nosotros hemos pagado ya reserva de
espacio en ferias de dentro de un afio; eso exige finan-
ciacion. Entonces, pasamos por los avatares de buena
tesoreria y menos buena tesoreria a temporadas. Es
posible que debamos dinero, en este momento, pero, en
fin, nuestro proveedores hasta ahora han confiado en
nosotros. ¢Habia alguna pregunta més por su parte?

Don Porfirio. Efectivamente, en el noventay ocho no
hemos dado pérdidas y en €l noventay seisy noventay
siete tampoco. Excal tuvo una época de pérdidas del
noventa y dos a noventa y cinco —digamos-, en su

arranque, pues costé encajar la forma de funcionar. A
partir del noventay seis hemos adquirido una velocidad
de crucero y damos beneficios. Nuestro sistemafinancie-
ro no es recurrido a contarles todo... el desglose presu-
puestario, porgue estamos hablando no de grandes cifras;
pero nuestro sistema es: Nosotros procuramos gastar 1o
gue se nos adjudica, més lo que conseguimos vias pro-
gramas de Bruselas'; 1o que contdbamos antes. Y eso
encaja con € costeo —por decirlo asi- de la participacion
en ferias.

Como media, la participacion de una empresa en una
feria cuesta unas 800.000, 750.000, 800.000 pesetas a
Excal o ala Junta de Castillay Ledn, como prefieran.
Nosotros cobramos 100.000 pesetas a las empresas de
Castillay Ledn por estar en ese... por cederles su stand,
y €l vige se lo pagan ellos entero. Ahi, nosotros, ge-
neralmente, no entramos; excepto en alguna circunstan-
cia muy especial no pagamos los vigjes, obligamos,
digamos, a que ellos también inviertan un poco.

Hombre, € calculo fina es. s una feria cuesta
750.000 pesetas, nosotros les cobramos 100.000 y ellos
setienen que gastar unas 250.000 de media, de viaje més
hotel, etcétera, etcétera, estamos poniendo dos tercios,
untercio, lo cual entradentro delosestandares del mundo
de la promocién en otras regiones o en Espafia, incluso.

Me preguntaba sobre maguinaria agricola. Bueno,
efectivamente, es que ha sido complicado, ha sido com-
plicado aunar las voluntades y aunar los mercados.
Porque una cosa es un sefior que hace maquinas de
cosechar remolachay otro € regadio. Son mercados tan
distintos que pueden coincidir 0 no pueden coincidir.
Entonces, aqui la complicacién esta en eso, que es dificil
gue de los doce asociados, de los doce asociados, cinco
coincidan en intereses en & mismo pais, a ser tan diverso
todo € sector.

Respecto alo becarios, €l afio pasado eran ocho, este
afio son nueve. Los nueve son un poco entrecomillas.
Hemos cogido un becario del afio pasado, uno muy, muy
bueno, y lo hemos mandado a Turquia para que trabaje
la Expotecnia; esto es una semibeca, pero, en fin, vamos
a considerar que este afio tenemos nueve becarios. No
queriamoscorrer € riesgo de mandar un novato a Turquia
estando tan préxima la Expotecnia; preferimos mandar a
alguien con experiencia.

Respecto a la informacién a las empresas... Bueno,
me preguntd, perdon, también por el baremo, coste de
becarios. Bueno, utilizamos un baremo dependiendo del
coste de vida en cada pais. Evidentemente, un becario en
Tokio gana €l doble que un becario en Marruecos. Les
pagamos lo suficiente para vivir, aproximadamente,
pues, entre 200 y 250.000 pesetas, un mes, durante doce
meses, sin extrasy sin compromiso final. El compromiso
es ayudarles a colocarse en las empresas que conocemos.
Lo suficiente para vivir sin grandes lujos y dependiendo
de los paises.
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Lainformacion no la cobramos, a no ser que sea una
informacion muy especificay muy cara. Pero la infor-
macion... la clave de lainformacion, yo entiendo que es
tener las personas que saben buscarla y encontrarla
rapidamente. No tiene gran coste la informacién que
compramos para las empresas; 10 que tiene valor es que
se la demos rapido y eficazmente. Pero, en general, no
cobramos, excepto algun estudio especifico que nos pidan
mucho dinero. Entonces decimos "oye, vamos a pensar
cémo se financia este estudio”.

El lechazo churro de Castillay Ledn me preguntaba.
Pues, yo es que francamente no s& como esta la situacion
de s hay yaun Consejo regulador, si no lo hay. Esdecir,
nosotros podriamos empezar a trabgjar con € lechazo
churro de Castillay Ledn una vez hubiera, otra vez, un
grupo conformado, un Consgj o regulador, unaindicacion
geogréfica protegida, algo que aunara el producto. En-
tonces seria el momento de sacarlo. Pero yo creo que alin
no hemos Ilegado a ese paso; debe estar alin dandose esos
pasos, hasta donde yo sé.

Y yo no recuerdo. Me preguntaba algo mas. material
de construccion. Francamente, no hemos trabajado ese
sector. No parece que sea excesivo agui € material de
construccion exportable; si hay mucho material de cons-
truccion, pero € valor afiadido normamente se viene
abajo, vamos, €l coste se viene abajo por los transportes.
Si hay algunos fabricantes de perfiles y de ciertos mate-
riales de construccién, si han venido con nosotrosaalgun
encuentro empresarial, sobre todo en Marruecos, que es
un pais que le gusta mucho al sector de la construccion.
Y no hemos hecho mucho mas, francamente. También
una vVez mas nos encontramos, pues, que nos gustaria
trabajar con veintidés sectores a la vez, pero no es po-
sible; las personas deben concentrarse en los temas hasta
rematarlos bien.

EL SENOR .....: (Intervencién sin micr6fono.)

EL SENOR CONSEJERO DELEGADO DE EX-
CAL, SA. (SENOR CASANOVA RUIZ-OCEJO): Ah,
si, si, si. No, € hillon de pesetas incluye al sector del
automavil, incluye al sector del automovil; y esto es €
60% de nuestras exportaciones. Evidentemente, eviden-
temente, el superar... seamosfrancos: el superar el billén
de pesetas 0 no superarlo depende mucho maés de
Fasa-Renault que de nosotros; pero, bueno, las cosas son
asi, también aportamos lo que podemos.

¢Se nos queda alguna pregunta en e tintero, don
Porfirio? Pues por mi parte...

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Si no hay ninguna pregunta més por parte de
ningun Procurador de la Comision, agradecemos la pre-
sencia del sefior Casanova, Director de Excal. Rogamos
se presente en la Mesa e sefior Director de la Empresa
Ceical.

Y ruego a sefior Secretario dé lectura a cuarto y
ultimo punto del Orden del Dia.

EL SENOR SECRETARIO (SENOR VAZQUEZ
REQUERO): Si, sefior Presidente. Cuarto punto del
Orden del Dia: " Comparecencia del Director de la
EmpresaCEICAL, SA., parainformar alaComision
sobre e Proyecto de Ley de Presupuestos Generales
de la Comunidad de Castillay Ledn para mil nove-
cientos noventa y nueve, en lo que a su area de ac-
tuacion serefiere’.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Muchas gracias. Tienelapaabrael Director de
Ceical, Sociedad Anénima.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE CEICAL,
SA. (SENOR BARREDO AVELLON): Sefior Presi-
dente, sefior Secretario, sefiores Procuradores. Bueno,
dada la hora en la que estamos, voy a intentar ser breve
en la exposicion, un poco, de las lineas de actividad en
las que se va a centrar la Sociedad en €l afio noventa y
nueve, e intentaré dejar €l mayor tiempo posible paralas
preguntas que ustedes tendran preparadas.

Digamos que en términos generales, y organizando
un poco la actividad de Ceical por areas, digamos que la
actividad del CEl se va a centrar principalmente Huego
veremos que hay otras, digamos, subsidiadas- en tres
actividades fundamentales.

La primera es la gestion de los centros de empresas
situadas tanto en & Parque Tecnol égico de Boecillo como
en el Poligono Onzonilla de Ledn. En este momento, en
el centro de empresas de Valadolid existen catorce
empresas, que suponen una ocupacion de treintay cuatro
maédulos y una superficie total de tres mil setecientos
cinco metros cuadrados, equivalente a 70% del total de
la superficie.

Para e afio noventa y nueve existe una prevision
aproximada de... con lainstalacion de tres empresas que
en este momento estamos conversando con ellas y que
estén en un determinado nivel de confianza en que se
instale, sepuedellegar €l afio que viene aproximadamente
entre un 85 y un 90% de ocupacion del centro.

En Leon, en este momento hay trece empresas, que
suponen unaocupacion de tres despachosy doce modul os
y una superficie ocupada de mil trescientos cuarenta y
tres metros cuadrados, equivalente a 45% tota de la
superficie. En este caso—digamos-, apuntar que hahabido
una bajada en €l nivel de ocupacion del centro de Leon,
ocasionada principalmente por... porque la ocupacion en
estos centros se debe principalmente a una ocupacion
ciclicadelas empresas, que hadeterminado que en €l afio
noventa y ocho, pues, termine un pequefio periodo de
maduracién de ciertas empresas que se colocaron hace
tres afiosy que en este momento ya estan buscando, pues,
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una nueva ocupacion. En este momento se estan barajan-
do algunas formulas para intentar -digamos- dinamizar
un poco mas el centro de Ledn en € afio noventay nueve.

Segunda érea global de actividad del CEl, que es €
area de informacion. Digamos que se esta plasmando o
se va redizar e afio que viene € desarrollo de un
programa operativo que se denomina "Sociedad de la
Informacion”, cuyo objetivo general es el desarrollo de
un sistema global de informacién empresarial, que plas-
ma sus acciones principalmente en dos areas principales:
una, que es laimplantacion de nuevas tecnologias en las
empresas en este area. Estariamos hablando, pues, de
incorporacion de pequefias empresas en areas de infor-
maciény comunicacion nueva, como pueden ser Internet,
Intranet y cualquier otro tipo de tecnologia que vaya ir
surgiendo. Y luego también en los contenidos de infor-
macion empresarial, pues a través de la actualizacion,
pues, de bases de datos que puedan ser interesantes para
€l empresario. En este sentido, pues ya se estan desarro-
[lando nuevas bases de datos, de las que en este momento
yamanejad Centro de Empresa e Innovacion de Castilla
y Ledn, que puedan ser de alguna forma de interés para
ellos.

Igualmente, dentro de este érea, pues, y dentro de la
Iniciativa Pyme, se estén desarrollando programas espe-
cificos deinterés, como pueden ser el proceso de adecua-
cién al euro y el efecto dos mil en la empresa.

Y tercera gran area de actividad en la que se va a
centrar €l Centro de Empresa e Innovacion de Castillay
Leon, y un poco... —digamos-, se delimitara un poco la
diferencia de la actuacion que va a llevar a cabo € CEl
dentro de este programa, en relacion con la que se estaba
produciendo en este afio: es € programa de creacion de
empresas.

Si bien anteriormente, digamos, CEIl era una entidad
gue se dedicaba directamente a captar proyectos empre-
sariales y aformalizar y desarrollar las ideas desde ese
punto hasta que esas ideas se convierten en una realidad
empresarial: todas las etapas que se pueden quemar en
medio, como puede ser, desde luego, € tramite de
subvenciones, asesoramiento. En este caso digamos que
la actividad en esta linea va a cambiar un poco de
dindmica, y se vaa centrar principalmente en ser un ins-
trumento de apoyo a la politica general que la Agencia
de Desarrollo vaarealizar dentro de su programagenera
de creacion de empresas.

En este sentido, pues digamos que las acciones prin-
cipales dentro de este programa se van acentrar en puntos
como informacién de todo punto a emprendedores, asi
como €l desarrollo de puntos de informacion. En este
momento se estagestionando el tel éfono de emprendedor;
se esta desarrollando informacion global a las entida-
des... alared de entidades tutoras que se ha creado; se
informa también sobre lineas de ayuda de cualquier tipo;

e informacion sobre todo tipo de programas, seminarios,
CUrsos, guias, etcétera.

Segundo punto: informacion a entidades tutoras. Es
decir, informacion especifica a estas entidades creadas
dentro de la red, a la captacién de estas entidades, a
apoyo técnico ala Agenciade Desarrollo para, de alguna
forma, la sensibilizacion de esta red de entidades, y la
informacion especifica, ya sea de programas, lineas de
ayudasy posiblesinformacionesde capital riesgo, avales,
etcétera, de las... del resto de las empresas publicas de
la Comunidad.

Igualmente, estamos desarrollando acciones de difu-
sion del mismo programa, siempre en coordinacion y
bajo las directrices que son marcadas de la Agencia de
Desarrollo. Difusién que se redliza a través de medios
didécticos, guias, guias préacticas para tutores, desarrollo
de puntos de informacion, etcétera.

Igualmente, estamos desarrollando acciones de for-
macion para estas entidades tutoras a través de cursos,
seminarios, etcétera. E igualmente, pues acciones de
divulgacion de las lineas de subvenciones que se pueden,
de alguna forma, desarrollar dentro de la Comunidad,
desarrollo de bases de datos, alimentacion de las mismas,
seguimiento y control estadistico de las bases de datos de
potencial es emprendedores, asi como de la base de datos
gue se crea a través de | as entidades tutoras.

Igualmente, estamos apoyando la organizacién de
jornadas de creacién de empresas, segun directrices de
la propia Agencia de Desarrollo. E igualmente -y como
ultimo punto-, puesigua mente vamos arealizar acciones
de seguimiento y evaluacion de todas las actividades
anteriormente desarrolladas, tanto por los emprendedo-
res como por las entidades tutoras.

Estos, digamos que son las tres &reas principales de
actuacion del Centro de Empresa el nnovacion. Afiadidas
a éstas, entraremos a desarrollar acciones que yo deno-
minaria de carécter subsidiario y que tienen como —diga-
mos- principal objetivo completar... completar de alguna
forma, y siempre en lalineade las actividades anteriores,
laactividad del CEl y, de algunaforma, que pasen... que
pasen acompletar un poco laslineas deingresos destinada
para esta sociedad.

Estas otras acciones pueden ser las de formacion. Se
estén solicitando en este sentido diversos programas de
formacion en temas de interés para las pymes dentro del
Plan de Empleo de la Junta. En su caso, se pueden
desarrollar programas comunitarios, siempre dentro de
laactuacion estratégicadel CEl, que puedan ser deinterés
para la Comunidad de Castillay Leon. E incluso, pues
desde luego, se contemplan y no se descartan cualquier
otro tipo de actividad que, dentro de la linea estratégica
de actuacion del CEl, se puedan desarrollar con otro tipo
de entidades de caracter regional, de caracter local o de
carécter comarcal.
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Digamos un poco que otro objetivo que se quiere
marcar, y dentro de las pautas de actuacion del CEl
dentro del proximo gercicio, es que, dentro de la linea
de actividad que quiere desarrollar el CEl, se aumente €l
gradoy € nivel de colaboracion y coordinacion con todas
las empresas publicas de Castillay Leon, y muy espe-
cialmente con Parque Tecnol6gico de Boecillo, empresa
con la cua hasta ahora, pues, no se habian plasmado
—digamos- pautas de actuacién concretas.

Como conclusion, yo les diria que €l principal obje-
tivo, en este caso, del CEl es que el CEl se vaya con-
virtiendo, poco apoco, en unaentidad que desarrolletodo
tipo de servicios que surjan en funcién de las necesidades
gue la Agencia de Desarrollo vaya teniendo dentro y
después de estos dos afios que laAgenciaDesarrollo lleva
funcionando, y que todas estas lineas de actuacién, pues
un poco se enmarcaran en funcién de las necesidades que
la Agencia de Desarrollo pues nos vaya... hos vaya
transmitiendo.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Muchas gracias por esta primera intervencion.
Para iniciar un turno de Portavoces, tiene la palabra por
el Grupo Socialista €l sefior Cuadrado.

EL SENOR CUADRADO BAUSELA: Muchas gra-
cias, sefior Presidente. Gracias, sefior Gerente por sus
explicaciones. De su intervencién deduzco que ha cam-
biado radicalmente, al menos en lacomparacién con otras
comparecenciasy sobre todo con losinformes que se nos
aportaban en afios anteriores, pues han cambiado radical-
mente; y sobre todo la Ultima... la Ultima parte de su
intervencion lo deja bastante claro 1o que son... 1o que
eran los objetivos de Ceicalsa.

Bueno, en relacion con esto, yo tengo que hacerle
algunas preguntas. No hemosrecibido lainformacion que
nos pudiera permitir hacer un seguimiento, es decir,
seguir e hilo conductor de lo que son los resultados
economicosdelaSociedad. Y o, en misdatos, tengo hasta
el afo noventa y siete, tengo las previsiones del afio
noventay ocho. La verdad es que me interesaba mucho
ver cud es e comportamiento en los ingresos de la
Sociedad en algunas materias que —-como hemos podido
observar en otras ocasiones- marcan bien la linea de
actividad de la propia Sociedad; por ejemplo, tener los
datos para e afio noventa y ocho y los reales, porque
solamente teniamos las previsiones para € afio noventa
y siete, de los ingresos por asesoramiento, |6gicamente,
nos marcabay nos marcaria en esta ocasion, pues, como
esta funcionando ese servicio de la propia Sociedad.

Exactamente igual, aunque ha dado datos del nivel de
ocupacion, pues los ingresos por aquileres de... tanto €
centro... el CEl del Parque Tecnolégico de Boecillo
como €l de Ledn, ¢no? O en formacion. Laverdad es que
ver e seguimiento, tanto —repito— para € afio noventa'y

siete, que ya seria, |6gicamente, reales, como la marcha
a fecha de hoy del afio noventa y ocho de los ingresos
por formacién, exactamente igual.

Y sobre todo, yo personalmente tenia mucho interés,
mi Grupo tenia mucho interés en ver cud es... cudl ha
sido en € afio noventa 'y siete € resultado final de los
ingresos por programas comunitarios, iniciativas comu-
nitarias de todo tipo, tal y como estaban en |os presupues-
tos, y ver sobre todo la evolucién con afios anteriores,
¢no?; ver qué nivel de actividad en un centro que no se...
en una Sociedad que no se puede olvidar— nace por
iniciativa de la propia Comision Europea, y nace ademés
con unos objetivos muy claros. nace fundamental mente
para promocionar €l establecimiento de empresas inno-
vadoras en laComunidad. Y me parece que es ahi donde
se puede hacer la evaluacion del funcionamiento de la
Sociedad.

Y, por supuesto, me... al margen ya de |0s ingresos,
me interesaria mucho saber cudl es el comportamiento en
este momento en € afio noventay ochoy cud fued final
en el afio noventay siete. Incluso tuvimos €l afio pasado,
justo hace afio, una... un debate -digamos- o un cambio
de opiniones en relacion con este tema, ¢cual es € nivel
de creacidn de empresas innovadoras, de empresas inno-
vadoras en € afio noventay siete y alo largo del afio
noventa'y ocho?

Més preguntas... Eso, digamos que en relacion con
unainformacién que venia... bueno, que veniayasiendo
yo creo que bastante indicativa de la marcha de la
Sociedad.

En cuanto a algunas preguntas concretas, a hilo de
su intervencion y sobre todo en esa idea que le acabo de
sefidlar. Es decir, da la impresion... —usted lo ha dicho
al final- digamos que lanuevafilosofia de Ceical es estar
a lo que le diga la Agencia de Desarrollo, es decir, a
prestar servicios, ¢eh?, que pueden ser de un tipo o de
otro; pero alo que diga.

Y sobre todo, en segundo lugar -y eso me preocupa
francamente més y me gustaria més informacion sobre el
tema-, se habla ya de entidades tutoras en un sentido
amplio. Yo entendia que era, y ahora voy a referirme a
un aspecto concreto, que era Ceicalsalaentidad tutoray
la que, por lo tanto, protagonizaba esa funcién. Se dice
en sentido amplio entidades tutoras, ¢cudles son esas
entidades tutoras?, ;qué empresas son las que en este
momento se han acogido a esa funcion?, tanto desde €l
punto de vista de la cantidad de empresas, 0... mas en
concreto, me gustaria saber qué empresas en concreto
son las que estan acogiéndose a esta funcion.

Y, mire, se lo digo porque mi Grupo tomara alguna
iniciativa en relacién con esto, desde luego, a margen
de esta comparecencia, que es para recibir informacion
sobre la marcha de la Sociedad y sobre las previsionesy
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los objetivos para € afio noventa y nueve. Pero me
preocupa, y lo relaciono con su informacién. Y hay un
Decreto, que usted conoce perfectamente, que es €
Decreto 45/1997, de veintiocho de febrero, por € que se
definelafigurade lasentidadestutoras, y en este Decreto
gue se publica en € afio noventa y siete, en marzo
-exactamente €l cuatro de marzo aparece en €l Boletin-,
sedice que son entidades domiciliadasen Castillay Leon,
reconocidas como Centros Europeos de Empresas e
Innovacion por la Union Europea. Esta era la figura de
las entidades tutoras. Usted sabe, y, desde luego, mi
Grupo lo ha reiterado € afio pasado, desde luego, y en
mas ocasiones, la... €l gran interés que nos parecia—para
nosotros- tenia para la Comunidad y para estos fines de
desarrollo de empresas innovadoras e Programa Em-
prendedores.

Y me da laimpresion de que con € dato o con las
observacionesquelehehecho, y sobretodo con estedato,
gue es-y lo termino- € siguiente: en diciembre de mil
novecientos noventay siete hay unacorreccion deerrores
de ese Decreto, es decir, bastantes meses después. Pero,
claro, es una correccion de errores que transforma radi-
camente, 0 desde nuestro punto de vista, desde luego,
parece que apuntaba ala supresion o ala eliminacién del
Programa Emprendedores. Esa correccién de errores
dice que son entidades tutoras " entidades domiciliadas en
Castillay Ledn reconocidas como Centros Europeos de
Empresas e Innovacion por la Union Europed', y €
error, supuesto error es que le afiade lo siguiente: "o bien
otras entidades habilitadas en los términos que se deter-
minen reglamentariamente’. Me gustaria saber en qué
términos se hareglamentado. Y, por lo tanto, esta puerta
gue se abre aque sean otras empresas|as entidadestutoras
posibles, qué resultados ha dado, es decir, ¢cudles son
—eralapregunta que le hacia antes- esas entidades tutoras
gue no son desde luego Ceical sa, como seve por lapropia
correccion de errores que se hace en el Decreto?

En segundo lugar, en cuanto alas preguntas concretas
—-digamos-, al margen delas que le hice antes con caracter
general, es conocido que, sobre todo después de la
integracion de Sitecal en Ceical, la Sociedad se habia
dotado de unos programas informaticos de informacion
bastante... —creo yo— bastante reconocidos por muchos
empresarios, por el mundo de la empresa en general, y
sobre todo por un colectivo de empresas muy caracteris-
tico y de gran interés para la Comunidad. Por la infor-
macion que yo le he oido, ¢quiere decir que, en este
momento, esos programas se han difundido a otras
empresas que no sean esta Sociedad participada de ma-
nera importante por la Comunidad Auténoma?, porque
me preocuparia enormemente.

En estos... sobre todo en los dos Ultimos presupues-
tos, hasido muy importante, tanto paralosingresos como
para la propia actividad de la empresa, los programas
comunitarios. De hecho, basta ver los informes, por o
menos, hastaque loshemostenido, bastaver losinformes

para comprobar que, efectivamente, esto es asi. Me
gustaria saber cudl ha sido, en este momento, cual es la
situacion real de programas de iniciativas comunitarias,
Fondo Social Europeo, en los que esta... de los que se
estd beneficiando y que esta generando actividad en la
empresa, y especialmente de uno, porque tiene una
relacion con un colectivo de empresas muy ligadas a la
actividad de Ceicalsa, que es con ..... Es decir, ¢como
esta?, ¢se ha aprobado este Programa? Y si es asi, ¢qué
resultados esta dando, qué actividad esta desarrollando?

Y, por dltimo, ¢cud es la situacion en relacion con
€l CEl deBurgos?Y asé que no esunacuestion—digamos-
de decision que a usted le corresponda, pero si es una
cuestion que tiene una relacion muy estrecha con la
Sociedad, y estoy seguro que la Sociedad tiene que estar
preocupada por lo que ocurra con el CEl de Burgos. Es
decir, ¢se ha avanzado en € terreno de la integracion o
no?, 0 ¢qué previsiones hay de manera inmediata?

Incluso, en relacion con esto, usted sabe que en los
presupuestosdelaComunidad, el Proyecto de Presupues-
tos que en estos momentos esta en tramite de debate, hay
una prevision de subvencién que es la misma del afio
pasado, de subvencion a la actividad de 76.000.000 de
pesetas y subvencion para inversion de 50.000.000 de
pesetas. ¢Cudl hasido, en el afio noventay ocho, ladis-
tribucién de estas subvenciones? Bueno, primero, ¢cud
ha sido € resultado?, es decir, ¢cuanto se hain- gresado
realmente y en cuanto ha participado € CEIl de Burgos
en estas aplicaciones presupuestarias?

De momento, nada més, pero le voy ainsistir en una
cuestion: hay tres temas que a mi Grupo le preocupan
especialmente, es decir: en este momento, ¢CEIl o Cei-
calsa perdon- abandona €l objetivo fundamental en su
nacimiento de promover —digamos- directamente la crea-
cién de empresas innovadoras, sobre todo pequefias
empresas innovadoras, y estd compartiendo, en este
momento, con otras empresas, otras entidades tutoras
esta funcién?

En segundo lugar, abandona la presentacién de pro-
gramas con financiacion comunitaria, sobre todo los que
le he citado, € que le he citado, aunque indudablemente
hay otros, por ejemplo la linea que se habia abierto con
Fondos Feoga.

Y en tercer lugar y ultimo lugar, y en relacion con €
CEIl de Burgos, ¢tiene alguna voluntad la empresa de
tener una presencia territorial méas amplia en la Comuni-
dad, no solamente en el caso concreto que le he citado,
sino si piensa abrir, por giemplo, oficina en Zamora, o
en Salamanca, o, por el contrario, estamosante unanueva
Ceicasay, por lo tanto, el tipo de preguntas que uno
podiatener preparadas |as tiene que cambiar radicalmen-
te? Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Gracias, sefior Cuadrado. Por el Grupo
Parlamentario Popular, tiene la palabra don Porfirio.
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EL SENOR ABAD RAPOSO: Gracias, sefior Presi-
dente. En primer lugar, en agradecimiento al sefior
Barredo, Director de laempresa Ceical, por sus explica-
ciones. Y voy a ser muy breve, de forma resumida, si-
guiendo un poco e orden de sus actividades, en cuanto
a las actividades fundamentales de Ceicalsa.

En cuanto alos centros de empresa, no voy a repetir
lo que hadicho; simplemente formularle a gunas pregun-
tas, sobre si ese grado de ocupacion de los centros de
Valladolid y los centros de Leodn es aceptable; ya nos ha
dicho la prevision que hay para este afio mil novecientos
noventay nueve. Y en cuanto aesaposiblerotacion, ¢qué
indice de rotacion, aproximadamente, hay entre esas
empresas gque ocupan esos centros? Y la pregunta ya la
hicimos también € afio pasado, creo que la ha hecho €l
Portavoz anterior: su relacion con €l CEIl de Burgos, si
de alguna manera se relacionan o actlan de forma au-
ténoma total mente.

En cuanto al tema de las acciones de informacién que
ha explicado, fundamentalmente el desarrollo del progra-
ma operativo, denominada Sociedad de Informacion, si
le queria formular la pregunta si esa informacion, s se
realiza de forma no unilateral, exactamente, sino de
forma—por asi decirlo-individua. Y lo hilo con el Gltimo
punto de las actuaciones que realizan, en cuanto alas que
ha denominado actuaciones complementarias o subsidia-
rias, por asi decirlo, si se hacen de formaindividual o en
conjunto con otras instituciones o con otros organi Smos.

Ha resadltado fundamentalmente el programa, la ac-
tuacion ndmero tres, € Programa de Creacién de Em-
presas, que efectivamente estd encardinado en €l Progra-
ma 076, Creacion de Empresas de la Agencia de De-
sarrollo de la Consgjeria de Industria, fundamentalmente
através del apoyo ala creacion de centros de empresay
del Programa de Emprendedores; y nada tenemos que
objetar aello. Si queriamos formularle alguna pregunta:
¢en qué cantidad se crean empresas? Porque en afios
anteriores, concretamente el afio anterior, se hablaba de
lacifra... redondeada del nimero de cien por afio, y qué
relacion tiene con los puestos de trabajo que crean.

Y en cuanto a tema presupuestario, como resumen
final, como colofén final, en cuanto al tema numérico,
si queria decirle que, aparte de los ingresos previstos y
de subvenciones en los Presupuestos de la Comunidad,
de donde provienen otros ingresos, de qué instituciones,
gué porcentaj e aproximadamente son estas subvenciones.
Si le queria preguntar cuantas personas integran el CEl
de Valladolid y €l CEIl de Ledn, y cudl esla cuantiatotal
del presupuesto global, aproximadamente previsto para
este afio mil novecientos noventay nueve. Nada mas.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Muchasgracias, sefior Abad. Paradar respuesta
a los dos Portavoces que han intervenido, tiene nueva-
mente la palabra el Director de Ceical.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE CEICAL,
S.A. (SENOR BARREDO AVELLON): Pararesponder
un poco atodas las preguntas que ustedes me han hecho,
me van a permitir que no siga un orden estrictamente
cronolégico de las preguntas que han hecho, porque la
verdad es que todas estan entremezcladas. Entonces,
quiza contestar a una me lleve a contestar a otraindirec-
tamente.

Yo, desde luego, constaté en mi intervencion que €
objetivo global de CEl Castillay Ledn es, de alguna
forma, ser mucho més claramente un instrumento de
politica econémicaen funcién de las directrices que vaya
marcando la Agencia de Desarrollo.

Relacionado esto con € cambio de filosofia que se ha
determinado, en cuanto a un érea de actuacion que se...
que es del CEl, que es una de las areas de actuacion
fundamentales, que es €l area de creacion de empresas,
y larelacion que esto tiene con el cambio defilosofia que
ha habido en cuanto aun—digamos- aspecto muy concreto
delacreacién de empresas, que son |as pequefias empre-
sas, que eslalineade Emprendedores, pues le debo decir
gue, en principio, no cambia nuestra actividad; es decir,
si antes, |o que nosotros haciamos era coger |os proyectos
directamente para tratarlos desde los primeros inicios
hasta su Ultima etapa, en este caso |o que hacemos es, en
funcion de las directrices marcadas por la Agencia de
Desarrollo 'y en funcion de los pardmetros que ha marca-
do dentro de su programa general de creacion de empre-
sas, que, evidentemente, no es como accion Unicael tema
o la linea de Emprendedores, sino que hay otra serie de
acciones gque la Agencia de Desarrollo va a desarrollar,
pues, yo entiendo que, desde luego, € objetivo final de
nuestra actividad no cambia. Es decir, si antes nosotros
accediamos a utilizar o a captar ideas empresariaes, a
desarrollar, en su caso, € documento que nosotros
[lamamos planes de empresa, a formalizar los expedien-
tesy a asesorar hasta € Ultimo punto €l desarrollo de la
empresa, ahora lo que hacemos es, de alguna forma,
apoyar ese cambio de filosofia que se ha marcado desde
la Agencia que, en vez de que lo haga directamente €
Centro de Empresas e Innovacion de Castillay Ledn, 1o
haga una red que se esta formando de entidades tutoras
y que € Centro de Empresas de Cadtillay Ledn sea un
instrumento que, de alguna forma, posibilite pues la
dinamizacién -digamos- de esa red que se esta creando.
Con un objetivo claro, es decir, intentar que en todo €
territorio de Castillay Ledn pueda funcionar una red de
entidades que, de alguna forma, ayuden a una mayor
captacién de un mayor nimero de posibles proyectos
empresariales. Entiendo que si bien laforma de desarro-
[lar nuestro objetivo puede haber cambiado, €l objetivo
final sigue siendo e mismo.

En cuanto al tema del Decreto, pues bien, es cierto.
Es decir, €l Decreto cambié por un mecanismo de fe de
errores hace, pues... en €l tiempo que usted menciond,
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y yo no le puedo decir més. Quiero decir que el cambio
de filosofia de la Agencia se plasmé -digamos- en esto.
Y yo creo que es usted, que ustedes preguntaran a la
Agencia las razones de esto. Nosotros somos un instru-
mento de politicaecondémica, yo lo que hago es, digamos,
ser responsable de que se desarrollen las premisas que
son marcadas desde la Agencia de Desarrollo, y poco
mas puedo decir en este sentido.

Relacionado con esto, en € epigrafe de ingresos que
estd consignado dentro de nuestro presupuesto y que
usted tendra dentro del epigrafe asesoramiento, y que
recoge principalmente losingresos que el CEl, de alguna
forma, tiene por la prestacion de todo este tipo de
actividades a emprendedores, evidentemente, lo que le
puedo decir es que si bien... no recuerdo ahorala cifra
exacta, creo que es de unos 16, 17.000.000 de pesetas
de ingresos que hay en e afio noventay siete, en este
momento, estamos en una cifra cercanaalos 18.000.000
de pesetas; es decir, ha habido un incremento. Esto se ha
producido principalmente por estos... los planes de em-
presa que nosotros recogimos a principios de afio, antes
de que variara la filosofia de la orden a la que estamos
haciendo mencion. Y este epigrafe, en principio, y dado
este cambio de filosofia, pues no va a subir, de alguna
forma, en lo que queda del afio; asi que yo entiendo que,
aproximadamente esa cifra de ingresos va a quedar
plasmada, va a quedar fijada en esos 18.000.000 de
pesetas.

Los ingresos por alquileres, pues evidentemente...
vamos, le puedo hacer que una ..... méas o menos fiable
respecto ala cifra que ustedes tienen del afio pasado, que
si no me equivoco es de 25.000.000 de pesetas; este afio
pueden estimar que va a haber un incremento de, apro-
ximadamente, entre un 10 y un 13% de ingresos en este
concepto. Es decir, que este afio, aproximadamente,
vamos a rondar los 28.500.000 de pesetas de ingresos
por este concepto. Y esto se ha determinado, principal-
mente, por un mayor nivel de ocupacion de los centros.
Nivel de ocupacion que, evidentemente, empresas que se
van instalando en el CEl alo largo del afio, supone que
€l afio que viene van asuponer un afio entero de ingresos,
lo cua puede suponer que... vaasuponer unamayor cifra
de ingresos para € afio noventay nueve.

En el epigrafe especifico de formacidn, pues, este afio
no hemos desarrollado acciones de formacion. Se hicie-
ron ciertas solicitudes ante la Direccion General de
Trabgjo para € desarrollo de ciertos programas, que no
salieron en su momento. Pero, de alguna forma, la
personalidad de Centro Empresa e Innovacion es lo
suficientemente flexible para que en su momento, inde-
pendientemente de que algiin epigrafe del presupuesto
gue se haya consignado para un gercicio, se pueda
cambiar por otro diferente. Y en este caso... y en este
sentido, pues, este afio se ha—de algunaforma- sustituido
la posible accidn de formacion que ibamos a dar en este
sentido, por e desarrollo de ciertos programas dentro de
lo que se denominalalniciativa Pyme, que han supuesto,

pues, cambiar pues un determinado epigrafe presupues-
tario de ingresos por otro.

Nuestro objetivo, evidentemente, no es tanto... evi-
dentemente es un objetivo cumplir el presupuesto que se
ha consignado por epigrafes, pero lo méas importante,
desde luego, y € objetivo final es & equilibrio econémi-
co. Luego a nosotros tampoco nos preocupa demasiado
si en un momento determinado, por |as razones que sean,
un epigrafe no se ha podido cumplir, si se ha podido en
sumomento y durante el afio, pues, cambiarle por otro...
por otro ingreso diferente.

Temadeintegracion de Sitecal. Y o no le heentendido
muy bien lo que me ha querido comentar con € tema de
la difusién de programas. Yo le voy a explicar un poco
cud eslaidea que se va adesarrollar en este sentido y,
a lo mgor, a explicarsdlo pues contesto un poco su
pregunta.

Digamos... y no quiero hablar ya de Sitecal, sino del
area de informacion que se ha creado en CEl, dada la
absorcion que se produjo € afio pasado de esta empresa.
Digamos que CEl es propietaria de una serie de bases de
datos de un cierto interés -y como bien usted ha dicho-,
deuninterés muy importante paraciertas empresas; bases
de datos de las que CEI es propietario. Nosotros lo que
hacemos es trasmitir informacion que extraemos, 0 que
concretamos, 0 que tratamos dentro de esas bases de
datos. Nuestra responsabilidad dentro de esas bases de
datos ¢cudl es? Actualizar las bases de datos, tratar las
bases de datos, tratar la informacién de esas bases de
datos, para suministrérsela a empresas.

Cuando usted me dice que s estamos dando esos
programas a otras empresas, no sé exactamente a qué se
refiere, pero vamos no es asi. Quiero decir que nosotros
lo que estamos haciendo es suministrar informacién a
esas empresas, Yy, en su momento, podemos tener, de
algunaforma, cierto tipo de directrices estratégicas para
que esainformacion puedadirigirse o puedaencaminarse
aesas empresas por diversostipos de formatos. Es decir,
no solamente mediante, pues, remision de documenta-
cion en formato papel, por asi decirlo, sino que se puede
empezar a llegar via Internet, via correo electronico, o
cualquier otro medio que nosotros vayamos de alguna
forma habilitando. No sé a qué se referia con e temadel
traspaso de programas.

Lo que estamos haciendo estransferenciade informa-
cién, pero no de programas. Es decir, los programas los
tenemos nosotros, las bases de datos las tenemos noso-
tros, y 1o que nosotros hacemos es suministrar la infor-
macion que una empresa determinada pueda requerir. Y
ése es €l objetivo de dar informacion, en realidad. Otra
cosa es que —digamos- € planteamiento vaya cambiando
en funcién un poco de los tiempos. Es decir, si hace dos
afos ese formato o esa remision se hacia mediante, pues,
un envio de papel, pues ahora vamos a intentar que la
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remision de informacion sea por otros cauces mas rapi-
dos, méas modernos y, de alguna forma, mas plausibles.

Programas comunitarios. En este caso, €l afio pasado
acab6 un Programa, que erael ADAPT, del queyatiene
referencia en las cuentas anuales del afio noventay siete,
gue tenia una duracién de dos afios y que acab6 en € afio
noventay siete, y en este momento no estamos desarro-
[lando ningln tipo de programa comunitario.

Del mismomodo, y dadalaimportanciadel desarrollo
de ciertos programas que estamos desarrollando dentro
de la Iniciativa Pyme, estos programas han sustituido
pues la consignacion presupuestaria, en € caso que se
determind, entemasdeformaciény en el posibleepigrafe
gue pudiera derivarse de programas comunitarios. Pero,
en este caso, y conectando un poco con la pregunta que
usted me hacia, con €l tema del Rectur, le puedo decir
gue € tema... hasta la informacion que yo tengo en este
momento es que el Programa Rectur no fue aprobado por
la Comisién y, por tanto, no hay ninguna prevision de
gue se vaya a desarrollar ninguna accion en este sentido.

En cuanto a CEI de Burgos, bueno, pues, € CEl de
Burgos lo que estamos desarrollando con CEI de Burgos
es una serie de actuaciones que van a suponer un... €
pago de la prestacion de | os servicios que esta entidad va
a hacer con nosotros. Y en cuanto asi € CEl de Burgos
va atener partida presupuestaria para este afio... para el
afio noventay nueve, merefiero, 0 no, pues sinceramente
lo desconozco; entonces yo no puedo responderle a esa
pregunta.

No recuerdo ahora mismo en este temasi me concre-
taba o queria que le concretara alguna informacion mas.
Lo que si le puedo decir es que, respecto de la decision
gue la... que este érgano regional va determinado o vaa
realizar sobre el CEl de Burgos, tampoco le puedo
contestar, pero que, en su caso, o que le puedo decir es
que, de alguna forma, los propietarios —por decirlo asi—
de CEIl de Burgos son entidades de caracter provincia o
local de Burgos, y que entiendo que serén ellos los que
tomarén alguna decision en este sentido. Pero poca
informacion més le puedo dar.

En cuanto a tema de si tenemos un grado de ocupa-
cién aceptable los centros, pues yo entiendo que, desde
luego, en este momento si. Es decir, en e grado de
ocupacion de Valladolid, en este caso de un 70%, es un
poco superior a la media que tienen en los centros
europeos de empresas en toda Europa; y, desde luego, si
se plasman las relaciones —-algunas de elas ya muy
avanzadas- parallegar a un grado de ocupacién de entre
el 85y 90%, evidentemente, seria muy bueno.

El tema de CEIl de Burgos. Bueno... perddn, € tema
del Centro de Empresas de Ledn, pues € grado de
ocupacién en este momento, que es aproximadamente de
un 50%, es un grado de ocupacién buena, pero creemos

que, ademés, por ladinamicay por lasituacion del centro
de Ledn, en un poligono —digamos- no demasiado desa-
rrollado y ademés en un entorno de provincia que,
ademés, en la que hay una gran solicitud de espacio en
este sentido, deberia ser mayor. Yo ahi, 1o que si que me
comprometo es que hay querealizar unaserie de acciones
encaminadas a intentar elevar lo més posible € grado de
ocupacion en el centro de Burgos... en el centro de Leon,
perdon.

Se ha dado una circunstancia que ya apunté en su
momento: la instalacion de las empresas en los Centros
de Empresas es muy ciclica, y normamente viene un
poco determinada por ciertos programas de actuacion que
la empresa haya determinado o haya realizado en un
momento determinado. Es decir, si hosotros hemos de-
sarrollado una determinada actuaci én hace tres afios, que
ha determinado que se hayan ocupado, que se hayan
instalado empresas-tres 0 cuatro empresas, o cinco— que
hayan elevado €l nivel de ocupacién general delamisma,
ése, ése... digamos, esa rotacion de alguna forma estu-
diada que se produce de empresas, que suelen estar entre
dosy tres afios dentro de los Centros de Empresas, pues,
respecto de la Ultima actuacion, pues, de alguna forma,
se estd produciendo ahora mismo €l abandono de esas
empresas y ha hecho bajar un poco € nivel medio de
ocupacion, que, de alguna forma, con las acciones que
intentaremos desarrollar €l afio que viene, pues volvere-
mos a elevar.

Ese indice de rotacion, pues esta cal culado aproxima-
damente en unos tres afios. Es decir, ése es € periodo
medio en que una empresa... entre dos y tres afios, que
suele estar ubicada dentro de los Centros de Empresa. Es
més, incluso, las propias normas, no vinculantes, pero,
desde luego, de algunaformaintentala EVEN, que esla
red que ocupa o que se ocupa de establecer un poco los
parametrosde funcionamiento enlos CEl, si que aconsgja
gue no estén demasiado més tiempo las empresas dentro
de los Centros de empresa, mas que tres afios.

Evidentemente, nosotros una empresa que esta mas
detresafios, si Nosotros tenemos espacio, o lainvitamos
airse; seria evidentemente una tonteria.

En & caso en & que empecemos afuncionar como un
Centro de Empresas con un grado de ocupacién, un
100%, a las nuevas empresas que vayan —digamos- in-
corporandose a Centro, pues, quizés empecemos ya a
aconsglar que establezcan un periodo de planificacion
empresarial dentro de los propios Centros de aproxima-
damente ese tiempo. En este momento nosotros no hace-
maos ninguna recomendacién en ese sentido, porque no
ha hecho falta hasta ahora.

Tema de actividades subsidiarias. En este momento
se estan canalizando algun tipo de acciones para estable-
cer relaciones con entidades ya sean publicas o privadas.
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No le puedo concretar ninguna exactamente, porque
todaviano estaformalizada. Pero unaactividad subsidia-
rialo que hace es compl etar un poco lacuentaexplotacion
del CEl; entonces, van surgiendo a medida que los
contactos se van formalizando en convenios, o en con-
tratos, 0 en cualquier tipo de programa.

Entonces, pueden darse con entidades, con cualquier
tipo de red dentro de una determinada Administracion, o
una entidad local o regional como puede ser una... una
asociacion dedesarrollo... No sé, puede ser muy diversa.
Entonces, le puedo concretar actividades que hemos
tenido, es decir, desarrollar por gjemplo un Programa de
Emprendedores especifico y especial tratando € temade
turismo rural con unaasociacion especificay en unazona
determinada, se plasma en un contrato, que, de alguna
forma, se plasmaal final en un curso, 0 en un programa,
que tiene como funcién asesorar a un conjunto de em-
prendedores para que desarrollen unos proyectos muy
concretos. Eso va saliendo sobre un poco... sobre la
marcha y digamos que es muy flexible o € abanico de
posibilidades que se pueden dar es muy amplio. No selo
podria concretar, mas que en base a la experiencia que
nosotros hemos tenido.

En cuanto el personal que ahoramismo hay trabajan-
do en CEIl Valladolid y Leodn, pues en este momento en
Ledn hay trabajando cinco personasy en CEl Valladolid
hay trabajando once personas. Es decir, laplantillaactual
del CEl -salvo error— es de diecisiete personas entre
Valladolidy Ledn. Y e nimero de empresas que en este
momento estan instaladas, pues, las dije a principio: son
catorceempresasen Valladolid y trece empresasen Ledn.

Y yo no sé s se me olvida algin tipo de pregunta, o
algun tipo de aclaracion especifica.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Sefior Cuadrado, para hacer la puntualizacién.

EL SENOR CUADRADO BAUSELA: Muchas gra-
cias, sefior Presidente. No es... sencillamente porque me
decia que no habia entendido muy bien qué es lo que
queria decir con € tema de los programas. Indudable-
mente no me refiero a la funcién de ventanilla Unica de
informacion, en ese sentido que ha estado haciendo la
empresa tel ef onicamente o por otros sistemas, ¢no?, sino
gue me refiero a programas bastante elaborados, ¢eh?,
de asesoramiento para empresas muy especificas que
incorporan €lementos de innovacion.

Y, sobretodo, la pregunta-y ahoraselaaclaro-tiene
gue ver... porque a modificarse el Decreto y pasar a
considerar entidades tutoras, no a Ceicalsa, sino a una
gama mucho més amplia que en &l Decreto no se especi-
fica—se hablade que abase de circulares se dirén quiénes
pueden ser entidades tutoras-, pues entiendo, porque
dificilmente podriaser de otramanera, que esas entidades

tutoras... le preguntaba antes quiénes eran, porque me
interesa muchisimo saber quiénes son, ¢no? Esas entida-
des tutoras, ¢estan disponiendo en este momento de esas
bases de datos que tienen su origen en Ceicalsay que ha
sido -yo creo- unadelas... uno de los elementos basicos
para su funcionamiento, en ese objetivo fundamental de
lacreacién de empresasinnovadoras, no? Esdecir, ¢estén
disponiendo de esas bases de datos las entidades, las
entidades tutoras? Era especificamente ésalacuestion que
le planteaba.

Y bueno, ya aprovecho paraalgunacuestion mas. Me
preocupamucho lo que heoido delosingresos. Laverdad
es gque al no disponer este afio —digamos por escrito- de
la evolucion de esos ingresos, de las previsiones a las
reales en € caso del noventay siete, de las previsionesy
del resultado actual afecha de hoy, laverdad es que, por
gjemplo, me preocupaago que aparece en el presupuesto
con unaentidad importantisima, como es|os ingresos por
programas comunitarios, ADAPT, etcétera. Entiendo
gue no hay ninguno, que en este momento hay cero, y
estamos hablando de una partida presupuestaria ya, in-
dependientemente ddl epigrafe, de unapartida presupues-
taria de gran importancia.

Y una aclaracién més, porque me decia lo de la
subvencion del CEl de Leon... perddn, de Burgos; no.
Y o le preguntaba, no por el hoventay nueve, no por la...
por qué se vaya a hacer en € futuro, que usted me dice
razonablemente que no sabe, porque no es una decision
gue le competa, sino lo que ha ocurrido en €l afio noventa
y ocho. Muchas gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): Gracias, sefior Cuadrado. Sefior Director de
Ceicasa

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE CEICAL,
SA. (SENOR BARREDO AVELLON): En € primer
punto, respecto de las entidades privadas... |as entidades
tutoras, perdén. Estd compuesta por toda aquella entidad
gue cumpla una serie de requisitos, ya sean publicas o
privadas; es decir, en este caso, puede haber de todo tipo
degestorias, 0 deconsultorias, incluso entidades privadas
gue puedan pertenecer o a la Universidad o a cualquier
otro tipo de entidad, que cumpla unos requisitos y que
sean homologadas, ¢eh?, por la Agencia de Desarrollo.
Bien.

¢QUE bases de datos tienen por nuestra parte? Eviden-
temente, nosotros |o que estamos haciendo es apoyar que
esared de entidades tutoras funcione de unaformalo mas
correctay lo mas... de algunaformaégil posible. Enton-
ces, nosotros no tenemos ningln problema en ir aseso-
rando a estas entidades tutoras en cuanto ainstrumentos,
0 a mecanismos, 0 a formulas de trabajo, o a procedi-
mientos que nosotros utilicemos para € desarrollo de los
planes; en eso no tenemos ningln problema. Entonces,
nosotros podemos estar, de alguna forma, formalizando
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o transmitiendo e modelo, por gemplo, de plan de
empresa que nosotros utilizamos para el desarrollo, para
el asesoramiento.

Evidentemente, la entidad tutora es muy libre de
utilizar ese modelo o utilizar cualquier otro. Nosotros,
como asesores, utilizamos o intentamos transmitir €
know-how gue nosotros tenemos; Sin que eso suponga
—entiendo- un menoscabo de la posicion estratégica que
el CEl puedatener en este campo, por unasencillarazon,
es decir: nosotros no tenemos —digamos- como objetivo
hacer la competencia a nadie. Es decir, nosotros vamos
a hacer 1o que en nuestro caso e decisor econdmico
determine; entonces, si € decisor econémico determina
gue nosotros nos dediquemos a una labor de sensibiliza-
cioén, de apoyo, de formacién y de informacion a toda
esta red, pues, evidentemente, lo hacemos.

En cuanto a temade |as bases de datos e informacion
muy concreta, pues estas entidades tienen acceso a la
informacion de bases de datos que nosotros, de lamisma
formaque puedetenerlo cualquier otro usuario. Otracosa
es gque nosotros se la determinemos o laformalicemos de
una forma, quiza, mas sistematica. Pero, desde luego,
cualquier entidad tutora que quiera unainformacion muy
concreta de una base de datos que nosotros tengamos en
un campo concreto, Si esa entidad tutora accede a esa
informacién, puede acceder cual quier otro ciudadano que
lo solicite. O sea, no estamos dando, en absol uto, ninguna
informacién que no demos a cualquier otro ciudadano.
Es verdad que lo que nosotros hacemos es, de alguna
forma, sensibilizar o apoyar aesared, y esainformacion
la damos sistematizada de una forma global a estas
entidades. Pero no hay ningunadiferenciaen el fondo de
tratamiento que se hace con cualquier otro ciudadano que

solicite esta informacién. No sé s eso contesta un poco
ala pregunta.

En el temadel CEl de Burgos. Bueno, evidentemente,
esta respondida la del tema noventay nueve. Y € tema
noventay ocho, puesinsisto, o que estamos desarrollan-
do es una serie de acciones en las que e CEIl de Burgos
lo que esta haciendo es desarrollar una serie de progra-
mas, que podiamos hacer nosotros directamente, pero
gue por €l estado actual de... -digamos- de colapso de
trabgjo que tenemos dentro del CEl para una serie de
acciones que estan surgiendo al final de afio, € CEl no
las esta... EI CEl de Burgos, o la asociacion para €l
desarrollo del CEl de Burgos, que es como se llama esta
entidad, nos esta desarrollando y nosotros |e haremos una
contraprestacion de estos servicios.

Si loquemequieredecir essi hay unapartidaconcreta
de nuestra actuacion, pues, no la hay. Es decir, lo que
estamos haciendo es colaborar en todo lo posible, desde
un punto de vista operativo, con el CEl de Burgos para
realizar acciones de forma conjunta. De algunaforma, el
decisor econémico nos dird en su momento si eso va a
seguir, si se va a potenciar, si tiene que desaparecer. Es
lo que le puedo decir en este momento.

Y yo no sé s he contestado a todas sus preguntas o
me ha quedado alguna.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR COT
VIEJO): De acuerdo. ¢Algun otro Portavoz quiere reali-
zar alguna pregunta? Pues agradeciendo la presencia del
Director de Ceical, se levanta la sesion.

(Selevanta la sesion a las veinte horas quince minu-
tos.)



