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(Seinicia la sesion a las diez horas cinco minutos.)

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Buenos dias, sefioras y sefiores Procu-
radores. Comenzamos la Comisién de Economia corres-
pondiente a dia dos de noviembre de mil novecientos
noventa y nueve, en e que una serie de directores de
empresas participadas por laJuntade Castillay Ledn van
a explicar a esta Comision los presupuestos de sus
respectivas empresas. Y saludamos, en primer lugar, a
Director de laempresa CEICAL y también a Presidente
Director de EXCAL, igual que antes hemos estado con
el de Iberaval.

Vamos a dar lectura a primer punto del Orden del
Dia, que dice: "Comparecencia del Director de la
empresa CEICAL, SA, para informar sobre el Pro-
yecto de Ley de Presupuestos Generales de la Comu-
nidad de Castillay L edn para €l afio dosmil, en lo que
a su érea de actuacion serefiere”.

Y para ello, tiene la palabra el sefior Director de la
empresa CEICAL.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE CEICAL,
SA (SENOR BARREDO AVELLON): Muchas gracias,
sefior Presidente. Y buenos dias. Paso arelatarles de una
forma genera y breve, en principio, lo que van a ser las



Diario de Sesiones Comisiones - N.° 42

Cortes de Cadtillay Ledn 1023

lineas de actuaciones para esta empresa dentro... para el
afo dosmil. Y luego pasaré a comentarles, de unaforma
también mas o menos general, cud va a ser € horizonte
presupuestario para esta empresa dentro del gercicio
préximo.

Digamos que las lineas de actuaciones que se presen-
tan o que se le han acometido para esta empresa para €
afio dos mil tienen un marcado aire de continuidad dentro
de las que se van haciendo dentro del afio noventa y
nueve. En las mismas, digamos que voy a especificarles,
digamos, dos grandes éreas o dos grandes lineas de
gjecucion de proyectos. unos son proyectos especificos
gue se enmarcan dentro de las actuaciones que se estan
desarrollando, subvencionados por la Iniciativa PYME,
Y que paso arelatarles.

Como continuidad de las acciones que se estaban
desarrollando en €l afio... en el afio noventay nueve, van
a seguir desarrollandose actuaciones concretas en... di-
gamos, en el marco de todo € programa de adecuacion
de las empresas para €l euro. En este caso, |10s proyectos
gue se van a desarrollar van a tener un caracter menos
general que los del afio pasado.

Y se van a desarrollar tres proyectos principales en
este sentido: uno, que son un Programa de Adecuacion
del Euro paralas Empresas, que son... 0 que se denomi-
nan "Planes de Implantacion”, y que tiene como princi-
pal... como principal objetivo el desarrollar planes per-
sondlizados para las empresas, desarrollos de
metodologias y de manuales para la adaptacion de las
empresas al... a euro.

Un segundo programa de adecuacion a euro, que se
denomina "Foros Sectoriales de Implantacion” y que
tiene como objetivo principal actuar sobre sectores em-
presariales ya mucho mas concretos. El contenido espe-
cifico de este programa se va a centrar en larealizacion
de seis foros sectoriaes, dirigidos a otros tantos colecti-
vos. Y digamos que € desarrollo de los mismos se va a
basar en la reunién de unos colectivos reducidos y
homogéneos de asistentes, pues, agrupados dentro de
criterios, digamos, preferentemente sectoriales. Vaaver
un training, un entrenamiento alos distintos responsables
de las empresas en acciones que deben desarrollar para
la adecuacion de los mismos a euro. Y luego selesvaa
aportar una guia préctica que va a definir o va a plasmar
un plan de despliegue delas actuaci ones correspondientes
para... para la implantacion, dentro de la empresa, del
euro.

Y un tercer programa de adecuacion, que se va a
denominar "Planes Personalizados', en los cuales se van
ahacer visitasindividual mente aempresas por partede...
delas personas responsables delagjecucion del proyecto,
previa concertacion de... de cita telefénica, a través de
lacual se mantendra una entrevistaentre los propietarios,
0 gerentes, o responsables de las empresas y los consul-
tores.

Se recogerd una serie de informacion de cada una de
las empresas, 0 sea, un cuestionario previamente... pre-
viamente realizado, a través del cual se obtendran los
datos necesarios para posteriormente, pues, digamos,
definir un Plan Persondizado para cada una de las
empresas gue se quieran acoger a este programa.

Otro programaque se vaadesarrollar -y ya diferente
a esto, dentro de, digamos, esta gran area de actuacion
dentro delalniciativa PY M E-esun Proyecto de Servicio
de Informacién Empresarial, que va a tener como obje-
tivo obtener todos los... todos los beneficios que se
puedan recoger de lo que se denomina "la sociedad de la
informacion” para las empresas de nuestra... de nuestra
Regién. Y tendra como objetivos especificos desarrollar
un servicio de informacion empresarial que facilite alas
pymes € acceso a la informacion para € desarrollo
empresarial; potenciar los servicios de informacion em-
presarid mediante la creacion de nuevos productos de
informacién que sean Utiles paralas empresas; promover
€l uso de tecnologias de informacion en las mismas; y
aumentar, pues, la competitividad a través de este... de
este programa.

Dentro también de estos programas que se van a
desarrallar, y que quedan enmarcados dentro de nuestras
lineas de actuacion para €l afio... parael afio dos mil, hay
un proyecto que se denomina" Gestion Empresarial como
Mejora de la Competitividad de los Artesanos'. Es un
proyecto PYME de carécter plurirregional en € que
vamos a actuar las Comunidades de Valencia, Asturias,
Caceres, CastillaLedtn y Murcia. Va a consistir este
programa, principalmente, en la elaboracion de un ma-
nual de gestion sencillo para... para este sector de la
actividad. Posteriormente, se hara una visita personali-
zada a artesanos de cada Comunidad Auténoma. En este
sentido, cada... cada... digamos, cada Comunidad Auto-
noma ha planteado una base de datos de autonomos...
perdén, de artesanos sobre los que se van arealizar estas
acciones. Y lavisitatendra como objetivo pues facilitar,
pues, no solo € manual de gestion, sino explicar y
detallar su contenido y sensibilizar sobre la conveniencia
de laimplantacién de los parametros de gestion que se...
gue se definen dentro del manual.

Y luego, ademés, se realizard unaimplantacion de un
servicio de atencion telefonica para la posible asistencia
posterior a este colectivo.

Otro proyecto que se realizara €l afio que viene, que
es €l de Mg orade la Competitividad de Auténomos, que
es un proyecto de la misma indole o de la misma
caracteristica que €l anterior, pero es... pero tendra €
colectivo de los auténomos como principa destinatario,
y esun proyecto yade cardcter unirregional, es decir, se
decidiray se desarrollara solamente en la Comunidad.

Las acciones van a ser un poco las mismas: elabora-
cién y disefio de un manual bésico de gestién para
auténomos; una visita personalizada a un nimero que se
cacula en torno a los dos mil auténomos de Castilla 'y
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Leon, con € objeto, pues, de facilitar el manual, de
explicar y detallar su contenido y sensibilizar sobre la
conveniencia de la implantacion de los parametros de
gestion que se establecen en € mismo; e, igualmente, la
implantacion de un servicio de atencidn telefonica para
posibles consultas 0 asesoramiento posterior a los mis-
mos.

Y estos son los proyectos que vamos a desarrollar en
todo lo que comentaba como proyectos que se enmarcan
dentro de las actuaciones de la Iniciativa PY ME.

Digamos que en €l afio dos mil, igualmente, va a ser
el afo en que se van a poner en marcha dos proyectos
gue se iniciaron en € afio noventa y nueve en cuanto &
disefioy desarrollo delosmismos, y que sevan aempezar
a poner, digamos, en € sistema en e afio dos mil —que
son los proyectos que en su momento ya se explicaron
en... en comparecencias anteriores-, que son el Espacio
Virtua para la Declaracion de Empresas, que es un
proyecto de caracter telemético, que tiene como principal
objetivo e desarrollo de todo tipo de acciones, tanto de
informacion como de asesoramiento, en € campo de la
creacion de empresas, de las pequefias empresas; v,
luego, el Sistema de Informacion Empresarial, a través
de unaweb, que va a desarrollar o va a poner, digamos,
adisposicion delos empresarios toda una serie de fondos
documentales y bases de datos a través de unaweb y de
otro tipo de sistemas de todo tipo, y que va a contener,
digamos, informacién, pues como pueden ser convenios
colectivos, legislacion, ayudas, etcétera.

Todos estos programas, que han sido, digamos, fi-
nanciados a través de una iniciativa comunitaria y que
han sido, como dije, disefladosy desarrollados alo largo
del afio... del afio noventay nueve, pues se prevé que sea
en e dos mil cuando se pongan en... cuando se pongan
en marcha

Y paralelo atodas estas actividades de caracter... iba
a decir particular, pues esta la gestion usua de las
actividades del CEI dentro del afio dos mil, como son la
gestion de los... de los viveros o de los centros de
incubaci 6n de empresasde Galiciay Ledn; y luego, pues,
€l apoyo que en su caso sevayaadar atodas las acciones
enmarcadas dentro del programa final de Creaciéon de
Empresas de la Agencia de Desarrollo y de todas las
actividades que vayan surgiendo alo largo del gjercicio.

Paso a comentarles un poco cua es € horizonte
presupuestario definido para €l afio dos mil. Son presu-
puestos que, en principio, se estan definiendo. Hay que
tener en cuentaque CEICAL esunaempresa participada,
por tanto no tiene que redizar PAIS, y por €ello, pues,
digamos que € desarrollo final de los presupuestos se
esta g ecutando en este momento.

En cuaquier caso, las lineas generales del mismo
estén ya bastante definidas, y se plasman, aproximada-
mente, un volumen de gastos para €l afio mil novecien-
tos... perdén, para €l afio dos mil, en total, de unos

447.000.000 de pesetas. 399.000.000 de total de gastos
mas 47.000.000... mas 47.500.000 -aproximadamente-
cal culados como amortizaciones de inmovilizado. Delos
cual es se establ ecen, aproximadamente, 87.000.000 de...
de gastos generales de personal, que suponen un 19,5%
del total del presupuesto; 209.000.000 de pesetas en
contrataciones externas para la gjecucion de desarrollo
de todo tipo de programas, que suponen el 45,44% del
presupuesto.

En gastos generales se calculan 66.803.000, que
suponen un 14,7% del presupuesto. Y en & Capitulo de
Ingresos, en un presupuesto que se estima equilibrado,
se estan calculando aproximadamente 39.200.000 de los
ingresos generados por los alquileres de los madulos en
los servicios compartidos, generados a través de €llos,
gue va a suponer aproximadamente el 9% de los presu-
puestos.

Los ingresos ocasionados por la realizacion de estos
programas de la Iniciativa PYME supondrén
136.000.000 de pesetas, e 30,56% del presupuesto de
ingresos. Ingresos generados por € desarrollo de activi-
dades deinformaci én vaagenerar 32.632.000 de pesetas,
€l 7,2% delospresupuestos. Y, atravésdel contrato—pro-
gramade la Agenciade Desarrollo, se estimaen ingresos
este afio la misma cantidad que € afio pasado, es decir,
104.000.000 de pesetas, aproximadamente, en cuanto a
ingresos de explotacion, que suponen € 23,25% del
presupuesto.

En cuanto a la variacion de los mismaos gastos, con
respecto a afio mil novecientos... en el presupuesto del
noventay nueve, sefidar que, en cuanto a los gastos de
personal, crecen un 6,57% del mismo: un 2% derivado
de la subida de lamasa salaria calculadaen based IPC,
y € resto, pues el incremento de la actividad generarala
necesidad de contratar uno o dos puestos de trabajo,
principalmente en el servicio de atencion telefénica.

Los suministros y servicios externos se calcula que
crearan un 53%, debido principalmente ala contratacion
detodo tipo de consultores para el desarrollo delaslineas
de actuacion anteriormente descritas. Los gastos finan-
cieros van a disminuir un 40,16%; esto es e resultado
del proceso de reestructuracion financieraquelleva... en
la que lleva la empresa desde | os Ultimos dos gjercicios.

Y yo creo que éstas son las lineas maestras de las
grandes magnitudes en las que nos vamos a mover en €
ano... en € afio dos mil. Yo no sé si abrir ya la pauta
de... de preguntas.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muy bien. Muchas gracias, sefior Di-
rector Gerente. Ahora vamos a abrir un turno para que
los distintos Grupos Parlamentarios le formulen cuantas
preguntas o sugerencias tengan a lo que usted les acaba
de decir. Y, entonces, 1o normal es que usted las anote,
y después, unavez quefinalicen los dos Portavoces, pues
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usted les contesta. Ellos tienen un segundo turno para
volverle a plantear las dudas que hayan quedado, y usted
cerraria el tercer turno.

Pues entonces, seglin es esto, el Portavoz del Grupo
Sacialista, don Jestis Cuadrado, tiene la palabra.

EL SENOR CUADRADO BAUSELA: Muchas gra-
cias, sefior Presidente. Gracias por la... por lainforma-
cién que nos ha aportado, tanto desde € punto de vista
de las actividades como desde el punto de vista presu-
puestario, ¢no?, de la evolucion presupuestaria 'y de la
prevision presupuestaria de la Sociedad.

Ya el afio pasado, si ustedes recuerdan, yo le hice
algun comentario a propésito de alglin dato que apuntaba
hacia un cambio en lo que habia sido la filosofia de esta
sociedad en afios anteriores. Y hoy, como esl6gico, pues
se confirma y se consolida esa orientacion, por lo que
veo de sus... se deduce de sus palabras, ¢no?

En primer lugar, ha dedicado usted poco tiempo -y
es normal en esa evolucion- a la funcion de vivero de
empresas de CEICALSA, y ni siquiera ha salido la
palabra"emprendedores’, que era unade las estrellas de
esta sociedad en afos anteriores.

Por lo tanto, voy a orientar mi intervencion hacia una
serie de preguntas concretas, que nos permitan ver un
poco cual es latendencia futuray cual es la intenciona-
lidad, en este momento, en la funcion de esta empresa
participada.

Bueno, en primer lugar, no hemos recibido datos muy
concretos con respecto a la funcion de vivero, ¢no?, de
apoyo a ciertas empresas, que es un poco lafilosofia con
la que nacia esta sociedad. Recuerdo que en su informa-
cién del afio anterior nos decia que la ocupacion en €
caso del CEl de Valladolid era del 70%, que era una
ocupacioén aceptable, si la comparamos con otras socie-
dades similares, ¢no?, que acttan en la Unién Europea;
sin embargo, habia un dato preocupante, y es en el caso
de Ledn, referido a Ledn, ¢no? Nos decia —recuerdo
textualmente- entonces que la ocupacion estaba en torno
al 45%, pero—eran palabrassuyas-"en el noventay nueve
haremos un esfuerzo especifico en relacion con € CEl
de Ledn", ¢no? Por tanto, la primera cuestion es en qué
estado estamos, ¢no?

Y desde mi Grupo se le da mucha importancia a este
servicio de la Agenciay de... através de CEICALSA,
por €l tipo de empresas alas que nos estamos refiriendo,
¢no? Tienen yo creo que, aproximadamente, una perma-
nenciade unostres afios en torno a él; pero si me gustaria
tener datos de la evoluciédn, de como esta evolucionando.
Por lo tanto, qué empresas estan saliendo, en qué por-
centajes aproximadamente, ¢no?, y qué empresas estan
entrando, por saber si se mantiene, digamos, esafuncion,
gue —repito- para NOsotros es muy importante.

Bueno, en segundo lugar, usted hoy se ha detenido
especia mente -y, ademas, creo que es razonable que sea
asi- en la funcién de informacion de CEICALSA 4
mundo empresaria, ¢no? Y, de hecho, los programas
concretos a los que se ha referido, como e de la Adap-
tacién al Euro, etcétera, son programas de informacion
0 de asesoramiento a empresas.

Recuerdo que e afio pasado hablaba del "efecto
2000", por ejemplo, que era muy concreto. Pues no sé
como habraido, pero me gustaria tener alguna... alguna
referencia, ¢no?

Y lo he visto ya en € presupuesto de la Agencia de
Desarrollo, hay unaespecial atencion al mundo artesano,
al mundo empresaria de la artesania. Bien.

Nada que decir sobre la informacion, salvo una
cuestion que usted sabe, lo recordard del afio anterior,
nos preocupd entonces, y me gustaria saber cudl ha sido
la continuidad de ese asunto durante este afio. Me refiero
alos tutores, alas empresas tutoras, ¢no?

Recordara que nosotros manifestamos una preocupa-
cién entonces. Hay unos programas que haido elaboran-
do la propia CEICALSA, ¢no?, que en un momento
determinado se han puesto a disposicién de estas empre-
sas. Nosotros, afechade hoy —selo confieso sinceramen-
te-, no tenemos una evaluacion o no tenemos ni siquiera
un censo de cuadles son esas empresas, qué tipo de
empresas son. Nos gustariatenerlo, sinceramente. Y hoy
le pido por o menos, por supuesto, no € censo, pero
si... es decir, una valoracion de qué tipo de empresas
son; cudles son las que estan entrando en ese mundo en
el cual lo que yo entiendo es que vienen a sustituir a una
funcidn que antes realizaba bésicamente CEICALSA.
Ahora lo hacen dllas, ¢no? Por tanto, me gustaria saber
gué empresas son, qué tipo de empresas son, sobre todo
porque sabe que nuestra preocupacion nacia de una
modificacion, por una fe de erratas.

Y o comprendo que usted entonces o que dijo es que
no era cuestion suya; y es logico, ¢no? Aquel Decreto,
exactamente e 45 de mil novecientos noventa y siete,
gue, mediante una fe de erratas, pues hacia basicamente
lo siguiente... es decir, mientras que en e Decreto se
decia que esas empresas tutoras serian entidades domici-
liadas en Castilla y Ledn reconocidas como centros
europeos de empresas e innovacion por laUnion Europea
—estaba claro a qué nos referiamos con esto-, pero lafe
de erratas decia: "o bien otras entidades habilitadas en
los términos que se determine reglamentariamente”.

Y o supongo que se habra determinado ya reglamen-
tariamente qué tipo de empresas son. Me dalaimpresion
de que es cuaquier tipo de empresa—creo, ¢eh?-; pero,
en cualquier caso, usted me lo confirmard. Es decir, que
cual quieraque quieraacceder aeste tipo defuncién puede
hacerlo, ¢no?, sin ningln tipo de, digamos, cautela, 0 sin
ningun tipo de requisito especifico, ¢no?, por € tipo de
materia a la que nos estamos refiriendo.



1026 Cortesde Castillay Ledn

Diario de Sesiones Comisiones - N.° 42

Y ya, directamente —hay alguna otra cuestién en que
quiza aproveche la segunda parte-, me gustaria saber...
es decir, puesto que no se habla de Programa de Empren-
dedores, es decir, cudl es en este momento la politica de
CEICALSA, olafilosofia, laintencion, ¢no?, conlaque
esta trabajando en este tema. Porque -y empiezo yaen la
parte presupuestaria y en relacion con este tema- me
gustaria saber cudles son los ingresos que ha recibido...
le repito la pregunta —usted la recordara o la tendra
seguramente de sus notas de hace un afio, ¢no?-: ;cudes
son los ingresos que ha recibido CEICALSA de progra-
mas europeos, fondos europeos? ¢Cudles son losingresos
en este afio, en € afio noventa y nueve, ¢no? -,
|6gicamente, desagregados-? Es decir, acuales serefiere
en concreto, ¢no?

Le hago la pregunta topica, es decir, ¢Jas relaciones
con el CEl de Burgos estan como estaban -es decir, no
hay ningun tipo de relacion hace... hace un afio- o ha
variado algo?

Y, con respecto a la implantacion territorial, hay la
prevision... —no lo hadicho, supongo que no, ¢no?-, pero
laprevision de hacer... crear CEl mésalade Valladolid,
de Ledn; esdecir, 16gicamente, laactuacion de CEICAL -
SA esen € conjunto de la Comunidad Auténoma.

Incluso |e haria una pregunta muy precisa en relacion
con esaampliacion territorial, ampliacion de laaccion de
CEICALSA. Yo supongo que a ustedes les encargarian
algun tipo de actuacion en relacién con un llamado Plan
de Choque paralaprovincia de Zamora desde la Agencia
de Desarrollo, ¢no?, en cuanto a visitas a empresas y
demas. Me gustaria saber, s es asi, me gustaria saber
cudl ha sido la actuacion concreta relacionada con la
provincia de Zamora y con qué resultados; resultados
desde € punto de vista de la accion, o bien informativa,
de asesoramiento, o bien otro tipo de actuaciones.

Y ya, con respecto a presupuesto -muy répidamen-
te-, me gustaria tener la informacién, sobre todo por lo
quetiene de eval uacion delasfunciones que hade cumplir
la Sociedad, ¢no?, me gustaria tener el dato o los datos
de ingresos por distinto tipo de actuaciones de la Socie-
dad, ¢no?, por gemplo, ingresos en cuanto a alquileres;
porque eso nos daria unaciertavision, ¢no?, de conjunto
de como estan funcionando |os centros de empresas tanto
en Valladolid como en Ledn, ¢no? O también... en
concreto, antes le citaba los ingresos comunitarios, pero
también ingresos relacionados con la actividad de aseso-
ramiento de la... de la Sociedad; es decir, qué ingresos
se estén obteniendo por esa via.

L uego, por otra parte, si que me gustaria saber cud
es la evolucion de la plantilla, ¢no?, porque me interesa
este dato muchisimo ante el cambio de funciones que ha
ido adquiriendo la Sociedad en estos dos afios, afio y
medio. Es decir, qué relacién de productividad puedo
establecer; es decir, con las funciones que se cumplen,

el persona ha aumentado o no ha aumentado. Por o
tanto, estamos ante un aumento en el gasto de persona
0 unadisminucion, para sacar conclusiones en el sentido
gue le he dicho, ¢no?

Y, de momento, nada més. Hay alguna cuestion de
detalle que, s luego es necesario, le voy a reiterar.
Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Cuadrado. Por
el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra dofia
Arenales Serrano.

LA SENORA SERRANO ARGUELLO: Si. Muchas
gracias, sefior Presidente. Buenos dias a todos. Y, en
primer lugar, no quisiera comenzar mi intervencion sin
las felicitaciones a Director Gerente de la empresa
CEICALSA por e cambio de rumbo que entendemos se
ha adaptado perfectamente en, préacticamente, menos de
un afio de laempresa que dirige. Y felicitaciones, funda-
mentalmente, pues bueno, por los resultados que ha
obtenido en € afio anterior en base a informaciones que
se le han solicitado por parte de este Grupo... de este
Grupo Parlamentario.

Y en ese tenor y, |6gicamente, siendo conscientes de
que €l esfuerzo tiene que seguir en lamismalineay que
los resultados... y que los resultados pueden ser ain
mucho més ambiciosos -y, |6gicamente, tendremos que
seguir luchando entre todos para conseguirlos-, si felici-
tarle, fundamental mente por esa adaptacion, sobre todo,
en cuanto a sus funciones dentro del ambito de creacion
de empresas, que desde este Grupo Parlamentario enten-
demos que si que sigue haciendo laempresaCEICALSA.
Una funcion importante, aunque —por lo que se me ha
explicado anteriormente- no la misma que estaba desa-
rrollando en afios anteriores; pero, fundamentalmente
por €l esfuerzo improbo que desde nuestro punto de vista
se esta haciendo en € @mbito del asesoramiento y de la
informacién en todo lo que... en todo lo que supone las
necesidades actuales de la pyme: véase "efecto 2000",
véase laimplantacion del euro, o véase algo que ha sido
muy demandado desde este... desde la ideologia o las
filas de este Grupo Parlamentario, como es € tema de
ese grupo tan marginado durante tanto tiempo, desde
nuestro punto de vista, y tan necesario en nuestra econo-
mia, no solamente nacional, sino, por supuesto, a nivel
regional, como son los auténomos. Siempre hemos en-
tendido que son, realmente, el sector que hace el verda-
dero esfuerzo, € gque genera riquezay, por lo tanto, €
gue esta generando empleo, seglin los datos que tenemos
enlos Ultimos afios. Y entendemos que todo € apoyo que
se haga hacia los auténomos es poco.

Por lo tanto, felicitaciones también en el sentido del
apoyo que se le esta ofreciendo, desde €l punto de vista
tanto de asesoramiento como de informacion.

Y, en esa linea de agradecimientos y... yo quisiera
hacer alguna pregunta-y en muchas de ellas, bueno, pues
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coincido con el Grupo... con el Grupo Parlamentario
Socidlista a la hora de... ala hora de interpretarlas-. Y
si manifestar a Director Gerente que desde nuestro
Grupo nos parecio bien en la comparecencia suyadel afio
pasado ese giro y ese cambio de rumbo que habia hecho
laempresa CEICALSA, que, aunque entendiamos todos
gue en un primer momento fue un claro instrumento
comunitario para gestionar programas europeos, enten-
diamos que € plazo de adaptacion habia terminado, que
yase habia constituido hace muchos afios, y que, ademés,
bueno, eran muchas otras instituciones o Direcciones
GeneraesdelaJuntade Castillay Ledn las que realmente
estan gestionando programas comunitarios.

Entendemos que tiene que... para una mayor rentabi-
lidad y unamayor productividad tiene que haber unaclara
coordinacién y no una.. y que no se dupliquen las
funciones desde distintos sitios. Entonces, nos parece
bien que desde CEICALSA se siga apoyando la creacion
de empresas y no se gestionen programas que se estaban
llevando a cabo desde la antigua Direccion General de
Asuntos Comunitarios, o desde la actual Direccion Ge-
neral de Trabajo, que es desde donde, fundamentalmente
-y desdelas Corporaciones L ocal es- se estan gestionando
€s0S programas comunitarios.

Ademas, nos consta —porque asi se hacia € afio
pasado- que se estaba apoyando, concretamente, alguno
de esos programas, como era e caso del Programa
URBAN en Ledn, o asf |o hizo usted en lacomparecencia
del afio pasado.

Y, en este sentido, consultar algunas de las cosas que
no nos han quedado muy claras o que... o que coincidi-
mos con & Grupo Parlamentario Socialista que creemos
gue son interesantes que se conociesen, coOMo €s, por
gjemplo, pues exactamente € grado de ocupacién del CEl
de Ledn. Sabiamos que el afio pasado tenia un pequefio
bache y que, l6gicamente, habia aspiraciones para im-
plantarlo a otro nivel, y queriamos saber a qué nivel se
encuentra... a qué nivel se encuentra hoy en dia

Y en cuanto a la tarea -que entendemos que sigue
siendo fundamental, con el mismo objetivo aunque con
distintas funciones- de la creacion de empresas, si que
quisiera saber este Grupo Parlamentario cud es el apoyo
gue se esta haciendo concretamente para la creacion de
empresas y —-Como nos consta que se estén tramitando
expedientes- s nos podria acercar una cifra que nos
pudiese... ser mas/menos objetiva de cudles son los
expedientes que se han tramitado desde CEICALSA.

Seguimos animando al Director Gerente a que sea
precisamente el areade informaciény el area de centros
de empresas, del vivero de empresa, lastareas fundamen-
tales—como dice € objeto social de laempresa-. Y, por
lo tanto, dentro del area de informacion, si que quisiera
saber este Grupo Parlamentario si hay muchas consultas
por parte de los auténomosy de las pequefias y medianas
empresas, 0 de los nuevos emprendedores, haciael CEl,

y, concretamente, qué materias; cudes son las materias
méas demandadas en cuanto a la informacién o a aseso-
ramiento.

Y, por Ultimo, en cuanto a las cifras, vemos una
subida de un 6,57% dentro de los gastos de personal.
Todos sabemos que el convenio corresponde al 2%. Y si
gue queriamos saber a qué se debe € resto del 2% al...
al 6,5%.

Y, una vez mas, fdicitarle y animarle a que siga,
sobre todo, en esa linea de apoyo empresarial y, funda-
mentalmente, pues bueno, de apoyo en € ambito de la
creacion de empresas, sea cual sea la funcién que tengan
gue desempefiar desde e CEl; pero que vaya dirigido
siempre ala captacién de nuevos emprendedoresy, sobre
todo, a posterior asesoramiento, informacién y asesora-
miento, que consideramos muy importante. Y, ¢cémo
no?, aintentar llegar a cien por cien de ocupacién dentro
delos viveros del CEl de Castillay Ledn —de Valladolid
y de Ledn—. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefiora Arenales Se-
rrano. Para responder a todas las cuestiones planteadas,
tienelapalabrael sefior Director Gerente de CEICAL SA.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE CEICAL,
SA (SENOR BARREDO AVELLON): Bueno, pues voy
aintentar responder, en lamedida de o posible, a todas
las preguntas que se me han hecho. Empezaré por las
preguntas... por la primera pregunta del sefior... sefior
Cuadrado sobre € tema del grado de ocupacién de los
centros, y, de paso, pues responderé a una pregunta que
la sefiora Serrano ha hecho.

L e puedo comentar que atreintade septiembre de este
afo, que eslaltimacifraque nosotros tenemos en cuanto
al grado de ocupacion y que va dentro del, digamos,
informe de actividades que nosotros cada trimestre tene-
mos que entregar a la Agencia de Desarrollo, le puedo
decir que en e CEl de Valladolid —es decir, en €l Centro
Empresarial de Informacion de Valladolid- el grado de
ocupacion eradel 81,46% delasuperficietotal; que habia
veinte empresas que ocupaban cuarenta y dos maédulos.
El nimero de moédulos supone el 87,5% de los madulos
y, por tanto, tres mil... cuatro mil trescientos veinte
metros cuadrados de ocupacion. Digamos que € volumen
total de superficie -digamos- aquilable en e edificio de
Valladolid es de cinco mil trescientos metros, lo cua
supone una pequefia subida respecto de la cifrade laque
avanzamos €l afio pasado. En estos tres meses, en este
ultimo trimestre, preveo que se baje durante un par de
meses aproximadamente diez puntos de este grado de
ocupacion, para volverse a subir a finales de afio, dado
gue hay empresas que han cumplido un determinado
ciclo, y alguna baja que se hadado, que se esta dando en
este momento —es decir, a la fecha de ahora—; pero que
tenemos, de alguna forma, solicitudes de reserva de
espacio como para poder pensar que, a pesar de las bgjas
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gue se me aporten este mes, sevan a... sevan aactualizar
CON Nuevas... Con NUEevas iNCcorporaci ones.

En cuanto a edificio de Leon, e grado de ocupacion
es del 76,11% en este momento. En este caso, ho tengo
noticia de que ninguna empresa se esté dando de baja, y
si de algunaempresaque estasolicitando, pues, instalarse
dentro del... dentro del centro. Luego, yo creo que subira
un poco este porcentaje de aqui a final de afio. En €
mismo hay, en este momento, quince empresas que
ocupan-si no me equivoco-dieciocho médulos, ¢eh? (No
sési contesto lapregunta respecto de laocupacion.) Bien.

Respecto de su segunda pregunta, respecto del "efecto
2000", no he hecho ninguna... no he hecho ninguna
aseveracion respecto al mismo porgque nosotros estamos
realizando acciones en este sentido en colaboracion con
otra empresa publica, que es lberaval, dentro de un
programa gue ellos tienen... que ellos tienen asignados.
Y entiendo que el Gerentede lberaval lesinformarasobre
datos en este sentido. Lo que si sele... o que si le puedo
decir es que en los Ultimos meses, respecto del plan
inicialmente previsto, en € que habia pues... en € que
habia un horizonte de realizacion, una serie de planes de
implantacién en € plano de asesoramiento respecto del
efecto, la Ultima naticia que tengo... y, bueno, pues no
tenia cifras en este sentido exactas —se lo digo porque no
eraun programa que en principio ibaainformar yo, sino
gue entiendo que debe ser el sefior Alfredo Herrero €
que informara sobre é—; pero si sé que se va a ampliar
la actuacion del... del programa, de lo iniciamente
previsto, a otros nuevos... mil nuevos planes. Entonces,
yo creo que las cifras exactas se las comentara el sefior...
el sefior Herrero en esta misma mafiana

Respecto del tema de las entidades tutoras. Bueno,
pues, temas de censo... Nosotros, en principio—y un poco
vuelvo aincidir en lo que comentaba el afio pasado-, la
principal personaidad que debe recoger e CEl en este
sentido es que sea una unidad g ecutora de los pardmetros
de politica de... en este caso, de promocidn econémica,
gue se puedan dictar desde el 6rgano superior, que es la
Agencia de Desarrollo. Nosotros no somos hi... iba a
decir ni controladores ni gestores de la... de ningunared
de entidades tutoras. Yo no tengo el censo. Es decir,
puedo tener diversas... diversas informaciones en este
sentido de actuaciones que la Agencia nos pueda ir
desarrollando, nos pueda ir de aguna forma mandando
en cuanto a actuaciones puntuales, pero yo no tengo €
censo ni tengo €l control de esta red; no tengo por qué
tenerla. Es la Agencia de Desarrollo la que... la que
realiza esta actuacion.

Lo que si le puedo decir es que € reglamento del
desarrollo de... digamos, del perfil que estas entidades
tutoras deben tener para que sean homologadas si que
existe. Yo no le conozco en su totalidad, pero si le puedo
decir que, bueno, gque, entre otros requisitos, pues se

plasma que tenga una determinada estructura, es decir,
CON unas... con una serie de técnicos de un determinado
perfil; que tengan una serie de experiencia... un nimero
de afios de experiencia en temas de asesoramiento em-
presarial, etcétera. Pero el reglamento existe. Entonces,
eso esta definido y, bueno, pues eso va plasmado por la
concurrencia de una serie de entidades tutoras que han
formado una red sobre la que se intenta, en principio...
o laidea que se intenta es, digamos, desarrollar de otra
formatodos|os... todas las acciones o todas | as actuaci o-
nes previstas dentro del Programa General de Creacion
de Empresas, quedando, digamos, para realizacion del
CEl otro tipo de actuaciones que no sevayan adesarrol lar
dentro de... digamos, dentro de esta... de esta red de
entidades tutoras.

En ingresos... me comentaba sobre la cifra de ingre-
sos. Bien. Los programas europeos, en € afio noventay
nueve, van a determinar una cifra de ingresos de... le
digo que esta cerrando €l afio, pero, aproximadamente,
0 con bastante exactitud, de unos 114.000.000 de pesetas.
Le comentaré: lasiniciativas comunitarias, las que noso-
tros hemos estado desarrollando —estos dos programas
gue le comenté anteriormente-, tienen aproximadamente
un horizonte presupuestario que deriva... que... diga-
mos, que la Comunidad Europea paga aproximadamente
un 60%, o subvenciona un 60% de los proyectos que se
desarrollen por parte delas entidades, y lapropiaentidad,
via fondos auténomos, debe, digamos, financiar ese
40%. Se lo comento porque estos 114.000.000, estos...
perdén, estos 114.000.000 supondrian la parte que la
Comunidad Europea financia de estos proyectos que
CEICAL SA estadesarrollando. Es decir, que el horizon-
te presupuestario total de los proyectos sumaba unacifra
de aproximadamente 210.000.000 de pesetas, este 60%.
Estos 210.000.000 se derivaban una pequefia inversion
en equipamiento, que eran 17.000.000 de pesetas, de los
cuales, los ingresos van, no a la cuenta de explotacion,
sino van directamente y como una subvencion a la
inversion; y la parte de estos 210.000.000, aproximada-
mente unos ciento noventa y pico millones de pesetas,
son realmente la gjecucién en cuentas de explotacion de
estos proyectos. El 60% correspondiente a ese horizonte
de unos ciento noventa'y pico millones son estos 114; €
resto es, digamos, en principio, fondos auténomos de la
Saociedad que han ido a crear la cofinanciacién de estos...
de estos proyectos.

Respecto del CEl de Burgos, pues ahi, un poco,
vuelvo adecir lo quedije el afio pasado: el CEl de Burgos
es unaentidad, en principio, independiente, que no tiene
como personajuridicanadaquever con CEICALSA. Las
relaciones entre las dos entidades son buenas, pero son
dos entidades independientes. Lo que se vaya a redlizar
0 los pardmetros de actuacion que vaya a desarrollar CEl
Burgos no tengo conocimiento de ell os. Eso tendran que,
de alguna forma, preguntarselo a la misma entidad.

En cuanto a la pregunta que me... que me hacia en
este sentido, respecto alaampliacién territorial, no tengo



Diario de Sesiones Comisiones - N.° 42

Cortes de Cadtillay Ledn 1029

ninguin conocimiento de que vaya a haber ningun tipo de
ampliacion territoria en cuanto alarealizacion de nuevos
viveros, a este dia.

Y en cuanto alo que me comentaba sobre €l Plan de
Chogue en Zamora, pues a nosotros no se nos ha enco-
mendado ningln tipo de actuacion en este sentido, hasta
lafecha. Bien.

Siguiente pregunta que me hacia el sefior Cuadrado:
ingresos por tipo de actuaciones. Pues, vamos a ver, en
este momento le puedo decir que en cuanto a alquileres
CEICALSA estaingresando, en € afio noventay nueve,
aproximadamente unos 38.500.000 de pesetas, que se
derivan de actuaciones tanto de lo que son los propios
alquileres como de los servicios optativos que se pueden
generar dentro de los edificios, que es una cantidad méas
0 menos pequeiia; aproximadamente, de los 38.000.000,
pues unos 3/4.000.000 de pesetas. Lo demas son alqui-
leres puros y duros.

Estaban presupuestados... -un poco... pues por hacer
un poco, digamos, relacién o correlacion con las cifras
guedi el afio pasado-en principio, se presupuestaron para
el noventa y nueve 33.500.000, y nos hemos ido a
38.500.000; quiero decir que, normalmente, alahorade
hacer presupuestos solemos ser bastante conservadores.
Entonces, € incremento de la cifra de ocupacién que le
estaba comentando ha generado, pues, una desviacion
positiva en los presupuestos.

Para el afio dos mil, y volviendo a ser, digamos, muy
conservador en las cifras -como ya comenté-, he presu-
puestado aproximadamente unostreintay nueve millones
coma dos... 39,2 millones de pesetas de ingresos, que
supondria pues... aproximadamente en el régimen de
ocupacion actual. Yo estimo que seva... se vaasuperar,
pero, bueno, prefiero siempre hacer los presupuestos lo
mas conservadores posibles.

Respecto de iniciativas comunitarias, pues ya le he
comentado que los ingresos, dentro de la cuenta del afio
noventa y nueve, que va a ser equilibrada, son aproxi-
madamente unos 114.000.000 de pesetas.

Y, respecto de asesoramiento, lacifrase asesoramien-
to no va a superar los 3.000.000 de pesetas; y esto es un
poco la consecuencia de un... de un cambio en € tipo de
actuacion respecto de lo que se venia operando anterior
al afio noventa y ocho, en e que nosotros actudbamos
directamente con |os emprendedoresy con cualquier otro
tipo de solicitante de... de servicios por partede CEI. Y,
un poco, esafilosofia ha cambiado en tanto en cuanto que
nosotros no vamos aactuar directamente, sino que vamos
a actuar por cuenta de la Agencia de Desarrollo, lo cua
supone que € nivel de ingresos que se genera con cargo
al posible asesoramiento, pues, va a disminuir, y tendra
gue ser compensado, pues, con otras actividades.

Evolucion de laplantilla. Le voy a comentar un poco
las cifras reales que tengo desde el afio noventa y siete,

noventay ochoy noventay nueve, y, apartir de ahi, pues
podemos hacer algin tipo de comentario respecto a
incremento de productividad. En € afio noventay siete,
la cifra real de personal en cuanto a sueldos y salarios
estaba fijada en 74,075 millones de pesetas para dieci-
nueve personas. En e afio noventay nueve, afinaes del
noventay nueve, lacifravaa ser de 56,833 millones de
pesetas con dieciocho personas. Digamos que €l esfuerzo
de reestructuracion, pues, ha sido inmenso dentro de la
empresa en € Ultimo afio, y, aunque s6lo sea por estas
cifras, e aumento de la productividad de la plantilla
parece que es directa.

El replanteamiento en cuanto alaestructuray € perfil
de la estructura se ha hecho atendiendo a las lineas de
actuacion que vamos a desarrollar, y creo que a finales
de este afio o principio del afio que viene, pues, termina-
remos detener laestructura, queyo estimo Optimapara...
para la misma. Dentro del afio, pues digamos que la
reestructuracion interna de la Sociedad no ha llevado
solamente, en cuanto al caracter de la propia estructura
de las éreas de funcionamiento, la especializacion de la
gente y de los distintos puestos de trabgjo dentro de cada
una de las areas de funcionamiento, sino laimplantacion
de sistemas, digamos, diferentes de gestion dentro de la
misma, que hasupuesto, pues, un nivel de especializacion
de las personas mucho mayor.

Creo que no me queda ninguna pregunta. Si no, en el
segundo turno, responderé gustoso alo que usted estime.

Creo que, sefiora Serrano, la primera... la primera
preguntaesta... estayacontestada. Me hacia una pregun-
taen cuanto al apoyo ala creacion de empresas. Uniendo
un poco ala contestacion que le haciaa sefior Cuadrado,
nosotros ya no actuamos directamente con los empren-
dedores, dado que... digamos que | as pautas de actuacion
gue se estan disefiando dentro delaAgenciade Desarrollo
son un poco diferentes. Sabe que en € inicio del Progra-
ma de Emprendedores del afio noventay siete y primer
trimestre del noventay ocho nosotros actudbamos direc-
tamente, y lo que tenemos ahora son actuaciones con
emprendedores directamente, que provienen de aquellos
contratos de asesoramiento que se firmaron en aquella
época y que todavia estamos gestionando. Entonces, €
ndmero de cifras, de expedientes que estamos gestionan-
do en este momento, pero que son, digamos, pues
contratos... -iba a decir residuales- de aguellos... de
aquel ambito de actuacion, en este momento son de
cincuenta y siete expedientes.

En cuanto... en consultas, dentro de todo el drea de
actuacion, digamos, de informacién que desarrolla e
CEl, nosotros tenemos sistemas, digamos, en tiempo
real, informatizados, que nos permiten sacar datos...
digamos, précticamente on line de las consultas que
recibimos. Le puedo decir que en este caso, atreintay
uno... perddn, atreinta de septiembre del afio noventay
nueve, durante el gercicio noventa y nueve, se habian
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recibido un total de cinco mil cuatrocientas sesenta
consultas; de las cuales, por actividades: en creacion de
empresas —todo tipo de temas de creacion de empresas,
principalmente ayudas- se habian recibido ciento dos...
ciento dos consultas;, sobre "efecto 2000" se habian
recibido novecientas cuarenta consultas; consultas detipo
comunitario, que gestionamos a través de la euroventa-
nilla que mantiene CEICALSA, doscientas cinco; sobre
ayudas de la Agencia de Desarrollo, ciento veintiocho;
sobre ayudas a empleo, doscientas cuarenta y nueve;
sobre otro tipo de ayudas, setecientas cincuenta 'y siete;
otras areas diferentes deinformacion, dos mil setecientas;
y sobre €l Programa Euro, trescientas dieciséis.

No voy a.. no voy a delatar, incluso... se puede
delatar, incluso, en qué franjas horarias se producen
norma mente estas llamadas. El modo de consulta es a
través de teléfonos 900 que estamos gestionando en este
momento, a través de correo, a través de correo electro-
nico, mediante boletines de periodicos, fax, informacio-
nes independientes, etcétera. Ahi tenemos, digamos,
implantado todo un sistema, o mas completo posible,
para solucionar todo tipo de ayudas. Y seresponde, pues
indirectamente, a través de correo electronico, a través
de teléfono, en persona si es necesario, por fax, por
pagina web, etcétera.

En cuanto ala Ultima pregunta-si no que equivoco-,
gue era por qué €l aumento de los gastos de personal, he
hecho antes alusién a la evolucion de la cifra de gastos
de personal, que entre €l noventay siete y el noventay
nueve suponia una bajada en términos brutos de la cifra
y, sin embargo, préacticamente, un mantenimiento del
ndmero de personas que estamos trabajando ahoramismo
dentro de CEI. Sinembargo, el aumentodel... el aumento
dela... dela... digamos, de la fuerza, o de la potencia,
o de las actividades que se van a desarrollar dentro del
area de informacion, va ajustificar, probablemente, que
a nivel presupuestario se contemple la posible contrata-
Cién de una o dos personas, principalmente en €l servicio
deatenciontelefonica. Y esto esun poco lo que determina
una subida en términos porcentuales de un 6,57% sobre
lacifra de presupuestos del afio pasado, de las cuales, en
cifrarea en cuanto a nimero de personas, solamente es
ese 4,57. Ese 2% es... digamos, que la subida, 1a subida
bruta que se produce por la actualizacion de las ndminas
del afio noventay nueve.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muy bien. Muchas gracias. Iniciamos
un segundo turno para que los distintos Portavoces
puedan hacer sugerencias a las respuestas que usted ha
formulado. Tiene la palabra don Jesis Cuadrado, por €
Grupo Socidista.

EL SENOR CUADRADO BAUSELA: Muchas gra-
cias. Muy brevemente. Bueno, efectivamente se confir-
ma que CEICALSA se convierte en una asesoria de
empresas, y, por lo tanto, las funciones-o digo alahora

de establecer comparaciones-, sus funciones son radical-
mente diferentes de las anteriores. Yo diria que de una
funcién que consistia en no crear empresas —que no era
su funcion-, sino hacer los trabajos necesarios en cone-
Xién con programas europeos, con la propia Agencia de
Desarrollo, en lafasefinal; estar detras de la creacion de
algunas empresas, sobre todo en el ambito de la cultura
de lainnovacidn, que es, |6gicamente, aquello en lo que
nosotros... -digo, laComunidad-, tiene un mayor déficit.
No eslo mismo crear empresas, digamos, habituales que
aquellas que llevan incorporado un e emento de innova-
cioén, que es la clave de nuestro desarrollo. Esa era la
filosofia de CEICALSA, y yo creo que, en ese terreno,
hizo algun trabajo importante. Esto ya es otra cosa, ésta
€s otra cuestion.

De hecho, hay un dato que destaca muy especiamen-
te: el 45% del presupuesto se dedica a pagar contratacion
externa, es decir, de labores que hacen otras empresas.
Yo creo que es algo que podria hacer, incluso, perfecta-
mente la Agencia de Desarrollo en su funcionamiento
normal. Pero, bien, es otra cosa. Y, por lo tanto, los
indicadores que hay que buscar para ver —digamos- €
grado de rendimiento que tiene la Sociedad son también
diferentes.

Hay alguno, en relacion con esto, alguno de los datos
gue ha dado. Por gjemplo, es verdad que en & noventa
y siete habia diecinueve trabagjadores; en € noventa y
nueve —-s no he anotado mal- me habla de dieciocho
trabajadores; y, en medio, hay catorce trabajadores en el
afio noventa y ocho. Al menos son los datos que da €
informe del CES en lavaloracion que hace. Por lo tanto,
se ve que ha habido una adaptacion, pero para volver a
una plantilla préacticamente igual, la misma plantilla,
¢no?, para funciones radicalmente diferentes.

Y, en relacion con esta nueva funcion, pues si me
preocupaun resto quetiene CEICALSA, queesladelos
viveros, tanto el de Valladolid como el deLeodn. Y nole
extrafie que insistamos mucho en que... i se trata de una
politicadeincentivo, de apoyo, o deayudaalaformacion
de ciertas empresas que tienen dificultad para formarse
sin esa ayuda —porque, Si no, no se explicaria; porque si
seforman por si mismas, paraqué vamos a estar nosotros
ayudando, ¢no?-. Es evidente que no es o mismo crear
una empresa en Valladolid que crearla en Zamora. Por
lo tanto, la pregunta no era una pregunta... €s una
pregunta que tiene unaintencionalidad, desde el punto de
vista de la posicion de nuestro Grupo.

Mire usted, en unafase de ciclo de fuerte expansion,
tener una actividad de crear empresas, o ayudar a la
creacion de empresas en Valladolid, o en Ledn, o en
Burgos, pues tiene distintos elementos, no a la hora de
laayudapublica, que los que puede tener en Zamora. Por
€s0, YO € que... cudl es su respuesta, siempre va a ser
la misma; no es una cosa que dependa de mi, ¢eh?, por
lo tanto. Y le hacia la pregunta en relacion con € Plan
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de Choque, porque hay elementos concretos en el Acuer-
do del Plan de Choque que se refieren a este tipo de
actuaciones; y que, l6gicamente, si usted no ha recibido
ninguin encargo, quiere decir que no se ha hecho ninguna
cosa en esa direccion. Pero, repito, para nosotros es de
enorme importancia hacer unalabor de ayuda, de apoyo
publico. Alli donde es menos necesario, no parece la
mejor politica; parece que lamejor politicaes hacerlo ali
donde es més dificil, |6gicamente -y le pongo € gjemplo
de Zamora por razones obvias-.

Nada més, porque €l resto de las preguntas, efectiva-
mente, melashaaclarado. Y solamentelediré mi opinion
en relacion con la evolucion de los ingresos: indudable-
mente, la evolucién de los ingresos marca el cambio de
orientacion de CEICALSA. Por tanto, eso, simplemente
confirmarlo.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Cuadrado. Tie-
ne la palabra la sefiora Arenales Serrano.

LA SENORA SERRANO ARGUELLO: Si, muchas
gracias, Presidente. Y muy brevemente porque, por parte
de este Grupo Parlamentario, también se han satisfecho
las preguntas que han sido formuladas. Pero si unos
breves comentarios y ahondar en aquellafélicitacion con
la que comenzabamos, sobre todo al responder el grado
de ocupacién del vivero de empresas tanto de Ledn como
de Valadolid, que entendemos que es €l resultado de un
gran esfuerzo el tener en este momento en Valadolid...
se ha hablado de las cifras del 81%, y en Leon el 76%;
habida cuenta de que no a menos de un afio estdbamos
hablando en Ledn de unas cifras, rondando € 40%.
Entendemos que es un resultado muy satisfactorio, aun-
que, |6gicamente, animamos a que sigamos en esa linea
y lleguemos a un grado de ocupacion rondando el 95,
98%, que entendemos que es |o dptimo.

Y también, en esa linea, dadas las respuestas que ha
habido, no solamente a este Grupo Parlamentario, sino
aprovechando la informacién que se ha dado para res-
ponder también a Grupo Parlamentario Socialista, una
vez mas felicitaciones, porque desde este Grupo Parla
mentario entendemos, precisamente, que ese no a inmo-
vilismo, esa capacidad de adaptacion y girar... porque,
I6gicamente, €l entorno es cambiante y han surgido
muchas mas dentro de la propia Administracion, dentro
de las Direcciones Generales y dentro de la propia
Agencia de Desarrollo-, ha habido un cambio de funcio-
nes que, bueno, se ha intentado, desde nuestro punto de
vista, ordenar, ordenar cada una de las parcelas dirigidas
siempre al mismo esfuerzo, que es la creacién de empre-
sa, la generacion de riqueza y, por ende, la generacion
de empleo, que yo creo que es el objetivo prioritario de
este Gobierno Auténomo.

Entonces, esa capacidad que ha demostrado —inaudito
dentro de las empresas publicas en este pais, 0 alo que
estdbamos acostumbrados-, esa capacidad de actuacion

gue ha demostrado CEICALSA creemos que es dignade
elogiar y es digna de tener en cuenta por parte de este
Grupo Parlamentario; y, sobre todo, cuando eso conlle-
va, no solamente una adaptacion, que es dificil, sino un
aumento de la productividad, como nos ha explicado...
como nos haexplicado el Director Gerente. Creo que eso
es digno de tradladar a los trabajadores de CEICALSA
por parte de nuestro Grupo.

Y, por ultimo, una pregunta en cuanto a... en cuanto
a las consultas que se redlizan. Por lo que nos ha
informado, la mayor parte de las consultas se estén
haciendo, bueno, en temas que todos preveiamos, como
podiaser el "efecto 2000" o laimplantacion del euro, que
parecen absolutamente normales. Pero también quisiéra-
mos saber si, precisamente, en esa linea de asesorar...
(que no por ello debemos confundir un asesoramiento,
no podemos... no debemos confundir —desde nuestro
Grupo Parlamentario, a menos, no lo hacemos- con una
gestoria de empresas, sino esa informacion tan necesaria
para la mejor competitividad de nuestras empresas, de
nuestras pequefias y medianas empresas... sobre todo de
nuestros auténomos), si se ha llevado alguna linea en
cuanto a lo més demandado, que suelen ser, pues, las
lineas de subvenciones, o que son los certdmenes, las
ferias, las ayudas que hay plblicas... Si por parte de
CEICALSA seestallevando algunalinea de actuacion en
€s0.

Y también decir que hemos querido entender, desde
nuestro Grupo Parlamentario, que las cifras aisladamen-
te, normalmente, no nos ilustran nada. Y que nosotros
-y asi se nos ha hecho llegar por parte del Director
Gerente-, e gque haya una mayor partida dentro de los
asesores 0 consultores aisladamente concebida, no nos
dice nada, sino que, |6gicamente, esto quiere decir... 0
asl lo hemos entendido- y quisiera que recalcase y
comentase al menos, a respecto, si esas mayores cifras
quiere decir que se captamayores dinerosy, por lo tanto,
se realizan mayores proyectos. Porque unacifra, légica-
mente, aislada, a nosotros no nos dice nada.

Y, s es asi, por parte de este Grupo Parlamentario
nos damos por absolutamente satisfechos que ese dinero
y esos proyectos, que a finy a cabo revierten en las
pequefias y medianas empresas, generadores de empl eo,
de riqueza —perdon-y, por lo tanto, de empleo en esta
Comunidad, desde este Grupo Parlamentario nos es
indiferente que vengan del Ministerio de Economia, a
través de la Iniciativa PYME, o de Bruselas. Estamos
encantados con que se gestionen proyectosy, por supues-
to, que se coordinen, se complementen con €l resto, tanto
de las empresas publicas como de la Administracion
Regional, y, ¢como no?, con los propios sectores gene-
radores de riqueza. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefiora Serrano. Para
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responder a todas las cuestiones planteadas, tiene la
palabra el Director de CEICALSA.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE CEICAL,
SA (SENOR BARREDO AVELLON): Bien. Paso en-
tonces a responder este segundo turno de preguntas.

Respecto de un tema... iba a decir, sefior Cuadrado,
de filosofia. Es verdad que nosotros estamos actuando
con un caracter diferente respecto a lo que veniamos
actuando, en cuanto a que antes actuabamos directamente
con los emprendedoresy ahora, pues, segn razonamien-
to, parece que actuamos més gque con emprendedores con
empresas. Bueno, esto depende de como se mire; es
decir, nosotros, en principio, parece que vamos a empe-
zar a desarrollar actuaciones de apoyo a esta red de
entidades tutoras. Entonces, en principio, quiza no esta-
mos realizando una accidn directa con los emprendedo-
res, pero, indirectamente, a final si que vamos arealizar
acciones con los propios emprendedores, via este tipo de
entidades.

Nosotros, en este sentido, y dentro de ese marco de
actuacion, no esta esa cifra de consultores que yo le
comentaba, que suponia el 45% del presupuesto de gastos
del afio noventay nueve, sino que esacifrade consultores
-y ya respondo directamente un poco también a la
pregunta de la sefiora Serrano-, viene definida por una
personalidad concreta que tiene una linea, una linea de
subvenciones, que es la Iniciativa PYME, y que marca
dealgunaformaque las entidades que obtengan proyectos
con cargo a esta iniciativa no van a poder justificar mas
gue unos determinados tipos de gastos.

En principio, la iniciativa solamente subvenciona
gastos en consultores 0 en servicios externos que pueda
contratar laentidad quetiene el proyecto, y no vaa poder
en algin modo, o no va a poder de alguna forma
implementar, o desarrollar, o meter gastos de estructura
dentro de estas lineas de actuacion. ¢Esto aqué conlleva?
Que, en principio, los proyectos que tienen que ser
disefiados o que deben ser disefiados con cargo a estas
iniciativas deben ser, principal mente, proyectos que bus-
guen unacolaboracién intensivade agentes externos. Con
lo cual, con lo cua, digamos que la responsabilidad en
este caso de lapropia CEICALSA esintentar desarrollar
proyectos lo suficientemente innovadores, |o suficiente-
mente —digamos- importantes como para que, aprove-
chando laposible contratacion de este tipo de consultores,
podamos d fina tener plataformas de trabajo, proyectos
de trabagjo que, en el futuro, desarrollados con €l apoyo
de este tipo de agentes, podamosimplementar o podamos
desarrollar nuevas lineas de actuacion que, en su caso,
se nos vayan definiendo.

Y esto es un poco larealidad de por qué esa cifrade
consultores. Es decir, la Iniciativa PYME no permite
hacerlo de otra forma; no asi, por gjemplo, lainiciativa
comunitaria, o iniciativas comunitarias, que si permiten
implementar gastos de sutura de aproximadamente un

40%. Bueno, quiero decir que asi es como estén definidas
las lineas, nosotros no podemos cambiarlas.

En el temade la plantilla, el dato que usted tiene del
afio noventa y ocho no es exacto; en € afio noventa y
ocho habia dieciséis personas. En algin caso tiene que
haber un error por parte de alguna entidad. Pero, vamos,
en cualquier caso, ¢qué es lo que se esta produciendo?
Yo lo que creo que se esta produciendo dentro del CEl
es, primero, una reafirmacion mucho mas importante o
mucho més —digamos- personal de las actividades con-
cretas que estamos realizando i, quiza esté mal e dato
en € libro-, una reafirmacién mucho més importante de
las actuaciones que estamos desarrollando. Unadelas...
—digamos- uno de los factores que siempre se ha estado
achacando a CEl en los afios anteriores es que no habia
una percepcion clara de la actividad que el CEl estaba
desarrollando en este caso. Es decir, que estamos esta-
bleciendo una gran cantidad de actuaciones, pero que
parece que no estaba definido €l asunto estratégico de la
empresa. Eso se haido definiendo, se han plasmado las
tres grandes lineas de actuacion del CEl que son —diga-
mos-: la gestion de los viveros, el &ea de creacion de
empresas, directa o indirectamente —eso, en su caso, la
Agencia de Desarrollo nos va diciendo de qué forma-, y
€l érea de informacion.

En ese sentido, pues en este afio noventa y ocho lo
gue hemos hecho es un replanteamiento —si me permiten-
brutal de la personalidad interna de los recursos que
estamos manejando dentro de laempresa. Y eslo que ha
supuesto, quizas, este cambio de personalidad dentro de
los gastos y € nimero de personas que aparecen dentro
de la empresa.

En cuanto a la referencia que me hace usted sobre el
Plan de Choque, yo le comenté... es que nosotros no
estamos haciendo nada dentro de ese Plan de Choque.
No sési se estadando algunaactuacion; yo no laconozco.
Lo que si 2 es que en este momento... lo cual no quiere
decir que se le encarguen a CEIl nuevas actuaciones
dentro de este Plan de Choque, o de cualquier otro tipo
de actuaciones territoriales que se vayan plasmando en
cuanto a actuaciones puntuales, para las cuales entiendo
que e CEl s que es la actividad mas especiaizada que
puede hacer en la Regién para gjecutarlas, pero siempre
como una entidad que gecuta ese tipo de acciones; es
decir, nuncacomo unaentidad que actlade formadirecta
o deforma... -digamos- por mutua o por propiadecision,
sino encargada por la propia Agencia de Desarrollo.
Seguramente, s hay alguna actuacion, la que nosotros
podemos desarrollar dentro de este Plan de Choque, la
actuaremos, la realizaremos. En este caso, no sé s se
estan realizando actuaciones en este sentido, en este area
geogréfica que usted me comenta. CEl no esta haciendo
ninguna actuacion en este momento; es lo Unico que le
puedo comentar.

Un poco... uniendo con el temadel cambio de perso-
nalidad en cuanto a los grandes nimeros que mueven las
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cifras de personal, vuelvo un poco a lo que comentaba;
y es asi. Es decir, el entorno, o el escenario en el que se
mueve esta empresa es tremendamente dindmico, lo cual
marca que los propios responsables de las entidades -y
yo creo que no sdlo CEICALSA, sino cualquier otro tipo
de entidad publicay, por supuesto, las privadas- deben
marcar estrategias de flexibilidad dentro de las empresas.
Y las empresas publicas debemos ser responsables en
cuanto aimplantar, dentro de nuestros —digamos- esque-
mas estratégicos, pautas de flexibilidad o mayores posi-
bles, porque, si no, podemos caer en e error de que
—digamos- e entorno o e escenario en € que nos
movamos vaya por un lado y la empresa tenga un
esquema absolutamente diferente. Entonces, evidente-
mente, esas... -digamos-esefactor deflexibilidad esalgo
gue cuaquier... entiendo que cualquier gerente de enti-
dadesy cualquier consegjo de administracion debe siempre
perseguir. Yo creo que €l escenario en e que nos
movemos es obvio para todos.

En cualquier caso, dentro de las lineas de actuacion
gue CEl se ha marcado desde este afio hoventay nueve
y para € futuro, hay dos lineas que van a marcar o que
quiero... 0 que estimamos que deben marcar nuestra
personalidad en el futuro, que son la innovacién y la
calidad. Y estos dos parametros son los que marcan, en
definitiva, o que nosotrosllamamos mision de CEICAL,
dentro de un punto de vista... iba a decir global, y que
sevan a.. y que se implantan o se materiaizan en base
a actuaciones muy concretas, cComo son:

En €l tema de innovacion, desarrollar proyectos ab-
solutamente innovadores; es decir, intentar ser la punta
delanzadel desarrollo de nuevas tecnologias o de nuevas
formas de actuar en nuestro campo de actuacion, y que
puedan ser financiadas a través ya sea de proyectos de
Iniciativa PYME o a través de proyectos de iniciativas
comunitarias, y que, en principio, puedan ser, en una
buena parte, financiadas por entidades... por entidades
de fuera de la Regién, en este caso, o la Comunidad, o
el Ministerio de Economia, en su caso —-depende de la
linea de actuacion-.

Y en el temadelacalidad, pues, porque entiendo que
cualquier empresa que se mueva en € campo de la
creacion de empresas y de la informacién, independien-
temente de que sea una empresa... una empresa publica,
debe marcar estandares de servicio, a lo que nosotros
[lamamos, no administrados, sino clientes, 1o suficiente-
mente importantes o lo suficientemente, digamos, bene-
ficioso para € usuario. Y, sobre todo, y teniendo en
cuentaque cuando, en ciertas pautas de actuacion estamos
actuando con 10s propios... en su caso, empresarios o
emprendedores de sus empresas, debemos ser, de alguna
forma, los principales garantes y los que ofrezcan un
modelo, digamos, de actuaciones con una cierta calidad.
En este sentido, pues la empresa lleva sumergida todo
este afio en un proceso de implantacién de un sistema, de
una lS0, y yo creo que seremos capaces de hacerlo alo
largo de este afio.

Y éstas son las lineas, un poco, generales en las que
nos venimos... en las que venimos actuando. No sé si
gueda... Yo creo que han quedado explicadas todas las
preguntas. Un poco lo he hecho... sin diferenciar la
procedencia de las mismas.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. finalizado el turno de
Portavoces, ¢algun Procurador miembro de la Comision
quisiera formularle alguna pregunta a Director de CEl-
CALSA?Nosiendo asi, agradecemoslapresenciade don
Francisco Javier Barredo, y le despedimos, pro-
bablemente, hasta €l proximo afio.

Saludamos al Director de la empresa EXCAL, don
Javier Casado.

EL SENOR CONSEJERO DELEGADO DE EX-
CAL, SA (SENOR CASANOVA RUIZ-OCEJO): Bue-
nos dias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDE?Z): Buenos dias. Bienvenido.

EL SENOR CONSEJERO DELEGADO DE EX-
CAL, SA (SENOR CASANOVA RUIZ-OCEJO): Bue-
nos dias a todos.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Y, por el sefior Vicepresidente, se dara
lectura a segundo punto del Orden del Dia.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR VAZ-
QUEZ REQUERO): " Comparecencia del Director de
la empresa EXCAL, SA, para informar sobre e
Proyecto de Ley de Presupuestos Generales de la
Comunidad de Castillay L edn para € afio dos mil, en
lo que a su area de actuacion serefiere”.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Vicepresidente.
Tiene la palabra e Director de la empresa EXCALSA.

EL SENOR CONSEJERO DELEGADO DE EX-
CAL, SA (SENOR CASANOVA RUIZ-OCEJO): Bue-
nos dias, Sefiorias. Es un motivo de satisfaccion para mi
comparecer ante Sus Sefiorias para explicar nuestro plan
de trabajo para el gercicio dos mil.

Antes de hablar de... antes de centrar nuestra expo-
sicion en € motivo de esta comparecencia, en €l afio dos
mil, quiz4, pues, porque se ha hecho siempre para dar
un poco de continuidad a nuestro trabajo, le daremos un
ligero repaso al trabajo que hemos realizado en €l gerci-
cio noventay nueve; sobre el que podemos anticipar que
se cerrara de forma equilibrada, con ligeros beneficios,
y que € grado de gecucién del mismo ha sido satisfac-
torio, incrementandose notablemente las actuaciones res-
pecto al gercicio hoventay ocho.
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Deformaresumida, dividimos los trabgjos realizados
en el gercicio siguiendo un poco huestro propio esquema
operativo por departamentos y sectores.

En el &rea de promocién exterior, en agroalimentario
y vinos, hemos asistido a varias ferias internacionales:
en Holanda, en Portugal, en Alemania, en Bélgica, con
una participacion de noventa y dos empresas. Hemos
desarrollado planes sectoriales de promocién para €
grupo de promocion Vinexcal de catorce bodegas en los
mercados de Bélgica, Suecia, Suiza, Dinamarcay Japon,
con un total de ochenta participaciones en € conjunto de
actividades.

A lolargo del afio se trabaj6 para constituir -y yaesta
constituida- una asociacion para la promocion de los
quesos de Cadtillay Leon. Relne a trece empresas, y ya
haempezado sus operaciones; haempezado por Portugal,
para continuar con otros paises.

Asimismo, se han realizado promociones comerciaes
en centros comerciales, hipermercados, etcétera, etcéte-
ra, en diversos paises: en Italia, en Andorra, en Francia,
en Bélgicay, en |beroamérica, en Argentina.

Respecto a los bienes industriales y de consumo, en
maguinaria agricolay regadio se haasistido atresferias,
en Francia, Argentinay Hungria. Se han organizado dos
misiones comerciales a Egipto y Turquia, con un total de
veinte acciones, y se han organizado visitas de compra
dores, de unos quince compradores extranjeros a Espa-
fia... a Castillay Ledn.

En bienes industriales, se ha apoyado |la participacion
de la Expotecnia en Estambul; acudieron cinco empresas
de Cadtilla 'y Leodn. E, iguamente, se ha apoyado un
encuentro empresarial en Marruecos, con una participa-
cién en las doce empresas.

En bienes de consumo, el grupo Libes —es un grupo
editorial del que ya se hainformado aqgui... un grupo de
editoresdel queyase hainformado aqui con anterioridad-
han acudido a cuatro certdmenes feriales. en Estados
Unidos, Argentina, Méjico y Madrid. Es un programa
financiado por la Union Europea, de los que luego
hablaremos. Y se ha creado un Plan de Desarrollo del
Comercio Exterior del sector textil en Béjar, por € cua
tenemos un técnico promotor ubicado, precisamente, en
la agrupacion textil.

Igualmente, en el afio noventa y nueve se ha hecho
un trabajo... ~se comenzo en €l noventay ocho, afinales
del noventay ocho, en el noventay nueve se ha desarro-
[lado completamente, se ha hecho un trabajo importante-
en el espafiol paraextranjeros. Tenemos una personafija
trabajando para ello, ubicada en Salamanca, digamos que
es la base del negocio del espafiol para extranjeros
—aungue no hay que menospreciar a otras capitales de
provincia que también tienen su buen negocio, como
Valladolid, Burgos o Leon-. Castillay Ledn es un lider

en este sector, y EXCAL ha llevado a cabo un Plan
Regional de Promocion que es pionero en Espafia. Hasta
donde nosotros sabemos, ni nuestros competidores anda-
luces, ni nuestros competidores madrilefios han llegado
aagrupar a sus escuelas y universidades todos juntos en
el Plan.

Se ha apoyado, igualmente, la obtencién de los cer-
tificados de calidad homol ogados i nternacionalmente. Se
ha editado y distribuido, mundialmente, un catélogo... y
digo mundia mente porgue esto haido a dos mil univer-
sidades, a todos los Ingtitutos Cervantes, a todas las
Oficinas Comerciales de Esparia, es decir, atodo lo que
hemos pensado que podemos dar difusion, en cinco
idiomas. También lleva una pagina en Internet. Y estan
siendo la base de una intensisima campafia, sobre todo
en Estados Unidos y Brasil, mercados prioritarios —a mi
también me sorprendi6 Brasil a principio, pero... pero
si lo es, efectivamente-, a través de nuestros sistemas de
promotores.

A lo largo del noventa y ocho, en este sector de
espafiol para extranjeros —que, digamos, yo diria que es
€l trabajo mas... mas importante que hemos realizado en
el afio noventa y nueve-, ya se ha participado en ferias
en Tokio, en Paris, en Sao Paulo, y Berlin y Dallas—que
éstas|legan dentro de quince o veinte dias-. En diciembre
haremos una mision inversa de agentes y prescriptores
alemanes, y a lo que ird asociada una miniferia en
Salamanca, que estamos organizando nosotros también.

Esto es el area de promacion.

En las actividades de formaci 6n en comercio exterior,
€l programa de promotores en e exterior continlia su
marcha habitual. Seguimos con €l sistema de seleccionar
jovenes licenciados de Cadtillay Ledn con buenos curri-
culums y buenos idiomas. Después de un curso, los
destinamos al extranjero, y su trabajo se desarrollaen €
campo de la informacién para las empresas controlado
por nosotros; pero esto, a su vez, les forma. Es decir,
estamos informando formando.

En fechas recientes, en la primera quincena de sep-
tiembre, se produjo la renovacion de los promatores:
volvié la segunda promocién y salié para alli la tercera
promocion. En la actualidad, nuestros destinos son:
Lisboa, Casablanca, Moscu, Nueva Y ork, Méjico, Bue-
nos Aires, Bogotay Sdo Paulo.

La mejor prueba de que este programa funciona es
gue hoy, a dos de noviembre, de los que volvieron €
quince de septiembre, de los ocho, seis ya estan coloca-
dos. Y yo creo que los otros dos, pues, caeran antes de
Navidades.

En € éarea de informacién empresarial, desde €
propio departamento se ha suministrado informacion
sobre temas puntuales y concretos; blisqueda de estudios
de mercados, datos, etcétera, etcétera, a noventay cinco
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empresas, a las que se han resuelto unas doscientas
Cuarenta consultas.

Igualmente, se han realizado, en €l &ea de informa-
cién, traducciones, con frecuenciade procesos completos
de negociacién, a setenta y dos empresas, en idiomas
distintos del inglés 'y € francés —que estoy ya, gracias a
Dios, casi todo e mundo lo empieza a tener resuelto en
sus empresas-. Nosotros nos centramos en los idiomas a
los que hay menos acceso y... yale digo, estas setenta y
dos empresas, se ha trabajado con ellos en aleman,
holandés 'y ruso, que son tres idiomas bastante demanda-
dos.

Ademas, entremezclando un poco con lainformacion
con laformacion, €l servicio de los becarios promaotores
de comercio exterior, en sus destinos, han resuelto ciento
treinta consultas, o gestiones, o estudios concretos, o
preparacion de viagjes comerciales, para unas cincuentay
ocho empresas.

Otra faceta de trabgjo en la que hemos trabajado,
aunque —de aguna forma- hemos dicho ago ya en
temas... en las exposiciones anteriores, son las agrupa-
ciones de exportadores. En este momento tenemos fun-
cionando en agroaimentario un consorcio, en editorial
otro consorcio, en calzado otro consorcio, en vinos otro
consorcio, a los que hemos seguido apoyando desde
EXCAL.

A lo largo del noventay nueve se hatrabajado en un
nuevo consorcio de alimentacién... de alimentacién, ya
constituido. Le Ilamamos "alimentacion dulce’, y esta
orientado a los paises arabes. Se esta trabajando en un
CoNsorcio para promocionar productos de alimentacion
animal y zoosanitarios (cifras muy importantes las que se
hacen en alimentacién animal en Castilla 'y Ledn; v,
ademés, crece a mayor velocidad que la alimentacion
humana, las ventas y las exportaciones). Y ya ha empe-
zado a operar en... en mercados exteriores. El grupo que
antes citdbamos de promocién del queso de Cadtilla 'y
Leon, el grupo del dulce—que hemos citado-y veintisiete
empresas consorciadas del sector espafiol para extranje-
ros, en las cuales quiza conviene recordar que estan tanto
las universidades como las escuelas privadas, a pesar de
que a principio fue dificil, a principio no fue muy facil.

En términos generales, nos atrevemos a decir que la
internacionalizacién de las empresas de Castillay Ledn
marchan a una velocidad de crucero bastante buena. No
es un dato anecddtico, pero en el noventay ocho se superd
el hillon de pesetas de exportaciones, consolidandonos
como sexta region exportadora espafiola. Para mil nove-
cientos noventay nueve, digamos, no se esperan grandes
crecimientos de la exportaci6n espafiol a, pero todo apun-
ta a que en Castilla y Ledn podemos crecer un 7%,
bastante por encima del resto de Espafia. Seria el tercer
afio consecutivo que nuestras exportaciones crecen por
encima de las del resto de... de las globales del palis.

Retomando un poco €l objeto de la comparecencia,
para hablar del afio dos mil, EXCAL cuenta con una
asignacion presupuestaria de 315.000.000 de pesetas,
seglin consta en los Presupuestos Generales y de la
Agencia de Desarrollo. No obstante, el desarrollo de
programas conjunto con otras instituciones de promo-
cién, por giemplo lanacional, anivel ICEX —Instituto de
Comercio Exterior-, y en mayor medida, en mayor
medida econdémica sobre todo, la financiacion suprana-
cional, la comunitaria —distintos programas de la Comi-
sion Europea-, nos llevara a que nuestro balance presu-
puestado hoy, y relativamente facil de alcanzar la cifra,
moverd unos 500.000.000 de pesetas destinadas a la
promocion de nuestra produccién.

Anadizando € destino de este presupuesto para €
gjercicio dos mil, laactividad de EXCAL se desarrollara
a través de las siguientes areas: continuaremos con los
sectores de promocién agroalimentariay vino, con bienes
industriales y de consumo, tratando de introducir nuevos
sectores poco a poco; continuaremos con la promocion
de espafiol para extranjeros, con nuestros programas
europeos, con la informacion y estudios, con la forma-
cién de promotores, etcétera; organizaremoslaasistencia
a cinco certamenes feriales agroalimentarios -uno mas
gue este afio—; realizaremos promociones en cinco paises
distintos; y continuara € desarrollo de las promociones
en los sectores que ya tenemos congtituidos consorcios
de exportadores, dicho... 0 grupos de exportadores,
dicho en forma amplia

Lapromocionindustria de... Lapromaocién de bienes
industriales y de consumo se centrard, sobre todo, en €l
mantenimiento de lo que ya hemos hecho: maguinaria
agricola, mantenimiento y mejorade maguinariaagricola
y € desarrollo de sectores en fase de agrupamiento
textil-confeccion.

Como deciamos antes quiza... como decia yo antes,
perddn, quiza el trabajo méas importante que se ha hecho
en € noventa y nueve ha sido la agrupacion de espafiol
para extranjeros. Nosotros queremos que en € dos mil
€l trabajo mésimportante sea el sector textil en su sentido
mas amplio. Y a hemos empezado a trabagjar con Béar,
yalas cosasvan bastante bien en Bg ar, yalosempresarios
textiles de B€jar ya conocen... tienen muchainformacion
(ain no ha sido € momento de llevarlos juntos a vender
por ahi, porque ellos son unos competidores tan rabiosos
entre ellos, dentro del mercado interior, que a eso hay
gue darle un poco de tiempo, pero lo conseguiremos). Y,
en estos momentos, se trabaja con empresas de confec-
cién importantes. Seis estan ya los estatutos, pues a
medio, a medio terminar, casi terminados, a punto de
presentarse, y ahi hay sel's empresas, pero lamas pequefia
tiene doscientos, doscientos cincuenta empleados.

Continuaremos con € calzado; prevemos empezar
actividades con el sector maderamueble, es un sector
bastante complicado porque sobre todo se ubica en
distintos puntos de la Region, y todos bastante lgjanos,
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pero esto se hace muy en colaboracion con la Agenciade
Desarrollo, y ladeteccién de nuevas empresas consorcia-
bles. También pensamos estudiar para € afio dos mil,
empezar a trabgjar en € afio dos mil en e sector de
embalge y envasado, en € cua aqui hay una serie de
empresas también bastante... bastante importantes, tanto
multinacionales como locales.

Respecto alas cifras, hablamos de unos 315.000.000
de pesetas que habiamos dicho que se recibirian de la
Agencia, de la Junta de Cadtillay Leon via Agencia de
Desarrollo; esto aumentara unos 500.000.000 minimo
via financiacion de programas comunitarios y via finan-
ciacion de ICEX. Los gastos generales no superaran los
170.000.000 de pesetas. Pero aqui hay una particulari-
dad, nosotros... en EXCAL casi la mitad de la plantilla
esta dedicada alainformacion; lainformacién sobre todo
lo que cuesta es dinero, en ndminas, y dinero en comu-
ni caciones, entonces, quiza nuestros gastos generales son
un poquito més altos que la media de otras empresas,
debido a servicio intelectual, por decirlo asi, que es lo
mas importante en |os servicios de informacion.

Y, por mi parte, pues, yo no sé si es lo que querian
ustedes oir, 0 qué o como, pero estoy a su disposicion.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Gracias, sefior Director Gerente de
EXCAL. Y procedemos ahora a abrir un turno con los
distintos Portavoces para que puedan formularle pregun-
tas 0 sugerencias a lo que usted ha comentado hoy. En
primer lugar tiene la palabra por e Grupo Socialista don
Jestis Cuadrado.

EL SENOR CUADRADO BAUSELA: Muchas gra-
cias. Gracias, sefior Director, también por |as explicacio-
nesy las aclaraciones también por € trabajo de EXCAL,
tanto en la parte presupuestaria como en la parte de
objetivos y de actividad de la propia sociedad.

Bueno, la verdad es que tengo que decir que la
primera impresion que he recibido de su exposicion es
gue se parece mucho a la linea anterior. Posiblemente
porgue las cosas no pueden cambiar a un ritmo mayor,
¢no? Pero me ha llamado la atencién incluso alguna
coincidencia -lo digo de forma anecdética-, como "€l
sexto lugar", "€l billén de pesetas”, "€l dulce", €l crear
una agrupacion en relacion con e dulce y los paises
arabes; los ocho becarios, que yo creo que es una
actividad interesante, creo que se lo comentabaya el afio
anterior, ¢no?, pero € hecho de formar, que nuestras
empresas no tengan que ir a Madrid a buscar técnicos y
los puedan tener aqui através de un trabajo de formacion
y de practica, ¢no?, fundamentalmente, pues es intere-
sante.

Pero, como comprendera, desde la perspectiva de
nuestro Grupo Parlamentario -y yo creo que desde cual-
quier perspectiva-, € objetivo que uno ha de perseguir

en materia de presencia de nuestras empresas en €
exterior, y de nuestros productos en €l exterior, es ir
subiendo peldafios ¢no?, e ir escalando. Hoy, usted, en
su parte final, en la parte final de la intervencion, ha
citado algunos sectores que son los que uno querria que
se fueran incorporando ¢no?, mas alla del vino, de
queso, etcétera, los que ha citado, como son e sector
textil, el sector delamadera; donde, efectivamente, usted
lo ha dicho -y no puede ser de otra manera-, no puede
ser de otra manera, es més complicado el asunto. Seguro
gque FASA Renault no le pide a EXCAL colaboracion
para hacer exportacion de sus coches. Por lo tanto,
estamos hablando de sectores donde la practica, la tradi-
cién no es precisamente moverse con facilidad en €
exterior y vender alli sus productos, y vigjar y hacer una
labor de introduccién en mercados, unos mas faciles y
otros mas dificiles. Entonces, ésa es la materia que a mi
particularmente me interesa; y por esa materia le voy a
hacer preguntas muy... muy pocas preguntas, ¢no?

Enrelacién con los sectores, €l sector delaconfeccion
—que usted ha citado y que ha detectado la dificultad que
hay para que tengamos un sector que puedair con fuerza
en e exterior, a diferencia de otras regiones y de otros
paises-, es decir, qué necesidades cree usted que, en lo
que le corresponde a la Sociedad que dirige, qué necesi-
dades debe cubrir la Sociedad, en qué linea debe de
trabajar con esas empresas. Es decir, ¢donde estan real-
mente las dificultades?

Y lomismo lediriacon respecto a sector— hacitado
algunos que yo creo que tienen un gran interés, por
giemplo, e sector del calzado, o €l sector de la madera
y del mueble, ¢no?; esdecir, si hay campo paratrabagjar,
desde € punto de vista de una accion publica, ¢no?, de
incentivo: ¢en qué términos concretos, de qué manera
concreta cree que se debe trabgjar y, por supuesto, va a
trabajar en el préximo gercicio, en e préximo afio?

Bueno, en segundo lugar, con respecto ala parte més
presupuestaria. Hay una modificacion a aza en la par-
ticipacion dela Agencia, que pasade 265.000.000 -como
venia siendo habitual, porque creo recordar que en €
noventay ocho también—a 315.000.000 de pesetas, ¢no?
Esta evolucion ¢es una evolucion natural o detrés hay
alguna intencionalidad, en cuanto a incentivar alguna
linea de trabajo concreta o alguna actividad que no seala
gue se estuvieradesarrollando en €l afio noventay nueve,
o de las que se estan desarrollando alguna que haya que
potenciar? Porque también hay dos conceptos presupues-
tarios que la verdad es que como... claro, nosotros
tenemos una dificultad en este tipo de debates, es decir,
cuando discutimos € presupuesto de una Consgeria
tenemos e presupuesto delante, es decir, con todos los
datos, ¢no?, y tenemos la liquidacion del presupuesto
también, éste no es € caso ¢no? Y, por lo tanto, en ese
sentido, pues, no le extrafie que le hagamos alguna
pregunta que le pueda parecer elemental, pero es que no
tenemos otra documentacion, otra informacion.
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Hay dos lineas, en los dos conceptos presupuestarios
de la Agencia de Desarrollo, € 777 y e 778 de este
programa presupuestario, de Actuacion en el Exterior,
en una hay 12.000.000 y en el otro hay 28.000.000.
Seguro que hay unaintencién concreta, ¢no?, en relacion
con €l trabajo de la Sociedad.

Y luego una consideracion final: no ha concretado
mas alla de los 500.000.000, 170.000.000 de gastos
generalesy demés. Le poniaantes, desde luego conironia
€l... lecitabaa FASA Renault, indudablemente no es ahi
donde parece que esté € trabajo; pero si, si que conviene
recordar que estamos hablando de unos recursos publi-
cos, basicamente plblicos, que se dedican a apoyar
algunalinea de trabajo en €l ambito de la presenciaen €
exterior de nuestra actividad productiva, de empresas 'y
de productos, y de empresarios y de técnicos, ¢eh?,
etcétera. Y que, por lo tanto, se trata de incentivar y de
ayudar a algun tipo de actividades. Me gustaria, con
respecto a futuro inmediato, aparte de las lineas ya
implantadas -y, bueno, que son un poco también las del
afo pasado, me gustaria que me dijera, con respecto a
ese tipo de ayudas, en qué van a priorizar exactamente.
Porque e presupuesto no da para mucho, tiene una
presencia internacional en algunas ferias, etcétera, pero
una politica—digamos- de actuacion profunda de algunas
sectores paraprepararlos parael exterior, puesno... ¢qué
van a priorizar en concreto en esa linea de incentivos a
determinados grupos de empresas para que conjuntamen-
te actlen en e exterior? Y, por mi parte, nada mas.
Muchas gracias por sus explicaciones.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Cuadrado. Por
parte del Grupo Parlamentario Popular, dofia Arenales
Serrano tiene la palabra.

LA SENORA SERRANO ARGUELLO: Si, muchas
gracias, sefior Presidente. Y como no podia ser menos,
agradecer y felicitar a Director Gerente de EXCAL por
la exposicion que ha hecho; pero fundamentalmente -y
pasaré a detallarlo posteriormente en mi intervencion-
por consolidar —si le he entendido bien- por cuarto afio
consecutivo esa tendencia al alza del peso de las expor-
taciones castellano-eonesas dentro del sector nacional.
Creo que es € primer y Ultimo objetivo, yo creo que es
el principal objetivo, en resumidas cuentas, € implantar
nuestras empresas en el exterior, por lo tanto, incremen-
tar nuestras exportaciones.

Entonces, una vez dicho eso, si que quisiera agrade-
cer, no solamente al Gerente, que es quien representa a
todo el grupo de trabajadores de la empresa, pero si le
queriaagradecer porque, bueno, son muchaslas sesiones
a las que estamos asistiendo dentro de esta Comision,
fundamentalmente la claridad de su exposicion y la
estructura, que me consta que es fidl reflejo de la estruc-
tura que se lleva dentro de la propia empresa, en cuanto
a unas acciones claramente dirigidas dentro de la promo-
cién, dentro de lainformacion y dentro de la formacion.
Asi entendemos que son esas tres patas | 0s pilares basicos

gue, Unica y exclusivamente, pueden conducir a un
aumento de las exportaciones castellano1eonesas.

Y siguiendo, y siguiendo esa estructura, si quisiera
preguntar al Director... nos haempezado su intervencion
comentado que se han incrementado notablemente las
actuaciones, entendemos, desde este Grupo Parlamenta-
ro, que son més las empresas que se han acogido
—perdén- a los distintos proyectos o las distintas actua-
ciones dentro de las distintas éreas, tanto de promocion
como de informacion, y ala vez de formacion. Pero si
nos interesaria saber, porque entendemos que seria ma-
yor nimero de empresas las acogidas, si nos interesaria
saber cuales son los nuevos sectores, 0 si ha habido mas
gama de sectores |os que se hayan acogido a este tipo de
actuaciones dentro de la empresa piblica EXCAL.

Y, posteriormente, ha empezado a detallar... dentro
de la promocion, hemos entendido que las grandes actua-
ciones basicas -y que asi estén resultando en los afios
anteriores y de ahi esa linea de continuidad-, en cuanto
a a asistencia a ferias internacionales y a planes secto-
riales. Yo si le quisiera preguntar que nos detallase un
poquito mas como es, por parte de EXCAL, la ayuda a
nuestras peguefias y medianas empresas para la promo-
cién en ferias internacionales. cuanto cuesta, si hay una
parte subvencionable, como tienen que hacerlo, si todas
las que solicitan ayuda pueden acceder... 0 sea, que
detallase un poquito més, porque s nos parece muy
importante el asistir a estos grandes certamenes o0 a estas
ferias internacionales. Asi como un poquito mas de
detalle en lo que puedan ser los planes, los planes
sectoriales.

Felicitarle también porque entendemos que un gran
potencia de este pais-y, por supuesto, de esta Comuni-
dad- es el espafiol para extranjeros, felicitarle por ese
proyecto pionero que entendemos que vaagenerar... que
tiene un gran potencial, y que, por lo tanto, generara un
gran valor afladido dentro de esta Comunidad. Y si le
pediria que nos explicase, si pudiese ser un poquito mas,
en qué va a consistir ese... en qué va a consistir las
actuaciones después de haber puesto en marcha este plan
de espariol para extranjeros.

Y, por Ultimo, consultarle si... en fin, nos ha detalla-
do que € peso de lo que podriamos denominar el gasto
corriente, precisamente por e objeto Ultimo, que desde
nuestro Grupo Parlamentario parece, y lascifraslo dicen
asl, estA mas que satisfecho; que es eso: consolidar
-VUuelvo a repetir, que nos parece muy importante, que
es € objetivo Ultimo-, consolidar las exportaciones cas-
tellano-eonesas que estén en este momento en una ten-
denciaal alza... Pero si preguntarle, ese gasto corriente,
el peso que tiene sobre toda la estructura de la propia
empresa, de EXCAL vy, l6gicamente, habida cuenta de
gue ha hecho esa mencién, preguntar si es que la cuenta
de resultados es deficitaria por € objeto socia que
acomete esta empresa o, por €l contrario, superavitaria,
en qué condiciones nos encontramos. Muchas gracias.
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EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefiora Arenales Se-
rrano. Tiene la palabra, para dar respuesta a las cuestio-
nes planteadas, el Director de EXCAL.

EL SENOR CONSEJERO DELEGADO DE EX-
CAL, SA (SENOR CASANOVA RUIZ-OCEJO): Mu-
chas gracias, Presidente. Don JesUs, me permite usted
medio minuto para poner las notas en orden.

Creo recordar, la primera pregunta: confeccion...
sobre todo en €l tema confeccidn textil, donde estan las
dificultades. Pues la primera dificultad con la que choca-
mos fue, efectivamente, como usted decia, es més facil
ir aunaferia de alimentacién con un stand de chorizos,
otro de quesos, otro de tal, y otro de cual; alli todo €
mundo va y todo € mundo estd contento. El sector de
confeccion textil, de las siete empresas con las que
estamos reuniéndonos regularmente, van todos a ferias
digtintas, a promociones distintas, porque cada uno se
mueve por un cana de distribucion distinto. No es lo
mismo la lenceria, que la confeccion infantil, que la
confeccién de adultos, que la de sefiora, que la de
caballero; todos tienen sus jefes de compras distintas, sus
ferias distintas, sus canales distintos. Entonces, ahi esta
el nudo gordiano que estamos tratando de resolver.

Lo primero que hemos hecho con ellos es traer
misiones comerciales inversas, invitar a compradores
aqui; pero no hasido fécil encontrar a compradores que,
al menos, agrupen ados o tres empresas cada uno. Yase
ha hecho, y seguimos dando vueltas como presentar
conjuntamente la oferta en el extranjero, dado que cada
uno tiene interés en ferias distintas. Es todo lo que le
puedo decir. Estamos avanzando, pero esto vaaser lento.

Otra cosa es que en la promocion aqui, aproveche-
mos... esta asociacién aproveche para hacer promocion
en Espafia también, eso puede ser mas sencillo, digamos
un poco a modo de los gallegos.

El calzado es un sector muy especial, se locdiza en
Pefiaranda de Bracamonte. Hay cinco empresas en Pefia-
randade Bracamonte. Ahi tenemos unapersonadestinada
ayudandoles. Hasta donde nosotros sabemos, ellos se
movian muy bien en todo € mercado en € noroeste de
Espafia, ahora han entrado bien en Francia y Portugal.
Y han luchado mucho, han luchado mucho por sacar,
pues ese tipo de ofertas militares para ciertos gjércitos de
América del Sury tal, pero... de botas y cosas de ésas,
pero ahi no han tenido mucho éxito; pero en el mercado
portugués y en el mercado francés van bien, y, bueno,
pues hace cuatro afios no se hacia nada.

Lospresupuestos. Me preguntabasi eraunaevolucion
natural la subida de 265 a 315.000.000 y por qué
subimos. Pues mire, no lo 2. Y o lo que he hecho hasido
pedir a la Agencia, dar mucho la lata, pedir mucho
dinero, y hemos conseguido 315. jHombre!, hay una

explicacion: nosotros cuando constituimos un sector,
quiza... hombre, se va una parte de gasto importante en
laconstitucion de horas de trabajo, de asesorias de ciertos
consultores especificos, etcétera, etcétera, pero, cuando
un sector esta en marcha, nosotros seguimos trabajando
con él, nos sigue costando dinero. Entonces llegaba un
momento que deciamos; "oye, 0 Nos paramos, 0 nos dais
un poco més'. Digamos que ese pretexto, esa forma de
plantear las cosas, pues, verdaderamente, no hay mas
remedio; Si seguimos apoyando atodo |o que hicimos ya
en el afio noventay tres, y queremos hacer cosas nuevas,
pues hara falta mas dinero. Ahora, también nos hemos
movido bastante buscando dinero comunitario y buscan-
do dinero de ICEX en Madrid.

Me hablaba de unos 28/12. Eso es simplemente
anecddtico. Esa es la distribucion que se hace en la
Agencia de Desarrollo respecto a lo que son fondos
propios —gue son los 12—, y alo que viene de FEDER de
Bruselas -que son los 28-. Eso es una distribucion
setenta/treintaque se planteaasi enlos presupuestos, pero
en realidad son cuarenta que recibe EXCAL de la Agen-
cia, porque EXCAL no entra en esas distribuciones
contables.

¢Cémo priorizar? Hombre, en este momento nosotros
nos hemos marcado unas prioridades para €l afio dos mil.
Digamos, la gran prioridad seria todo € tema textil,
confeccion, incluido Béjar, en € que pretendemos hacer
crecer €l departamento para que todo e textil vaya
incluido dentro de una especie de departamento nuevo
dentro de EXCAL.

Digamos, prioridad: desarrollar ese nuevo sector;
prioridad: empezar atrabajar con € sector de embalgje
y envasado, y continuar con todos los que ya tenemos a
nuestras espaldas —por decirlo asi— de afios anteriores.
Ahora, alo largo del tiempo, alo largo de la evolucién
del trabajo las prioridades cambian. Hay dificultades, hay
atascos, hay otras cosas que van mas deprisa de lo que
esperabas, sin embargo, entonces, pues las prioridades
las iremos cambiando. Pero nos gustaria poder decir que
a final del dos mil todo € grupo de promocion -se
congtituya en laforma que se constituya parafinanciarse,
o en forma de grupo de promocion o de consorcio para
pedir dinero al ICEX en Madrid, otras figuras comuni-
tarias en las cuales también se consigue dinero de Bruse-
las- eso estuviera en marcha, de verdad operando.

Y -ya le digo- tendremos que resolver €l problema
de las ferias, porque cada uno quiere ir a una feria
distinta. Pero los contactos con compradores si que seran
relativamente féciles de desarrollar, catdl ogos conjuntos.
Y a estamos bastante de acuerdo en buscar una formula
de catdlogos conjuntos y de sacarlo a Internet todos esos
catélogos, etcétera, etcétera.

Y € espafiol para extranjeros, en € afio dos mil
nosotros queremos que se le dé un impulso grande. Es
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decir, el afio noventay nueve hasido € trabgjo... hasido
el trabajo duro, € afio dos mil yo creo que ya empezare-
mos a recoger frutos.

Yo no s¢ s he contestado a todas sus preguntas,
pero...

Dofia Arenales, en € afio noventay nueve-dos mil...
me pregunta, en primer lugar, detalle sobre la ayuda a
pymes en asistencias aferias, etcétera, etcétera, y esto se
entremezclaba un poco con nuestro balance. Es decir,
nosotros nos gastamos integramente los 315.000.000 de
pesetas que recibiremos, nos gastamos integramente todo
lo que le pedimos a Bruselas y cobramos a las empresas
pequefias cuctas de participacién. Nos gastamos también
la mayor parte de esas peguefias cuotas y reservamos 2
0 3.000.000 para reservas, para... €s decir, procuramaos
dar un beneficio deun par de millones—unacifradiscreta-
gue, por un lado, solidifica un poco €l balance, € capital
delaempresay susreservasy, por otro lado, pues no es
nada...

Hasta ahora hemos cobrado en asistencias a ferias, a
exhibiciones, etcétera, etcétera, unas 100.000 pesetas por
empresa, cuando... Bueno, €l costedellevar unaempresa
media en una feria es unas 800.000/900.000 pesetas, y
nosotros les cobramos 100.000. En determinadas cir-
cunstancias no cobramos, cuando... es decir, favorece-
MOS UN POCO Si €S UN CONSOrcio propio e que se presenta
a una feria, pues... y es un consorcio que ha trabajado
con nosotros y es creado por nosotros activamente —por
decirlo asi—, pues a ésos no solemos cobrarlos. Pero,
vamos, la tonica general es cobrar 100.000 pesetas por
empresa, pues para despertar un poco interés, y eso no
dejan de ser sinergiasy eso no deja de ser un poco dinero
gue conseguimos que los empresarios destinen a la
exportacion en lugar de destinarlo a otra cosa.

Para espafiol para extranjeros ya hemos hablado un
poco. En e afio dos mil 1as actuaci ones para espafiol para
extranjeros serdn muchas y numerosas: se renovara el
catdlogo, probablemente; iremos a media docena de
ferias en todo € mundo —ferias de idiomas-, que las hay
importantes, sobre todo en Estados Unidos, en Berlin,
en Brasil, en Japdn, etcétera, etcétera, seguiremos con
ello. Pero yo creo que o més importante que se ha hecho
en esto es unir a un sector que estaba francamente
desunido y con muchas tensiones de unos a otros, etcé-
tera, etcétera, y ahora las cosas parecen que ruedan...
ruedan bien.

Me preguntaba también sobre el balance, e balance
sobre los 150... 175.000.000 de gastos generales. Hom-
bre, efectivamente, s comparamos 175 sobre los
315.000.000 adjudicados por la Agencia, nos iriamos a
unos gastos general es altisimos, de un cincuentay tantos.
Pero el balance nuestro son 500.000.000; es decir,
EXCAL sefinanciano solo delaAgencia, sino delo que
saca por ahi en instituciones destinadas a esto.

Y los beneficios —ya le digo-, procuramos, pues los
ingresos... 10s ingresos propios por estas facturaciones
pequefias que hacemos a las empresas por Sservicios son
unos 15.000.000, pues dentro de nuestras previsiones
para d afio dos mil estara gastarnos 12 de esos 15 y
destinar 3 areservas.

Y, francamente, no sé s he contestado a todo, pero
sigo a su disposicion.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. Vamos a proceder a
un turno de réplica por parte de... de duplica por parte
delossefiores Procuradores. Y, por tanto, tienelapalabra
por € Grupo Socialista don Jests Cuadrado.

EL SENOR CUADRADO BAUSELA: Muchas gra-
cias. Bueno, tres cuestiones muy breves. Con respecto a
lo que es € trabajo de la empresa, ¢no?, que es, bueno,
pues € que ya se ha reiterado -y no puede ser de otra
manera, ¢no?- en el desarrollo de la comparecencia.

Claro, hay sectores donde es més dificil trabajar,
efectivamente. Y yo creo que ahi estd € desafio. Pero,
mire, una cuestion también de ambito territorial que me
preocupa, ¢no?, porque yo creo que eso desde el punto
de vista publico es importante; es decir, una empresa
puede actuar donde vaya obtener beneficios y no impor-
tarle € lugar concreto en € que se ubique su actuacion,
¢no?; pero desde el punto de vista plblico eso no es
posible, ¢no?, todo lo contrario, €l objetivo esjustamente
el contrario.

Efectivamente, la evolucion de las exportaciones de
la Comunidad Auténoma ha ido evolucionando durante
estos afios, creo que con € ciclo econdmico, ¢no?,
aproximadamente. Pero le voy a poner dos gjemplos que
estén fuera de esatendencia, ¢no?, € propio Informe del
CES lo recoge -y yo creo, ademas, es un hecho especta-
cular y conviene tenerlo en cuenta en una comparecencia
como ésta-, que mientras que eso eraasi parael conjunto
dela Comunidad en laevolucion noventay siete-noventa
y ocho, habia dos... hay dos provincias que estan fuera
de esa tendenciaradicalmente: Leon, noventay siete-no-
ventay ocho, descenso de exportaciones el 22%; Zamo-
ra, noventay siete-noventay ocho, descenso de expor-
taciones e 17%. Yo creo que tener una sociedad
participada como... desde luego, yo no le voy a pedir que
haga la politica econémica necesaria para modificar
situaciones como ésta, ¢no?, pero, indudablemente, es
un instrumento, dificilmente podria dejar a la hora de
planificar su actividad dejar de tener en cuenta un dato
como éste.

En segundo lugar, me preocupa, con respecto alo que
es e funcionamiento presupuestario de la empresa, su
dependencia del sector publico es evidente, y ademés
dificilmente... posiblemente no podria ser en unos por-
centgjes en lo que pueden variar o que podemos estar més
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0 menos de acuerdo, basicamente no podia ser de otra
manera, ¢no? Pero si que me gustaria saber, de los
ingresos de actividad de la empresa, ¢en qué situacion
estd?; es decir, ¢se cobratodo 1o que se le adeuda a la
empresay esta funcionando en ese sentido? Y, en segun-
do lugar, ¢hay posibilidades de ir incorporando con la
implantacion de la propia empresa una mayor capacidad
de ingresos por sus propias actividades? Porque yo creo
gue hoy no pueden ser las cosas, en este sentido que
planteo, como hace tres afios 0 hace cuatros afios; es
decir, debe haber unatendenciaque vayahaciaunamayor
implicacion de | os sectores que acogen, que van a... que
le piden ayuda, ¢no?, que van... 0 que le piden ayuda o
gue colaboran —digamos- con la empresa, ¢no?

Y, por Ultimo, una cuestion de los trabajadores. Es
decir, creo... porque he citado antes el Informe del CES
y habia una diferencia de datos, ¢no?, pero son... los
informes del CES se hacen con los que les proporciona
la propia Junta de Castillay Ledn -0 seg, lafuente es la
Junta de Castillay Ledn-. Son doce trabajadores los que
habia en € afio noventay ocho en la empresa, ¢cudl es
la situacién actual y qué prevision, ¢no?, tienen en
relacion con este... con esta parte de la estructura del
presupuesto?

Y, por dltimo, una cuestiéon. Antes cuando le citaba
12.000.000, 28.000.000, que es para asesoria de pymes
—dos conceptos presupuestarios que aparecen en laAgen-
ciade Desarrollo-, yo le preguntaba por ellos porque son
nuevos, porque no existian en € afio anterior, ¢no? En
ese sentido, indudablemente, si hay unos fondos —€efecti-
vamente, son FEDER en parte-, 12.000.000,
28.000.000, paraasesoriade pymes, quieredecir que hay
una actividad que no se haciay se va a hacer o, por €l
contrario, es un complemento a la financiacion de la
propia empresa. Por eso le hacia esa pregunta. Muchas
gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Cuadrado. Para
consumir su turno, tiene la palabra dofia Arenales Serra-
no por el Grupo Popular.

LA SENORA SERRANO ARGUELLO: Si. Muchas
gracias, Presidente. Y muy brevemente, porque por parte
de este Grupo Parlamentario se han contestado satisfac-
toriamente todas las cuestiones planteadas, excepto... a
excepcion, bueno, de ahondar masen... enlapromocion,
concretamente en la asistencia por parte... —0 laayuda a
la asistencia- por parte de la empresa EXCAL a las
pequefias y medianas empresas.

Nos hablaba el Director de que se estd ayudando...
mas/menos, se hablaba de unas 100.000 pesetas ayudan-
do directamente, ayudando directamente a las empresas,
que formaban parte de esos 315.000.000 que recibia. Y
lo que si que quisiéramos saber es qué peso tiene eso
sobre €l coste real, |6gicamente, para saber en cuanto le

estamos ayudando a nuestras pequefias y medianas em-
presas; 0 sea, no solamente a Nosotros querriamos saber
si... bueno, si con eso, | 6gicamente, laayudaes suficiente
0 EXCAL considera que es suficiente para que se puedan
promocionar nuestros productos en los distintos certame-
nesy las distintas ferias.

Y, Unicamente y exclusivamente, bueno, pues des-
pués de las contestaciones, tanto a Grupo Parlamentario
Socialista—que nos han ilustrado bastante cosas 0 nos han
aclarado algunos conceptos- y sobre todo en las que nos
han... respuesta a nuestro Grupo Parlamentario, comen-
tar que, una vez mas, haga extensiva su fdlicitaciéon,
porque ademés del objeto social de la propia empresay
de lo que usted ha mencionado, como que la estructura
de gasto corriente es... tiene un peso especifico tremen-
do, dado e objeto que tiene —vuelvo a repetir-, sin
embargo, quelaempresasea... no seadeficitaria, incluso
dé unos beneficios de 2 ¢ 3.000.000, yo creo que esde...
es digno de comentar y, 16gicamente, de felicitar.

Y, en este sentido, animar a que continlien en lalinea
gue lo estan haciendo. Para € Grupo Parlamentario
Popular no es tan importante... no es tan importante que
aumente la cifra de ingresos —aunque, 16gicamente, tra-
tandose de presupuesto publico siempre es interesante-,
sino el objetivo prioritario de la propia empresa, como
es e implantar las exportaciones o e consolidar las
exportaciones castellano1eonesas, que entendemos que
con esta forma de proceder y con estos presupuestos que
nos vuelven a presentar aqui es mas que de sobra, como
asi lo vienen demostrando alo largo de los Ultimos afios.
Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefiora Arenales Se-
rrano. Para dar respuesta a todas las cuestiones plantea-
das, tiene la palabra el Director de EXCAL.

EL SENOR CONSEJERO DELEGADO DE EX-
CAL, SA (SENOR CASANOVA RUIZ-OCEJO): Gra-
cias, Presidente. Don Jeslis Cuadrado, Ledn y Zamora.
L edn desciende un 22% las exportaciones. No me atrevo
a asegurarlo, pero estas cosas puntuales ocurren con
mucha frecuencia. Se me ocurre pensar —pero estoy
pensando en voz ata- que, alo mejor, hahabido un bajén
de exportaciones de Antibidticos. Y, cuando la exporta-
cién de una multinacional se viene abajo, parece que se
vienen abajo la mitad de las cifras.

Un caso caracteristico, a modo anecdético, y que
puede influir en lo de Zamora, es el azlcar. Es decir, €l
azUcar eslamayor cifra de exportacion que se mueve en
Cadtilla-Ledn en el sector agroalimentario, con diferen-
cia. (Por mucho que se hable devinosy deotro, €l azlcar
es lo que mas mueve.) Y, de repente, pues, el azlcar,
pues, se viene abgjo y no se vende, pues, porque los
argelinos no tienen dinero, o porque no han podido
cambiarlo por petréleo, por causas gjenas a nosotros, y
€Sas C0sas ocurren.
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Es decir, nosotros nos metemos més a andizar las
partidas, los subsectores, a ver qué esta pasando. De
cualquier forma, podemos ver en cuestion de un ratito,
podemos saber qué es lo que pasd con Leodn, con esa
bajada del 22%. Sospecho que puede ser alguna multina-
cional, tipo Antibiéticos, pues que su exportacion sevino
abgjo.

Y lo de Zamora, podria estar relacionado con €
azUcar, ¢eh?, yale digo que € azlicar, pues, de repente,
te multiplicala exportacion hacia arriba cuando se hacen
unas buenas operaciones y se venden cuatro barcos a
Argelia o a Cuba y, de repente, pues, los argelinos le
compran a otro, ya no te compran a ti, y parece que
nuestras cifras se han ido abgjo, pero no debemos verlo
asi.

¢Nuestro funcionamiento presupuestario en el sentido
de ir a mayores cuotas por ingresos? Seria posible. Es
decir, en primer lugar, no hemos recibido instrucciones
de... de cambio de funcionamiento, pues, hosotros|o que
seguimos es en la linea de que vamos a seguir dinero...
recibiendo dinero de la Agencia, que no olvidemos que
son fondos de Bruselas. Mi opinién personal es que hasta
el dos mil seis, que seguimos siendo Objetivo Uno, lo
gue tenemos que hacer es empujar, empujar, empujar.
Y, en & dos mil siete, alo mejor estoy sin trabgjo, no lo
s&; pero hasta el dos mil seis, con los fondos FEDER,
gue parece que se avecinan, tenemos que seguir empu-
jando, empujando, y no preocuparnos excesivamente de
hacer a las empresas que pongan demasiado. Es decir,
las empresas que ahora estén exportando, si en el dos mil
sei's exportan mucho, yano lesimportaratener su propio
departamento de exportacion y gastarse 30 6 40.000.000
—que eslo que vale un buen departamento de exportacion
propio-, si eso lo estén ganando.

Mi opinion personal es que tenemos que seguir em-
pujando mientras nos lleguen fondos de Bruselas. Pero,
yaledigo, no es decisién mia, ¢eh? Si ami algin diame
dicen: "Oye, areconvertir la empresa, ¢eh?, y que sdlo
se te va a dar esto", pues haremos lo que podamos.
Mientras tanto, debemos seguir empujando de la mejor
manera posible.

Quiza... quiza he estado... -y ruego disculpas, ruego
disculpas-, no he aclarado nada respecto a personal,
dadas | as circunstancias en las que nosotros nos movemos
de financiacién comunitaria -mi predecesor aqui, de
CEICAL, hablabade Iniciativas PY ME-, efectivamente,
en el noventa 'y ocho teniamos doce trabajadores, en €
noventa y nueve, andamos por dieciocho personas en
noémina; esperamos subir a veintiuna, a veintidés en e
dos mil, porque los departamentos estan absolutamente
cargados de trabajo. Pero nosotros tenemos bastante méas
gente dependiendo de nosotros. cada operacién comuni-
taria de Iniciativa PYME, lo que tenemos es un técnico
nuestro, un técnico formado por nosotros llevando esa
Iniciativa PYME, pero esa gente no estd en némina,

porque s estuviera en némina no nos la pagarian los
fondos FEDER; es decir, la Iniciativa PYME, nosotros
les hacemos darse de alta como consultores independien-
tesy les encargamos un trabajo concreto, ¢eh? Estaesla
forma que tenemos de financiar a una serie de profesio-
nales sin cargar excesivamente la némina. Con el paso
del tiempo -digamos-, los veteranos van entrando en
plantilla y vamos sustituyéndolos por los nuevos ex
promoatores que hemos tenido por ahi destinados.

Yo no sési... yo creo que he respondido a todas sus
preguntas. Y yo no estoy seguro, pero yo creo que la
sefiora Serrano, también a la vez le he respondido con
las mismas preguntas... con la misma respuesta, perdon.
Gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. ¢Algin Procurador o
Procuradora miembro de la Comisién, que no haactuado
como Portavoz, quiere formular alguna pregunta? Pues,
no siendo asi, saludamos y despedimos a don Javier
Casado como Director de la empresa EXCAL.

Y aprovechamos ya para saludar al sefior Director de
la empresa Iberaval, don Alfredo Herrero.

Aprovechamos para... ademés de saludar —repito- a
don Alfredo Herrero, para decir las sustituciones que se
han presentado a esta Presidencia en esta Comision. Por
€l Grupo Parlamentario Popular, dofia Gracia Sanchez
sustituye a don Juan Vicente Herrera; y por € Grupo
Saocialista, don Antonio de Meer a don Jaime Gonzalez,
don Jorge Félix Alonso a don José Francisco Martin y
dofia Isabel Ferndndez Marassa a don José Manuel
Hernandez.

Decir también a Sus Sefiorias que don Alfredo Herre-
ro ha solicitado €l facilitarle, pues, € instrumental nece-
sario para que su exposicion la puedailustrar através de
lapantallay através del ordenador y, por lo tanto, pues,
NOsotros aunque no estamos muy bien dotados, supone-
mos que lo que tenemos es suficiente para que pueda
hacerlo. Por lo tanto, vamos a dar lectura por parte del
sefior Vicepresidente al tercer punto del Orden del Dia.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR VAZ-
QUEZ REQUERO): " Comparecencia del Director de
la empresa |beraval, SA, para informar sobre €
Proyecto de Ley de Presupuestos Generales de la
Comunidad de Castillay Ledn para € afio dos mil, en
lo que a su area de actuacion serefiere”.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. Tiene la palabra don
Alfredo Herrero.

(El sefior Director Gerente complementa su interven-
cion con la proyeccién de imagenes procedentes de su
ordenador personal.)
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EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE IBERA-
VAL, SGR (SENOR HERRERO CALVO): Buenosdias.
En primer lugar, dar las gracias a estas Cortes por
comparecer. |beraval es una empresa participada, no es
una empresa publica, con lo cual no dependemos de...
directamente... (se puede dar la luz porgue yo creo que
se ve bien, porque, a lo mejor, nos dormimos, y no
intento dormirles, ¢eh?) Yo la Ultima vez que compareci
en estas Cortes fue en mil novecientos noventa y siete;
en aquella época estabamos en un periodo de fusion de
las dos Sociedades de Garantia Reciproca, de Soteca y
Sogacal, que termind lafusion en € afio mil novecientos
noventay siete.

En la presentacién que les voy a hacer es qué ha
pasado durante mil novecientos noventay ocho, ya que
no vinimos a estas Cortes, y qué hemos hecho durante
mil novecientos noventay nuevey, de algunaforma, qué
gueremos hacer en el afio dos mil.

La primera transparencia que tienen ahi, yo creo que
son de todos suficientemente conocidas, no... vale decir
que, efectivamente, Castillay Ledn es nuestra Region,
es decir, més extensa de Espafia, que tenemos ciento
veinte mil pymes, que somos dos millones y medio de
habitantes y que representamos, aproximadamente —son
datos aproximadamente-, cerca del 6% de la Renta
Nacional.

¢Por qué digo esto? Digo esto porque, de alguna
forma, Iberaval, es decir, a hacerse la fusién teniamos
gue tener una presencia activa en toda las capitales de
provincias y, en agunos casos, en algunos nucleos
también importantes de nuestra presencia, y es un esfuer-
Zo, es decir, importante que se ha tenido que recoger a
raiz de la fusion.

¢Qué somos? Es decir, ¢qué es lberaval? Es decir,
bueno, pues, Iberaval es una sociedad mercantil de
puertas abiertas; esto quiere decir que no limitamos, es
decir, a ninguna pyme el acceso a la Sociedad. Somos
unaentidad financiera, es decir, estamos de algunaforma
regidas por € Banco de Espafia, que eso en a gunos casos
espositivoy en otros casos es negativo: tenemosel mismo
control que el mayor banco espafiol; pero, sin embargo,
es decir, tenemos limitada nuestra actividad sdlo a un
estrato de mercado, que es el mercado de las pymes, es
decir, exclusivamente.

También entendiamos, a raiz de la fusién, que debe-
mos de ser un instrumento de desarrollo regional —que
luego més adelante lo explicaré- y un instrumento de
financiacion de la pyme alargo... alargo plazo.

Los socios. ¢Quién estan detrés de la Sociedad? Es
decir, ¢gquién son nuestros accionistas? Por un lado, la
Agenciade Desarrollo Econémico de Castillay Leon, es
decir, a principio era directamente la Comunidad Aut6-
noma; araiz de la constitucion de la Agencia de Desa-
rrollo, las participaciones que mantenia el Gobierno

Regional, es decir, a través de la Consgjeria de Econo-
mia, se transforman en la Agencia de Desarrollo. (¢Se
nos ha ido para atrés...? Las nuevas técnicas algunas
VECeS se hos van. Bueno.)

L uego también tenemos entre nuestros socios las seis
Cgjas de Ahorro Regionales, es decir, las seis que
conforman en Cadtilla y Ledn son también nuestros
accionistas, las nueve Diputaciones Provinciales; todas
las Cémaras de Comercio, es decir, las doce Camaras de
Comercio que existen en Castillay L eodn, organizaciones
empresariales—hay aproximadamente unas ochenta orga-
nizaciones empresariales, es decir, socios, es decir, de
Iberaval—y pymes, pequefios y medianos empresarios de
la Comunidad Auténoma de Castillay Leon.

Somos cuarenta y seis personas, es decir, cuando
hicimos la fusion éramos cuarenta, hubo una reestructu-
racion, es decir, de la Sociedad y en la actualidad somos
cuarenta'y seis personas.

Las pymes. Las pymes que tenemos, es decir, estos
son datos al treinta de junio, es decir, a hoy dia seriamos
ocho mil doscientas sesenta pymes, que representamos €l
6%, €l 6,6 de las pymes de la Region, de todas |as pymes
de la Comunidad Auténoma. Y somos la primera SGR
espafiola en nimero de asociados; es decir, por detras
estd @ Pais Vasco y luego la Comunidad valenciana.

El capital, es decir, ¢;como estan conformados los
recursos dela Sociedad, en qué manos estan? Por un lado,
es decir, la Agencia de Desarrollo tiene € 38% de
capital; las Cgjas de Ahorro, € 12%,; las Diputaciones
Provinciales, el 7; las organizaciones empresarialesy las
Camaras de Comercio, el 1%; y los pequefios empresa-
rios, la base societaria, € 41% del capital.

&Y qué hacemos? Es decir, ¢qué productos hacemos?
Pues, practicamente, o que nos permitelalegislacion del
Banco Espafia, serian avales, ..... financieros, avales
mercantiles 0 ante terceros, entre empresas, y avaes
técnicos o ante las diferentes Administraciones del Esta-
do.

Y araiz de la fusion hicimos un convenio, es decir,
con las seis Cajas de Ahorro Regionales, también con la
Cajade Madrid... (bueno, se ha extendido practicamente
en estos dos afios noventay ocho y noventay nueve- a
précticamente la totalidad del sistema financiero); tam-
bién trabajamos con los bancos, y tenemos en vigor
riesgo, es decir, comprometido por las entidades finan-
cieras para poderlos colocar, del orden de 10.000 millo-
nes de pesetas.

Y en estas... en esta transparencia lo que viene... lo
gue quiero exponerles es: en mil novecientos noventa y
sieteesprevio alafusion; mil novecientos noventay ocho
noventay nueve son dos afios de fusion; y la proyeccion
del afio dos mil.
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No me voy a extender en los nimeros, porque, de
algunaforma, los tienen ustedes ahi; sdlo exclusivamen-
te, si lafusién era conveniente o no era conveniente, el
debate que se hizo durante mil novecientos noventa y
siete, que se planted en esa comparecencia que yo tuve
en las Cortes, yo era uno de los que apoyaba, es decir,
que una fusién bien llevada, es decir, tendrian que
incrementarse los ingresos y, por lo menos, contenerse
los gastos. Y se demuestra, es decir, que los ingresos de
mil novecientos noventa y siete, de 465.000.000 de
pesetas —que ingresamos en ese gercicio—; en e afio
noventa y ocho ingresamos 580.000.000; en e afio
noventa y nueve vamos a ingresar 660; y luego me
explicaré por qué en el afio dos mil bajamos, es decir, a
550. Y los gastos, pasamos de 328 a 336. Préacticamente
hay un incremento de gastos del 2% y, sin embargo, por
la propia actividad, es decir, ingresamos €l... un 30%
mas.

¢Por qué prevemos unos menores ingresos, es decir,
en mil novecientos noventa... en el afio dos mil y € afio
noventa y nueve? Porque, de alguna forma, |beraval
participa estrechamente con la Agencia de Desarrollo en
programas de Iniciativa PY ME de desarrollo empresarial
—gue creo gue se ha comentado, es decir, por nuestros
antecesores-, donde desarrollamos proyectos, es decir,
todos exclusivamente dirigidos a las pymes, que, de
alguna forma, €l 75% de esos proyectos vienen subven-
cionados por la Iniciativa PYME a través de la Unién
Europea; con lo cual nos hacen incrementar, es decir, ese
volumen de ingresos. No prevemos, es decir, salvo que
efectivamente antes del treintay uno de diciembre de este
afo desarrollemos algiin programa nuevo (es decir, que
luego les diré qué programas vamos a desarrollar) que
nos haga incrementar esos ingresos. Ingresos que, de
alguna forma, si recibimos... si gastamos 100, sblo
recibimos 75, es decir, pero, sin embargo... es decir,
nosotros tenemos que contabilizar esos 75, aungue luego
nos gastemos 100 con recursos—como luego mas adelante
lo veremos-.

Quiero decirles que, de algunaforma, dalasensacion
—por lo menos por los ndmeros-, es decir, que en este
momento le estoy demostrando que la fusion de las dos
sociedades, Sotecay Sogacal, en Iberaval yo creo que ha
sido acertada y que, de alguna forma, estamos, por lo
menos, es decir, en posiciones de privilegio o en posi-
ciones destacadas dentro del mercado nacional. Es decir,
primera en nimero de pymes y tercera en nimero de

riesgos.

En esta transparencia esta reflgjada €l noventa y
dosnoventa y nueve. Lo Unico que quiero resatar, es
decir, bueno, pues que en qué niveles de actividad nos
estamos moviendo todos los afios. Es decir, este afio
vamos a terminar con unos 17.500 millones de avales
formalizados; € afio pasado, es decir, mil novecientos
noventa y ocho, hicimos, aproximadamente, unos
17.000; y en e afio noventa y... en e afio dos mil

gueremos llegar a orden de unos 18.000 millones. Es
decir, ¢se podria dar la ecuacion de tener unos grandes
productos y aumentar 25.000, 30.000, o doblar €l capi-
tal? Por un lado, seriabueno, como politica de desarrollo
hacerlo; pero, sin embargo, por otro lado, a estar sujeto
aladisciplinade intervencion de las entidades de crédito
del Banco de Espafia, nos tendria que hacer aumentar
muchisimo los recursos, digamos, 1os recursos de capi-
tales. Como quiera decir que los capitales, por gjemplo,
por parte de la Agencia de Desarrollo, no se ha aportado
ningun capital nuevo, es decir, creo que desde e afio
noventa y cinco... (Digo cuando digo la Agencia, digo
la Agencia o, antiguamente, la Comunidad Auténoma.)
Las cgjas no han aportado mas capital desde € afio
noventa y cinco, no ha habido ampliaciones de capital.
Es decir, lo que ha habido en esos incrementos de
patrimonio han sido los excedentes empresariales que se
han producido durante estos tres Gltimos gjercicios se
destinan, esdecir, arecursos propios; es decir, paratener
mayor capacidad. Esdecir, podriamos crecer, pero siem-
pre gue los recursos propios sean... sean e 10% del
riesgo. Y, entonces, con lo cual, ahi no podemos crecer
sine die porque tendriamos que estar aumentando perma-
nentemente los capitales. Pero si una rotacion estable
entre los 18 y 20.000 millones de pesetas, que creemos
que es el umbral de rentabilidad 6ptimo para movernos
la Sociedad.

Bueno, estamos en toda la Comunidad Auténoma
También tenemos oficina en... dos oficinas;

Una en Ponferrada, es decir, con e tema de la
reindustrializacion. La semana yo estuve en unas confe-
rencias, end 111 Simposio dela Descentralizacion. Cerca
de 3.000 millones se han dado a sector de lareindustria-
lizacion, es decir, en las zonas de... mineras para, 0
nuevos proyectos o avales ante e Miner para montar
proyectos, entre ellos, pues, casas rurales;, es decir,
industrias, pequefios talleres, es decir, pequefios autono-
mas. Y tenemos en la actuaidad 28.000 millones de
riesgo vivo. Quiere decir que nosotros estamos moviendo
28.000 millones que tenemos en cartera todos |os afios
mas los 17.000 millones nuevos que hacemos, es decir,
anualmente, que bajan y suben.

Bueno, tenemos una oficina representativa también
en Madrid, porque uno delos objetivos que nos habiamos
marcado es, también, atraer o intentar atraer proyectos,
es decir, dentro de la zonalimitrofe nuestra, basicamente
enMadrid, alaComunidad Auténoma. Esdecir, aquellas
empresas que, de alguna forma, tengan relacion con
nosotros, con la Comunidad Auténoma, pues podemos
atenderle e intentamos darle financiacion, o avales, o
cualquier tipo de avaes; es decir, buscando —de alguna
forma- que sean empresasrel acionadasen cua quier parte
con la Comunidad Auténoma de Castillay Leon.

¢Cuéntos trabajadores tiene |beraval en sus bases de
datos, en esas ocho mil pymes que tenemos en la Regién?
Pues tenemos... terminaremos el afio dos mil, aproxima-
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damente, con ciento setenta mil trabajadores asociados.
Representamos, en este caso, en avales a societarias, e
16% del empleo de Castillay Ledn.

Hasta junio, basicamente, hemos hecho del orden de
110.000 millones de pesetas, hemos atendido a siete mil
trescientas doce empresas; y la media por empresa son
15.000.000 de pesetas. Hay proyectos pequefios, es
decir, de 3, 4 6 5.000.000 de pesetas. Es decir, atende-
mos cualquier proyecto, aunque sea de 400.000 pesetas
—bien es verdad que hay pocos proyectos de 400.000
pesetas; hay mas necesidades de solucionar un problema
de 1 6 2.000.000 de pesetas- y hay proyectos de 150 y
180. Y, por gjemplo, una de |as actuaciones que tuvo que
hacer |beraval, es decir, quiza por ser la mas importante
gue hemos hecho € afio pasado, ha sido ayudar a una
empresa de Castillay Leodn, yo diria més bien mediana,
cas cas tirando —de alguna forma- a grande, que era
Enertec, para buscarle una financiacién de 960.000.000
de pesetas; que ningunas entidades financieras de la
Region le daban esas fuentes de financiacion. Nos llama-
ron a nosotros la Agencia, a ver si podiamos hacer de
broker y de estudiar toda la empresa para poder hacer un
préstamo sindicado en coava nuestro, y a final conse-
guimos quelasseis Cajasde Ahorros asumiesen e riesgo,
los 960.000.000, y nosotros llegamos a avalar €l 20%,
solo y exclusivamente, de esa operacion.

No sdlo nos dedicamos exclusivamente a empresario
gueviene apedirnos un aval, es decir, alargo plazo, sino
también hacemos, en algunos casos, actuaciones puntua-
les hacia empresas que, de alguna forma, a nosotros nos
|0 piden o noslo demandan. Porgue, en ese caso, €l Banco
de Espafiano nos permitellegar aesoslimites, y entonces
juntamos las seis Cgjas para hacerlo.

Cuando se hizo la fusién, en € afio noventa 'y ocho,
el primer Consgjo de Administracion ya de la Sociedad
fusionada, planteamos un plan, que lo denominamos
"Plan 2000", es decir, para recoger el afio noventa y
ocho, noventay nueve, dos mil y el dos mil uno. En este
plan nos marcamos formalizar en estos cuatro afios —€s
decir, €l afio noventay ocho, noventay nueve, el dos mil
y € dos mil uno- del orden de unos 75.000 millones de
pesetas. Entendiamos que teniamos que tener informa-
cion fiable, deberiamos de mantener informacion fiable,
y nos acometimos, dentro de unos... de esos proyectos
de Iniciativa PYME de desarrollo empresarial, crear
bases de datos, que luego ya les comentaré. Algo que
nosotros estabamos persiguiendo, de alguna forma, en
una encuesta que hicimos dentro de los empresarios: si
los balances podrian ser sumados, entre todos, agrega-
dos, para saber como estan, es decir, entre ellos.

Y hemos acometido algo, quiero decir, que es un
proyecto muy ambicioso, que es la Central de Balances
Regional, que, de algunaforma, 1o que viene o lo queva
aintentar hacer estener unainformacion privilegiada, no
solo para la pequefia y mediana empresa, sSino para
NOsotros o para otros organismos. Es decir, en este caso,
el Informe del Consgjo Econdmico y Social, que conacia

este proyecto, lo valoré -no sé si en € Informe de este
afio 0 no s en qué afio- como... si esta terminado y
acertamos en esa linea, como un paso importante para
ciertainformacion. Y servicios de promocién ala peque-
fia y mediana empresa, que mas adelante se lo diré.

¢Qué hemos hecho en e noventay nueve? Es decir,
esto fue un plan estratégico. Y en € afio noventay nueve
yatenemos, hoy dia, las bases de datos hechas; bases de
datos que han sido hechas y efectuadas a través de la
Iniciativa PYME y contratada a CEIl —creo que el Direc-
tor Gerente, en la primera comparecenciaerael Director
del... del CEl, perdén—, hahecho é las cuatro bases de
datos. Cuatro bases de datos que nosotros entendiamos
gue eran importantes tenerlas a disposicién de la Region.
Bases de datos que nosotros las hemos pagado, las hemos
pagado Iberaval. Por un lado, todas las empresas indus-
trilles y de la construccion; subvenciones regionales
nacionalesaplicablesaCastillay Ledn; ayudasnacionales
regionales de las distintas Comunidades Auténomas. Y
algo he de decir que... que nos ha costado, pero que lo
han hecho muy bien, el CEIl en este caso; tengo... -que
no estan ellos- publicamente decirles que la tramitacion
para la constitucion y gestion de las pymes ha sido... Y
éste es un proyecto que nos ha costado a nosotros, hemos
pagado nosotros a CEl 38.000.000 de pesetas.

LaCentral de Balances, que, en principio, esperamos
gue estaterminada afinales de este mes, quizaaprimeros
de diciembre, con €l uno de enero ponerlo en marcha.
¢En qué va a consistir esa Central de Balances? Pues va
a consistir en introducir cinco mil balances de nuestras
pymes de Castillay Ledn. Que, de alguna forma, esos
balances van atener... es decir, se puede seleccionar por
CNAES, por nimero de trabajadores, por actividad, para
que la propia pyme se pueda ver qué gastos financieros
tengo con arreglo alasmedias, alas... Bueno, anosotros,
de algunaforma, en este caso, pues las propias entidades
financieras quelas... bueno, saben que estamos trabajan-
do en este tema, pues les esta gustando. Es mas, existe
una Central de Balances, que es la Central de Balances
del Banco de Espafia. Pero la Centra de Balances de
Espafia no recoge la micropyme ni ala empresa auténo-
ma; es decir, sdlo recoge lo que llamamos la "pyme
estructurada, de cien/ciento cincuentatrabajadores, has-
ta quinientos trabagjadores. Y tiene sdlo mil. Es decir,
nosotros queremos alcanzar los cinco mil. Bueno es un
reto que, en principio, ya en este momento tenemos
introducidos novecientos treinta balances de las pymes;
calculamos que a finales del afio dos mil tendriamos
terminada la Central de Balances. Es un presupuesto de
39.000.000 de pesetas.

Y luego, cuando decialacoordinacion conlaAgencia
de Desarrollo. Se nos planted a principio del afio la
problematica del "efecto 2000", y el antiguo Vicepresi-
dente de la Agencia de Desarrollo, hoy Consgjero de
Industria, pues nos animo a ver si podiamos hacer o
estudiar algo con respecto al "efecto 2000" de la pequefia
y mediana empresa. Entonces, hicimos un estudio, una



Diario de Sesiones Comisiones - N.° 42

Cortes de Cadtillay Ledn 1045

evaluacion, y nos atrevimos a hacer... a presentar un
programa, también através de la Agencia, dela Agencia
Iniciativa PYME, es decir, Ministerio de Industria -va
mas, en este caso ya es de Economia- y Brusdlas para
adecuar al "efecto 2000". &Y qué hemos hecho hasta €
diadelafecha? Dosmil quinientos chegqueos. Calculamos
gue afinal del afio... porque &l programalo hemostenido
que abrir tres veces, pasado mafiana, € viernes s €
viernes se reline de nuevo la Comision de... de Iniciativa
PYME, para ofrecernos un tercer programa y dejarlo
abierto, para... hastael treintay uno de diciembre de este
afno.

¢En qué consiste este programa? Pues este programa,
nosotros hemos sel eccionado unaempresade informatica
para chequear la pequefiay mediana empresa, totalmente
gratuito. Nosotros hemos hecho unos dipticos, hemos
utilizedo, es decir, nuestras bases de datos, las bases de
datos del CEl, las bases de datos de la Agencia de
Desarrollo y hemos hecho, pues, aproximadamente, un
mailing de mas de quince mil pymes; se ha mandado. Y
ahi nos rellenan un cuestionario muy sencillito y nos
dicen: "Pues yo tengo un ordenador...", tal, tal, "pues si
estoy interesado en chequearlo”. Hemos puesto analistas
en cada provinciapara hacer |os chequeos. Cada chequeo
nos cuesta, de hecho, 22.000 pelas, cada uno de estos
chequeos. Y han ido las pymes, y de este caso ya hemos
hecho dos mil... dos mil quinientas. Este es un presu-
puesto que, a final del afio, calculamos que nos va a
costar —en este caso a lberaval; luego ya veremos a ver
cdmo se financia- por 70.000.000 de pesetas.

Otro de los proyectos que habiamos hablado al prin-
cipio del afio erala problemética de la empresa familiar.
Es decir, se habla mucho de la empresa familiar, y
nosotros, pues... le dijimos a la Agencia que habia que
hacer algo con la empresa familiar en Castillay Ledn
-mas del 98% de nuestras pymes son familiares-. Y
también contratamos un... hicimos un programa, un
estudio paraevaluar, es decir, y conseguir €l meter, o en
unajornadaapymesfamiliares; y en este caso han pasado
seiscientas pymes, hemos hecho ocho jornadas en dife-
rentes capitales de provincias. En algunos casos... laidea
mia siempre era acercar mas la formacion a nucleos
importantes urbanos, méas que a Valladolid, a Burgos, a
Leon, o a Salamanca, quiza. Y, entonces, hemos hecho
uno, por eiemplo, en Medina del Campo -sdlo y exclu-
sivamente para el sector de lamadera-, otro en Ponferra-
da; y no hemos hecho en Ledn. Entendiamos que debia-
mos fomentar un poco llegar mas... quiza més ala base.
Y hemos hecho otro también en Guijuelo y parae sector
chacinero.

Tanto es asi —con un presupuesto de 12.000.000- que
en algunos casos —esta ma que lo diga- ha sido ta €
éxito, porque estaba incluido la comida del empresario,
que por latarde venia el marido, lamujer y los hijos para
ver, es decir, la problematica suya, es decir, de cémo se
hace € tema familiar. Eso es asi, que lo vamos a hacer
en e afio dos mil 0 vamos a continuar en el afio dos mil.

Y luego hemos hecho... queriamos saber, después de
terminar la fusién -y este afio hemos terminado- como
estaba Iberaval con respecto a las SGR, por un lado,
nacionales y, por otro lado, también europeas. Hemos
hecho un estudio a través de KPMG, donde nos viene a
decir la situacién que tiene lberaval en € mercado
nacional y en el mercado europeo. Y si, dealgunaforma,
nos podiadar algunas pautas aseguir en el futuro, bueno,
pues ..... Es un presupuesto de 10.000.000 de pesetas
gue se ha entregado, es decir, para el Consegjo de Admi-
nistracion nuestro y a la Agencia de Desarrollo.

De todo esto que hemos hecho, pues, hemos recibido
delalniciativaPYME 126.000.000 de pesetas—digamos-
de Europa. Iberaval, de susingresos, pues se ha gastado,
de esos gastos, 43.000.000 de pesetas, gastos directos,
es decir, por nuestra propia actividad. Y hemos atendido
atres mil doscientas pymes en la Region.

Y luego, como hablaba del "Plan 2000", de alguna
forma, € "Plan 2000" también lo queriamos hacer inter-
no, porque podemos hacer un gran desarrollo, es decir,
con arreglo a la financiacion o a la formacién en la
pequefia y mediana empresa de Castilla y Leodn, pero
también teniamos que, nosotros, adecuarnos de alguna
forma. Habia dos sociedades, habia que hacer una, habia
gue mirar, es decr, las deficiencias de las dos o las
virtudes de las dos y coger los puntos més fuertes de las
dos sociedades y, de alguna forma, intensificar la red
comercial.

Y hemos desarrollado un programa, es decir, un
programa que fue... que es disefiado, en principio, solo
y exclusivamente, con |beraval, es decir, en e afo...
principios del afio noventa 'y ocho, donde hoy dia todas
las SGR espafiolas se han adherido al mismo. Nosotros
teniamos presupuestado, en tres afios, del orden de unos
150.000.000 de pesetas, y nos va a salir, aproximada-
mente, por unos 10/12.000.000 de pesetas, porque las
demés SGR esparfiolas, es decir... se han metido en este
programa; quitando ladel Pais Vasco, que la esta hacien-
do por libre, su propio programa, que le vaacostar ciento
y pico millones de pesetas; la de Vaencia, es decir, que
por su magnitud es la primera en nimero de operaciones,
la estd haciendo también directamente, un programa
informatico adaptado al "efecto 2000"; y todas las demés
estamos —digamos-, junto con |beraval, aunque Iberaval
es € que lidera el proyecto. Y lo llamamos "Proyecto
Sinfin". Contres partesfundamental es, ¢por qué? Porque
si éramos capaces, 0 queremos ser capaces de ahorrar
costes... cuando digo costes es tener €l persona que sea
necesario pero, de alguna forma, aumentando la produc-
tividad. Es decir, porque nosotros cobramos por aval €l
1,1, es decir... la media del coste de nuestro aval.
Entonces, digo: si de alguna forma, nosotros, por cada
trabajador que tenemos, facturamos 400.000.000 y so-
mos capaces de facturar 450.000.000 de pesetas, pues,
de alguna forma, podremos bgjar € coste de lainterme-
diacion. Que siempre sedice que s laintervencion delas
SGR es cara 0 es barata; es decir, bueno, eso, luego, lo
podremos... o podremos discutir.
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Luego, por otro lado, es decir, da servicios directa-
mente a la pyme a través del sistema informético. ¢Por
qué? Porque también esta ahorrando costes; es este caso,
es decir, practicamente ya estaterminado al treintay uno
dediciembre. Y yale voy adecir que nosotros entendia-
mos... porque durante mil novecientos noventa y ocho
hicimos diez jornadas, igual que este afio, en la empresa
familiar, hicimos diez jornadas de concienciacion a la
pyme de Castillay Ledn, de introducirse a los manuales
de calidad. Y, entonces, pues entendiamos nosotros que
deberiamos también intentar certificarnos, y me figuro
gue antes de junio del afio dos mil dos, pues Iberava
tendra en € certificado de AENOR dos mil... nueve mil
dos.

¢Qué queremos hacer para € afio dos mil? Bueno,
COMo nNosotros o estamos sujetos ala L ey de Presupues-
tos de la Comunidad Auténoma, Iberaval ha recibido, a
raiz de lafusion, este afio noventay nueve, 150.000.000
de pesetas, es decir, no a subvenciones, sino a aportacio-
nes al fondo de provisiones técnicas, que eso lo que hace
es aumentar ese famoso ratio de solvencia para poder dar
mas avales, por un lado. Bueno, pues en €l estudio que
hemos hecho para los préximos afios, este afio dos mil
hemos estimado en 30.000.000 de pesetas esa aportacion
al fondo de provisionestécnicas, quees... no vaacapital,
porque, si no, podria darse, si se va metiendo a capital,
guelaAgenciade Desarrollo seamayoritariacon el 51%,
y sea publica, es decir, en este caso. Bueno, pues parece
ser que, tal y como esta siendo participada, pues estamos
cumpliendo con la funcién desde la promocién de la
pequefiay mediana empresa. Se nos vaadar 30.000.000
en e afio dos mil, 150.000.000 se nos ha dado en € afio
dos mil; no a subvenciones.

Decia: ¢qué queremos potenciar? Por un lado, poten-
ciar €l aval financiero. Nosotros éramos conscientes —de
ese coste del 1,5% que estamos cobrando en aval finan-
ciero- que € diferencia entre lo que cobramosy lo que
estd e mercado financiero, que esta aproximadamente
entre un 4/4,5; a la pyme siempre es a 6, siempre son
dos puntos mas... es decir, en cualquier caso. Y algo que
yo siempre suelo decir: mas del 95% de las operaciones
financieras que hemos hecho, o que hacemos las socie-
dades de garantia reciproca espafiolas —ahi ya no es solo
Iberaval-, jamés hubiesen sido aceptadas por las entida-
des financieras. Esto quiere decir... es decir, que si
nosotros no avalamos a la pyme, es decir, la entidad
financiera, a esa pyme en concreto, no le dalafinancia-
cion. ¢Por qué digo esta afirmacion, y he dicho "jamas'?
Porque méas del 70% de las operaciones nos vienen dadas
por las entidades financieras. Las entidades financieras
acuden a nosotros para que avalemos la operacion. En
este caso podemos ser mas exigentes, menos exigentes...
Bueno, la exigencia es la que es, evidentemente.

Y decia: potenciar €l aval financiero. Presentamos un
programa, también ala Agenciade Desarrollo, con €l fin
de a ver s podiamos hacer algo que nosotros le hemos
[lamado... y creo que €l Consgjero de Industria, en la

comparecencia suya en esta... en esta sala, anuncié que
eraintentar dar al comercio tradicional de Castillay Ledn
unas fuentes de financiacién paramodernizarse. Por otro
lado, es decir, a sector de restauracién y turismo, es
decir, también dar otras fuentes de financiacion para lo
mismo, para potenciarse. Y, por otro lado, alos empren-
dedores y a los que nosotros Ilamamos "mi pyme",
pequefia, muy pequefia empresaindustrial. Bueno, hoso-
trosleshemoslanzado unrato ala... unreto alaAgencia
de Desarrollo, y es colocar en el afo dos mil del orden
de unos 7.000 millones de pesetas a estos tres col ectivos.
Y nos hemos dicho: para hacer eso... es decir, €l éxito
del programa debe ser que, de alguna forma, ese coste
de intermediacién -es decir, que paga la pyme- sea
soportado por la Agencia de Desarrollo o 1os presupues-
tos (eso, mefiguro que serd por laAgenciade Desarrollo,
o por la Consgjeria de Industria, o por alguna Direccion
General, queyo yano lo sé. En cualquier caso, el tema).

El efecto multiplicador, es decir, por cada peseta, es
decir, que aporta la Direccion Genera correspondiente,
se multiplica por treinta'y cinco. Quiere decir que es un
coste inducido tan bgo, tan bago, tan bajo, que €
programa... es decir, para siete mil pymes, y estamos
hablando de medias de 6.000.000 de pesetas —es decir,
gue es muy amplio-, pues no creo que pase de
250/300.000.000 de pesetas de coste, en este caso para
la Administracion Pdblica. No coste que recibe... no lo
recibe directamente Iberaval, sino lo recibe directamente
la pequefia y mediana empresa, en cuanto a la asuncion
del coste.

Incrementar la coordinacion dela ADE; en este caso,
le hemos presentado programas nuevos para hacer duran-
te € afio dos mil. Intensificar la comunicacion externa;
gueremos trabajar con las Cgjas de Ahorro; después de
la fusion hicimos € convenio y, s te he visto, no me
acuerdo, seguimos dando operaciones. Y gueremos que
las Cajas de Ahorro regionaes se deben involucrar un
poco mas en la financiacion de la pequefia y mediana
empresa, pero asumiendo riesgos con nosotros. Y les
hemos presentado un programa que le Ilamamos "de
coaval", 0 "riesgo compartido”, que quiere decir que una
entidad financiera 0 a una pyme pueda acceder a
20.000.000 de pesetas, pero que pueda acceder a 40, es
decir, con lapropiaentidad financiera, siemprelaentidad
financiera, la Caja correspondiente asuma 20, en este
caso € 50%, y nosotros el otro 50%. Bueno, lo estan
estudiando las Cajas de Ahorro; por eso decimos que
intensificar el coaval o €l aval, es decir, compartido con
las entidades financieras para que, de alguna forma, es
decir, tenga el efecto del aval de Iberaval tenga un doble
efecto. Y bueno, ya decia anteriormente, mejorar los
procesos... la calidad de procesos.

Y ya, paraterminar, solo decirles que queremos hacer
cuatro &reas... cuatro programas monograficos. Por un
lado, los business angels, que esto se da bastante en
Europa; o hemos estado estudiando y, de alguna forma,
viene a ser que a los jévenes emprendedores, que nor-
malmente no les da un duro nadie, no las vaa dar nadie,
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no le avala nadie, el Programa de Emprendedores de la
Agencia tenemos un compromiso nosotros de avalar €l
100% de las operaciones, con un coste practicamente
simbodlico. Esdecir, conlo cual, yo diriaque el Programa
de Emprendedores de la Agencia, por fata de garantias
no va a quedar; es decir, que se pueda desarrollar por
falta de garantias. Tiene una incidencia de mortalidad
ato; pero, bueno, eso estamos dispuestos a asumirlo
dentro de nuestra .....

Entonces, les propusimos un programa; es decir, que
el 75 va a ser subvencionado por la... por la Union
Europea, donde ya que tenemos una red en toda Castilla
y Leon de oficinas; pues buscamos... es decir, esa red,
busguemos a inversores informales para convertirles en
formales. Y entonces, un joven emprendedor, universi-
tario, que quiere montar... €l que sea, cualquier tipo de
actividad, pues, ¢qué le falta? Recursos. A lo mejor tiene
el proyecto, pero no tiene capital propio suficiente. Y
decimos. bueno, pues busguemos €l capital propio, es
decir, en el mercado, o bien a través de la Sociedad de
Capital Riesgo que tenemos, o bien de empresas que de
alguna forma estén interesados y puedan meterse en €
capital. E Iberaval actuaria en dos frentes. Por un lado,
es decir, avalar a esa pyme, a inversor privado priva-
do-; en este caso, siempre estamos hablando de pequefias
operaciones, de 5, 6, 10.000.000 de pesetas, no grandes
proyectos, porque los grandes proyectos tenia que ir por
otro mecanismo, como puede ser las Sociedades de
Capital Riesgo. Y nosotros avalariamos, por 1o menos,
€l nominal delaaportacién de ese capital privado. Bueno,
lo que hemos hecho es, exclusivamente, presentar un
proyecto -que creemos que pasado mafiana nos o aprue-
ban- para el afio dos mil de hacer €l estudio. Si efectiva
mente €l estudio sale adelante, luego montariamos lared
informal. Tanto es asi que en la oficina nuestra de
Bruselas, de la Junta de Castillay Ledn, hemos presen-
tado la peticién de hacerlo, y casi seguro se nos va a
conceder parael mes de marzo o & mes de abril -bueno,
todavia esté sin definir— una jornada o una ponencia por
parte... subvencionada totalmente el 100% por la Direc-
cién General 23, de lo que son los business angels en la
Unién Europeayy traerlo directamente a Castillay Leon.
Se ha concedido a la zona de Levante ya una, y se ha
concedido otra a la zona de Andalucia. Y entonces,
bueno, pues nosotros hemos pedido laterceray creemos
—digo creemos- que se nosvaa conceder esajornada, que
serfa una jornada de puertas abiertas, es decir, subven-
cionada a 100% por .....

Otro de los programas que queremos hacer en €l afio
dos mil es la empresa familiar. Decia que en € afio
noventay nueve, en este afio, hemos terminado con ocho
jornadas, con... bueno, con una gran aceptacién, es
decir, en este caso, en el mercado. Y algo que hemos
sacado de las encuestas es que lo que més preocupa ala
pyme es e protocolo familiar y los temas fiscales. El
protocolo familiar en e sentido de que "yo soy padre,
tenemos tres hijos, tenemos € negocio, y también esta
mi mujer, ¢qué pasa? Entonces, buscar un poco la
sucesion”, es decir... Bueno, pues, de alguna forma,

hemos presentado un programa muy ambicioso: estoy
hablando de més de treinta y cinco jornadas en Castilla
y Ledn a afio que viene; queriamos llegar s podemos
—€s decir, por tema de precio- posiblemente hasta cin-
cuentajornadas, o bien por lamafiana o bien por latarde,
jornadas de mafiana, para, bueno, pues meternos exclu-
sivamente con € protocolo familiar y meternos con €
tema fiscal. En algunos casos, a lo megjor hacemos una
jornada entera, completa, en algunas provincias que este
afo no hemostocado, como hasido Soriay hasido Ledn.
Bueno, Salamanca hemostocado otro... un pueblo. Seria
en ese caso.

Estamos terminando una pagina web, porque toda la
red informética nuestra, es decir, y todo lo que les he
contado del tema de la Central de Balancesy de la base
de datos viene conectado on line, es decir, através de la
web; entonces, Iberaval vaatener unaweb con diferentes
conexiones, es decir, con lapequefiay medianaempresa,
directamente o bien ala Central de Balances o ala base
de datos. La idea nuestra es "presentarla en sociedad"
—entre comillas- en diciembre, porque la web nos va a
permitir avanzar también a nosotros en bajar los costes
en que la pyme, cuando nos pide los avales, |0 puede
hacer directamente através de laweb; es decir, entonces
queda reflgjado, y como ha salido, o estan saliendo las
disposiciones de la Administracion del Estado para la
firma criptogréfica—es decir, en este caso yalo ha hecho
Hacienday alo mejor 1o hacen otras... |0 va avanzando
por ahi—, de alguna forma nosotros podriamos presentar
directamente en el organismo receptor, en las Cortes de
Cadtillay Ledn s tiene que hacer una obra, pues podia-
mos presentar nosotros €l aval y decir directamente del
promotor o constructor que haga un arreglo.

Y, por Ultimo, y paraterminar, internacionalizacion.
Bueno, yo creo que es una palabra que esta de moda. Es
decir, todos estamos intentando internacionalizar, y ¢qué
hace una SGR regiona pues en este... en este area?
Bueno, lberaval € afio pasado organiz6 un foro en
Burgos, que era foro... Tercer Foro Iberoamericano de
Sociedades de Garantia Reciproca. Este afio hemos orga-
nizado desde aqui, desde Castillay Ledn, en Mégjico, hace
veintiin dias, el segundo foro (en este caso erad 1V Foro
Iberoamericano). Y se nos ha dado un afio mas, es decir,
para coordinar y presidir ese foro, con un fin, que es
constituir una red de garantias iberoamericanas. En este
caso, es decir, solo participan entes de garantias: exclu-
sivamente participa Iberaval por Espafia, participa Por-
tugal porque solo hay una SGR en Portugal, bueno, vy,
aproximadamente, unos diecinueve paises de L atinoamé-
rica. En este caso, es decir, queremos hacer dos actua-
ciones: tener un portal o una web més sencilla donde, a
travésdeloslink detodas|as SGR —en este caso, es decir,
gue participen— podamos acceder.

Pero algo he de decir, que nosotros hemos detectado
gue puede ser importante para nuestra mediana empresa
de Cadtilla y Ledn, y es tener un directorio de las
doscientas empresas de Castillay Ledn mas importantes;
también lo van a tener las doscientas empresas mas
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importantes —~siempre medianas, ¢eh?... digo, perdén,
siempre pequefias, por debajo de doscientos cincuenta, o
rozando esos doscientos cincuenta trabgjadores—: los
portugueses, |os venezolanos, os mejicanos. Donde, en
ese directorio, pues tengan lo que hacen: si exportan o
no exportan, si venden vino o no venden vino, metalurgia
0 lo que sea. Bueno, pues eso es un proyecto, es decir,
gue nosotros nos hemos comprometido, en esa red que
presidimos, hacerlo, y por eso hemos puesto ahi...
teniamos que haber, mejor, casi... entre comillas, la
"Iinternacionalizacion”. No queremos hacer programas
de ferias... No, no, sdlo exclusivamente ese tema.

Y nada méas. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Herrero. Para
formalizarle una serie de preguntas o sugerencias a todo
lo que usted haexplicado, puestienelapalabra, en primer
lugar, por e Grupo Parlamentario Socialista, don Jesis
Cuadrado.

EL SENOR CUADRADO BAUSELA: Muchas gra-
cias, sefior Presidente. Sefior Herrero, laverdad es que,
desde € punto de vista histérico, paralaevolucién delas
sociedades de garantiareciprocaen Castillay Ledn es un
momento interesante. Es decir, vamos a ver qué pasa,
¢no?, y estapasando. Y usted ha apuntado muchas lineas
de futuro, en las que, por supuesto, le deseo éxito en la
parte que le corresponde, porgque creo que son interesan-
tes.

Pero vayamos a la cuestion histérica a la que me
referia antes. Ya la implantacion de estas sociedades en
Cadtilla y Ledn viene de Igjos, y han jugado un papel
importante en relacién con las pymes, con su financia-
cién. Pero han ocurrido cosas que tienen un lapsus de
tiempo en €l periodo... noventay siete fue su compare-
cencia, efectivamente —yo he tenido que recurrir a afio
noventay siete porque hay un vacio después-. Y muchas
de las cosas que usted ha apuntado aqui —por 1o que veo
gue estenaz en los proyectos-|as apuntaba entonces. Pero
han pasado dos afios.

Primera cuestion que le quiero... le quiero comentar
y, a mismo tiempo, hacer alguna pregunta. El peso
relativo de Iberaval en e conjunto de la Comunidad, en
el campo en € que actla, no se ha movido, no se ha
movido, desde €l punto de vista... 0 sea, lafusion no se
ha movido. Incluso le diré que cuando leia el cuadro con
las barras representando la evolucion, por gemplo afio
noventa y ocho-afio noventa 'y nueve, 17.700 millones
afio noventa 'y ocho, afio noventay nueve usted ha dado
17.500, deberia haber una pequefia inflexién y no al
reveés, ¢no?; pero estas cosas ocurren con... digamos, con
la presentacién informatica, ¢no? Pero lo cierto es que
yo hablaria de unafase... no de estancamiento, sino una
fase en la que se hallegado a un nivel —estamos ahi afios
noventa y siete, noventa 'y ocho y noventay nueve-, y
ahora la pregunta es: vamos a ver qué pasa en € futuro.
Este es un mercado duro -usted lo ha apuntado-, en &

que Iberaval juega un papel muy especifico -muy impor-
tante, pero muy especifico- en la competencia.

De hecho, usted daba, si recuerda... -vamos, si
recuerda, ha pasado ya mucho tiempo, ¢no?, pero en el
Diario de Sesiones est&- hablaba de un 8% de latartaen
el mercado, y ahora parece que ha dado un 6,8% —me
puede precisar después-, no se llegaba al 7%, ¢no? Por
tanto, estamos ahi, ¢eh?, estamos ahi. Y, por lo tanto, €
futuro puede ser muy apasionante; pero, desde luego,
habra que pelearlo porque las condiciones de partida son
las que son.

Y segundo dato: usted... me ha gustado una frase
para... porque, ademas, es una frase que nos llena de
satisfaccion desde € punto de vista de la valoracion que
el Grupo Socialista hizo en su dia, ¢no? Dice... se ha
referido alas Cgjas como "si te he visto, no me acuerdo”,
después de la firma de aguel convenio, ¢no?, de aquel
acuerdo.

Y ... incluso yo creo que el CES se ha despistado en
su Informe, ¢no?, porgque a un convenio que ha tenido,
los resultados que ha tenido —ojal & hubiera tenido buenos
resultados, pero han sido los que han sido, jqué le vamos
a hacer!- con 5.000 millones de pesetas. Me parece que
el acuerdo exactamente era Mibor... Mibor+ 0,5%; o
sea, bueno, buenas condiciones, pero o cierto esque "si
te he visto, no me acuerdo”. Y ahora se habla -y me
parece correcto- de un replanteamiento, de una vuelta a
hablar con las Cajas; porque, desde luego, aquello tuvo
los resultados que ha tenido y que no han sido precisa
mente los que se hubieran deseado en laimplicacion de
las Cajas de Ahorro, ¢eh?, posiblemente el acuerdo no
fue lo suficientemente correcto 0 no se atendieron a
determinado tipo de cuestiones que hubieran sido vitales,
pero la implicacion a través de ese convenio y de ese
acuerdo de las Cajas en la financiacion, sobre todo las
pymes, pues por esa via no hatenido buenos resultados.

Por lo tanto, habra que... habra que retomarlo. Y me
parece correcto que se plantee en esos términos, porque
larealidad eslarealidad.

En cuanto a una valoracion que se ha hecho sobre
—digamos- la aplicacién de una economia de escalaen e
funcionamiento de la nueva Sociedad, pues también
expectativa, esdecir, vamosaver qué ocurre en el futuro,
¢no? De momento parece que estamos en... es decir, no
ha habido un efecto, no digo espectacular, sino un efecto
claro, en larelacion entre gastos e ingresos; pero yo creo
gue tiene que dar un resultado, que tiene... es decir, esa
linea de mejora en la productividad necesariamente ten-
driaque apuntarse, si no, estariamos ante un resultado...
no lo exitoso que hubiéramos podido prever de esa
fusion.

En cuanto a los planes concretos de actuacion, ¢no?,
algunos le recordaba antes, ya los apuntaba en € afio
noventay siete, como, por ejemplo, el Banco de Balances
-si recuerda, ¢eh?-y algunos més, ¢no?
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Bueno, hay una cosa que larelaciono con la primera
de las comparecencias de esta mafiana, ¢no?. da la
impresion, viendo con detalle cada uno de los... de los
programas que apunta para €l futuro inmediato, ¢no?
—-algunos de ellos ya en marcha, en el noventay ocho se
pusieron en marcha y, por lo tanto, estan ahi-, da la
impresion de que Iberaval, entre otras cosas, le quita un
papel importante en e funcionamiento de lo que era
CEICALSA. De hecho, ha habido... 1o digo por simple
curiosidad- €l afio pasado el Gerente de CEICALSA, €
sefior Gerente, hablaba como uno de sus programas
estrella del "efecto 2000". Y ahora he visto que, efecti-
vamente, hasido Iberaval quien -digamos- hallevado en
lapractica—ta y como usted... con laprecision que lo ha
detallado- este programa. Pero es que hay maés. por
gjemplo, en relacion con emprendedores y demas.

Hombre, yo creo... entiendo que sigue habiendo una
indefinicion con respecto alafuncion de CEICALSA, no
solamente se ha cambiado radicalmente su funcion, ha
abandonado algunas, sino que aparece ahi un campo de
cierta indefinicion. Yo estoy seguro que la buena coor-
dinacion evita este tipo de posibles... pero me preocupa
la funcién concreta de CEICALSA, sobre todo con un
componente muy importante, y es estas entidades tutoras
que vienen a sustituir lo que eralafuncién de CEICAL-
SA; me preocupa muchisimo, sinceramente se lo digo.
Y por eso lo apunto aqui también en esta parte, porque
he visto que muchos de sus programas tienen que ver con
esta... con estos planes o estos programas que usted ha
ido apuntando.

Deciaen €l afio noventay siete-y esverdad-, esdecir,
en el programa... |o quetiene que ver con emprendedores
jévenes esmuy complicado. Usted apuntabaentoncesque
habia como un 50% de fracasos. No sé s eso ha variado
0 no. Pero, indudablemente, a una sociedad de estas
caracteristicas, con un 37% de capital de la Agencia de
Desarrollo o algo maés, hay que pedirle que haga un
esfuerzo en ese terreno, incluso con una cierta voz
contundente como la que usted ha empleado hoy agui en
relacion, por gjemplo, con la actitud de las Cajas a la
hora de financiar determinado tipo de... No, no le quiero
crear problemas, ningln tipo de problemas, no se preo-
cupe, en absoluto. Pero quiero decir que tiene una
funcioén especifica que cumplir, que no cumple el sector
privado financiero, indudablemente. Desde ese punto de
vista, cOmo es un programa... es decir, gue se anuncia,
es decir, con laposibilidad de... que se ofrece casi casi...
Yo le he entendido que se ofrece Iberaval para hacer...
gestionar estos fondos europeos y hacerlo con una pro-
gramacion muy... muy pensada, ¢no? Indudablemente,
no me parece mal, porque €l aval de esas operaciones,
de esas iniciativas empresariales es la dificultad mayor
gue tienen estos jévenes emprendedores.

Y, por lo demas, yo tengo que decir que, con respecto
a las cosas que he ido oyendo, alguna propuesta que ha
hecho, que no depende de usted, l6gicamente, € que
exista un coste de intermediacion més... es decir, mayor

cantidad de fondos -digamos, ¢no?- a disposicion de
Iberaval por parte de la Agencia de Desarrollo para
hacer... y usted ha dicho -y tiene toda la razén del
mundo-, es decir, €l escaso coste que significa en €l
resultado final, pues no depende de usted.

Pero, indudablemente, me gustalamusicaque heoido
en relacion con los programas; creo que hay que salir de
esa Situacion en la que estamos —estamos ahi, en una
meseta-. Y, por lo tanto, le deseo éxito... todo €l éxito
del mundo, porgque no eslaprimeravez quelo hago, pero
entiendo que las sociedades de garantia reciproca deben
jugar un papel muy importante en la financiacion de las
pymes. Y, por lo tanto, me parece que su... sus ganas,
¢no?, alahora de plantear esos proyectos, |o recibo con
absoluto interés y con todo € aplauso de mi Grupo.
Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Cuadrado. Por
el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra dofia
Arenales Serrano.

LA SENORA SERRANO ARGUELLO: Si. Muchas
gracias, Presidente. Y quisieracomenzar mi intervencion
dandole la enhorabuena al Director Gerente de Iberaval
por las cifras que nos ha expuesto y por la claridad vy,
|6gicamente, y metodol ogia utilizada para hacer un tema
gue nos puede ser, en principio, a algunos desconocido
y, por lo tanto, un tanto arduo -y sobre todo a estas hora
de la mafiana-. Nos lo ha hecho bastante asequible vy,
fundamentalmente, muy ilustrado con gemplos que creo
que son... que son muy contundentes.

En este sentido, la version de su exposicion por parte
del Grupo Parlamentario Popular le felicita porque en-
tiende que no estamos hablando de... no estamos hablan-
do de situaciones que se hayan expuesto con anterioridad
—puede que si-, pero, desde luego... no tiene conocimien-
to esta Portavoz de su intervencién de hace dos afios, pero
lo que si que le ha quedado claro en su exposicion es que
estamos hablando de un plan de choque para cuatro afios.
Y, por lo tanto, entendemos que, bueno, que las pautas
tienen que tener su continuidad a lo largo del tiempo y
habra que ser medianamente prudentes -y sobre todo
pacientes- para esperar los resultados, y asi 10 somos por
parte de este Grupo Parlamentario.

En ese sentido, si hemos entendido -y quisieraque lo
ratificase- que no estamos hablando de futuribles —por
decirlo de alguna forma, s existiese esa palabra- o
estamos adivinando cuando plantea Iberaval como la
primera empresa dentro de las sociedades de garantia
reciproca en cuanto a nimero de socios, en cuanto a
nimero de socios. Eso es lo que hemos entendido por
parte de este Grupo Parlamentario. Ese es un hecho real,
s esque hasido asi enlaexposicién o en latransparencia
gue nos ha... que nos ha proyectado, y creemos que es
importante. Entonces, por lo tanto, podremos decir que
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hay un gran peso de esta Sociedad de Garantia Reciproca
dentro de esta Comunidad, si es la que esta atendiendo a
mayor ndmero de socios que en otras Comunidades
Auténomas.

En segundo lugar, hadado unacifraque desde nuestro
punto de vista es muy significativa, y le animamos a que
siga en la busgueda de la atencién a la micropyme, y es
que representael 16% de empleo de Castillay Ledn. Eso
es lo que hemos entendido, pero también quisiera que
ratificase estos datos, y nos parece muy importante y nos
parecen una consecuci 6n de logros importante; pero que,
|6gicamente, tendremos que esperar losresultadosde esta
tendenciay de este plan de choque a cuatro afios.

Felicitarle sobre todo por la gran apuesta que se hace
desde |beraval hacia la micropryme... perdén, la mi-
cropyme. Creemos que es muy importante, sobre todo e
peso en nuestra Comunidad de la empresa familiar. De
ahi, yo misma asisti a unas jornadas que hubo sobre
empresafamiliar en Medinadel Campoyy, efectivamente,
lo que se detectaba alli es la gran acogida de este tipo de
formacion, la gran demanda en informacion y formacion
deestetipo de... de este tipo de sectoresy de actividades.

Y, por supuesto, yo creo que es muy importante... y
aqui, s se me permite, grandes felicitaciones sobre todo
por la apuesta por € joven emprendedor. Entendemos
gue se estd dando un vuelco significativo en cuanto a lo
gue es la concepcion del autoempleo en este pais. Cree-
mos que esta Comunidad esté& haciendo un gran esfuerzo
desde el Gobierno Auténomo, fundamentalmente, por los
jovenes emprendedores. La mentalidad esta cambiando
amucho mayor ritmo de lo que se esperaba por parte de
las Administraciones. Y es muy importante que esos
jovenes emprendedores, que esa generacion de autoem-
pleo no quede.. no quede mitigada por la falta de
recursos. Es una apuesta que yo creo que desde las
distintas organizaciones jovenes, tanto de una ideologia
como de... de otra, perdén, hemos venido demandando
sisteméticamente. Entendemos que €l sector de la pobla-
cién megor formado hoy en dia son precisamente los
jévenes, que es unagran lacra... ~yo creo gque eso es una
postura que presumo recoger por parte de todos los
Grupos Politicos-, esunagran lacraque no nos podemos
permitir en esta sociedad, que precisamente sea el sector
de poblacién més ocioso, que esta perfectamente prepa-
rado parasalir a mercado laboral y quetiene que cambiar
su mentalidad -y de hecho lo esta haciendo- de intentar
buscar e empleo dentro de las Administraciones y por
cuenta gjena. Esta perfectamente preparado para generar
riqueza, esta perfectamente preparado para autoemplear-
se. Y entendemos que asi nos lo dicen las cifras tanto
como se ha expuesto en las distintas comparecencias,
tanto de Ventanilla Unica como de Agencia de Desarro-
[lo, como de otro tipo de entidades. Hay un giro impor-
tante haciajovenes que quieren implantarse en el mercado
de trabajo.

Entonces, felicidades por esa... por esainiciativa del
business angels, que esperemos que desde aqui, |0gica-

mente, desde nuestro Grupo Parlamentario tiene todo el
apoyo, y esperemos quellegue... quellegue abuen futuro
en ese sentido.

También decirle que nos ha parecido muy interesante
lo que ha mencionado de la Central de Balances dentro
del plan de choque. Aungue se haya mencionado hace
dos afios, entendemos que es unalabor... a menos a mi
me ha parecido muy significativa; s hablamos de que la
Unica que existe latiene € Banco de Espafia, y tiene una
cifra de mil, es un objetivo muy ambicioso € dellegar a
cinco mil. Y, l6gicamente, entendemos que no se puede
hacer en breve plazo de tiempo.

Y entendemos que éste es un instrumento muy impor-
tante en latoma de decisiones de las pequefiasy medianas
empresas. Entendemos que no solamente el capital que
ustedes ofrecen o0 € aval que ustedes ofrecen para los
recursos financieros, sino que es muy importante el
asesoramiento para los planes estratégicos y para incre-
mentar la competitividad de nuestras empresas e que
ellas puedan decidir y tener un instrumento de estudios
comparativos de como estan e resto de las pequefias
empresas en su... en su Comunidad, perdén, en e
entorno més cercano. Creemos que es un dato muy
importante para incentivarlas y detectar en qué pueden
estar fallando, para que nuestras empresas sean mucho
mas competitivas.

Como se ha mencionado aqui por parte del Grupo
Parlamentario del Partido Socidista, y también lo hemos
mencionado nosotros en la comparecencia —aunque en-
tendemos que éste no es momento mas adecuado-, en la
comparecencia del Gerente de CEICALSA, nosotros si
gue agradecemos esa coordinacion de funciones. Noso-
tros si que agradecemos que CEICALSA se haya dedi-
cado fundamentalmente a la implantacién del euro vy,
siendo € otro tema méas demandado por parte de las
empresas—"el efecto 2000, que hayasido Iberaval € que
lo haya hecho. No tenemas ninguna predileccion especial
en que fuera una u otra; pero si entendemos que la no
duplicidad de recursos, en todos los sentidos, y que la
coordinacion perfecta para que una empresa se dedique
a intentar... a intentar satisfacer o mitigar las grandes
deficiencias que puede generar laimplantacion del "efec-
to 2000" —como ha hecho Iberaval—y en el otro caso con
la implantacion del euro —como esta haciendo e CEl-,
entendemos que esa coordinacion es muy positiva, sobre
todo en cuanto a la rentabilidad... perddn, en cuanto a
racionalizacion de los recursos en todos |os sentidos.

Y ya paraterminar... Y agradecemos, |6gicamente,
que esa coordinacion sea tan perfecta como que €l propio
Iberaval, -como nos ha expuesto € Gerente- solicite la
creacion de la base de datos al propio CEl, que es quien
mas puede... que es quien mas puede tener conoci miento.
O sea que cada uno... como estamos yo Creo que en ese
proceso de internacionalizacion, de los que todos habla-
mos, conlleva, l6gicamente, el término especializacion:
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no todos nos tenemos que dedicar a todo, cada dia
entendemos més, en esos términos de la globalizacion de
los mercados, "zapatero a tus zapatos' y cada uno que
nos dediquemos para racionalizar los recursos a aquello
gue se nos dé megjor y en lo cual podamos aumentar los
ratios de productividad.

Y si que quisiera, después de esto, preguntarle algo,
porque me ha parecido lo mas importante de las inter-
venciones de Iberaval. Y es e tema del Programa de
Business Angels, si las garantias... si esto supone lo que
hasta ahora venian haciendo como un aval ante terceros,
en cuanto aque lapropia Sociedad de Garantia Reciproca
pueda avalar ante los proveedores de estos jovenes em-
prendedores |0 que pueden ser los pagos aplazados, de
algin modo, con el mero hecho del plan de viabilidad.

Y otra de las preguntas que se desprenden es por
una... una idea generalizada que yo tengo a nivel parti-
cular, ya no anivel de Grupo Parlamentario, es a nivel
particular, de que las sociedades de garantia reciproca
-y, concretamente, las dos que se han fusionado en
Iberaval— exigian muchas garantias reales, usted nos ha
mencionado que més del 70% de las operaciones les
vienen através de entidades financieras, y eso parece que
choca un poco en contraposicién con un sentimiento
general que hay en lasociedad de que exigen muchas méas
garantiasreales que cualquier entidad financiera, y es por
eso por lo que puede haber un pequefio freno a la hora
de acudir alas sociedades de garantiareciproca o, en este
caso, de Iberaval.

Y yaformular estas preguntas...Si decirle que desde
nuestro Grupo Parlamentario vaacontar contodo nuestro
apoyo para que sigan ofreciendo, no solamente la capta-
cién de pasivo como estan haciendo y creo que han
alcanzado un ratio importante cuando hablaban de los
mas de 80.000 millones de pesetas, sino sobre todo por
el asesoramiento a nuestra empresa familiar, por esa
apuesta por los jovenes emprendedores y, fundamental-
mente, por esa puesta a disposicién de instrumentos tan
indispensables como pueden ser la creacion de base de
datos o la Central de Baances y e "efecto 2.000",
|6gicamente, para que nuestra empresas sean cada dia
mas competitivas y puedan generar empleo. Muchas
gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR VAZ-
QUEZ REQUERO): Gracias, sefiora Serrano. Para dar
contestacion alas cuestiones planteadas, tiene la palabra
don Alfredo Herrero, Gerente de Iberaval.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE IBERA-
VAL, SGR (SENOR HERRERO CALVO): Sefior Cua-
drado, en €l afio noventay siete... me habla del ocho y
ahora € seis, no sé s es de socios, que s he dicho €
ocho, que no le voy... posiblemente sera cierto, no me
acuerdo; pero lo que si que es verdad es que s en € afio
noventay siete -digo— eramos... no creo que en Castilla
y Ledn mas de ciento veinte mil primas que hay ahora,
s en € afio noventay siete o le quiero contradecir 1os

ndmeros, ¢eh?, quiero decirle- no teniamos ocho mil
socios, tendriamos, entre las dos Sociedades seis mil
seiscientos, que alo mejor, Nno s si es un error mio, es
decir, en € afio noventay siete, lo que si que le puedo
decir que ahoraes un dato méasfiable, digo que esun dato
exacto de lo que tenemos en la base de datos, y las pymes
gue se nos ha dado, es decir, en las estadisticas de la
Comunidad Auténoma. Con eso no quiero decirle que,
posiblemente, es el ocho, no sé si es del empleo, de lo
gue sea, bueno, en cualquier caso, los datos estan ahi y
estae ... quiero decirle que bien.

Sinembargo, si que hay algunas cuestiones que si que
le queria comentar, de las que ha dicho, por giemplo, €
Programa de Emprendedores. El Programa de Empren-
dedores yo creo que preocupa en todas las Administra-
ciones, y preocupa alos padres, y nos preocupa a todos,
atodos aquellos que, de alguna forma, tenemos hijos en
edad universitaria y, de alguna forma, bueno, pues,
tienen que estar buscando... Hay datos escalofriantes y
es que, por g emplo, los hijos de empresarios no quieren
Ser empresarios, y, entonces, tenemos que buscar nichos
de emprendedores. Cuando se present6é € Programa de
Emprendedores por esta Comunidad Auténoma a través
delaAgenciade Desarrollo, creo que en mil novecientos
noventa y ocho, nosotros dijimos... y se nos pidio que
avaldsemos € 100% -y, de hecho, hemos avalado €
100% de todos los proyectos de emprendedores-. Ojo,
no olvidemos ¢eh?, que estadisticamente € 50% cierra;
quiere decir que ese 50% son pérdidas para la Sociedad.
La sociedad Iberaval no es una sociedad industrial donde
dependa... depende de sus ingresos y de sus gastos, de
su cuenta de explotacion, y es: cuanto vendo y cuanto me
gasto para venderlo, exclusivamente; no recibe subven-
ciones, es decir, en la cuenta de explotacion por nadie.
Entonces... pero, sin embargo hay algo més, mas... yo
diria mas critico, en €l sistema de garantia reciproca, no
solo y exclusivamente en |beraval, y es que estamos
sujetos a la Ley de Disciplina e Intervencion de las
Entidades de Crédito. Y uno delos motivos de lafusion,
es decir, creo que en € noventay siete.. N0 £ S se
comento o lo comenté-, no teniamos cerrado todos los
balances, era que no las dos Sociedades de Garantia
Reciproca estaban en igualdad de condiciones, y tuvimos
gue hacer un esfuerzo —porque e Banco de Espafia lo
exigia— de cerca de 600.000.000 de dotaciones afallidos.
¢QUE quiere decir esto? Es decir, que con los emprende-
dores, conlosemprendedores, con muchosqueinvierten,
si, a final, es decir, veinte o treinta proyectos de
3.000.000 6 4.000.000 de pesetas se nos quedan en la
cuneta, son 70 U 80.000.000 de pesetas de | os hipotéticos
beneficios que vamos teniendo —porque Iberaval no re-
parte ningun dividendo- se destina integramente a falli-
dos; es mas, este afio, es decir, vamos a destinar
200.000.000 de pesetas afallidos, quiere decir que esun
ratio importante, posiblemente de los mas importantes
de este pais. ¢Por qué lo podemos hacer? Porque la
diferencia entre los ingresos de Iberaval y los gastos —yo
me los quiero atribuir a mérito de bajar los gastos, es
decir, no al mérito de aumentar los ingresos, bajar los
gastos paratener mas diferencia- se destina integramente
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adotacionesy provisiones. Y todo el sistema de garantia
reciproca espafiol no estaigual, todos nacen en unaépoca
de los afios ochenta, ¢eh?, y, sin embargo, estamosen €
noventa, no todas las sociedades de garantia reciproca
espafiolas estan... Yo son los que me puedo comparar,
es decir, con los crecimientos, en cuanto hacemos... y
me tengo que comparar con € sistema de garantia
reciproca, no me puedo comparar y decir con otro sistema
financiero.

El tema de las Cgjas, acuerdo de las Cgjas, que es el
concepto de "si te he visto, no me acuerdo”. Hombre,
nuestra relacion con las Cajas de Ahorros es espléndida;
cuando yo me refiero a decir "s te he visto no me
acuerdo”, es porque cada uno estan en un bando, no digo
en un bando enfrentado, es decir, pero en un bando... 0
en un banco separado. Uno enfrente y otro desde el otro
lado. ¢Por qué? Porque uno defiende algo, y es rentabi-
lizar su cuentaderesultadosy darle mas..., y lo que hace
una Caja de Ahorros. Nosotros no somos una Caja de
Ahorros; nosotros nos asemejamos méas a un Banco,
porgue tenemos accionistas. Es decir, tenemos accionis-
tas, en este caso la Agencia de Desarrollo, que sus
participaciones valen al 100%, valen al 100%, igua que
el de la pequefia y mediana empresa; y S mafiana un
accionista se quiere retirar, es decir, nosotros le damos
el 100% de sus acciones, Con lo cual, cuando yo oigo
decir que estamos en diferentes bandos... Es que ellos
son proveedores del dinero, son proveedores mios, yo
sin ellos no puedo hacer otra actividad; entonces, con lo
cual, en algunos casos negocio, negocio, o0 intento nego-
ciar lo mgior paralapyme, no a Mibor —que se negocio
evidentemente- més 0,50, me gustaria que o resolviesen
alapyme a Mibor. Soy consciente que, efectivamente,
laCaja, si lo da mas por debajo del Mibor+ 0,50, pues,
de alguna forma, bueno, va a tener una menor rentabili-
dad. Pero, sin embargo, hemos sido capaces de echar
ingenio y, en Burgos, hemos hecho un experimento con
las dos Cajas de Ahorros y el Ayuntamiento de Burgos,
paralaempresafamiliar, de 200.000.000 de pesetas, que
se han agotado a 100%, para el comercio tradicional de
Burgos; donde las entidades financieras lo ponian a
Mibor+ 0,50, e Ayuntamiento de Burgos subvenciona-
ba, esdecir, alapyme, no... cuando yo digo subvencién,
no daalaCaja, subvenciéon alapymeel 0,50 y nosotros,
Iberaval, dijimos: " ¢hasta dénde podemos bajar €l precio
para que sea cero, digamos que lo que yo ingreso y lo
gue gasto sea cero?, a 1%", y entonces dice el Ayunta-
miento de Burgos: "también te voy adar ati € 1%". Es
un programa de 200.000.000 de pesetas que ha costado
al Ayuntamiento de Burgos, globalmente, 12.500.000 de
pesetas (0 va a costar, es decir, que todavia no lo ha
pagado). Bueno, €l efecto esimportantisimo, y podiamos
preguntar del orden de los sesenta pequefios comercios
gue hemos atendido en Burgos.

Entonces, digo: ¢por qué las Cajas? Porque las cajas
hacen su funcién y yo tengo que intentar rascarle dinero
y sacar convenios buenos y atractivos a largo plazo —a

largo plazo, a seis, siete afios-. ¢Por qué? Porque la
financiacion de la pequefia y mediana empresa nunca se
hace a ocho, nueve o diez afios, como esta haciendo €l
100% de los avales.

Y, en este caso, lo enlazo con las garantias, sefiora
Serrano, no he traido unatrasparencia porque eso esta en
la base de datos nuestras. El 20% de |as operaciones que
hace Iberaval son con garantias reales, con garantia
hipotecaria. Pero las garantias hipotecarias no las cuan-
tificamos, es decir, es la garantia hipotecaria del empre-
sario que tiene una casa—y posiblemente la tenga hipote-
cada, es decir, en primera... en primer caso por la Cgja
correspondiente-, y nosotros nos pide 10.000.000 para
un camion, €l sector transporte de camion, que tenemos
un 5% en el sector transporte de Castillay Ledn, nos pide
un camion y le decimos: "pues, cégeme una segunda
hipotecadelacasa’, que alo mejor tiene 10.000.000 por
delante. Y eso ¢qué es? Pues, en algunos casos, s no
reforzar nuestra propia solvencia frente al Banco de
Espafia, en muchos casos es ayudarle a que s ese
empresario vaya mal, "posiblemente” -y 1o meto entre
comillas- sea mas fécil negociar con Iberaval en cuanto
a su gecucion de sus garantias que con una entidad
financiera: digo "posiblemente”, en algunos casos noso-
tros tenemos que defender la estabilidad de la Sociedad
y gjecutamos igual que cualquier intermediario financie-
ro.

Del tema de la coordinacién con CEICAL, hombre,
el tema de business angels, es decir, una propuesta
nuestra, es para que lahagatambién CEICAL. ¢Por qué?
Porque, de alguna forma -y es una propuesta que le
hemos hecho a la Agencia de Desarrollo-, tenemos que
aprovechar las sinergias de todos los instrumentos que
tenemos en Casdtillay Ledn, que son pocos, hay cinco o
seis sociedades publicas y dos participadas —s meto la
pata me disculpan, ¢eh?, luego no me lo tome en cuenta
para el siguiente afio—, digo son pocas, son seis 0 siete
publicas y dos participadas. Intentemos con nuestro
"padre”, que es la Agencia de Desarrollo, y nuestra
"madre”, coordinarnos, coordinarnos. Y hemos dicho:
¢quién tiene el vivero de empresas? El CEl. ¢Quién sabe
quién... un joven empresario quiere montar una empresa
de informética, con dos... un economistay un no sé qué
no sé cua? El CEl. Pues nosotros vayamos a buscar
financiacion, es decir, a ese empresario para que €
proyecto no se quede en... pues ahi: estoy un afio,
monto... no tengo 10.000.000 para comprar € ordena-
dor, como lo hago... Vamos a intentarlo. No s€ s
efectivamente, en la siguiente comparecencia—s es que
vengo dentro de dos afios- puedo decir que esto se ha
terminado 0 no se ha terminado. En cualquier caso yo
me atreveria a decir, en la parte que nos corresponde,
gue nos intentamos coordinar con lo que tenemos, es
decir, con las empresas que esta relacionado con la
pequefiay medianaempresa, que son SODICAL, €l CEl,
basicamente, son las dos que nosotros..., las demas
empresas no nos relacionamos, vamos a decir, directa-
mente.



Diario de Sesiones Comisiones - N.° 42

Cortesde Castillay Ledn 1053

Lo del efecto... bueno, 1o hemos hecho nosotros, 1o
ddl "efecto 2000", no sé s lo tenia que haber hecho €
CEl. No, no lo s&. Yo sé que ha hecho con gran éxito,
porgue hemos estado nosotros, mi gente, todo el personal
de Iberaval ha pasado a decir por los temas del euro,
porque también colateral mente nos afecta, oye, cOmo...
€S que nosotros, nuestra contabilidad es en euros, y
nosotros estamos operando en euros desde el uno de enero
de este afio, es decir, [levamos una doble contabilidad,
euros 'y pesetas.

La sefiora Serrano me decia... Es cierto, somos la
primera empresa del pais en nimero de socios, € Pais
Vasco, es decir... Y hombre y yo creo que Castilla y
Ledn no eslaprimeraen renta nacional, es decir, yo creo
que estaMadrid, Valencia, Andalucia, quiero decirle que
estaremos... N0 Sé en qué ratio, en qué puesto estamos
con respecto a la renta nacional. Pero si que es verdad
gue tenemos ocho mil pymes, con nombres, apellidos,
con CIF, con aportacionesy con su capital puesta. Somos
la primera. Y la siguiente es otra, que es la del Pais
Vasco, y latercera es la de Vaencia, luego hay muchas
mas. Es mas, entre las tres Sociedades que hay un
verdadero problema de estructura a nivel de Espafia, y
con respecto a Banco de Espafiad ....., es que entre las
tres sociedades representamos el 70% del riesgo del pais,
en las sociedades de garantia reciproca, ¢eh? Bueno,
Iberaval, el PresidentedeIberaval es, asuvez, Presidente
de la Confederacion Espafiola de Sociedades de Garantia
Reciproca, y también es Vicepresidente europeo, y nos
preocupa, y hemos presentado un programa, es decir, a
nivel nacional del desarrollo de las garantias en otras
Comunidades Auténomas. No sdlo vamos a hacer 1o
mejor que podamos hacerlo nosotros, creemos que es
bueno que e programa se desarrolle en otras Comunida-
des Auténomas, por gjemplo, en Castilla-La Mancha,
empresarios de CastillaLa Mancha que tienen alguna
relacién con Castilla-Ledn nos estan diciendo: " ¢no nos
podéis ayudar, y tal?'; digo: s tienes una relacion con
Cadtilla-Ledn. Es decir, para eso tenemos esa oficina de
Madrid. El otro dia hemos hecho una operacion en La
Rioja, de un empresario que queria invertir, con sede
socia en La Rigja, y va a montar una nueva fébrica en
Miranda de Ebro. Hemos dicho: "bueno, como vas a
montar la fébrica en Miranda de Ebro, tienes la sede
social en La Rioja, vayamos a hacerlo". Con lo cual, si
que somos la primera. Esas empresas tienen niimero de
trabgjadores, es decir, y por los TC1, TC2, si no, no...
lo estariamos haciendo mal. Bueno, tenemos e 16% en
empleos, salvo que € dato del empleo en Castillay Ledn
no sean los que son.

Y me parece que he terminado de contestar mas o
menostodas|as preguntas. Si me quedaalgo en € tintero,
me disculpan; no lo s, ¢eh?.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR VAZ-
QUEZ REQUERO): Gracias, sefior Herrero. Para un

turno de réplica, tiene la palabra, por parte del Grupo
Parlamentario Socialista, don Jeslis Cuadrado.

EL SENOR CUADRADO BAUSELA: Si, muchas
gracias, sefior Presidente. Bueno. Gracias, sefior Herre-
ro, por las contestaciones amables a practicamente todas
las cuestiones que he planteado; pero como hay aguna
cuestion de matiz que queda ahi, sobre todo en relacion
conlas Cajasy en relacion con €l porcentaje de mercado
guetiene lberaval en Castillay Ledn... intentar aclararlo,
éno?

Efectivamente, exactamente, o que usted citaba en
mil novecientos noventay siete... "lberaval tiene..." -leo
textualmente-"...el 8% delacuotade mercado de pymes
en Cadtillay Ledn". Es decir, se refiere a la cuota de
mercado, indudablemente. Y ahora tenemos €l 6...
6,7. Es decir, por lo tanto, creo que... para hacer una...
unavision -desde mi punto de vista- de cudl es € estado
de la cuestion, me parecia razonable. Puede haber una
diferencia: no es el 8, es el 7,6; pero esindudable... no
voy adecir yo que estamos perdiendo cuota de mercado,
¢no?, pero ha habido una fase en la que se ha producido
lafusion y las cosas son, pues, como son, como estan.

Otra cosa es de més envergadura. Es decir, ¢por
qué...? Y esverdad, y ya en los afio ochenta, es decir,
histéricamente, la evolucién de las Sociedades de Garan-
tia Reciproca ha tenido una evolucion distinta en el Pais
Vasco, en Castillay Ledn, en Madrid, etcétera, ¢no? ¢Por
qué? Yo creo que obedece a razones de estructura eco-
nomica; es decir, no eslamismala estructura econémica
empresarial de nuestra Comunidad Auténoma que la del
Pais Vasco. Usted ha dado una cifra que yo he anotado
COMO Uuna... porque me parece muy interesante. Dice:
"Vamosaver, €l 70% delos créditos que nosotros damos
es porgue nos los mandan las propias Cagjas'. Yo creo
que eso define... bueno, perdon, el sistema financiero,
¢no? —perdon, las Cajas es otra cuestion a la que me voy
a referir inmediatamente-. Pero yo creo que eso define
muy bien cdmo es nuestra estructura empresarial, qué
necesitamos nosotros. un mayor impulso desde € punto
de vistade lafinanciacion, un mayor ayuda publica, una
mayor... priorizar con muchamayor inteligenciamuchas
de las acciones empresariales, ¢eh? Se ha citado el caso
de los emprendedores, que es una cuestion pequefiaen €
ambito global de mercado, ¢no?, en € que nos estamos
refiriendo. Pero todos sabemos qué importancia tiene,
estratégica y demas, ¢no?

Pero, bueno, yo le sefialaba ese dato, a margen de
los 17.767 millones del afio noventay ochoy los 17.500
gue usted ha dado para € afio noventay nueve, pero las
cosas estan ahi. Yo creo que el escenario, la fotografia,
PUES €s... Creo que es ésa 0 aproximadamente ésa, ¢no?

En segundo lugar, lo de las Cajas. Ha hablado usted
deunaposibilidad de un acuerdo de coaval, etcétera, ¢no?
Bueno, yo creo que hay una cuestion que, indudablemen-
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te, no estd en su responsabilidad, ¢eh?, que es de politica
econémicaen esta Comunidad Auténoma, en el papel que
han de jugar en €l... en € sistema econémico todos...
todas las instituciones financieras que actdan en la Co-
munidad Auténoma. Y yo tengo que decir que no... no
estoy satisfecho de lo que voy viendo. En esta compare-
cencia hemos visto alguna cosa mas. Hay poca implica-
cién con € desafio, con los desafios que tiene esta
Comunidad de manera inmediata y hacia € futuro. Y
estamos hablando desde un momento de ciclo econémico
a aza. Y todo € mundo sabe que después de las vacas
gordas hay vacas flacas. Y, por lo tanto, la fortaleza de
lafinanciacion o lafinanciacion de la nuestras empresas
depende no solo delas Sociedades de Garantia Reciproca,
depende de mas cosas, ¢no? Y, desde ese punto de vista,
sin ningunaintencion diferente ala que estoy apuntando,
le he sefidado cémo, efectivamente, por gemplo, €l
Informe del CES decia que para el futuro de Iberaval era
fundamental que ese convenio, ese acuerdo, funcionara
bien y como, efectivamente, las cosas, a la hora de la
verdad, no son como uno las dibuja en e papel, ¢no?
Bueno, eraunamatizacion, por |o tanto, en esadireccion.

Me gustaria saber... Otra vez se ha apuntado €l nivel
de falidos que... con el que cuenta—digamos- la marcha
de la Sociedad, ¢no? Es decir, cbmo estamos, Si estamos
en niveles razonables, normales, ¢no?, o, por € contra-
rio, hay una noticia diferente que dar.

Y, por ultimo, en cuanto a este tema de emprendedo-
res, que, bueno, yo... es unade las cuestiones que se han
apuntado, yo creo que conviene que la Agencia de
Desarrollo sepa qué funcion tiene cada una de las socie-
dades participadas por lamisma, y quetienen unafuncion
muy concreta. Conviene que se aclare cuanto antes. Es
decir, no puede aparecer que un programa es anunciado
por unasociedad y después es gjecutado por otra. Yo creo
gue eso no es una buenasefid. Y en ese sentido apuntaba
—-digamos- la division ddl trabajo, ¢no?, ala que me he
referido.

Pero con respecto a esto de los emprendedores.
Vamos, nosotros claro que tenemos un problema: las
familias, Cadtilla y Leon, su futuro, los jévenes, los
nifios, que pronto serén jovenes, etcétera. Es decir, esto,
pues, evidentemente, es una preocupacion que esta en
todos nosotros. A mi lo que me preocupa especialmente
yano estanto el que tengamos unos mecanismos —que yo
creo gque es importante- para poder financiar |os proyec-
tos con mayor riesgo; es que hay una... si uno anaiza
los datos de emigracion, no es que siga marchandose
gente de esta Comunidad Auténoma, es que se marchan
jovenes y bien preparados, y se van a Madrid a montar
las empresas, ¢no? Por tanto, desde esa preocupacion,
gue es un dato objetivo —cuando se van, ¢no?-, que esun
dato objetivo, yo le deseaba mucha suerte en esa... en
ese plan concreto que habia anunciado. Y, desde nuestro
punto de vista, tomar nota de la... del papel importante
gue ha de jugar la politica de la Agencia de Desarrollo
en esta materia concreta. Y nada més.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR VAZ-
QUEZ REQUERO): Gracias, sefior Cuadrado. Por parte
del Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra dofia
Arenales Serrano.

LA SENORA SERRANO ARGUELLO: Si, muchas
gracias, sefior Presidente. Y, una vez mas, agradecer...
agradecer la exhaustividad, a la hora de contestar, a
Director Gerente de |beraval, porque no solamente ha
ahondado mas en los temas que entendemos que preocu-
pan aeste Grupo Parlamentario, sino que... que havuelto
a reafirmar determinados datos por los cuales nosotros,
desde nuestra configuracion como Grupo Parlamentario
y responsabilidad en el sostenimiento del Gobierno Au-
ténomo, nos congratulamos.

En ese sentido, diferenciar posturas de otros Grupos
Parlamentarios. Entendemos que la comparacion, 16gi-
camente, tiene que ser homogéneay que la situacién, en
cuanto al lugar ocupado, tiene que ser conforme al resto
de las Sociedades de Garantia Reciproca, sino conforme
a otro tipo de situaciones; porque habria que ver s ha
habido también retroceso o avance en €l resto de las...
de las Comunidades Auténomas.

Pero, bien, desde nuestro Grupo Parlamentario, ése
no es el dato mas significativo, sino que, como propia
sociedad mercantil, donde tiene una pequefia aportacion
por parte del presupuesto publico, entendemos que son
ustedes, los socios de Iberaval, los que tienen que... los
gue tienen que profundizar y los que tienen que... y los
que tienen que lidiar o luchar por conseguir mas cuota
de mercado 0 mas... 0 més implicacion dentro de las
pymes. Desde nuestro punto de vista, nos alegramos de
esa implicacion; pero, fundamentalmente, a nosotros lo
gue realmente nos preocupa como... —perdén- nos preo-
cupa como Grupo Parlamentario es €l... Iberaval como
instrumento de del desarrollo regiona (mucho mas que
si ustedes tienen una cuota del 6%, del 18 o del 25, que
nos parecera bien, porque, 16gicamente, entendemos que
es una ayuda hacia nuestras peguefias y medianas empre-
sas).

Pero no vamos aentrar en el debate de si dentro de...
dentro del instrumento parafinanciar alapyme van alas
Caqjas regionales, van a las entidades financieras como
los Bancos o van a una Sociedad de Garantia Reciproca.
Entendemos que es € propio mercado € que tiene,
fundamental mente, que decidir dénde acuden afinanciar-
se las pequefias y medianas empresas. A nosotros nos
preocupa muchissmo mas, l6gicamente, Iberaval como
instrumento de desarrollo regional, en esa vertiente que
ha mencionado el Director, y que nosotros seguimos
animando, como es la creacion de base de datos o la
Central de Balances como instrumento realmente eficaz
para la toma de decisiones de nuestras pequefias y me-
dianas empresas; y, sobre todo, por esa apuesta, que
encontramos absolutamente decidida, en la empresa fa-
miliar y en los jévenes emprendedores. Jovenes empren-
dedores —que ha vuelto a salir agui— que entendemos que
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esta perfectamente ordenado dentro del "padre’ y la
"madre" -como asi se ha mencionado aqui- que son de
todas las empresas publicas y participadas, que es la
Agencia de Desarrollo, y que ya era hora se pusiese un
poquito de orden en ese sentido y no hiciéramos todos
programas comunitarios: las Entidades Locales, la Di-
reccion General de Trabajo, las empresas publicas... Yo
creo gque era hora de que se pusiese un poquito de orden,
siempre... aunque, | 6gicamente, hay muchas parcelas en
las que se veran implicadas varias empresas, pero siem-
pre en aras a la blsqueda de esa racionaizacién de los
recursos.

Y, bien, entender que hay algunos Grupos Parlamen-
tarios que tienen como libro de cabecera el Informe del
Consgjo Econdémico y Social. Nosotros entendemos que
hay muchos mésinformes, como €l del BBV, y entende-
mos que esta Comunidad Auténomatiene unas cifras que
estén plasmadas en otrosinformes, aparte del del Consgjo
Econdmico y Social, y que no corresponden Unica y
exclusivamente al ciclo econébmico —que, por supuesto,
€es positivo, yo creo que no solamente para la economia
espafiola, sino para toda la economia europea-, sino que
hay cifrasy ratios que nos sitllan ala cabeza de ese... de
ese positivo ciclo econdmico.

Entonces, en este sentido, alegrarnos. Y entendemos
gue no sblo por eso se tiene que dormir o tenemos que
estar tranquilos desde empresas participadas como | bera-
val, sino -como muy bien ha explicado & Director- hay
gue seguir profundizando, sobre todo en hacer nuestras
empresas mas competitivas, |6gicamente, para que gene-
ren mas empleo (que yo creo que eslafinaidad, unavez
mas, de... no solamente del Gobierno Auténomoy delos
Grupos Parlamentarios—unos| o entendemos de un modo,
otros lo entienden de otro-, pero creo que es € fin dltimo
gue perseguimos todos). Y, por supuesto, entendemos
que Iberaval, con ese plan de choque que esta haciendo
para hacer nuestras empresas mas competitivas, esta
[levando a buen... a buen fin todo este objetivo. Muchas
gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefiora Arenales Se-
rrano. Para dar respuesta a todas las cuestiones plantea-
das, tiene la palabra el Director Gerente de Iberaval.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE IBERA-
VAL, SGR (SENOR HERRERO CALVO): Sefior Cua-
drado, efectivamente, lafinanciacion en |los afios ochenta
es diferente de | os afios noventa; va a ser diferente en los
afos siguientes. Lo enlazo con las cuotas de mercado. Es
decir, yo diria que las cuotas de mercado, Iberaval —es
decir, en este caso- va atener puntos de sierra; es decir,
da lo mismo € 6, e 8%. Yo creo que tenemos que
movernos, es decir, prudentemente entrelos 15y 20.000
millones; con lo cual, a afio que viene, posiblemente, no
debemos de pasar de los 20.000 millones. Y le voy a
decir por qué porque, de alguna forma, los posibles
vaivenes de crecimiento llevan a falidos y llevan a

provisiones. Y, en este caso, es decir, la primera SGR
espafiola —es decir, Vaencia- esta intervenida por €
Banco de Espafia por un crecimiento Sin recursos, y eso
le ha llevado a no aplicar la normativa y esté en este
momento paralizada.

¢Qué quiere decir esto? Que € Banco de Espafia,
previendo esos... esas posibles vacas flocas... vacas
flacas —no locas, flacas- del futuro, ha creado una nor-
mativa, que todaviano esta, un Decreto, quelo llama'de
Estabilizacién", donde nos va a obligar atodos, incluido
e BBV, €l BBVSH ....., adotar mas, aprovisionar mas.
En este caso, en € caso de |beraval, aparte del genérico
del 1%, posiblemente suba un 0,50. Quiere decir que
todo lo que yo venda, es decir, tengo que tener e 0,50
mas de provisiones nada més dar la primera peseta. Si
estamos cobrando € 1, estamos en margenes, es decir,
précticamente, yo diria de equilibrio. Entonces, con lo
cual, ahi, evidentemente, hay que pensar en €l futuro.

¢Quéfalidostenemos? Esdecir, yo diriaque | beraval
tienelosfallidos, en este momento, esdecir, 200.000.000
de pesetas, sobre un riesgo vivo de 28.000 millones de
pesetas, pues no sé cuanto es... es el 0,8, mas 0 menos.
No he traido esa transparencia; pero, vamos, un 0,8.

¢Como estd d sistema de garantia? Pues se mueve
entre un 0,7/0,8 y el 1,5. Y en algunos casos, como
Andalucia, estan en una reconversién, porque tienen,
pues, del orden del 8 6 9%. Esdecir, en Aragon, esdecir,
esta en unareconversion también importante, porque esta
en € 8 6 9%. Y otras Sociedades, en Asturias, por
gjemplo, tienen unosratios bajisimos; Navarratiene unos
ratios bajisimos. Va en funcion, mucho, de la propia
actividad. No se puede comparar una SGR como la
asturiana —bien es verdad que Asturias es € 2% de la
renta nacional—, es decir, que hace 1.000 millones de
pesetas, con nosotros, que hacemos 17.000 millones. Es
decir, que es que las magnitudes son diferentes. Bien es
verdad que, alo mejor, nosotros, por grandes nimeros,
los fallidos los podemos contener mejor, porque se caen
més. Y a é se le crea una operacion de los que usted
[lama proyectos... es decir, de mayor riesgo. Y, eviden-
temente, le puede mandar a las cuerdas o a traste la
propia sociedad.

En este caso —digo-, en este caso, y por no... por
guerer contestar todas las preguntas dentro de laidea que
yo tengo de las SGR, en genera, y de lberaval en
particular, por ejemplo Asturias ha creado un mecanis-
mo, que es el segundo reafianzamiento regional . Esdecir,
el Gobierno Regional, es decir, ha creado un mecanismo,
es decir, de reaseguro, para proyectos de mayor riesgo.
Entonces, ¢qué quiere decir? Quiza por la zona, zona
industrial o lo que sea, donde llegan a avalar € propio
Gobierno, es decir, un 30 6 un 40% de sus propias
operaciones de mayor riesgo.

Bueno, pues eso —digamos- no digo que sea un
mecanismo, pero que, de alguna forma, pueden ser
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mecanismos a estudiar en € futuro para ese tipo de
proyectos de mayor riesgo. Es decir, Iberaval, en este
momento, puede acceder acual quier operaci én de riesgo.
Tanto es asi que cuando nosotros tuvimaos que explicar €
reafianzamiento, la sociedad de reafianzamiento, que
engloba todas las Sociedades de Garantia Reciproca
espafiola, la operacion de 960.000.000 de pesetas de
Enertec... Digo ésa como puedo hablar de otra de
300.000.000, hay muchisimas operaciones de ésas, de...
vamos, de mayor riesgo, no sélo en riesgo empresarial,
sino riesgo de incidencia de morosidad o suspension de
pagos, es que yo tengo que provisionar el 100% de la
operacion. No digo €l riesgo porque sea un proyecto no
mal definido, sino riesgo por cuantia; es decir, de recur-
sos, es decir, de avalar e méximo de la operacion €
Banco de Espafia, en este caso. Nosotros € maximo que
debemos hacer es e 20% del riesgo por empresa. S
tenemos 3.000 millones —-como ha visto- de recurso,
podemos llegar a avalar hasta un maximo de
600.000.000; seria una utopia avalar una operacion de
600.000.000, porque no se cerraria. Pero, sin embargo,
hemos sido capaces —digo "capaces' entre comillas- de
juntar a nuestros amigos de las Cajas para incluirles en
este... en este proyecto. En cuanto a los fallidos.

Los convenios. Evidentemente, los convenios son
siempre... todos los convenios, en algunos casos de foto
y en otros casos, es decir, son de buenas intenciones. Y
cuando uno presta y otro lo que hace es avaar lo que
presta, pues parece que todo estafeliz y contento: "Si yo
tevoy aavalar todo". Y a, pero cuando €llos estan en este
momento vendiendo al Mibor —con nuestro aval- més
0,50, evidentemente, ¢cOmMo estan captando su pasivo, es
decir, paralainversién? Y, alo mejor, en algunos casos,
las operaciones con €l aval de las Sociedades de Garantia
Reciproca no les gusta porque son mas baratas. Es decir,
cuando digo més baratas, a efectos de cuenta de resulta-
dos del direct costing de cliente por cliente. Y si ellos...
y si ellos.. -y eslogico que lo hagan; es decir, es l6gico
y licito- que si pueden a mismo empresario, es decir,
captarle indirectamente al Mibor+ 1,5, que es, normal-
mente, como le estan captando, no se lo dan a Iberaval.
Conlo cual, e mercado entre uno y otro deintereses son
temas...

jHombre!, yo diria -y eso si que quiero que quede
bastante claro- es que nuestra rel acion —personal— con las
Cajas-einstitucional- es espléndida. Pero, sin embargo,
entiendo que, efectivamente, es decir, como he dicho la
anterior expresién, la sigo manteniendo: es decir, se
escaguean siempre que pueden, ¢eh? Bueno, eso si que
es cierto. Pero, vamos, ho quiero meterme con ellos.

En cuanto a la cuota de mercado. Pues la cuota de
mercado... es decir, yo no sé si estamos en unacuotaata
-no me atreveria a decir- de mercado. Estaremos en €

futuro en una cuota de mercado... va air en funcion de
los recursos que tengamos la Sociedad. La Sociedad, esta
Saciedad, Iberaval, con todos sus capitales detras de sus
socios, es decir, se proyectard en e futuro —-no digo €
dos mil; dos mil uno, dos mil dos, dos mil tres-, si es
capaz de gjustar, es decir, sus fallidos alo que le sobre.
Como d fina los falidos sean superiores a lo que les
sobre de beneficio, vendrd € Banco de Espafia -y,
ademés, que viene con dos dias de anticipacion; estamos
sujetos a ingpeccion todos los afios- y te dicen: "Y usted
no opera a dia siguiente”. Y, evidentemente, hay que
atarse, es decir, 0 hay que tener cuidado, es decir, con
los riesgos contraidos: afio noventay ocho, diecisiete mil
setecientos y pico; afio noventa y nueve, estimacién de
19.500; posiblemente Ileguemos a los 18.000. Con lo
cual, es decir, le mandaré al sefior Cuadrado que vamos
a hacer mas de los 17.500, un poquito mas; pero no
mucho més, porque, evidentemente, tenemos que gjustar,
es decir, los beneficios a ese tema. Y eso es la preocu-
pacion de cualquier gerente y es la preocupacion del
Consgjo de Administracion, incluido en e Consgjo de
Administracion, que estédn —que se me ha olvidado- la
Agencia de Desarrollo, las Cgjas de Ahorros, las orga
nizaciones empresariales, las Cadmaras de Comercio y
todo.

Entonces, yo creo que, de aguna forma, es un
mecanismo, es decir, las SGR, que, bueno, donde —de
algunaforma- se apliquen criteriosempresarial es, bueno,
pues no sé s venderemos veinte mil; me da lo mismo,
como s vendemos quince mil. Yo creo -y lo digo, quiza,
con pasion, después de veinte afios de estar en... en €
trabajo de la pequefiay mediana empresa, através de la
SGR- que, efectivamente, es un instrumento valido,
siempre y cuando, es decir, se utilice bastante bien por
todo el mundo, se utilice bastante bien por todo e mundo.
Y lo mas importante es el riesgo. Porque, si hay riesgo,
s hay riesgo que, de alguna forma, en proyectos—en los
gue sean que pueden acometer Iberaval, y no tiene €
respaldo... el que sea, es decir, o un segundo aval, o sus
propios resultados, 0 lo que sea, se acometen riesgos
innecesarios, la Sociedad no cumpliralafuncion, y esde
mantenerse en el tiempo. Esaes, solo y exclusivamente,
una visién mia. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. ¢Algin Procurador o
Procuradora no miembro... no Portavoz quiere formular
alguna pregunta al sefior Gerente... Director Gerente?
Muchas gracias.

No siendo asi, despedimos a don Alfredo Herrero, y
le deseamos los mejores éxitos.

(Selevantala sesion alastrece horas veinte minutos.)



