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(Seinicia la sesidn a las diecisiete horas diez minu-
tos.)

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDE?Z): Buenas tardes, sefioras y sefiores Pro-
curadores. Vamos a comenzar la sesion correspondiente
alatarde del dia dos de noviembre de la Comision de
Economiay Hacienda, y saludamos al Director Gerente
delaempresaplblicadel Parquede Boecilloy al Director
Gerente de CEICALSA.

Como siempre, antes de comenzar la Comision en sf
misma, preguntamos alos diferentes Portavoces si tienen
gue comunicar alguna sustitucion. Por € Grupo Socidis-
ta.

LA SENORA NUNEZ DIEZ: Gracias. Esta por José
Francisco, Begofia Nufiez; por Jesis Quijano, Manuel
Lozano; por Antonio de Meer, Isabel Fernandez Maras-
sa; y por Jaime Gonzalez, Rosalia Velasco.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. ¢En € Grupo Popular
comunican alguna sustitucién? Si, dofia Arenales Serra-
no.

LA SENORA SERRANO ARGUELLO: Si, buenas
tardes, gracias, sefior Presidente. Comunicar que el sefior
Miano viene en sustitucion de don Juan Vicente Herrera,
la sefiora Cordero en sustitucion de don Juan Castario, €l
sefior Juan Antonio de Miguel en sustitucion de Radl de
la Hoz, € sefior Lépez Benito en sustitucion de don
Jiménez Davila; y € sefior Arroita en sustitucion de
Jiménez Garcia.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. Por parte del sefior
Vicepresidente se dara lectura al primer punto del Orden
del Dia.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR VAZ-
QUEZ REQUERO): Primer punto del Orden del Dia
" Compar ecencia del Director Gerente de la empresa
publica Parque Tecnoldgico de Boecillo, SA, para
informar sobre € Proyecto de Ley de Presupuestos
Generalesdela Comunidad de Cagtillay Ledn para e
afio dos mil uno, en lo que a su area de actuacién se
refiere”.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Vicepresidente.
Tiene lapalabra el sefior Director Gerente de la empresa
publica Parque Tecnoldgico de Boecillo.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DEL PARQUE
TECNOLOGICO DE BOECILLO, SA (SENOR HER-
VAS GARRACHON): Muchas gracias y buenas tardes,
sefior Presidente. Buenas tardes, Sefiorias. Antes de
informar de los presupuestos para € proximo gjercicio,
trataré de indicar brevemente, si me permiten Sus Sefio-
rias, los principales cometidos que tiene establecidos €l
Parque Tecnol 6gico.

El Parque Tecnoldgico seguird cumpliendo, en €
préximo gjercicio, con los dos cometidos principal es para
los que fue constituido por la Junta de Cadtillay Leodn.
Es decir, por una parte, € ser un instrumento de la Junta
de Castillay Ledn para €l desarrollo regional y parala
diversificacion y modernizacién industrial. Y, por otra
parte, € ser un instrumento de la Juntade Castillay Leon
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para e fomento de la innovacion tecnoldgicay la trans-
ferencia de tecnologia en las empresas de la region.

Dentro del primer cometido, en cuanto a desarrollo
regiona y la diversificacion y modernizacion industrial,
el Parque Tecnoldgico seguird trabgjando durante €
préximo gjercicio en la promocién, lagestion y € desa-
rrollo de los diferentes recintos existentes, que, como
conocen Sus Sefiorias son tres: el recinto uno, de cuarenta
y cinco hectéreas, ya urbanizado; € recinto dos, de
dieciséis hectéreas, también ya urbanizado; y € recinto
tres, constituido por laampliacion del Parque Tecnol égi-
co de unascincuentay cinco hectéreas, que, seguramente,
se comience a urbanizar en € proximo gjercicio.

Y también se seguird trabajando en € inicio de la
promocién y de la gestién de un comedor colectivo y de
nuevos edificios de espacios de aquiler, en la consecu-
cién de la adecuacion de las infraestructuras y de los
servicios a la demanda de las empresas y centros en los
recintos. Y en la continuaciéon de las actuaciones para
reforzar la visibilidad del Parque Tecnoldgico a nivel
regional, a nivel nacional y a nivel internacional. Todo
ello con € objetivo de que e Parque Tecnol dgico continle
siendo una ubicacioén atractiva'y un entorno adecuado en
Cadtillay Leon paralas empresas de ata tecnologia.

En estos momentos, los principales datos del Parque
Tecnoldgico son los siguientes:

En cuanto a nimero de empresas y centros tecnol 6-
gicos hay, en estos momentos, setenta 'y cuatro centros
de trabajo congtituidos por sesenta y hueve empresas y
cinco centros tecnol dgicos.

En cuanto a empleo, y con datos a final de junio de
este afo, hay un total de tres mil setenta'y tres empleos,
de los cuales dos mil novecientos dieciséis son empleos
directos en empresas, en centros tecnoldgicos'y en servi-
cios generales, y ciento cincuenta y siete son empleos
indirectos de obras en curso.

Y en cuanto a inversion por parte de las empresas y
centros tecnoldgicos, y con datos afinal de junio de este
afio, se han invertido més de 16.000 millones... 16.873
millones de pesetas, perddn.

Dentro del segundo cometido, en cuanto a fomento
de la innovacién tecnoldgica y e fomento de la transfe-
rencia de tecnologia en las empresas de la region, €l
Parque Tecnol égico seguira trabajando durante el proxi-
mo gjercicio en e apoyo de las acciones, fundamental-
mente en este sentido, del Gobierno Regional, especial-
mente de la Consgjeriade Industria, Comercioy Turismo
y, dentro de ésta, dela Agenciade Desarrollo Econdmico
de Cadtillay Leodn. En la realizacion de actividades de
visita, de difusion, de sensibilizacién y de apoyo a las
empresas de la regién, fundamentalmente en cuanto ala
innovacién tecnol égicay alatransferencia de tecnologia.

Y en la presencia activa de los correspondientes foros y
proyectos regionales, nacionales y europeos, y en la
puesta en marcha de sus objetivos.

Esta presencia del Parque Tecnolégico es, principal-
mente, en foros y proyectos sobre innovacion, sobre
transferencia de tecnologia, sobre creacion de empresas
de base tecnolégica, sobre financiacion para las pymes,
sobre propiedad industrial y sobre sociedad de la infor-
macion. Por tanto, muy en linea con las principales
prioridades identificadas en la Comision Europea.

En este sentido, y entre otros proyectos, e Parque
Tecnol égico sigue liderando en laregion uno de los siete
centros de enlace paralainnovacién existentes en Espafia
y uno de los sesenta'y ocho existentes en Europa, dentro
delaDireccion General Enterprice del V ProgramaMar-
co para la Investigacion y € Desarrollo Tecnoldgico en
la Unién Europea.

El Centro de Enlace para la Innovacion trata, funda
mentalmente, de hacer llegar a Europa las ofertas tecno-
l6gicas existentes en las entidades de la region como
Universidades, centros de investigacion, centros tecnol 6-
gicos, etcétera, y también de hacer llegar a Europa las
demandas tecnoldgicas existentes en las empresas de la
region, y viceversatambién, o sea: hacer llegar alaregion
las ofertas y demandas tecnoldgicas procedentes de Eu-
ropa. El objetivo es conseguir que las empresas de la
region sean, en la medida de lo posible, cada vez més
innovadoras y, por tanto, mas competitivas, que es, en
definitiva, de lo que se trata.

Sin més, paso a informar a Sus Sefiorias sobre los
presupuestos del dos mil uno para la empresa pablica
Parque Tecnol6gico de Boecillo, SA.

En cuanto a resultado del gercicio dos mil uno, se
espera, de nuevo, un resultado equilibrado entre ingresos
y gastos. De forma concreta, la cuenta de pérdidas y
ganancias presenta una prevision de unos beneficios antes
de impuestos de 926.000 pesetas parad gercicio dos mil
uno.

En cuanto al presupuesto de explotacion que recoge
los ingresos y gastos previstos en las actividades ordina-
rias paso a informarles de los principales capitul os.

En € apartado Debe, en € Capitulo de Gastos de
Personal, el presupuesto previsto parael gjercicio dosmil
uno es de 84.000.000 de pesetas, incluyendo en el mismo
los sueldos y salarios, la Seguridad Socia a cargo de la
empresa, otras cargas sociales y los gastos de formacion
y perfeccionamiento del personal.

En e Capitulo de Amortizaciones, € presupuesto
previsto para € ejercicio de dos mil uno es de
230.000.000 de pesetas, incluyendo en € mismo las
amortizaciones del inmovilizado inmaterial —principal-
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mente aplicaciones informéticas-, y las amortizaciones
del inmovilizado material que incluye construcciones,
edificios y urbanizacion, maquinaria, instalaciones'y uti-
[laje inmobiliario, equipos para procesos de informacion
y elementos de transporte.

En e Capitulo de Otros Gastos de Explotacion, €l
presupuesto previsto para € gercicio dos mil uno es
367.074.000 pesetas, incluyendo en e mismo
358.074.000 pesetas para servicios exteriores y
9.000.000 de pesetas para tributos.

Dentro de los servicios exteriores se incluyen, prin-
cipalmente, los gastos de conservacion y mantenimiento
del inmovilizado, los gastos de limpieza, las primas de
seguros, los gastos de asesorias y auditorias, los gastos
derelaciones publicas, |os gastos de seguridad, los gastos
de vigilancia, los gastos de transporte, los gastos de
energia, gasy agua, etcétera.

En & Capitulo de Gastos Financieros, € presupuesto
previsto para € gercicio dos mil uno es de 55.000.000
de pesetas.

En el apartado Haber, en el Capitulo de Ventas Netas,
el presupuesto previsto para el gercicio dos mil uno es
de 190.000.000 de pesetas, incluyendo en & mismo,
fundamentalmente, los ingresos por arrendamientos de
inmuebles y por la prestacion de distintos servicios.

En e Capitulo de Subvenciones a la Explotacion, el
Presupuesto previsto para el gercicio dos mil uno es de
533.000.000 de pesetas, incluyendo en & mismo
425.000.000 de pesetas de subvenciones a la explotacion
a recibir de la Agencia de Desarrollo Econdmico de
Cadtilla y Ledn y de los que hay que descontar €
correspondiente del Impuesto de Valor Afiadido. Dentro
de este Capitulo se incluyen también 108.000.000 de
pesetas de otras subvenciones a recibir por la participa
cién del Parque Tecnoldgico en programas regionales,
nacionales y europeos.

En resumen, en el apartado Debe, en cuanto a gastos,
el presupuesto total previsto parad gjercicio dos mil uno
es de 736.074.000 pesetas.

Por otra parte, en el apartado Haber, en cuanto a
Ingresos, el presupuesto total previsto para € gercicio
dos mil uno es de 723.000.000 de pesetas, inferior, por
tanto, en 13.074.000 pesetas a presupuesto total previsto
en € apartado Debe en cuanto a gastos.

En cuanto a presupuesto de capital que recoge €l
cuadro de financiacion del gercicio dos mil uno, paso a
informarle de los principales capitul os.

En e apartado Aplicacion de Fondos, en € Capitulo
de Adquisicion de Inmovilizado, € presupuesto previsto
para € gercicio dos mil uno es de 1.594 millones de

pesetas. En resumen, en el apartado Aplicacion de Fon-
dos, €l presupuesto total previsto parael gercicio dos mil
uno es de 235.000.000 de pesetas.

En € apartado Origen de Fondos, en € Capitulo de
Recursos Generados por las Operaciones, € presupuesto
previsto para €l gercicio dos mil uno es de 216.926.000
pesetas, incluyendo en el mismo los importes ya detalla-
dos anteriormente en cuanto aamortizacionesy en cuanto
a subvenciones a la explotacion.

En el Capitul o de Aportaciones de Capital, inicamen-
teresaltar que en el presupuesto previsto parael gjercicio
dos mil uno no se contempla de nuevo ninguna aportacion
de capital por parte de la Agencia de Desarrollo Econé-
mico de Castillay Leon.

En e Capitulo Subvenciones de Capital, también
resaltar que en el presupuesto previsto para €l gercicio
dos mil uno no se contempla ninguna subvencion de
capital por parte de la Agencia de Desarrollo Econémico
de Castillay Leon.

En & Capitulo de Financiacién Ajenaa Largo Plazo,
el presupuesto previsto para el gercicio dos mil uno es
de 1.956.574.000 pesetas.

En resumen, en el apartado Origen de Fondos, €l
presupuesto total previsto para€ gercicio dos mil uno es
de 2.173.500.000 pesetas.

De esta forma, y en cuanto a la variacion del fondo
de maniobra, la variacion del capital circulante prevista
para el gercicio dos mil uno es de 579.500.000 pesetas.

En cuanto al Balance de Situacion previsto atreintay
uno de diciembre de dos mil uno, paso a informarle de
los principales capitul os.

En e apartado Activo, en & Capitulo de Inmoviliza-
do, €l importe previsto a treinta 'y uno de diciembre de
dos mil uno es de 5.750.125.000 pesetas, incluyendo en
el mismo, en su totalidad, 5.750.125.000 pesetas de
inmovilizaciones materiales que incluyen construcciones,
edificios y urbanizacion, maquinaria, instalaciones, uti-
[laje inmobiliario, equipos para proceso de informacion
y elementos de transporte, ya descontadas en estos Ulti-
mos importes las correspondientes amortizaciones acu-
muladas.

En e Capitulo de Activo Circulante, e importe
previsto a treintay uno de diciembre de dos mil uno es
de 403.454.000 pesetas, incluyendo en & mismo
360.932.000 pesetas de existencias, principamente de
parcelas ya urbanizadas en € recinto dos; 53.772.000
pesetas de deudores, principamente Hacienda Plblica,
deudora por & Impuesto sobre e Vaor Afiadido y por
otros conceptos; clientes por ventas y prestaciones de
serviciosy otrosdeudores. Y adescontado de esteimporte
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la correspondiente provision: —21.250.000 pesetas de
inversiones financieras temporales y 10.000.000 de pe-
setas de tesoreria.

En € apartado Pasivo, en e Capitulo de Fondos
Propios, & importe previsto atreintay uno de diciembre
del dos mil uno es de 2.435.574.000 pesetas, incluyendo
en e mismo 2.270 millones de pesetas de capital suscrito,
164.648.000 pesetas de reservas, y 926.000 pesetas de
beneficios.

En e Capitulo de Ingresos a Distribuir en Varios
Ejercicios, e importe previsto atreintay uno de diciem-
bre de dos mil uno es de 411.992.000 pesetas, que
corresponde ala subvenciones de capital recibidas por la
Sociedad en otros gjercicios anteriores, y que se espera
gue estaran pendientes de imputar aresultados al final del
gjercicio dos mil uno.

En e Capitulo de Acreedores a Largo Plazo, €
importe previsto a treintay uno de diciembre de dos mil
uno es de 3.173.513.000 pesetas que corresponde a los
importes al fina del gercicio dos mil uno en operaciones
de endeudamiento y en lineas de crédito concedidas.

En e Capitulo de Acreedores a Corto Plazo, €
importe previsto a treintay uno de diciembre de dos mil
uno es de 132.500.000 pesetas que corresponde a pagos
de acreedores comerciales y acreedores no comerciales
como Hacienda Publica Acreedora, Seguridad Social
Acreedora, proveedores de inmovilizado y fianzas y
depositos recibidos a corto plazo, pendientes al final del
gjercicio dos mil uno.

En resumen, en el apartado Activo, al igual queen el
apartado Pasivo, e importe total previsto atreintay uno
de diciembre del dos mil uno es de 6.153.579.000 pese-
tas.

En cuanto alacuentade Pérdidasy Ganancias prevista
para € gercicio dos mil uno, paso a informar de los
principales Capitulos que, por otra parte, han sido ya
comentados anteriormente.

En resumen, en el apartado Gastos, €l importe previs-
toparael gerciciodosmil uno esde 736.074.000 pesetas,
incluyendo € mismo 84.000.000 de pesetas de gastos de
personal; 230.000.000 de pesetas de dotaciones para
amortizacion del inmovilizado; 367.074.000 pesetas, de
otros gastos de explotacion; y 55.000.000 de pesetas de
gastos financieros y asimilados.

En e apartado Ingresos, € importe previsto para el
giercicio dos mil uno es de 723.000.000 de pesetas,
incluyendo el mismo 723.000.000 de pesetas de ingresos
de explotacion y 14.000.000 de pesetas de ingresos
ordinarios.

Por tanto, en el Capitulo Beneficios Antes de Impues-
tos, resulta un importe previsto para el gercicio dos mil
uno de 926.000 pesetas, por tanto, se espera de nuevo,
para dos mil uno, un resultado equilibrado entre ingresos
y gastos.

En lineas fundamentales, éstos son los presupuestos
de la empresa plblica Parque Tecnolégico de Boecillo,
Sociedad Anénima, para € afio dos mil uno. Muchas
gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefior Hervés Garra-
chon. Vamos a abrir un turno ahora para que los distintos
Portavoces puedan formularle cuantas preguntas o suge-
rencias en torno a los presupuestos que usted acaba de
exponer consideren de interés. Por... empezamos por €
Grupo Parlamentario Socidlista, para lo cua tiene la
palabra dofia Rosario Velasco.

LA SENORA VELASCO GARCIA: Gracias, sefior
Presidente. Y gracias al Director Gerente de la empresa
Parque Tecnol6gico de Boecillo. Realmente, |a primera
cuestion que queremos comentar es que gracias por
recordarnos los presupuestos, que, bueno, pueden ser
discutibles en alguin aspecto que luego comentaré; pero,
sobre todo, yo creo que e sentido de esta Comision
tendria que ser un sentido mas poalitico, es decir, precisar
maés objetivos concretos y, en funcidn de eso, podriamos
evaluar s realmente los presupuestos son ajustados o no.

Bien es cierto que usted no es € palitico responsable
para actuar de esaforma, y su papel, probablemente, sea
venir aestaComisiony dar datosy objetivos, pero resulta
muy dificil evaluarlos si no se conocen exactamente los
pormenores de algunos aspectos de esta empresa.

Analizando un poco la historia, es una empresa que
yase hacreado hace variosafiosy que, en comparecencias
anteriores, usted mismo decia que un parque tecnol 6gico
no se... no se consolida hasta pasados por encimade diez
0 quince afios. Vemos, efectivamente, que son muchas
empresas instaladas ya, que €l Parque estalleno enlafase
inicial, y —-como usted bien dice- est4 previsto una am-
pliacion de cincuentay cinco hectéreas.

Pero en cuanto a los objetivos generales del... del
Parque, no sabemos muy bien en nuestro Grupo si es que
se estan cumpliendo bien. En cuanto al primer aspecto,
de instrumento de desarrollo regional y gestion de las
empresas alli instaladas y gestion del Parque, puede ser
discutible la gestion, pero podemos asumir que si se esta
cumpliendo.

Pero respecto al objetivo genérico segundo, que es €
fomento delainnovacién tecnol 6gicay delatransferencia
de tecnologia a las empresas de la Region, no € s es €
momento ya de exigir resultados, pasados ocho afios;
porque si es el momento de exigir resultados, no estamos
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viendo los resultados objetivables en esa... en esos aspec-
tos, tanto més cuanto, analizando las comparecencias de
afos pasados, son siempre las mismas dudas que se
plantean, sin obtener respuestas concretas a este tipo de
aspecto que nos parece fundamental dentro de |os objeti-
vos globales. Y por eso yo le decia que pormenorizar los
objetivos de caraa afio... a gjercicio presupuestario dos
mil uno nos parece fundamental, puesto que asi podria-
mos saber exactamente s es gjustado o0 no los presupues-
tos que se nos plantean.

Y lo digo porque hay cinco centros de investigacion
y de tecnologia. Analizando las empresas que vienen
aqui, a veces no sabe uno si son empresas real mente que
encajan dentro de un parque de este tipo, 0 son empresas
simplemente que tienen ahi su ubicacion como sede, y
son empresas que se dedican Unicamente a aplicaciones.
Pero si que hay, pues los cinco centros de tecnologia
gue... que estan en contacto con... con laUniversidad, y
que tedricamente, 0 supuestamente, desarrollan progra-
mas de investigacion. Y yo si que queria conocer qué
lineas concretas de trabajo estan desarrollando cada uno
de esos centros, qué resultados se estén obteniendo, qué
cadenciaen... en los objetivos tienen establecidos, y qué
repercusion tiene dentro del ambito de nuestra Comuni-
dad y, en concreto para latoma de decisiones respecto a
politicas en todos los ambitos, como estan influyendo y
como estan incidiendo.

Porque si tenemos cinco centros tecnol 6gicos, se esta
investigando, se estd fomentando e desarrollo y no
tenemos todavia resultados concretos porque se esta tra-
bajando en lineas, y todaviano ..... resultados, pero hay
unas lineas de trabajo ya determinadas con resultados
parciales o con proyectos concretos, bueno, pues € afio
gue viene o dentro de dos afios podremos hablar del tema.
Pero, por o menos, saber qué eslo que realmente se esta
haciendo.

Porque, como temas fundamentaes, € centro de
automética, robdtica y tecnologias de la informacion y
fabricacién, pues si me gustaria saber aver qué eslo que
estd pasando. A lo mejor aqui nos tenemos que plantear
un nuevo ..... como en Catalufia; alo mejor, un servicio
0 una... una empresa que se dedique a acreditar las | SO.
¢Esta planteado algun proyecto de ese tipo?

Respecto atemas como centro de tecnologialaser, qué
hay en concreto, qué repercusiones estan teniendo esas
investigaciones.

Bueno, a mi me parece un ambito muy importante
dentro de los objetivos globales de esta Sociedad, y que
serfa muy importante, asi mismo, conocer.

Por otra parte, respecto a los presupuestos, hay un
tema que si que llamala atencion, y es € presupuesto de
los gastos en cuanto a contratacién de servicios externos.
Ahi, como usted muy bien dice, pues entran gastos en

I+ D, arrendamientos, reparaciones, transportes, segu-
ros, suministros y comunicaciones. Si que nos gustaria
conocer € desglose de cada una de esas partidas presu-
puestarias, sobre todo en lo referente a servicios de
profesional es independientes, puesto que queremos saber
hasta qué punto la empresa, como tal, tiene personal o
profesionales cualificados para... para observar o para
dar informacion acerca de estos temas; o qué cantidad
necesita gastar en empresas de otro tipo.

Por otra parte, respecto a la ampliacion del Parque,
dice usted que probablemente en el proximo gercicio se
urbanicen las cincuentay cinco hectéreas; no parece muy
seguro. Me gustaria que nos pudiera precisar si realmente
es un objetivo cumplible o es un objetivo tedrico pero no
esta... no entradentro de las previsiones seguras de... de
trabajo, dentro del ambito delaempresaque usted dirige.

Por otra parte, también hay un tema que si que nos
preocupa, y es saber hasta qué punto los empresarios
estan financiando este Parque, si se ha congtituido ya la
asociacion de propietarios del Parque Tecnologico ...
gue entendemos que deberia hacer frente a sus gastos de
gestion. Porque nosotros vemos como €l capitulo de
gastos se incrementa un 37%, en personal un 12%,
también en servicios exteriores un 12,5. Y, bueno, son
cifras que si no se comparan con... -como decia antes-
con objetivos concretos, pues, realmente, dificilmente
son evaluables.

Bueno, pues en toda esta linea de trabaj o, entendemos
gue necesitamos ese tipo de explicaciones. Y, sobre todo,
una pregunta muy en concreto: ¢esta respondiendo esta
Sociedad alas expectativasiniciales de creacion? ¢De qué
forma ustedes pueden establecer objetivos méas cuantifi-
cables y hasta qué punto no seria necesario larevision de
es0s objetivos con periodicidad y no llevar o traer a esta
Comisién Unicamente una vez a afio, con motivo de...
delaaprobacién delos presupuestos, las cifrasy nimeros
globales, cuando entendemos que o més importante es €
andlisis de dichos planes y dichos programas de trabajo?

Por el momento, nada més. Gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias, sefiora Velasco. Por el
Grupo Popular, tiene la palabra dofia Arenales Serrano.

LA SENORA SERRANO ARGUELLO: Si. Muchas
gracias, Presidente. Buenas tardes a todos. Y no podria
ser de otro modo cuando, en primer lugar, lo primero que
gueremos decir desde las filas del Grupo Parlamentario
Popular es no solamente el agradecimiento, sino la feli-
citacion paraque la haga extensivaatodo el equipo del...
que trabaja en la Sociedad del Parque Tecnoldgico de
Boecillo, dado no solamente | os presupuestos que hoy nos
viene a comentar aqui, previsibles para... para € afio
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siguiente, sino porque, efectivamente -y como he enten-
dido que ha reconocido la Portavoz del Grupo Parlamen-
tario Socialista-, se viene consolidando... se viene con-
solidando, porque es un tema de medio/largo plazo la
labor del Parque Tecnoldgico; se viene consolidando el
propio Parque o € propio sentido del Parque Tecnol 6gi-
co.

Y también nos es muy grato desde este Grupo Parla
mentario escuchar desde las filas del Grupo Parlamenta-
rio Socidista... e reconocer més que el escuchar, €l
reconocer que se han instalado muchas empresas. Y o creo
gue no hace mucho tiempo, desafortunadamente y des-
graciadamente, teniamos que escuchar de... por parte de
ese mismo Grupo criticas sonoras comentando que aque-
[lo no resultaba, que ali no seinstalaba nadie, que alli se
habian invertido un montén de miles de millones y que
aquello no resultaria.

Creo que hoy es un dia para congratularnos todos,
tanto, l6gicamente, & Grupo Socialista como € resto,
porqgue, a final, nostenemos que congratular yo creo que
todos los castellanos y |eoneses de que se hayan invertido
en este afio 14.000 millones de pesetas, de que se vayan
ainvertir -como usted nos ha venido a decir aqui- a afio
siguiente més de 16.000 millones de pesetas. Y que, d
final, un objetivo que se ha mencionado aqui, que parece
ser s hay 0 no hay objetivos cuantificables, desde nuestro
Grupo entendemos, sefior Director Gerente, que si hay
objetivos cuantificables. Volver a mencionar una cifra
como lasiguiente: € afio pasado hablamos de més de dos
mil quinientos puestos de trabagjo y hay una prevision...
perddn, € afio noventa y nueve, y en este afio dos mil
hemos hablado de tres mil setenta y tres puestos de
trabgjo. Yo creo que eso es un objetivo claramente
cuantificable.

Porque no nos olvidemos que el objetivo del Parque,
como muy bien haexplicado €l Director Gerente d inicio
de su intervencién, antes de empezar la —quiza- ardua
parte de los presupuestos, que es mas ariday mas dificil
de entender, si nos ha hecho un recordatorio de cudles
sonlosinstrumentosdel Parque. Y quedameridianamente
claro que no solamente es un instrumento de desarrollo
regional —que por supuesto, y ése es un objetivo general-,
sino que, sobre todo, es el fomento de esa... 0 €l traslado
de esainnovaci on tecnol égica para que nuestras empresas
sean més competitivas. Y la Unica razén para lo que
gueremos desde el Gobierno parece ser... 0 que quiere €
Gobierno Regiona que nuestras empresas sean mas com-
petitivas es para que generen mas puestos de trabajo. No
Se quiere paranadamas que paraque generen mas puestos
de trabajo. Cuando las empresas sean méas competitivas,
mas riqueza generan, y cuanto mas riqueza generan,
|6gicamente, son capaces de generar mas empleo. Yo
creo que es e objetivo fundamental de este Gobierno
Autonomo 'y € abjetivo fundamental que nunca podemos
perder de vista con objetivos tanto generales como inter-
medios.

Entonces, felicitaciones en ese sentido... en ese sen-
tido, perddn, que sigala consolidacién y el asentamiento
de empresas, para seguirnos congratulando todos de que
lacifrade empleos dentro del Parque Tecnol 6gico supere
las... los tres mil puestos de trabajo en estos momentos.

También parece ser que € Parque Tecnoldgico de
Boecillo, nuestro parque tecnol 6gico de nuestra Comuni-
dad Auténoma, esta entre los cuatro primeros de Espafia
en este momento. Y por lo que he oido comentar, y esto
si que se lo traslado a Director Gerente a modo de
pregunta, parece ser que €l resto de los parques estan
fundamentalmente cumpliendo €l objetivo de alquiler del
suelo o de... o de intentar la instalacion de determinadas
empresas, pero no se estan fijando tanto en lo que nosotros
agradecemos... agradecemos a lo que esta haciendo esta
Sociedad, que es lo que hemos mencionado antes: €
servir como instrumento de desarrollo regiona y €
extender o e sensibilizar a nuestras empresas de o
importante que es la innovacion tecnoldgica para que
nuestras empresas no sean mMas innovadoras —que por
supuesto-, sino fundamentalmente mas competitivas -y
vuelvo arepetir-y, por lo tanto, generen mas puestos de
trabgjo, que es e objetivo fundamental del Gobierno
Autonomo, a través de esta Sociedad, concretamente,
como es € Parque Tecnolégico, pero como lo estambién
através de otros instrumentos que tiene el propio Gabier-
no Regional.

Entendemos también que empresas como Telefonica
no se hubiesen instalado en... en Castillay Ledn si no
hubiese existido el Parque Tecnol6gico. O sea, que... que
esa serie de criticas que desgraciadamente escuchdbamos
hace unos afios, bueno, pues el tiempo... hay un refran
muy castellano que dicen "y, si no, al tiempo". El tiempo
nos ha venido adar larazén, como cuando unainversion
es serig, estenaz y las cosas se hacen... y se hacen con
determinado caréacter de seriedad, pues, 16gicamente...
|6gicamente conllevan... conllevan sus frutos.

Pero lo que si que queria preguntarle-y coincido aqui
con & Grupo Parlamentario Socialista— es en esos objeti-
VOs... de esos objetivos, cuando ha mencionado que se
han instalado muchas empresas, cudles son los objetivos
gue pretendemos mas concretos, no solamente € que
sirva como instrumento de desarrollo regional o € que
sirvaparasensibilizar delaimplantacién delainnovacion
tecnologica, que entendemos que €S un... que es un
objetivo dificil, que es un objetivo muy dificil; que
nuestras pequefias y medianas empresas, nuestro tejido
industrial estd fundamental mente constituido por peque-
flas y medianas empresas... pequefias y medianas empre-
sas casi todas por auténomos, y auténomos, bueno, alos
que d trabajo les absorbe tanto que les es muy dificil
sensibilizarse sobre 1o que es la implantacion de la
tecnologia, tan importante para que nuestras empresas
sean mas competitivas.
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Pero si quisiéramos saber, si es posible, sefior Direc-
tor, cuales serian esos objetivos més en e corto plazo,
es0s objetivos que podriamos decir la situacién o la foto
que podriamos tener en el mes de diciembre del dos mil
uno con estos presupuestos que usted nos ha detalado

aqui.

Y, a igual que eso, desde este Grupo Parlamentario
quisiéramos también preguntarle € detalle de las razones
fundamental es -que creo que también lo ha comentado la
Portavoz del Grupo Socidista-, las razones fundamenta
les del incremento previsto en los gastos de personal y en
los gastos de explatacion, si nos lo podria detallar més.
Al igua quelaindicacion también del detalledel apartado
Aplicacion de Fondos, del Capitulo Adquisicion de In-
movilizado, que nos ha hablado usted de 1.594 millones
de pesetas. Nos seriainteresante saber si... si estos 1.594
millones de pesetas serd de acuerdo a PAIF ddl dos mil
uno para la Sociedad.

Entonces, una vez, si es posible, que nos conteste a
esas preguntas, terminar nuestraintervencion felicitando-
le una vez més, porque entendemos que estamos en la
buena linea, y, sobre todo, por que podamos todos
congratularnos por la propia instalacion de las empresas
en e Parque Tecnol6gico; y no solamente por lainstala-
cién en si, sino por o que suponemos... por lo que todos
sabemos que esto supone para desarrollo de nuestra
Comunidad. Muchas gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchasgracias, sefioraArenales Serra-
no. Para dar respuesta a todas las cuestiones planteadas,
tiene la palabra el Director Gerente del Parque Tecnol&-
gico de Boecillo.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DEL PARQUE
TECNOLOGICO DE BOECILLO, SA (SENOR HER-
VAS GARRACHON): Bueno, voy atratar de responder
a ambos Grupos Parlamentarios. En primer lugar, a
Grupo Parlamentario Socialista, responder a sus pregun-
tasy, s me permiten Sus Sefiorias, hacer algin comen-
tario en cuanto a sus afirmaciones.

L os parques tecnol 6gicos—si que es cierto— consolidan
a diezquince afios. En e caso del actual, del Parque
Tecnolégico de Castillay Ledn, estamos en €l octavo afio
después del inicio de su urbanizacion, y realmente se
puede hablar ya de un parque consolidado absolutamente
y —en ese sentido- de un éxito. O sea que, como decia
bien su Grupo Parlamentario, ese primer objetivo de los
parques tecnol 6gicos en cuanto a ser una ubicacion fisica
atractiva para que las empresas de dta tecnologia se
asienten se esta cumpliendo. Es decir, ese objetivo... es
decir, ahi hay empresas instal adas, hay puestos de trabajo
creados, hay riqueza creada y son empresas de ata
tecnologia que, de otraforma, alo mejor, no se hubieran

instalado, en e sentido que, a lo mejor, comentaba la
Portavoz del Grupo Parlamentario Popular, por ejemplo,
de Telefonica Investigacion y Desarrollo.

Entonces, en ese sentido, si que yo entiendo, o desde
€l Parque Tecnol6gico se entiende que los recintos pues-
tos en marcha sirven para diversificar o han servido para
diversificar el tegjido regional, €l tegjido industria regio-
nal, en el sentido de que, bueno, por ejemplo, ahora hay
un tejido, en cuanto a telecomunicaciones, mucho més
consolidado y, en cuanto a desarrollo software, un tejido
incipiente muy potente, incluso a nivel nacional muy
importante. Entonces, en ese sentido esta sirviendo gran-
demente, ¢no? Incluso ese nivel tremendo de empleo,
pues bueno, ya casi se puede, casi, comparar a lo que
puede ser visto en conjunto y —si me permite la compara
cién- como una gran empresa dentro la Region, ¢no?

En cuanto a tema del segundo objetivo, de lo que es
la Sociedad en cuanto a fomento de la innovacién tecno-
l6gica y de la transferencia de alta tecnologia en la
Regioén, comentar varias cosas. En primer lugar, seria
que €l Parque Tecnoldgico de Castillay Ledn es... -y yo
creo que lo puedo decir sin ninglin problema- es €l Gnico
gue claramente tiene una estrategia definida dentro de los
parques en Espafia, en cuanto a este segundo objetivo. Es
decir, todos los parques en Espafia estan mirando este
primer objetivo inmaobiliario -por denominarlo de alguna
forma-, en el sentido de que deben vender parcelas, deben
atraer empresas de ata tecnologia en sus recintos, y que
€s0 sirva para enriquecer laRegion. Y eso es un objetivo
perfecto y licito, y se esta haciendo.

Pero hay mas que eso. Es decir, los parques tecnol 6-
gicos, a finy al cabo... o a menosel Parque Tecnolégico
de Castillay Ledn se ve como un elemento neutral entre
las empresas y & Gobierno Regional, o un elemento
neutral entre las empresas y |os centros de investigacion.
En ese sentido, € Parque Tecnoldgico se puede dirigir a
las empresas, visita a empresas... pero no empresas del
Parque, del recinto del Parque, porque las empresas que
estén en € recinto del Parque ya son suficientemente
permeables a todo este tipo de cosas de innovacion
tecnolégica y transferencia de tecnologia, sino a las
empresas de la Regidn, alas pymes de la Region, que les
puede el diaadia, estan mirando €l diaadia, les preocupa
exclusivamente eso; aunque ahora ganen dinero y méas o
menos sean rentables, pero sin esavision -alo meior- a
cinco afos... es decir, que alo mejor acinco afios ya han
desaparecido porque, precisamente, no han ido més ala
en cuanto a ver una posible innovacion en sus procesos o
productos. Entonces, no lo hacen, y se hacen menos
competitivas, y viene, a lo mejor, otra en un futuro,
externa o interna, y les come su terreno, ¢no?

Entonces, en ese sentido, si que es muy adecuada esa
labor que esta haciendo € Parque Tecnolégico de Boeci-
[lo, pero ya no sdlo en €l recinto del Parque, que ahi no
hay nada que hacer en cuanto afomento de lainnovacion
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—es decir, esas empresas ya se mangjan ellas solas sufi-
cientemente-, sino en cuanto al resto delas provinciasen
toda la Region.

Parque Tecnol 6gico es € Unico parque en Espafia que
estd participando en lo que se denomina un "centro de
enlace para la innovacion”; lleva haciéndolo desde hace
cinco o seis afos. Y, en ese sentido, se trata, un poco, de
cuadrar ofertas y demandas tecnol 6gicas de empresas de
la Regién con posibles ofertas y demandas tecnol dgicas
através de Europa. Y, de esa forma, servir para que las
empresas... -como comentaba en mi discurso anterior—
las empresas sean més competitivas, ¢no? En este sentido,
se trata de que Parque, directa o indirectamente, visite
empresas en la Region, empresas fuera del recinto del
Parque, es decir, visita empresas en las provincias, se
dirige a dllas para conocerlas mejor, para conocer a qué
se dedican, por si acaso viene una demanda de Europa,
saber dirigirsela a esa empresa; saber qué problemas
tienen, qué demandas tecnoldgicas tienen para... a lo
mejor se las soluciona una empresa en... bueno, en
Alemania, sin... Y, bueno, de esa forma resuelve su
problemay la hace mas competitiva, ¢n0? Y eso se hace
regularmente desde hace seis afios... creo recordar que
son... si, son cuatro afios, més otro medio afio, mas otro
afo que ha pasado: cinco afios y medio, alo mejor seis
afos, y se hace regularmente. Es € Unico Parque que lo
realiza en Espafia, es € Unico Parque que tiene esavision
tan clara en cuanto a fomento de la innovacién y esta
visién tan clara en cuanto a ese segundo objetivo. Que
luego puede ser discutible € que esté mas o menos
cuantificado o no, pero es que en € resto de parques .....
para que se haga usted un poco alaidea... se hagan Sus
Sefiorias la idea, un poco, del contexto nacional, ni
siquiera se lo tienen planteado de forma tan clara como
el Parque Tecnolégico de Castillay Ledn.

En este sentido, comentar, también, que todo lo que
se haga es poco. Es un trabgjo que no es precisamente
agradecido, en el sentido de que tienes que llamar a la
puerta de las empresas, tienes que concertar la cita, te
tiene que recibir la persona adecuada—que hay veces que
no es la persona mas preparada o la persona... € interlo-
cutor adecuado-, tienes que ser capaz de sensibilizarle,
en el sentido de que: "Oiga usted, € dia a dia esta bien,
pero parese usted un poco y mire aver si puede hacer un
poco mas all4, s puede innovar en su proceso, en sus
productos, porgque si no lo hace, alo mejor en cinco afios
esta usted fuera del mercado, ¢no?'. Y ahi todos los
recursos o esfuerzos que se hagan son pocos. Es decir,
¢como se puede valorar que haya equis empresas en
Cadtillay Leodn que de repente se han vuelto més innova-
dorasy que superviven o sobreviven de aqui acinco afios?
Pues eso, d final, es dificil de valorar, pero ese gerci-
cio... ese tipo de cosas se estan haciendo, ¢no?

Y... més cosas. En cuanto a tema de los centros
tecnol 6gicos que hay en € recinto del Parque, comentar
a Su Sefioria que los centros tecnol gicos, realmente, son

entidades que estan en e Parque Tecnoldgico, que han
encontrado que esa ubicacion eslamés adecuada parasus
objetivosy susfines, pero que son entidades constituidas
en asociaciones sin animo de lucro, que tienen su gestion,
y su responsabilidad, y sus objetivos independientes de
lo que son los de la Sociedad. Y que ahi, por supuesto,
son ellaslas que deben responder, en cuanto a... en cuanto
ala sociedad en Cadtilla'y Leodn, un poco, del cumpli-
miento de los objetivos que se plantean.

En cualquier caso, si que le puedo comentar —aunque
no es mi cometido- que son centros tecnolégicos —d
menos los que estan en € recinto del Parque-, son cinco
centros tecnol 6gicos que estén muy activos, dando... en
lo que es dar servicios tecnoldgicos a las empresas en la
Regién. Es decir, hay empresas que no tiene sentido que
se doten de un inmovilizado tremendo para hacer deter-
minadas pruebas o para acometer determinadas innovar
ciones. En ese sentido, los centros tecnolgicos toman
esamision, se dotan de inmovilizado y, realmente, luego
sirven para que esos servicios tecnol dgicos se den desde
€s0s centros tecnoldgicos y que esas empresas, 0 desde
otras, puedan acudir a esos centros tecnol égicos para...
parahacer las pruebas precisas o |os desarroll os precisos.

En ese sentido, ellos estén cumpliendo perfectamente,
0 yo entiendo que estan cumpliendo perfectamente su
labor, pero que es un cometido y una responsabilidad
fuera de lo que es la sociedad del Parque; y ahi, en
principio, no tenemos hada que ver.

En cuanto a desglose de gastos, yo ahora mismo no
lo tengo en mi poder. Tomo buena nota —si me permite
Su Sefioria-y trataré de hacérselo llegar, en lamedidade
lo posible, lo antes... alamayor brevedad.

En cuanto a la ampliacion del Parque Tecnol6gico,
comentar que, bueno, seguramente se pretende que en €
primer semestre del proximo afio se ponga en marcha la
urbanizacion de la primera fase de esa ampliacion. Real-
mente, €l desarrolloy €l despliegue de esainfraestructura
y de esa urbanizacion no corresponde a la Sociedad
Parque Tecnol dgico, corresponde aotraempresapublica.
En cualquier caso, lo que si que correspondera a Parque
es, una vez que se urbanice y que se dote de infraestruc-
turas, Parque retomara todo eso para mantener y gestio-
nar... para su mantenimiento y su gestion.

En cuaquier caso, comentar que el proceso adminis-
trativo es muy complegjo, dada la ubicacién -un poco- de
los recintos actuales. Y, bueno, como... bueno, es muy
complejo, como lo fue en su dia la puesta en marcha del
primer recinto en e Parque Tecnol égico.

Mas cosas. Bueno, en cuanto a la asociacién de
propietarios, este tema esta en marchay se vaaponer en
marcha muy en breve. Y actuamente, por supuesto, ya
se estén prorrateando gastos, en este sentido, sin ningln
problema.
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En cuanto a incremento de gastos... en cuanto a
actividad y en cuanto al incremento de gastos en personal
-y contestando también, s se me permite, a Grupo
Parlamentario Popular—, comentar varias... 0 aver si en
varias pinceladas puedo comentar esto. Es decir, Parque,
dentro del segundo objetivo, estd apoyando, por gjemplo,
alaAgenciade Desarrollo Econdmico de Castillay Ledn
en lo que es la puesta en marcha de... del disefio de la
estrategia de... apoyando € disefio de la estrategia de
innovacion empresarial en Castillay Ledn, pues, paralos
préximos seis afios, ¢no? En ese sentido, hay una unidad
técnicacon personal especifico, contratado temporal men-
te ahoramismo por Parque, y, bueno, ahi se debe un poco
ese incremento en gastos de personal, ¢no?, entre otras
cosas. Esdecir, hay un mont6n de proyectos que se ponen
en marcha, y con los objetivos, un poco, que se comen-
taban antes en cuanto afomento einnovacién, todo lo que
es estimulo de la participacion de las empresas... de las
pymes de la Region en lo que es la participacion de
proyectos y programas de apoyo a la innovacion y todo
este tipo de cosas.

Eso en cuanto al incremento del personal y en cuanto
al incremento de gastos, en definitiva. Es decir, hay un
montén de... bueno, hay un cierto incremento en cuanto
alaparticipacién en proyectosy alapuestaen marchade
proyectos que se entiende desde el Gobierno Regiona que
se pueden articular a través de Parque Tecnolégico, que
tiene Parque un departamento especifico de innovaciony
tecnologia con persona preparado para la puesta en
marcha de este tipo de cosas, y que se estan haciendo
cosas en ese sentido, y que se estan articulando, pues, a
través de Parque.

En cuanto a Ultimo tema del Grupo Parlamentario
Socialista, en cuanto a si Parque esta respondiendo a las
expectativas en este segundo objetivo, en cuanto a si se
pueden poner objetivos, si se pueden revisar y todo esto,
bueno, vamos a ver, yo puedo dar datos... es decir, aqui
los objetivos se pueden plantear en cuanto... 0 yo creo
gue se pueden plantear. Es decir, es... objetivos de dificil
cuantificacién en mi opinion. No obstante, se pueden dar
datos -y voy a dar datos- de... en vista... Si que es un
tema que surgio en comparecencias anteriores. Yo esta
vez s que quise traer, un poco, datos preparados, porque
entendia que era importante o podia ser importante €
comentarlos, de empresas contactadas por Parque Tecno-
I6gico en la Regidn, empresas contactadas en la Region
con ese objetivo de apoyo para e fomento de lainnova
cién y la transferencia de tecnologia, empresas en la
Region... es decir, en todas las provincias, no solo en
Valladolid o en d recinto del Parque Tecnol dgico.

Y losdatos, un poco, en ese sentido, datos acumul ados
hasta la fecha de hoy, y por provincias incluso, en base
a todos los proyectos, un poco, puestos en marcha por
Parque, en Avila se ha llegado a contactar a noventa y
nueve empresas, por gemplo; en Burgos se han llegado

a contactar trescientas ochenta y dos empresas; en Ledn
se han llegado a contactar doscientas ochenta y tres
empresas; en Palencia se han llegado a contactar doscien-
tas cincuenta y seis empresas, Salamanca, trescientas
cinco; Segovia, doscientastreintay cinco; Soria, noventa
y cuatro; Valladolid, seiscientas una; y Zamora, ciento
treinta y cuatro. Por supuesto, todo esto tiene que ser
matizado con, un poco, € correspondiente tejido indus-
trial en cada provincia, obviamente.

Pero, es decir, ha habido contactos de Parque Tecno-
[6gico para... con todo este nimero de empresas para que
todas estas empresas, en la medida de lo posible, sean
maés sensibles a todo este tipo de cosas. Es decir, ¢cémo
se cuantifica € posible resultado de todo este tipo de
acciones? Pues, a lo mejor, de todas estas miles de
empresas, resulta que ha habido quince, veinte, cincuen-
ta, cien, que se han sensibilizado en cuanto alo que esla
innovacion, se han puesto a participar méas en proyectos,
se han puesto ainteresarse por estas ofertas y demandas,
y d finad han ido innovando en sus procesos y en sus
productos, y de esta forma estan siendo cada vez més
competitivas. (COmo se val ora esos desde fuera? Pues es
muy dificil, yo reconozco que esmuy dificil. Al igual que
como se valora que esté Telefonical+ D enlo que es €
recinto del Parque, en cuanto a otro objetivo. Pues es
muy dificil.

Esdecir, ¢coOmo sevaloraesacreacion deriquezapara
la Region? Bueno, pues es decir, al final, son puestos de
trabgjo creados, son atraccion de mas empresas en la
Regién, son referentes en cuanto a Parque Tecnolégico y
Castillay Leodn en cuanto a alta tecnologia. Pues bueno,
no sé, es decir, yo, para mi, o al menos, es muy dificil
esa valoracion.

Si que se puede plantear, por supuesto, objetivos en
cuanto a empresas contactadas, ¢no?, o0 objetivos en
cuanto a... es decir, participacion en proyectos en las
empresas contactadas o incremento o cosas de ese tipo...
Y, por supuesto, dentro de cada proyecto, dentro de cada
proyecto puesto en marcha por Parque, para... con esos
objetivos, hay unos... hay una cuantificacion de los
resultados que se esperan, por supuesto, pero €s... son
una cantidad tremenda de proyectos y cada uno tiene una
cantidad tremenda de datos cuantitativos que, s se de-
sean, se pueden conseguir sin ningln problema y se
pueden valorar. Pero, vamos, yo ahoramismo no lo tengo
conmigo, y entendia que no... bueno, que no era, alo
mejor, importante. Con esto creo que puedo haber ya
respondido en cuanto al Grupo Parlamentario Socialista.

En cuanto a Grupo Parlamentario Popular, bueno,
vamos a ver varias cosas. El Parque Tecnoldgico ahora
mismo si que se puede hablar de que es un... digamos
que hay cuatro parques lideres en Espafia; uno de €llos
es Cadtilla y Ledn, sin duda, junto con otros tres, y
tomando cada vez mas cuerpo en lo que es Europa. Es
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decir, al final, va tomando referenciay va sonando cada
vez mas Boecillo, va sonando cada vez mas Cadtilla 'y
Leon, ¢no?

Y también es cierto —ratificar un poco- que no sdlo se
le conoce por e tema inmobiliario -que es importante,
por supuesto-, sino en el tema en cuanto a esta actividad,
en cuanto a apoyo alainnovacién tecnolégica. Incluso €
resto de Parques nos preguntan que cémo lo hacemos,
¢no?, y que qué hacemos para un poco todo ese tipo de
cosas. Nosotros le decimos que... bueno, que es un poco,
al final, esdisposicion, €l tratar un poco de cierta estruc-
turay cierto departamento con un personal preparado y
especifico en estalabor, y que, bueno, que en ese sentido
el Parque si que lo estd haciendo y se entiende que esta
haciendo unalabor (til paralo que eslaRegién de Castilla
y Lebn.

Mas cosas. Bueno, dos preguntas que quedan sin
preguntar... En cuanto a los 1.594 millones de pesetas
de... que se pedia € detale en cuanto a aplicacion de
fondos, pues bueno, comentar que en el apartado aplica-
cion de fondos del Capitulo de Adquisicion de Inmovili-
zado, que si que aparecen los 1.594 millones de pesetas
y... bueno, el detalle, realmente, que es... bueno, esto
aparece en € presupuesto previsto para € gercicio dos
mil uno, y que, por supuesto, esta de acuerdo un poco a
lo queindica el PAIF parael dos mil uno ala Sociedad.
Incluyelo que eslaadquisicidn de inmovilizado material,
gue es sobre todo una partida de... especificamente una
partida de 1.520 millones de pesetas parala construccion
de un nuevo edificio de espacios de alquiler, otra partida
de 24.000.000 de pesetas para la construccion de viales
de comunicacion entre los recintos actuales y asi unifor-
mizar un poco la vision desde fuera, y otra partida de
50.000.000 de pesetas para la ampliacion, actualizacion
y mejora de instalaciones, infraestructuray servicios.

Y en cuanto alo que serialafoto a final de afio, pues
vamos a ver, se puede hablar de foto en cuanto al primer
objetivo, que seria tres recintos en marcha, es decir,
mucha mas ofertay mucha mas atraccién paralo que son
empresas de alta tecnologia, en cuanto a posibilidad de
comprar parcela'y construir edificios, en cuanto a posi-
bilidad de alquilar un médulo de una superficie determi-
nada. Es decir, no todas las empresas tienen capacidad
como para comprar parcela y construir edificio. Hay
empresas que su objetivo principal... no quieren ni siquie-
ratener inmovilizado, su objetivo principal es el desarro-
[lo de un determinado tipo de actividades, y 1o que quieren
es alquilar espacio. Entonces, son empresas que si que
pueden enriquecer a la Region, por supuesto, y que 0 se
les dota de ese espacio en alquiler, o s no, pues bueno,
se quedan ahi un poco descol ocadas.

El Parque esta asumiendo esa labor, y lafoto a fina
de afio seria, pues, en ese sentido, seria méas superficie
destinada a lo que es venta de parcelas y, en cuanto alo
gue es més superficie disponible en los recintos para

comprar y construir edificios, mas superficie destinada
también paralo que es alquiler de espacios paraempresas
Cuyos objetivos no llegan alo que es compra de parcela;
y suficiente para dar respuesta a todas las tremendas
demandas en la actuaidad en € Parque Tecnoldgico de
Boecillo, que si que las hay. Es decir, estd un poco a
cabdlo, cas cas intentando dar respuesta a toda esa
tremenda demanda, e intentando aprovechar, pues, a
menos la coyuntura temporal de gran expectacion 'y gran
demanda en este sentido.

Y en cuanto alo quees el objetivo segundo defomento
alainnovacion, pues estarayadisefiada o € Parque habra
ayudado adisefiar lo que eslaestrategiaregional de apoyo
a la innovacién empresarial para todos los seis afios
posteriores; habra puesto en marcha un montén de pro-
yectos para lo que es la innovacién, para lo que es €
fomento, lo de antes, fomento alainnovacion tecnol égica
y de la transferencia de tecnologia, y habra estado muy
activo enlo que es el centro de enlace paralainnovacion.
Y se entiende que todo eso haya servido, y decirle... se
entiende que & nimero de empresas contactadas y €
nimero de resultados en cuanto a empresas que han
presentado proyectos a Europa y empresas que estén
innovando y cada vez se sensibilizan aumente. Digamos
gue ésta podia ser un poco lafoto final. Y, por mi parte,
nada més. No sé s les he llegado a contestar. Muchas
gracias.

EL SENOR PRESIDENTE (SENOR GONZALEZ
HERNANDEZ): Muchas gracias. Por parte de los Gru-
pos Parlamentarios, ¢renuncian a sus distintos turnos?
¢Algin Portavoz... agun Procurador miembro de la
Comision quiere formular alguna pregunta? Pues no
siendo asi, agradecemos la presencia del sefior Hervéas
Garrachén, le deseamos éxito en su futuro, y esperamos
que vuelva € préximo afio con datos también positivos.
E invitamos al Director Gerente de CEICALSA.

Segundo punto del Orden del Dia: " Compar ecencia
del Director de la empresa CEICAL, SA, para infor-
mar sobre e Proyecto de Ley de Presupuestos Gene-
rales de la Comunidad de Castillay Ledn para € afio
dos mil uno, en lo que a su area de actuacion se
refiere”.

Tiene la palabra el Director de la empresa CEICAL,
SA.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE CEICAL,
SA (SENOR BARREDO AVELLON): Sefior Presiden-
te, sefioras y sefiores Procuradores. Buenas tardes. Paso
aintentar relatarles un poco cudl es el plan de actividades
gue tenemos marcados desde CEICAL SA parad afio dos
mil uno, y voy a hacerlo un poco partiendo de la misma
estructura organizativa que en este momento tiene plan-
teada la Sociedad.
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Digamos que desde e proceso de... digamos de
reestructuracion que hasufrido la Sociedad en los Gltimos
dieciocho meses, la estructuraorganizativa de laempresa
ha quedado plasmada en tres grandes areas de actuacion
externa, que son: € area centros de empresas, € area
informacién y el &rea creacion de empresas. Y, en este
sentido, y seglin este esquema, voy a intentar relatarles
un poco cud es e esgquema de actividades que nos hemos
planteado para este afio.

En cuanto al dreacentros de empresas, quetiene como
principa objetivo la gestion de los inmovilizados que la
empresatiene, principalmente, en el Parque Tecnol 6gico
de Valladolid, en € cual tiene un vivero, en € quetiene
disponibles cinco mil cuarentay dos metros de superficie
para alquiler... perdon, cinco mil quinientos dos metros
de superficie para aquiler, y e edificio situado en Ledn
en € parque... en e poligono de Onzonilla, en € cud
estan disponibles dos mil... perdon, tres mil cinco metros
cuadrados de aquiler.

En este momento, la prevision es que para el afio dos
mil uno partamos con unos indices de ocupaci én cercanos
al 98% en € edificio de Valladolid, con un total de
veintisiete empresas, y en e edificio de Ledn una...
perdén, un grado de ocupacion del 81%, con dieciséis
empresas.

La actividad que se genera en base a esta —digamos-
gran area de actividad ya empieza a ser importante,
tenemos una masa critica de cuarenta y cinco empresas,
con las que se pueden desarrollar ya actividades de todo
tipo en este momento. Intentamos poner en marcha una
plataforma tel emati ca de pequefia escala que tenga como
principa objetivo crear la posibilidad de comunicacion a
través de unaintranet de estas cuarentay cinco empresas,
tanto del edificio de Leon como de Valadolid, que
permitan, por unlado, poder gestionar y poder —digamos-
desplegar las actividades y las posibilidades de servicios
gue CEI puede dar a estas empresas de forma particular,
y, paraelamente, generar la posibilidad de que surjan
oportunidades de negocio entre las mismas empresas,
dado que hasta este momento, pues, estas empresas no se
conocian demasiado entre ellas. Estamos intentando fo-
mentar un mayor —digamos- conocimiento de las empre-
sas que sea hallan entre los dos edificios y que eso pueda
generar en el futuro oportunidades de negocio entre ellas.
Y ademés hacerlo paralelamente, utilizando una herra-
mienta que es... digamos una plataforma virtual, que
permita ademas difundir el uso de Internet entre las
empresas que estén instaladas en los edificios.

El segundo &rea de actuacion —como decia- es el &rea
deinformacién. En el dreadeinformacion, en los dltimos
meses, hemos llegado a desarrollar una... digamos una
estructura organizativa interna bastante potente, perfec-
tamente estructuraday de una cualificacion técnica alta,
gue nos ha permitido, por un lado, gestionar propuestas
y contenidos de informacion de interés empresarial de

alto nivel, y, por otro lado, proponerle ala Administra-
cién todo tipo de sistemas o de nuevas propuestas sobre
nuevas ideas de interés en este campo, que permitan
colocar a Cadtillay Ledn y a la Administracién en un
lugar puntero y en una referencia puntera a nivel de
Espafia en cuanto a la prestacion de servicios.

En este sentido, en €l afio noventay nuevey en € afo
dos mil, que estamos finalizando, se ha puesto en marcha
una gran plataforma telemética, propuesta desde CEl,
basada, en un principio, a través de un sistema de una
paginaweb y de un sistema completo de lineas 900, que
al final del afio pasado se denomind Red Pyme, y que en
este momento se estd empezando aimpulsar, en € sentido
de que solamente en e afio dos mil se han podido
solucionar a través de este gran sistema més de ciento
setentay ocho mil solicitudes (esto, cifraatercer trimes-
tre), y estimamos que en € afio dos mil uno se solucio-
naran, aproximadamente, unas doscientas cincuenta mil
solicitudes de informacién en todos |os campos de conte-
nidos que se gestionan a través de este gran sistema.

Pautas de contenidos que se estan ofreciendo através
de este gran sistema son contenidos especificos de ayudas
y subvenciones, convenios colectivos, cooperacion em-
presarial, tramites de todo tipo en € mundo empresarial,
base de datos de empresas de Castillay Ledn, ferias. Y
se estan acometiendo ahora mismo € lanzamiento, pro-
ximamente, de nuevas bases, como son todo tipo de
enlaces a paginas de interés, una base de legidacion,
eventos de todo tipo, y una base de preguntasy respuestas
hacia solicitudes que de... digamos que clientes externos
quieran realizarnos a través del sistema.

Y en este momento, incluso, estamos empezando a
desarrollar y a disefiar nuevos contenidos que potencien
y que hagan crecer este sistema de informacion empresa
rial.

Nosotros tenemos la responsabilidad de la coordina
cién y control del sistema, hemos impulsado —-dado que
es un sistema en e que estamos actuando varias entida-
des-, ademas, un manual de normasy procedimientos que
permita una comunicacion y un funcionamiento agil del
mismo, y —como decia antes- pues estamos acometiendo
el desarrollo de nuevas pautas de contenidos.

Iguamente, se justifica que durante € afio dos mil
uno, una vez que este sistema esta perfectamente asenta-
do, empecemos con estrategias de difusion del mismo mas
selectivas, més especializadas, que permitan, por unlado,
crear clientes permanentes del mismo, es decir, que
nuestras empresas empiecen a localizar de una forma
especifica las necesidades que a través de este sistema
pueden solucionar a través de esta gran oferta que la
Comunidad de Castilla 'y Leon les estd ofreciendo, vy,
paralelamente, lo que estamos haciendo es apoyar € uso
de Internet como herramienta de trabgjo dentro de las
empresas.
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Dentro de este area de actuacion de CEl, igualmente,
seguiremos desarrollando, pues, € Ultimo proyecto, que
va a quedar un poco a caballo entre € afio dos mil y dos
mil uno, que hasido financiado através de unalniciativa
Pyme, y que ha sido un servicio de informacion empre-
sariad que se ha utilizado, pues, para potenciar y para
seguir —digamos- apal ancando de formapositiva este gran
sistema telematico, mediante la financiacion de nuevos
contenidos como son: un servicio de informacién me-
dioambiental empresarial, una base de datos de preven-
cién de riesgos laborales, un programa especifico parala
gestion de programas europeos por parte de las pymes, e
informacion especifica para un sector que en estos mo-
mentos esta un poco desasistido, que es el artesano.

Igualmente, como actividad dentro del érea de infor-
macion, estamos desarrollando y enviando trimestral-
mente dossieres de documentacién europea a todo tipo de
organismos 0 empresas que asi |o soliciten, e igualmente
estamos haciendo estudios horizontales y verticales de
instrumentos autondmicos de promocion econdmica a
través del estudio de las actuaciones que en este sentido
desarrollan todo tipo de agencias de desarrollo a nivel
nacional, que nos permita sacar conclusiones de actuacio-
nes innovadoras que ala Administracion y, en todo caso,
alaAgencia de Desarrollo e puedan servir como pautas
0 como pruebas piloto que se pueden desarrollar en esta
Region.

Igualmente, desde €l &rea de informacion, somos
responsables de la gestion de una euroventanilla. Todas
las consultasy todaladindmicaque se produce—digamos-
del cumplimiento del contrato que en este momento
tenemos con la Direccidn General de .... por la gestion
de esta euroventanilla la estamos desarrollando también
desde € &rea de informacién, y esto ademas nos da una
gran —digamos- potencia para poder gestionar no sola-
mente informacién local, provincial, regional y nacional,
sino que ademés estamos gestionando todo tipo de infor-
macion europea.

Las web del CEl, iguamente, mantienen _digamos _
espacios corporativos independientes en cada una de las
areas, y esto requiere también una labor de alimentacion
de la propia web corporativa en este &rea concreta, que
igualmente _digamos_ absorbe parte del tiempo o parte
de los recursos del correspondiente area.

E independientemente de todo esto, pues estamos
desarrollando todo tipo de suministro de informacién a
cualquier otro tipo de entidad de cualquier tipo que nos
pueda solicitar informacion del tipo que sea, ya sea
directamente o ya sea canalizandoles a la entidad corres-
pondiente o0 a la entidad adecuada para que esas dudas
sean solucionadas.

El tercer gran areade actuacion es el area creacion de
empresas. Digamos que este area de actuacion tiene
como principal objetivo plasmar, difundir, asentar, estu-

diar, innovar sobre cualquier tipo de iniciativa o de
actuacion que en €l campo de la creacion de empresas se
pueda desarrollar, principalmente orientado, ¢eh?, alos
emprendedores. Bien.

La mayor parte 0 una buena parte de los recursos
—-digamos- que estén destinados a este gran area de
actuacion se estan destinando a paped —digamos- predo-
minante que la Agencia de Desarrollo esta dando a
nuestra... a nuestra Sociedad para el desarrollo de todo
tipo de actividades.

En este sentido, dentro del Programa Genera de
Creacidn de Empresas desarrollamos cierto tipo de accio-
nes perfectamente delimitadas en este momento, una de
las cuales es e desarrallo de un... de un recurso telema-
tico o de una plataforma tel eméti ca especifica para apoyo
al emprendedor, que en este momento tiene un perfil
principalmente informativo, en e que pueden encontrar
—digamos- acciones o informaciones como noticias de
interés para el emprendedor, una base de datos de ayudas
especificas paralos emprendedores, foros de debate sobre
temas especificos y de interés para emprendedores, una
guiadetramites especificos paralacreacién de empresas,
y... incluso herramientas, en un primer momento espe-
cidlizadas, herramientas de... que tienen un perfil de
asesoramiento, que tienen como principal objetivo, enun
primer momento, crear una plataforma de alto nivel que
nos permitaasesorar aemprendedores—digamos-on line,
sin necesidad de estar, de alguna forma, desarrollando
una actividad presencia con los mismos.

En principio, €l objetivo principal de esta gran... de
este gran recurso escrear |as bases paraun posiblegran...
—digamos- gran plataforma telemética de la Regidon, que
permita posicionar a la Region en la parte més ata que
en este momento se puede desarrollar en este campo,
utilizando la tecnologia Ultima, como es Internet, para el
desarrollo de este tipo de actividades, y, paraelamente
—como dije antes en la informacion-, difundir €l uso de
Internet también en el campo de los emprendedores.

Mas actividad que tenemos, de alguna forma, enco-
mendada desde la propia Agenciay que somos nosotros
responsables de su coordinacién y desarrollo es €, por
giemplo, € desarrollo o la plasmacion de actividades en
los conveniosquelaAgenciade Desarrollo desarrollacon
las Universidades, como son la coordinacion de semina-
rios de sensibilizacion, las jornadas de creacion de em-
presas y los cursos -0 generales o especificos- en este
tema.

Iguamente, somos responsables del asesoramiento
especializado a proyectos muy concretos de emprendedo-
res que tengan un cierto caracter singular o porque tengan
una base tecnol dgica especifica, que puedan surgir desde
entidades especialmente enfocadas alainnovacion o ala
tecnologia.
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|gualmente, estamos desarrollando todo tipo de servi-
cios que, de alguna forma, la Agencia requiere en temas
de encuestas, estudios, mailings, presentaciones, paralos
gue estamos sirviendo como unidad o como entidad de
apoyo para el desarrollo de todo este tipo de actividades.

Proyecto que en este momento tenemos previsto de-
sarrollar en € afio dos mil uno es e desarrollo de un
gran... —digamos- de una gran herramienta: de una aula
virtual que se va colgar dentro de este sistema telemético
gue estaba comentando, que es Ceiemprende.com, y que
empezara a orientar este gran sistema telematico no
solamente a un perfil 0 a un pape informativo para los
emprendedores, sino también aun papel de asesoramien-
to.

Iguamente, tenemos, de alguna forma, presentados
varios proyectos que en este momento estén en vias de
resolucion por parte, principalmente, de la... de la Ad-
ministracion Central, y que, por tanto, no estan referen-
ciados dentro de la lista de actividades que les estoy
comentando.

Nos hemos especializado también en los Ultimos afios
en el desarrollo de unas metodol ogias especificas para €
tratamiento del emprendedor, principalmenteen el campo
del estudio delareaidad del emprendedor, desde el punto
de vista de la persona del emprendedor, desde € punto
de vista de laidea que propone, y desde e punto de vista
de su cudlificacion profesional y personal.

Por otro lado, hemos desarrollado también desde €l
afio noventa y nueve y € afio dos mil una herramienta
especificadealto nivel parael desarrollo asistido del Plan
de Empresa, que es el documento central o el documento
fundamental que todo emprendedor se tiene que proponer
para llevar a cabo su... 0 para materializar su idea
empresaria. Y, en este sentido, tengo que decir que las
herramientas que hemos utilizado, que estén registradas,
se estén convirtiendo en un esténdar nacional, ¢eh?

Estas herramientas puedo anunciar en este momento
gue se han vendido... se ha vendido a CEl de otras
regiones, sevan aconvertir... -y en brevetiempo se podra
asistir un poco a la constatacion de este hecho- se van a
convertir en lamejor herramienta que hay ahora mismo
en Espafia para la redlizacién del Plan de Empresa. En
este momento estamos procediendo a la carga de estos
programas en los puestos de trabajo de dieciséis de los
veintiin CEl que hay en Espafia, y creemos que dentro
de unos afios € trabajo que hemos desarrollado de inves-
tigacion en este tipo de herramientas 'y las nuevas versio-
nes que vaya saliendo de las mismas la convertiran en e
referente absoluto, incluso a nivel europeo.

En este sentido, estas herramientas han sido propues-
tas como un giemplo de buenas précticas en un proyecto
que se esta desarrollando desde la propia Agencia de
Desarrallo, y ya se estén poniendo en contacto —digamos-

entidades de otras partes de Europa para que les suminis-
tremos esta herramienta a efectos de que o estudien.

Yo puedo decir que en este momento estamos reci-
biendo una media de dos visitas de entidades regionales
de otras partes de Espafia que quieren —digamos- estudiar
este tipo de aplicaciones y que estén planteandose seria-
mente desarrollar proyectos de este tipo en sus propias
regiones; lo cual no dgja de ser una constatacion del nivel
tecnolégico, en € campo de actividad en € que estamos
nosotros actuando, al que estamos en este momento
[legando.

Dentro del campo de la creacion de empresas, igual-
mente, estamos... —digamos- se esta solicitando la cola
boracion del CEl por parte de otro tipo de entidades
diferentes de la Agencia de Desarrollo; entidades que
estén orientadas especificamente, principalmente de ca-
récter local o comarcal, para todo tipo de labores de
promocién econdémica, y dado nuestro nivel de especia-
lizacion, pues se esta pidiendo nuestra colaboracién en
este sentido; entidades como € Ayuntamiento de Ledn u
otro tipo de asociaciones de desarrollo local, entidades
comarcales, etcétera. Esto en cuanto a area de creacion
de empresas.

Proyectos que a nivel general tiene la Sociedad como
—digamos- plataforma o como sistemas absolutamente
imprescindibles para que la Sociedad siga gestionando
innovacion en € seno delamismay que pueda, de alguna
forma, volcar a la Sociedad. Esto... -digamos- todos
estos trabajos que se han hecho durante los Ultimos
gjercicios son absolutamente imposibles si no se genera
una estructura interna que posibilite que esto se pueda
desarrollar.

Para poder ser capaces de seguir ahondando en nue-
vas... en nuevas herramientas, en nuevos sistemas v,
sobre todo, seguir proponiendo ala Administracion nue-
Vos sistemas de funcionamiento innovadores es absoluta:
mente indispensable tener una organizacion que esté
preparada para poder desarrollarlos.

En este sentido, digamos que la Sociedad a nivel de
direccion se ha propuesto seguir en las dos grandes lineas
estratégicas que se marcO hace dos afios, que son la
innovacion y lacalidad. Y, en este sentido, digamos que
se esta acometiendo un mayor grado de especiaizacion
en cada una de | as dreas mediante la plasmacion de planes
de formacion personalizados para cada una de las perso-
nas integrantes de la Sociedad; no hay otra via de seguir
ahondando en la especiaizacion de la misma.

Y, ademas, siguiendo en la plasmacion de una cultura
organizativa y en una cultura empresarial de calidad
dentro de la misma, tengo ahora mismo que, igualmente
—digamos-, anunciar que de la propuesta de actuacién que
el afo pasado se hizo de la misma, en cuanto que
estédbamos —digamos- acometiendo un proceso de asegu-
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ramiento de calidad dentro dela Sociedad, tengo que decir
que CEl Castillay Ledn obtuvo afinales del afio noventa
y nueve la certificacion 1SO-9001, através de AENOR.
Tengo que decir que somos € segundo CEI de Espafia
gue ha conseguido esta certificacion y € primero en
Espafia... perdon, €l segundo CEIl de Espafia que ha
conseguido una certificacién 1SO-9000 y € primero en
Espafia que ha conseguido la certificacion ISO-9001, que
es—por asi decirlo- la mas exigente de las que existen en
este momento.

Nuestra intencién es no pararnos en un sistema de
aseguramiento de calidad y seguir —digamos- absorbien-
do, o plasmando, o actuando, o haciendo nuestros nuevos
objetivos de calidad, que en este momento estamos en un
proceso de implantacion de un sistema de gestion de
calidad. Es un sistema muchisimo més exigente que €
sistema de aseguramiento de calidad, segin un modelo...
seglin €l premio europeo FQM o modelo similar. En este
momento, estamos en las primeras fases de implantacion
del mismo. Es un entorno... es un entorno de trabajo que
nosvaaexigir un esquemade... de un esquemadetrabajo
de, aproximadamente, unos dos afios-dos afios y medio,
y como principal objetivo tiene, pues por un lado, evi-
dentemente, preparar ala Sociedad para acometer nuevos
proyectos, cada vez mas exigentes y cada vez mas difici-
les-si no esimposible poder desarrollarlos con éxito—; y,
por otro lado, pues seguir siendo un referente, como
minimo entre las empresas que estan en los propios
centros, de una empresa que esta exportando o0 que esta
transmitiendo una cultura empresarial moderna.

De hecho, puedo decir que € hecho de que una
Sociedad como nosotros se haya metido en proyectos de
este tipo ha tenido como referencia que una buena parte
de las empresas que estan en |os centros estan decidiendo
absorber 0 meterse en procesos de implantacion de siste-
mas de este tipo, lo cual, en si mismo, ya es un logro.

Después de hacer una referencia, a nivel general, de
las actuaciones que en este momento tenemos que desa
rrollar, bien entendido que estamos en un momento en el
gue muchas de las actuaciones que nosotros podemos
desarrollar estan pendientes de muchos programas detipo
europeo, de tipo nacional, que estan pendientes de salir,
y esto, de alguna forma, limita mucho nuestra capacidad
de actuacién, independientemente de todas las actuacio-
nes que he estado, de alguna forma, comentando.

Hago una breve referencia de como estan en este
momento planteados|os presupuestos, y teniendo siempre
un poco en cuenta esta limitacién ala que he aludido, ya
gue la posible abtencion de cualquier tipo de iniciativa
europeao programade caréacter nacional multiplicariapor
mucho nuestra capacidad de gestionar muchos mas recur-
sos y, por tanto, desplegar y desarrollar muchos més
proyectos.

A nivel genera, puedo decir que... digamos que la
cuentade explotacién vaamover en e Capitulo de Gastos
aproximadamente unos 234.000.000 de pesetas, de los
cuales un volumen aproximado de unos 85.500.000 se
dedicardan a todo € capitulo de personal; a trabgjos,
suministros y servicios externos estarian destinados,
aproximadamente, unos 70.000.000 de pesetas; a gastos
generales, aproximadamente, unos 36.000.000 de pese-
tas, a dotacion de provisiones de todo tipo, unos
32.000.000 de pesetas; y a gastos financieros, 9.000.000
de pesetas.

Los Ingresos estarian principalmente compuestos por
—digamos-50. 000. 000 de pesetas, aproximadamente, que
estarian... -digamos- 0 se obtendrian de la propia gestion
de los propios edificios, de los aquileres que se cobran
alasempresasinstal adas en |os mismos; aproximadamen-
te, entre... aproximadamente, unos 40.000.000 de pese-
tas que obtendriamos del desarrollo de los programas de
Iniciativa Pyme que todavia -digamos- estaran desarro-
[landose y acabéndose en el primer trimestre del afio dos
mil uno; y de 166.000.000 de pesetas que vienen o que
se destinan desde e contrato programa que firmamos con
la Agencia de Desarrollo para el afio dos mil uno.

En este sentido, ademéds, quiero recalcar que, salién-
donos de la pauta de lafirma del convenio que desarrolla
0 que de alguna forma constata una subvencién que la
Administracién le da a una empresa como podemos ser
nosotros, hemos pasado ala formula de contrato progra-
maen el que nos exigimos a nosotros mismos desarrollar
absolutamente especificadamente todas las actividades
gue vamos a desarrollar, que en este sentido se puede
decir que le vamos a vender ala Agencia de Desarrollar
0 que vamos a prestar a la Agencia de Desarrollo cada
una de las actividades absolutamente cuantificadas en
dinero; con lo cual nosotros nos exigimos—digamos- una
pauta de eficiencia que nos permita, de alguna forma,
constatar o demostrar que Somos una empresa, primero,
que desarrolla bien nuestras actividades y que, ademas,
las desarrolla eficientemente en precio.

Esto es una pauta de disciplina que creo que es buena,
creo que es sana dentro de la Sociedad, y nos permite
alcanzar —digamos- ritmos de competitividad cada vez
més altos.

Y esto es un poco a grandes rasgos como estan
configuradas en este momento, a primeros de noviembre
ddl afio dos mil, lo que van a ser las lineas de actuacion
basicas o generales para el CEIl para el afio dos mil uno.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR VAZ-
QUEZ REQUERO): Muchas gracias, sefior Barredo. Se
procede ahora a la apertura de un turno para Portavoces
Parlamentarios para o que quieran preguntar o sugerir
con respecto a la intervencion del sefior Director de
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CEICAL, SA. Por parte del Grupo Parlamentario Socia-
lista, tiene la palabra dofia Rosario Vel asco.

LA SENORA VELASCO GARCIA: Gracias, sefior
Presidente. Y gracias a usted por la explicacion exhaus-
tiva que ha hecho respecto ala politica global y objetivos
de la empresa.

Si que hay que felicitarse por la apuesta clara de esta
empresa por una politica de calidad total. Asi 1o definen
ustedes y, desde luego, la certificaciéon de la 1SO-9001
asi lo puede acreditar. Y, en ese sentido, nos parece muy
bien que como... que dentro de nuestra Comunidad, esta
empresa, que—como usted muy bien hadicho- desde hace
dieciocho meses cambi6 e rumbo en sus pautas de... de
trabgo y de comportamiento, es bueno para nuestra
Comunidad y es bueno también para... como gemplo
para el resto de las empresas que trabajan en € ambito...
en nuestro entorno. Eso nos parece bien.

Respecto a las lineas generales o los objetivos gene-
rdes que usted ha diseflado en cuanto a centros de
empresa, informacion y creacion de empresas, han que-
dado_por lo menosami_ bastante claroslos dos primeros
apartados. Y en e ambito del segundo apartado, de
informacion _si que escierto_, he comprobado como esta
actualizada la pagina web; es una pagina bastante com-
pleta, con fécil acceso y con multiples apartados que, sin
duda, se iran perfeccionando, y que son importantes de
caraalos objetivos en el ambito empresarial en cada uno
de los apartados que luego usted ha explicado.

Pero si hay un tema, que es en cuanto ala gestion de
viveros y la creacién de nuevas empresas 'y apoyo a los
emprendedores, que por o menos a esta Portavoz no le
han quedado muy claros las... los objetivos concretos y
los programas concretos. Porque si que es cierto que en
€l dmbito de los programas de informacién a pymes, en
€l ambito de programas deinformacion aemprendedores,
en e ambito de toda la plataforma que usted ha dicho,
telemdtica, que se esta disefiando en cadaunadelasaresas,
si que pueden quedar cubiertos, no me han quedado muy
claras |as actuaciones especificas y concretas que para €
afio dos mil uno se van a desarrollar en este ambito que
entendemos fundamental.

Respecto ala gestion empresarial paralamejoradela
competitividad de los artesanos-y ésaesunadelaslineas
de trabgjo que en e documento del Plan de Desarrollo
Regiona hay un compromiso claro del Gobierno para
redlizarlo; la propia ADE asi 1o mantiene en sus objeti-
vos-, no he visto las lineas concretas de trabajo en €
ambito de esta empresa para apoyar a ese tipo de colec-
tivos.

La creacion del espacio virtual si que ha quedado
claro, pero también, en €l ambito que deciadelosviveros
de empresas en Valladolid y en Ledn, aqui si que nos
gustaria establecer un desglose, saber desde su inicio

cuantas empresas se instalaron, cuantas de ellas se man-
tienen, cuantas de ellas han salido por anualidades v,
realmente, la eficacia de esos viveros de empresas en
ambas ciudades.

Porque los datos, sin otro andlisis, pueden llevar a
confusion. Usted nos ha aportado datos claros, nos ha
hablado de un espacio de cinco mil quinientos metros
en... en Valladolid, de tres mil en Ledn, con unas
ocupaciones del 98 y del 81% y con una creacion de
empresas de veintisete y de dieciséis, pero no sabemos
S esas empresas son las que estan ahora, qué ha pasado
en afios previos. cuantas empresas entraban, cuantas
empresas saliany, desde luego, la€ficaciade este sistema
de gestion de viveros de empresas... Y seguramente
ustedes tienen indicadores de calidad, en cuanto a este
tipo de gestiones, para conocer... 0 habran elegido unos
indicadores para poder conocer laeficaciao no del... del
trabajo con los viveros de empresas.

Por otra parte, cuando habla del presupuesto en plan
muy genérico, si que es cierto que tenemos que felicitar
€l contrato programa; nos parece que es una formula
mucho mas adecuada. L a subvencion en si mismaprovoca
mucha arbitrariedad y provoca comodidad a la... a la
empresa. Y € contrato programasi que obliga-y obliga
de unaforma muy clara- a establecer pues eso que antes
deciayo: unos objetivos, un seguimiento delos objetivos,
y atener pues resultados positivos o negativos en funcién
del grado de gjuste a esos programas previos. Y obliga,
sin duda, a ser mucho més escrupulosos y mucho mas
estrictos a la hora de elaborar |os programas de trabajo.

En ese sentido si nos felicitamos. Y si nos gustaria
como Grupo conocer aspectos puntuales del contrato
programa, y de una forma... como decia en la anterior
comparecencia: no limitarse Unica y exclusivamente una
vez d afio venir a hablarnos de presupuestos, sino que
hubiera un contacto més directo para que por parte de
nuestro Grupo, por lo menos, pudiéramos hacer segui-
miento en positivo del funcionamiento de esta empresa,
gue creemos que es importante para nuestra Comunidad.

Por otraparte, y respecto alos programas de empren-
dedores, en que la funcion de tutoria parece que estd méas
claramente definida, si me gustaria—como dije antes- que
me matizara algunos aspectos concretos de cara a los
objetivos del afio dos mil uno.

Respecto a las partidas de gastos por servicios exte-
riores, he intentado comparar con otros afios, y laverdad
€s que no sé s tenia los datos equivocados, pero me ha
parecido entenderle que este afio se presupuesta -y yo
debo tener aqui @ dato equivocado- 40.000.000 de
pesetas —¢es asi?- para servicios exteriores. No tengo el
dato comparativo del gercicio anterior y, en cualquier
caso, quisiera saber € desglose de cada uno de estos
gastos.
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Y luego hay otro tema que si que nos parece impor-
tante, a nosotros si que... en otras ocasiones yalo hemos
planteado. Ustedes han contestado que no tiene nada que
ver, pero si que seriaimportante hablar de ello para hacer
futuros trabgjos... 0 compartir trabajos o proyectos, que
es el CEl de Burgos.

El afo pasado ya se contestaba que son dos entidades
diferentes, que si que hay contactos pero que no hay...
bueno, férmulas concretas de... 0 vinculos contractuales
gue obligan a una u otra Sociedad. Y a nosotros si que
nos parece que seria importante, dentro del ambito de la
Comunidad, que hubiera también proyectos y programas
complementarios, porque alo mejor se estan haciendo las
mismas cosas y... ¥ se puede diversificar y centrarse el
CEIl de Burgos en unos aspectos, esta empresa en otros,
y luego ser mucho mas complementarios y mucho mas
positivos paralo que es € objetivo fina de esta empresa
en el dmbito de nuestra Comunidad.

Entonces, que me gustaria que me explicara, si es
posible, si hay algin contacto, qué tipo de contactos, 0 si
esta previsto establecer algun tipo de convenios con €
CEl de Burgos.

Y en general, pues nada, felicitarles porque la nueva
linea del... de la empresa en apoyo a este sistema de
gestién nos parece bien. Y esperamos que en € préximo
afio dos mil uno podamos tener contactos periodicos para
ver y evauar los resultados de una forma mucho mas
precisa. Gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR VAZ-
QUEZ REQUERO): Gracias, sefiora Velasco. Por parte
del Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra dofia
Arenales Serrano.

LA SENORA SERRANO ARGUELLO: Si. Muchas
gracias, Presidente. Muchas gracias, Director del Centro
de Empresas Europeas de Innovacion. Muchas gracias
por la exposicién, y muchas gracias porque ya €l afio
anterior nos anuncié un cambio de rumbo en las gestiones
propias de la empresa que usted dirige, y parece ser, por
los resultados y por la prevision que nos trae aqui parael
afio dos mil uno, que estan méas o menos consolidado. El
afio pasado ya nos indicd que parecia ser que no tenia
mucho sentido que € CEIl continuase siendo un instru-
mento de gestion de programas europeos, dado que,
bueno, las Corporaciones Locales y las asociaciones sin
animo de lucro, mucho més cercanas alarealidad en cada
uno de los casos, lo venian gestionando, para lo cua
eran... —por lo tanto, perdén- eraun tanto redundante que
ustedes entrasen en esa tarea.

Cambio de rumbo que parece ser que se ha cumplido
con creces, sobretodo en € temade laayudaalapequefia
y mediana empresa, en laque veo queesla... enlalinea
gueveo queeslaque... que eslaque siguen manteniendo.

Y congratularnos también de que en este... de que, en
este caso, €l Grupo Parlamentario Socialista entienda la
labor que ustedes estan haciendo y comparta, ademés, los
éxitos o resultados.

Yo, la verdad es que no estamos acostumbrados en
esta Camara-o, por o menos, asi |e pasa a esta Portavoz
alolargo de précticamente un afio y pico quellevo... que
llevo aqui-, no estamos acostumbrados a oir de las filas
de otro Grupo Parlamentario terminar con unas feicita-
ciones y empezar compartiendo. Pero yo creo gque eso,
con independencia del motivo de sorpresa, es un motivo
claramente de congratulacion, porgque yo creo que no es
una pelea entre Grupos Parlamentarios, sino que al final
somos todos los castellanos y leoneses |o que... los que
vamos a... |10s que vamos en este caso a rentabilizar
precisamente esos éxitos del CEl de Castillay Leodn.

Entonces, en ese sentido no solamente congratular-
nos, sino... sino también agradecer desde este Grupo
Parlamentario, s se me permite -si me lo permite asi €l
Director, aunque sea su comparecencia-, € congratular-
nosde queasi lo entiendatambién & Grupo Parlamentario
Socialista.

Agradecer también mucho aladireccion, y asi solici-
tamos que, al igua que e anterior Director, que usted
también traslade las felicitaciones de este Grupo Parla
mentario a todo su equipo, porque agradecemos también
gue se hasuperado... 0 vemos también que se ha superado
con creces €l bache que se tuvo hace afio y medio o dos
afios con d CEIl de Ledn en cuanto a la ocupacion. Hoy
nos trae aqui usted cifras como del 76% y nos habla ya
de una prevision de 81% para €l afio que viene; creemos
gue es un avance muy importante después de... bueno,
de un determinado momento... de un determinado mo-
mento dificil. Y, sobre todo, animarle a que siga en la
linea de la creacion de empresas.

Este Grupo Parlamentario siempre ha apostado por la
iniciativa privada, ha entendido que cuaquiera de las
herramientas u organismos que tiene el Gobierno Auté-
nomo siempre han de ser las de ayudar y candlizar a la
sociedad o0 a la iniciativa privada a generar riqueza
-siempre lo hemos entendido asi—, y creemos que aqui
esta jugando un papdl muy importante la empresa de la
cual usted esttitular.

Entendemos que todo |o que sea creacién de pequefias
y medianas empresas ayudard a consolidar € tejido
industrial, l6gicamente, o € tgido empresarial de esta
Comunidad, y, por lo tanto, a superar las cifras de
creacion deriquezay, por lo tanto -como deciamos en la
comparecencia anterior-, de generacion de... de genera-
cién de empleo.

Y en ese sentido, felicitarle también por las labores
gue se han venido haciendo de apoyo alapyme alo largo
ddl afio, como nos ha explicado... 0 nos explico en su
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anterior comparecencia, de las ayudas a "efecto 2000" o
de las ayudas de... de laimplantacién del euro. Y ahora
ha sido muy exhaustivo en todo e érea de creacion de
empresas.

Y, en ese sentido, nosotros quisiéramos preguntarle
cud puede ser e posicionamiento de la Red Pyme, pero,
sobre todo, en comparacion a otras ofertas similares que
hayaanivel nacional; o cudl esel posibledesarrollo futuro
del Celemprendevirtual. Y animarle ano solamenteaque
sesigacon laocupaci 6n—como nos consta que hacen otros
CEl-, fundamentalmente a consolidar o a... 0 aintentar
llegar al 100% de esa ocupacion, sino a que siga siendo
lo que estd siendo hasta ahora, sefior Barredo, que es un
claro instrumento de desarrollo regiona. Y en este sen-
tido, féicitarle por lo que usted nos ha dicho de las dos
herramientas de gestion del areade creaci 6n de empresas,
como son el Plan de Empresasy € propio... y €l propio
juego, que bueno, que asi 1o demuestrala experienciaque
nos ha comentado usted mismo, de que hay otros CEI que
estén copiando... que estan copiando ese modelo.

Animarle aque sigamos en estalinea. Y s nos podria
esbozar s hay algin nuevo proyecto que se esté desarro-
[lando 0 que se vaya a poner en curso en e afio dos mil
uno. Muchas gracias.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR VAZ-
QUEZ REQUERO): Gracias, sefiora Serrano. Para dar
contestacion alas cuestiones planteadas, tiene la palabra
el sefior Director de la empresa CEICAL, SA, don
Francisco Barredo.

EL SENOR DIRECTOR GERENTE DE CEICAL,
SA (SENOR BARREDO AVELLON): Gracias. Voy a
intentar... digamos, responder a todas las cuestiones que
seme han... se me han suscitado desde sus... desde sus...
digamos desde sus puestos.

Primero, evidentemente, sefiora Rosario, agradecerla
las felicitaciones. La verdad es que este tipo de... este
tipo de cosas... -y se las trasladaré, desde luego, a la
plantilla- digamos que son actitudes y sefides que... que,
aungue no se valoren, incentivan bastante a todas las
personas que trabajamos dentro de unaorganizaciony que
trabgjamos... o intentamos hacerlo de la forma més
profesional que sabemos.

Hablaba, en principio, delapropiaweb, que haestado
visitando la propiaweb corporativa. Digamos que dentro
del... desde €l punto de vista Internet, CEIl tiene muchi-
simos recursos ya que estan funcionando dentro de
Internet. Dentro de esos recursos, digamos que tenemos
unagran plataforma, unagran red corporativao unagran
web corporativa que, de alguna forma, tiene toda la
informacion de lo que somos, de lo que queremos ser,
delosobjetivosy de las metas que nos estamos plasman-
do, y ademés esta estructurada en las grandes éreas de

actuacion que nosotros mé&s 0 menos se... 0 que yo he
estado més 0 menos intentando explicar.

En este sentido, si puedo decirla que, tal cua esta
estructurada ahora mismo o tal cual ha sido disefiada esa
gran web corporativa _y no nos ponemos a hablar ya de
lo que es ya Red Pyme como un recurso colgado de esa
web, pero un poco independiente, o Ceiemprende.com,
como otro recurso especializado , esa web corporativa
en este momento esta siendo el referente de muchos CEl
gue estén empezando a desarrollar esa web. Luego, en
este campo _y aunque parezca mentira decirlo, porque €
tema de Internet es un tema que yalleva afios _, estamos
posicionados como uno de los CEl més avanzados en
Espafia en la utilizacion de Internet en todos los campos,
en todos los campos de nuestra actividad.

Tema de artesanos. Bueno, nosotros desarrollamos,
como fue plasmado en la anterior intervencion del afio...
del afio pasado, desarrollamos unainiciativa, un proyecto
de Iniciativa Pyme, que estaba principalmente enfocado
al... bueno, ala creacién o divulgacion de sistemas de
gestion y apoyo a la... digamos, a la constatacion o la
mejoradelossistemas de gestion delospropiosartesanos,
aun nivel, digamos, correcto, a un nivel adecuado alos
mismos.

En este momento, en este momento estamos acabando
ese proyecto. Es un proyecto que iba destinado, aproxi-
madamente, a unos veinte mil artesanos de la Region, y
digamos que ese proyecto tenia una serie de fases de
actuacion: unade ellas eralarealizacion de un manual de
gestion; otra la realizacion de una serie de visitas para,
de alguna forma, trasmitir y ensefiar ese manual de
gestion; la creacion de un sistema o de un teléfono que
permita resolver dudas o todo tipo de cuestiones a estos
artesanos; y, luego, suministrar los resultados de esta
encuesta. En este momento, estamos —digamos- intentan-
do acabar, 0 estamos intentando acabar o acabando este
proyecto que durard hasta finales del afio dos mil. Esla
situacion en la que estamos.

¢Que prolongacién se le va a dar a este proyecto?
Pues, en este momento, no le puedo decir, es decir,
nuestra responsabilidad estéd en acabar € proyecto. Y yo
creo que a la luz de los resultados de este proyecto, la
Administracién, a nivel general, se estructurard o se
destinara o -digamos- se objetivara otro tipo de actuacio-
nes de otro perfil que de momento no le puedo... no le
puedo particularizar.

Acciones con emprendedores del afio dos mil. Hay ...
Me ha hecho varias preguntas que yo creo que pueden
tener una explicacion un poco comun. ¢COmo se posicio-
na CEl en cuanto a las actuaciones que va a tener con
emprendedores en este afio proximo? Como usted cono-
ce, en el temade emprendedores, y hablando de empren-
dedores a nivel general, es decir, el emprendedor —diga-
MoSs- que No tiene ninguna caracteristica especifica, sino
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gue es agquella persona que con una idea empresaria
intenta materiadizarla de alguna forma, sabe que hay
funcionando dentro de la regién una red de entidades
tutoras, con un perfil concreto, que la Agencia de Desa-
rrollo se propuso como objetivo que fuera €l instrumento
un poco que actuara directamente con emprendedores.
Dado nuestro nivel de especiaizacién, nosotros acoge-
mos un papel més de unidad o de estructura de apoyo a
esas entidades tutoras desplegando, aportando nuestra
metodologia, nuestro know how, nuestra capacidad de
funcionamiento, y no actuando, en principio, directamen-
te con este tipo de emprendedores. Larealidad esta clara:
s nosotros actuaramos —digamos- en ese entorno, esta-
riamos distorsionando un poco, pues, € funcionamiento
de estared. Y éste es nuestro papel en este caso.

Evidentemente —digamos-, en respuesta a ese papel,
nosotros |o que dedicamos es una buena parte de nuestros
recursos en investigar y en desarrollar esas aplicaciones
y en formaizar esa metodologia en aplicacionesinforma
ticas que sean un verdadero apoyo a esta red de entidades
tutoras.

Este objetivo, o esta estrategia, a final, nos llevo a
desarrollo de unas aplicaciones que no solamente estaban
apoyando alos... -digamos- alas entidades... 0 que tenia
como objetivo e apoyo a estas entidades tutoras que
podian estar, evidentemente, menos especializadas en
este trabajo que € CEl, sino que, ademas, salieron
instrumentos de tal nivel que han sido —digamos- aplica
ciones informéti cas que han sido adoptadas por otros CEl
gue estan desarrollando la misma labor.

Esto es un poco simbolo o sintoma de la bondad de
estas aplicaciones. Y éste es un papel, un poco €l papel
quetenemos. Si que es cierto quelo que si quevamosa...
0 que estamos teniendo es un papel ya muy especifico en
proyectos de emprendedores, pero ya con un perfil espe-
cifico. Es decir, con un perfil de proyectos de emprende-
dores que tengan o0 una base tecnoldgica o un perfil de
especia interés que, de alguna forma, requiera € trata-
miento o la actuacion de una entidad con un perfil yamuy
especifico.

Este seria un poco nuestro papel anivel general, o €
papel que se nos quiere dar en este campo. No s s
responde un poco su pregunta.

E igualmente, y uniéndolo un poco ala estructurao a
la plataforma, y respondiendo también a la pregunta que
se me hacia desde el Grupo Popular, en cuanto a Ceiem+
prende.com como €l gran recurso telematico absoluta-
mente especializado en el campo de los emprendedores,
gue en este momento tiene un perfil mas bien de infor-
macion, es decir, tiene un gran volumen de informacion,
de utilidad para e emprendedor y que en e futuro...
cuando hablo del futuro hablo de un medio plazo, esdecir,
que alo largo del afio dos mil uno va a tener también un
perfil de asesoramiento, pues, 10 que se quiere es que

nosotros también desarrollemaos ese papdl de consultor o
de entidad especidizada en € asesoramiento y en €
—-digamos- en € apoyo a emprendedor a través de esta
gran plataforma.

Esta plataforma, ademés, es un germen inicia de un
sistema que va atener la propia Administracion de apoyo
al emprendedor, y que ira creciendo a medida que otro
tipo de entidades con... vamos a llamarle clientes especi-
ficos quieran desarrollar trabgjos de apoyo a sus... va
mos a llamarle- a sus clientes, a través de esta gran
herramienta. Es decir, esta gran herramienta o esta gran
plataforma la van atener disponible.

Y cuando hablo de entidades, hablo, por eemplo,
como pueden ser las Universidades, que quieran darle
algun tipo de servicio a sus clientes, que son los estudian-
tes, y que van atener unagran plataformaque van apoder
utilizar para dar este servicio a sus alumnos. O cualquier
otro tipo de entidad que se nos pueda ocurrir en este
momento.

Esdecir, que €l desarrollo futuro que puede tener esta
gran plataforma es la de, entiendo, convertirse en la
plataforma tel emética especializada en €l tratamiento con
emprendedores.

Lainnovacién estademostrada, también, en el sentido
de que, igualmente, estd siendo ahora mismo utilizada
COmo una propuesta que existe ya en la realidad y que
estd siendo captada por otras entidades regionaes para
realizar algo parecido dentro de sus entornos geogréficos.
Mire, yo estoy teniendo ahora mismo una media de una
0 dos visitas mensuales de entidades especificas que
vienen a ver nuestra pagina y a que les digamos cémo
hemos desarrollado €l sistemade disefio de esa propuesta,
para ellos llevarlas a su Comunidad.

Con lo cual, en este caso, y respondiendo también a
una pregunta del Grupo Popular, ahora mismo Ceiem-
prende.com esta posicionado como la Unica plataforma
especifica de emprendedores que hay en este momento en
Espafia impulsada desde la Administracion Plblica, 1a
Unica. Hay algunaotrade nivel privado. Creo que en este
momento en Espafia hay —puedo decir-, dos especificas
de emprendedores: una muy pequefia, que préacticamente
no tiene valor; otra que es un poco mayor, gque es
interesante, y que le puedo decir que hace tres meses esta
plataforma privada recomendaba a la gente que accediaa
su plataforma a que asistiera 'y a que entrara en nuestra
paginaweb, para ver una pagi na que el l os
ent endi an de gran cal i dad.

Datos. Yo con mucho gusto le puedo enviar, porque
ahora mismo no tengo € informe, le puedo enviar un
documento en el que nosotros, digamos, tenemos mas o
menos plasmados... un documento de presentacion de la
Sociedad, en €l que estan puestastodaslascifras que usted
estaba poniendo... me estaba preguntando.
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NUmero de empresas. En este momento, alo largo de
los afios de funcionamiento del CEl, € CEl -digamos-ha
apoyado la creacion de més de.. de casi trescientas
empresas, con un volumen de informacién... con un
volumen de inversion que -S N0 me equivoco- estard en
torno alos 3.700 millones de pesetas. De estas doscientas
ochenta empresas, no soy capaz de decirle ahora mismo
cuantas han pasado por |os viveros, porque nosotros, en
principio, no tenemos como objetivo apoyar solamente a
empresas que se instale en los viveros, sino a todo tipo
de empresas, hasta un poco... € cambio un poco de
rumbo que hubo hace un afio o0 afio y pico, en & que ya
el apoyo con emprendedoresibaa ser plasmado, desarro-
[lado desde estas entidades tutoras, y nosotros, un poco,
utilizabamos o éramos una entidad de apoyo a esta red.
Pero hasta ese momento, nuestras cifras un poco estan en
este entorno.

Una cifra también que puede ser, de alguna forma,
importante: indice de mortandad de las empresas que
acuden o que se desarrollan através de una entidad como
nosotros. Eso es una cifra que, ademés, se esta dando en
estudios que se han hecho a nivel de Comisién o a nivel
de Comunidad Europea, y que, ademas, se estén dando
deformabastanteregular entrelas entidades quedeforma
especializada nos dedicamos a trabajar con emprendedo-
res. Se estimaque anivel global, anivel global, sin hacer
ninguna consi deracién de ningln tipo, aproximadamente,
mueren el 75% de las empresas que se crean en los tres
primeros afios de funcionamiento de las mismas. Esto a
nivel general.

Sin embargo, la ratio que tenemos los CEl, y en €
caso de Castillay Leon se cumple también, € indice de
mortandad de las empresas que nacen en |os tres prime-
ros... 0 que se puede calcular en los tres primeros afios
de funcionamiento de la misma es Gnicamente del 20%.
¢Por quélainversion delaratio? ¢Donde estd? ¢ Tenemos
algun tipo de formula magica que, de alguna forma,
especifique, o defina o demuestre esto? Pues, principal-
mente, hay una, y esquelos CEl, y en € caso de Cadtilla
y Ledn ademas la metodol ogia esté bastante desarrollada,
tenemos una férmula especifica de actuacién que, diga-
MOS, NOS proponemos, y consiste, simplemente, enfiltrar
el emprendedor en las primeras fases de creacion de la
empresa. Es decir, evidentemente, estudiamos si laidea
gue aporta es razonable, si la persona, ademas, tiene las
cualidades suficientes paraque materialice laempresa, y,
evidentemente, s tiene una formacién profesiona ade-
cuada para gque su proyecto empresarial sea exitoso.

Si esto no es asi, una de nuestras labores -y entiendo
gue tiene que serla- es desanimar para que esta persona
no emprenda esa aventura. Los costes, no solamente
econdmicos, sino humanos, que tiene €l fracaso empre-
saria por parte de unapersonason increibles. Y yo tengo
gue decir que yo me... perfectamente me puedo sentir
orgulloso de haber desanimado a muchas personas que
entendemos que no tiene las caracteristicas adecuadas, o

su idea, 0 su persona, parallevar a cabo ese proyecto, y
que, desde luego, no involucren en la materializacion del
MiSMO, PUES, recursos personales 0 econémicos que,
posiblemente, le coloquen en una mala posicion a cabo
de un cierto tiempo.

Y éste es, principamente, éste es principamente el
truco -vamos allamarle truco-, esdecir, que hay un filtro
gue posibilita que nosotros impulsemos proyectos que
entendemos que, de alguna forma, tienen las caracteris-
ticas necesarias para que € proyecto tenga éxito. Que yo
creo que es lo que todos necesitamos, es decir, que se
Creen empresas, pero gue se creen empresas con éxito. Y
esto es un poco la valoracion. No sé s contesto un poco
la pregunta que me hacia.

Contrato programa. Pues, yo decirle que € plantea-
miento que me ha hecho usted es justamente € que
tenemos nosotros. Es decir, creo que tenemos que cam-
biar un poco e esquema de funcionamiento a nivel de
subvencion. Exactamente, exactamente € objetivo que ha
tenido esta Sociedad de cambiar absolutamente y de
exigirnos a nosotros mismos € cambio o la ..... de esa
propuesta de convenio que se firma, en & que hay un
volumen de dinero que, de alguna forma, se le otorga a
la Sociedad parael desarrollo de una serie de actividades
en concreto, y pasamos a la firma de un contrato de
prestacion de servicios, en el que estan identificadas todas
las actividades que nosotros vamos a hacer y, ademés,
valoradas econdémicamente.

Esto anosotros nos eliminacua quier tipo de horizonte
de comodidad dentro delaempresa, lo cual esimportante;
es exactamente € razonamiento que usted me ha hecho,
yo, desde luego, creo que es la linea de trabgjo. Y,
ademés, nos coloca en una buena posicion ante la Admi-
nistracion, y vamos a ser realistas. Yo, como Director,
tengo que intentar mantener un cierto grado de equilibrio
dentro de mi estructura. Es decir, a mi me mandan
realizar una serie de desarrollos, de actuaciones, y una
de mis obligaciones es que las actuaciones se desarrollen,
y ademas se desarrollen bien. Si no se marcara un
horizonte o una estrategia financiera adecuada, se podria
dar un poco € contrasentido de que cuantas mas activi-
dadesy mejor las hagas, maste van amandar. Si no tienes
un esguema de funcionamiento que te permita demostrar
gue s mas actividades es mas dinero, es decir, s desa-
rrollas mas acciones parala Administracion te tienen que
pagar mas dinero por desarrollarlas, a fina lo que
provocas es que se pueda producir una cierta ruptura
interna de funcionamiento por intentar desarrollar més
actividades de las que realmente puedes; con lo cual, las
actividades que terminar desarrollando, las desarrollas
con una mala calidad.

El cambiar ese horizonte a un contrato programa
permite, de alguna forma, definir perfectamente que las
acciones que yo hago tienen un vaor econdmico, y s
tengo que desarrollar mas acciones, la Administracion
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tiene también que exigirse la disciplina de pagar esas
actividades. Y yo, internamente, tengo que demostrar que
las actividades las hago de una forma correcta, que las
hago a un nivel de eficiencia 6ptimo, y que ademés las
hago a un precio razonable. Es decir, tampoco me voy a
plantear € caso de cobrarle a la Administracion més
dinero del que realmente tiene que pagar por esas activi-
dades, e intentaré hacerlas siempre a un coste mucho méas
bajo, para que la Administracion, a través de un instru-
mento como Somos nosotros, pueda efectuar o pueda
desplegar mas tipo de actuaciones y més volumen de
actuaciones. Pero siempre en ese equilibrio, siempre en
ese equilibrio; si no, pues, caeriamos en un horizonte
de... en un escenario de funcionamiento completamente
equivocado que nos llevaria a otro extremo, es decir, a
desarrollar muchas actividades, tener la estructura com-
pletamente colapsada, y, al final, la consecuencia es que
las actividades |as desarrollas mal. Este ..... de funcio-
namiento y discipling, tanto la Administracién como la
propia empresa.

La cifra de consultores. Aqui hay algo que hay que
tener presente de una forma evidente y que, de aguna
forma, justifica ese -digamos- esa cifra de consultores...
0 asesores externos que estan plasmados en € presupues-
to, y que yo le digo que en € afio dos mil la cifra de
consultores o asesores externos esta fijada en, aproxima-
damente, unos 246.000.000 de pesetas. Entonces, aqui,
¢cud eslapregunta? ¢Vamos acerrar € afio dos mil con
una cifrade unos 240.000.000 y, sin embargo, se plantea
un presupuesto de 44.000.000 solamente para € afio dos
mil uno? Bueno, pues, la diferencia esta un poco en lo
gue comentaba yo antes.

En € afio noventa 'y nueve, y, sobre todo, en el afio
dos mil, estamos desarrollando una serie de proyectos
financiados a través de muchos programas de caréacter
nacional y europeo, que nos daban la posibilidad de
desarrollar mucho tipo de acciones, mucho tipo de acti-
vidades, pues, digamos, haciendo uso de otro tipo de
recursos a lo que nosotros estamos absolutamente de
acuerdo, es decir, utilizar todos los recursos que se
puedan utilizar a través de consultores externos.

En este momento, en noviembre del afio dos mil, no
hay ningiin otro programa de tipo nacional o europeo
abierto, en este momento, que nos permita disefiar nuevo
tipo de acciones. Aunque, en este momento, si las tene-
mos de alguna forma disefiadas para, en cuanto salgan
algun tipo de actuacion de este tipo, poder pedirselas, ya
sea a la Administracion Regional, ya sea a la Adminis-
tracion Nacional o incluso a la Administracion Comuni-
taria. Como no existen ese tipo de programas en este
momento, a diferencia del afio pasado, digamos que €l
volumen de recursos que nosotros necesitamos para ase-
sorar programas que todavia no tenemos, de aguna
forma, aprobados, pues, es muchisimo mas bagjo. Y ésa
es larazon, principa mente.

Uno de los grandes programas que desarroll6 € afio
pasado, si usted conoce, eslalniciativaPyme, que en este
momento pues estd cerrada, no hay ningln programa
nuevo, y no se sabe cuando se va a aprobar ladel afio dos
mil uno, pues, en este momento, no estan metidos en los
presupuestos. Y o no tengo ninguna duda que este presu-
puesto, esta cifra que yo le puedo dar en este momento,
cuando Illeguemos a afio dos mil uno va a ser absoluta-
mente diferente, pero en este momento no le puedo dar
otra.

Y, por ultimo, la referencia que me hacia del CEl
Burgos. Bueno el CEl Burgos es unaentidad independien-
te, es una entidad de caréacter local, no es una entidad, en
este momento, adscrita dentro de las entidades que de
algunaforma... con las que entiendo operala Agencia de
Desarrollo, y esla Agencia de Desarrollo la que un poco
utiliza a todo tipo de entidades o de instrumentos, pues,
para gjecutar todo tipo de actuaciones o todo tipo de
acciones que tenga disefiado. Y o, en eso, es algo que no
le puedo responder.

En este momento, € nivel derelacion de CEl Castilla
y Ledn con CEIl Burgos es bueno, es bueno. CEl Burgos
es una de las entidades que estd comprando las propias
herramientas que hemos desarrollado desde CEl Cadtilla
y Leodn. Estamos apoyandoles, por gjemplo, enlaimplan-
tacion de sistemas de calidad, en la implantacion de
sistemas de gestion interno que estamos desarrollando.

CEl Cadtilla'y Ledn es una entidad absolutamente
abierta a transmitir todo tipo de know how gue nosotros
podamos estar desarrollando. Pero en cuanto ala consta-
tacion o planificacion de acciones concretas dentro del
programa de actuaciones que pueda tener, en este caso,
la Agencia de Desarrollo para desarrollar con ellos, no
soy Yo € que puedo responder eso; N0 coNozco ninguno
en este momento. Es la Agencia de Desarrollo la que
podra responderle.

Y ya -digamos- contestando a las preguntas que
guedan un poco —digamos- de contestar del Grupo Popu-
lar, pues, € tratamiento especifico de Red Pyme. Bueno,
Red Pyme, como la propuesta de actuacion en € campo
de la informacion, Red Pyme es, igualmente, €l Unico
centro o € Unico... propuesta de actuacién en el campo
de lainformacién empresaria lanzado desde la Adminis-
tracion Regional que existe en este momento en Espafia.
Es, ademas, o estaval orado como uno de los mas potentes
que hay ahoramismo en Espafia, contando anivel pablico
y a nivel privado. Esta siendo gestionado en un ato
porcentaje por CEl Castillay Ledn, y en este momento,
igua que con Ceiemprende virtual, hay algunas Comuni-
dades—en este caso puedo decir que a gunas Comunidades
delas que en teoria nosotros entendemos como de las méas
avanzadas de Espafia- que estan viniendo a CEl Castilla
y Ledn paradecirles, o parademostrarles, o para definir-
les cdmo hemos disefiado este proyecto.
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No sé s esto hace unavaloracion de lo que puede ser
en este momento Red Pyme. Nosotros, en principio,
estamos muy orgullosos de este logro. También ha sido
—-digamos- propuesto a la Comision como una de las
buenas précticas que algunas de las Agencias de Desarro-
[lo estén proponiendo dentro de las actuaciones que en su
marco geogréfico se estan plasmando.

Digamosque€ enfoque estratégico quevaatener Red
Pyme es que, ahora mismo, tendremos todos que marcar-
nos como obligacion intentar difundir de una forma
selectiva, personalizada y especiadizada este recurso a
cada una de las pymes, ya sea por sectores, ya sea por
pautas de actividad, ya sea por areas geograficas estegran
recurso. Lo que tenemos que intentar, en todo caso, es
conseguir -vamos a llamarles- navegantes permanentes
del mismo, clientes permanentes del mismo.

Y nuevos proyectos que estemos desarrollando ahora
mismo, bueno, pues, la verdad es que CEI ahora mismo
tiene un problema; es decir: gestionar la innovacion
interna paraseguir proponiendo nuevasideas, yaempieza
aser dificil. Con lo cual, una de las exigencias que tiene
esta Direccién es volver a acometer una peguefia revolu-
Cion interna para que la gestion del conocimiento dentro
de la propia empresa sea una herramienta de trabajo
diaria; s no, la gestion y lainnovacidn es absolutamente
imposible.

Y, sobre todo, aprovechar instrumentos que sean,
capaces de que se aprovechen las capacidades que, hu-

mildemente, todos dentro de CEl podemos tener, para
poder luego desarrollar ideas, ideas que se transformen
en proyectos, y proyectos que se consoliden en propuestas
de la Administracién, y propuestas que, a final, se
conviertan en recursos. Este es e ritmo de actuacion que
nosotros queremos desarrollar internamente. Entonces,
ahora mismo estamos desarrollando un sistema integrado
de gestién interna bastante novedoso, que nos haga fun-
cionar, incluso, a diario, a través de Internet, y que nos
permita, de alguna forma, aprovechar los conocimientos
gue nosotros vamos adquiriendo en estos camposy los de
otros colaboradores internos que podemos tener, para
seguir desarrollando y proponiendo ideas a la Adminis-
tracion. Y esto es, principalmente, lo que en este momen-
to tenemos... tenemos planteado.

EL SENOR VICEPRESIDENTE (SENOR VAZ-
QUEZ REQUERO): Muchas gracias, sefior Barredo.
Después de las contestaci ones dadas por € sefior Director
de CEICAL, ¢alguien, algin Procurador quiere formular
alguna pregunta al sefior Director de CEICAL? ¢Algun
Procurador que no sea miembro de la Comision? Tampo-
co.

No siendo asi, y agradeciendo la comparecencia de
don Francisco Barredo, y no habiendo més asuntos que
tratar, se levantala sesion.

(Selevanta la sesion a las dieciocho horas cincuenta
y €inco minutos.)



