DIARIO DE SESIONES

CORTES DE CASTILLAY LEON

Depésito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

Ano 2024 XI LEGISLATURA

COMISION DE SANIDAD

PRESIDENCIA

Num. 476

DONA MARIA DE LOS ANGELES PRIETO SANCHEZ

Sesion celebrada el dia 12 de diciembre de 2024, en Valladolid

ORDEN DEL DIiA

1. Comparecencia de la llma. Sra. Directora General de Planificacién Sanitaria,
Investigacién e Innovacién, SC/000191, a solicitud del Grupo Parlamentario Popu-

lar, para informar a la Comision sobre:

- Despliegue del Plan Estratégico de Investigacion e Innovacion en Salud de Cas-

tilla y Leon 2023-2027.

SUMARIO

Se inicia la sesioén a las diez horas treinta minutos.
La presidenta, Sra. Prieto Sanchez, abre la sesion.

Intervencién del procurador Sr. Garcia Fernandez (Grupo UPL-
SORIA jYA!) para comunicar sustituciones.

Intervencion de la procuradora Sra. Arroyo Otero (Grupo VOX
Castilla y Ledn) para comunicar sustituciones.

Primer punto del orden del dia. SC/000191.

La secretaria, Sra. Frutos Rubio, da lectura al primer punto del
orden del dia.

Intervencion de la Sra. Martin Pérez, directora general de Planificacion
Sanitaria, Investigacién e Innovacion, para informar a la Comision.

La presidenta, Sra. Prieto Sanchez, abre un turno para la formula-
cion de preguntas u observaciones por parte de los portavoces de
los grupos parlamentarios.

Paginas

19684
19684

19684

19684

19684

19684

19698

CVE: DSCOM-11-000476



Ano 2024 XI LEGISLATURA Num. 476

Paginas
En turno de portavoces, interviene la procuradora Sra. Coelho Luna
(Grupo Popular). 19698
Enturno de portavoces, interviene el procurador Sr. Garcia Fernandez
(Grupo UPL-SORIA jYA!). 19700
En turno de portavoces, interviene la procuradora Sra. Arroyo Otero
(Grupo VOX Castilla y Leon). 19702
En turno de portavoces, interviene el procurador Sr. Puente Alcaraz
(Grupo Socialista). 19704
Intervencién de la Sra. Martin Pérez, directora general de
Planificacion Sanitaria, Investigacion e Innovacion, para responder
a las cuestiones planteadas. 19707
En turno de réplica, interviene la procuradora Sra. Coelho Luna
(Grupo Popular). 19714
En turno de réplica, interviene el procurador Sr. Garcia Fernandez
(Grupo UPL-SORIA jYA!). 19715
En turno de réplica, interviene la procuradora Sra. Arroyo Otero
(Grupo VOX Castilla y Leon). 19715
En turno de réplica, interviene el procurador Sr. Puente Alcaraz
(Grupo Socialista). 19716
En turno de duplica, interviene la Sra. Martin Pérez, directora de
Planificacion Sanitaria, Investigacion e Innovacion. 19718
La presidenta, Sra. Prieto Sanchez, abre un turno de preguntas
para los procuradores que no han intervenido en el debate. 19719
En turno de preguntas, interviene el procurador Sr. Martin Martinez
(Grupo Socialista). 19719
Intervencion de la presidenta, Sra. Prieto Sanchez. 19720
Contestacion de la Sra. Martin Pérez, directora general de
Planificacion Sanitaria, Investigacion e Innovacion. 19720
En turno de preguntas, interviene el procurador Sr. Martin Martinez
< (Grupo Socialista). 19720
E Contestacion de la Sra. Martin Pérez, directora general de
2 Planificacién Sanitaria, Investigacion e Innovacion. 19721
é La presidenta, Sra. Prieto Sanchez, levanta la sesion. 19721
g Se levanta la sesién a las trece horas. 19721
<
g

=
2]
o

CVE: DSCOM-11-000476



Depésito Legal: VA.565-1984 - ISSN: 1134-783X

DIARIO DE SESIONES - CORTES DE CASTILLA Y LEON

Comision de Sanidad

XI LEGISLATURA
DS(C) - N.© 476 12 de diciembre de 2024 Pag. 19684

[Se inicia la sesibn a las diez horas treinta minutos].

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Buenos dias. Se abre la sesién. En primer lugar, damos la bienvenida a
dofia Sonia Martin Pérez, directora general de Planificacion Sanitaria, Investigacion
e Innovacion. Y agradecemos su buena disposicion para acudir a esta Comision
siempre que se la requiere.

¢, Por parte de los grupos parlamentarios tienen que comunicar a esta Presiden-
cia alguna sustituciéon? ¢ Grupo Mixto? Perdén, ¢ UPL-Soria jYal?

EL SENOR GARCIA FERNANDEZ:

Buenos dias, presidenta. Si. José Ramoén Garcia Fernandez sustituye a don Luis
Mariano Santos Reyero.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Muchas gracias. ¢Algun grupo mas?

LA SENORA ARROYO OTERO:

Si. Miguel Suarez Arca sustituye a Ana Rosa Hernando.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Muchas gracias. [Murmullos]. Gracias. Por la sefiora secretaria, se dara lectura
del primer punto del orden del dia.

SC/000191

LA SECRETARIA (SENORA FRUTOS RUBIO):

Buenos dias. Primer punto del orden del dia: Comparecencia de la ilustrisima
sefora directora general de Planificacion Sanitaria, Investigaciéon e Innovacioén,
solicitud de comparecencia nimero 191, a solicitud del Grupo Parlamentario
Popular, para informar a la Comision sobre el despliegue del Plan Estratégico
de Investigacién e Innovacion en Salud de Castillay Leén 2023-2027.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Muchas gracias. Tiene la palabra la sefiora directora general de Planificacion
Sanitaria, Investigacién e Innovacién, dofia Sonia Martin Pérez.

LA DIRECTORA GENERAL DE PLANIFICACION SANITARIA, INVESTIGA-
CION E INNOVACION (SENORA MARTIN PEREZ):

Buenos dias. Sefora presidenta, sefioras y sefores procuradores, voy a dar
comienzo a la comparecencia ante esta Comision de Sanidad de las Cortes de Castilla y
Ledn para presentar los resultados de las actuaciones que se estan desarrollando en la
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Consejeria de Sanidad, impulsados desde el centro directivo del que soy titular, para el
despliegue del Plan Estratégico de Investigacion e Innovacion en Salud de Castillay Ledn,
horizonte 2023-2027. [La oradora acompafiara su exposicion con medios audiovisuales].

En primer lugar, quiero recordar, como es habitual en mis intervenciones cuando
hablo de la materia de investigacion y de innovacion, el compromiso firme con la
investigacién e innovacion de excelencia en primera persona de nuestro presidente,
que, en el debate del estado de la Comunidad, formulado el tres de octubre de dos
mil veintitrés, recordd, y concretamente llevado al ambito de la salud, que el espectro
amplio de aplicacién de esta materia no solamente abarca las dimensiones cientifica
y tecnoldgica, como es habitual en la materia de investigacion e innovacion, sino
que trasciende también de una manera determinante en nuestra Comunidad, nuestro
territorio a las esferas econdmica y también social. Por ello, cualquier avance que
nosotros procuremos, y, como digo, especificamente en el &mbito de la salud, incluida
la materia sanitaria, es una prioridad de primer orden para nuestra Comunidad.

Para dar cumplimiento a esa intencion politica, la Junta de Castilla y Ledn,
desde el departamento de Sanidad, propuso ya desde el inicio de legislatura -y
por ello lo recuerdo- entre los 10 proyectos prioritarios de la Consejeria para esta
legislatura en la que nos encontramos el de potenciar la investigacion e innovacion
en todos los niveles del sistema publico de salud, asi como lograr la transferencia
de los resultados y su explotacion. Cre6 una Direccion General especifica, en ese
momento se cred, se puso en marcha, que llevaba un peso -digamos- determinante
de la actividad para darle mas impulso y visibilidad, y, a partir de ese momento, todo
el equipo nos pusimos a trabajar para dar el primer paso después de un andlisis de la
situacién y diagndstico de cdmo se encontraba nuestro territorio, tanto internamente
como en el contexto comparado e incluso internacional y europeo, que nos planted,
bueno, pues diferentes retos -que mas tarde recordaré-, y que dio lugar al elemento
clave, que... a partir del principio de buen Gobierno y de buena Administracion, que
se fundamenta o se cimenta sobre los principios de la gobernanza anclados en tres
enfoques muy claros: el primero, el enfoque a derechos, que hay que recordar que
todas las personas tienen derecho a disfrutar de los avances cientificos y de sus
aplicaciones; el de generacion de valor publico, contemplando la investigacion y la
innovacioén en el tema presupuestario de... en lugar de contemplarla como un gasto,
contemplarla como una inversién; asi como la participacion de todos los grupos de
interés, tanto los que estan directamente relacionados por su... bueno, pues actividad
profesional como por otra serie de intereses que puedan tener, bueno, asociaciones
o... la sociedad civil, tercer sector, etcétera, en relacién a los resultados que se
puedan obtener de la investigacion y de la innovacion.

Por ello, este plan de investigacién, que fue elaborado bajo una metodologia
con un enfoque estratégico claro aprobado por orden del consejero de Sanidad y
publicado en el Boletin Oficial mafana hara un afo, el trece de diciembre de dos
mil veintitrés, es -como decia- ese elemento que nos permite a todos, bueno, pues
fundamentalmente tres cosas que quiero recordar y que se recogen en su finalidad:

El primero, alinearnos con un contexto tanto el propio de la Comunidad Autbnoma
a través de la concordancia con la RIS3, con la Estrategia de Especializacion
Inteligente, que determiné que uno de los sectores clave para el desarrollo de la
investigacion y la innovacién era el sector de la salud, y concretamente el desarrollo
de todos los avances que se estan dando en el ambito sanitario; el contexto mas
-digamos- proximo, como pueda ser nacional, pero, sobre todo, el europeo, en ese
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horizonte Europa 2021-2027, del cual dependen las estrategias de investigacion e
innovacion en la Unién Europea, y que también nos sirve de referente para saber
hacia donde tenemos que dirigir esta actividad.

En segundo lugar, trabajar con toda la cadena de valor para poder llegar
al ciudadano, porque, aunque bien es cierto que el trabajo de investigacion y de
innovaciéon que desarrollan nuestros profesionales en el sistema publico de salud,
que es al que da lugar o cobertura el alcance de este plan, no tiene otro objetivo final
que llegar a los ciudadanos para mejorar su calidad de vida en forma de productos,
procesos, servicios, mejoras que puedan, eso, incidir en esa calidad de vida desde
el ambito de la salud.

Y también, en tercer lugar, esa finalidad se concreta en una... en una concrecién
de la determinacion o identificacion de todos los agentes del ecosistema y la conexion
de todos ellos, porque, bueno, uno de los resultados -he de decir- de ese diagndstico
fue que tenemos unas altas capacidades en investigacion e innovacion en este
ambito, de alguna manera, bueno, pues desconexas o no conectadas de una manera
determinante. Este elemento, este plan como elemento de conexidn nos servira, por
tanto, para... nos esta sirviendo, por tanto, para establecer las... la politica cientifica
en salud, en el ambito sanitario, y para mejorar el desempefio del sistema publico v,
por tanto, de nuestra Administracién publica a la hora de desarrollar toda la actividad
en torno a esta materia.

Este plan se... cuenta con 3 ejes fundamentales, que he de recordar: el eje de
la extension, el del posicionamiento y la transferencia. Y se cimenta sobre 3 pilares
fundamentales: la estrategia, en tanto que conecta todos esos aspectos que he
mencionado; el desarrollo de unas estructuras sélidas que den el apoyo o cobertura
a la actividad de investigacién de la mejor manera posible, de la manera mas 6ptima;
y, ademas, la generacion de una cultura, tanto intramuros como extramuros, que
permita a todos los agentes, de manera colaborativa, avanzar, y, por tanto, sera un
elemento catalizador de ese... de esa generacion de valor.

Los tres ejes dan respuesta a los tres objetivos macro que tiene el plan, que son:
extender la actividad de investigacion e innovacion en el sistema de salud de Castilla
y Ledn entre nuestros profesionales y centros; en segundo lugar, posicionar a nuestra
Comunidad como referente en el entorno, fomentando la colaboracion y las alianzas,
por tanto; y en el tercer lugar, transferir los resultados de la actividad de investigacion
e innovacion tanto en una traslacién mas préxima, en el ambito clinico -primero
localmente y luego poderla escalar-, como al ambito empresarial, rebasando esa...
-digamos- esa frontera de nuestra organizacién y buscando colaboracion con otras
instituciones -bien publicas, organizaciones privadas-, la mejora de los resultados.

Los retos estratégicos a los que hacia alusion antes, resultado de ese analisis
profundo de la situacion inicial con participacion de todos los agentes clave en su
desarrollo, se centran en 10 items que tratan de plantear una reorganizacion del
sistema a través de un nuevo modelo, tanto organizativo como funcional, de lo que
vienen siendo las unidades de apoyo a lainvestigacion e innovacién, ¢ eh?, tanto dentro
de nuestras centros asistenciales como a través de lo que comentaré mas adelante
de las estructuras de excelencia, como son los institutos de investigacion sanitaria.
También reforzar la masa critica de investigadores de nuestro sistema; descendiendo
a un plano mas operativo, tratar de sistematizar la gestion y la transformacion digital,
para hacerlo de una manera solida y con seguridad; y poner en valor la labor de los
investigadores en la parte que corresponda.
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El plan estratégico recoge de manera visual y grafica la estrategia en un mapa
que es recorrido por esos 3 ejes que he mencionado y se estructura en 5 areas clave
o estratégicas, que hemos determinado o denominado como Agenda, Gobernanza,
Talento, Procesos y Cultura, y que establece los 10 objetivos concretos que después
se despliegan en 10 programas que iré revisando, bueno, pues para poder mostrarles
las evidencias de los resultados de esa... de la actividad que hemos desarrollado
durante este afio.

Esos objetivos, que parten de las politicas publicas de investigacion e
innovacion en salud, en ese apartado de la Agenda, mas gubernamental, apostando
de forma clara y decidida por la investigacién en el objetivo 1, ampliando la actividad
con el objetivo 2, pasando por los recursos y capacidades, tanto estructurales, en
el 3, como organizativas y funcionales, en el 4 -ese trabajo en red-, mediante una
adecuada gobernanza con el... potenciando esa gobernanza con el 5, atrayendo el
talento con el 6, pasando a la optimizacion de la gestion y de la digitalizacion en
el 7 y el 8, y dando visibilidad de los resultados tanto a través de la difusion, en
el 9, como de la visibilizacién ante la sociedad, en el 10, y generando una cultura
sélida que desemboque, guiada por estos 3 ejes, en unos resultados e impactos
esperados que se situan en la parte superior del mapa y que se cierran con esa vision
de posicionamiento de nuestra Comunidad.

Comenzando por el primero de los... de los programas... Un inciso, nada mas:
recordar que el plan cuenta con 50 acciones; las acciones se van a desarrollar
en un horizonte temporal 23-27, por lo tanto, bueno, progresivamente se van a ir
implementando en cada una de las anualidades. Voy a hacer -como decia- una breve
revision a través del analisis de cada uno de estos programas.

Comenzamos por el area 1, dedicada a la Agenda, en el Programa Impulsa,
que trata de fomentar esta actividad de investigacion en el ambito de la salud entre
todos los agentes y definir y potenciar las areas estratégicas de investigacion e
innovacion en salud. En primer lugar, recoge lo que es las ayudas... un elemento,
un instrumento fundamental para nosotros, las ayudas a la financiacién de proyectos
a través de convocatorias dentro de la Gerencia Regional de Salud, la creacion
de unos premios que den lugar a reconocimiento y buenas practicas para ser
compartidas, potenciacién de estudios clinicos, determinacion de lineas prioritarias,
la intensificacion o el centro en red.

Decir que, en primer lugar -ademas nos lo hicieron saber algunos de los
agentes-, laimportancia que tiene que determinemos cuales son las lineas prioritarias
de investigacion en nuestra Comunidad. Se hizo un esfuerzo en aquel momento,
conectandolas también con los problemas o las necesidades en salud que tiene
nuestra poblacioén, y, por lo tanto, estas lineas se extraen de necesidades reales para
poder intensificar la actividad en estas areas buscando eso, soluciones y respuestas
a la mejora de diagndstico y tratamiento. Por un lugar... debido a... l6gicamente, a
nuestra demografia, la gerociencia toma gran importancia; todas las enfermedades
relacionadas con el envejecimiento, tanto créonicas como las enfermedades
degenerativas, las neurodegenerativas, toman una especial relevancia; el cancer,
todo lo que se relaciona con la oncologia, o también enfermedades infecciosas; salud
mental se contempla como linea prioritaria; el impulso que hay que dar -que estamos
dando- a la salud publica, la investigacion en salud publica -leccion aprendida tras
la pandemia-: todos los aspectos de prevencion, vigilancia epidemiolégica también
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forman parte de estas lineas prioritarias; asi como las terapias avanzadas, medicina
de precision y todo lo que, en ese sentido, los avances tecnoldgicos nos estan
procurando unidos a las ciencias émicas.

Esto nos ha permitido, en un primer lugar, plantear unas convocatorias de
ayudas a la financiacion de proyectos mucho mas centradas en esas necesidades,
y que, ademas, diré que en este... en estos dos afos, sobre todo en este ultimo
afo, se les ha dotado con un aumento de financiacién de un 62 %, pasando de
1.000.000 a 1.620.000 euros en la ultima convocatoria. Esto ha posibilitado -como
todos ustedes saben, porque ya se ha comentado en esta Comision- que hayamos
tenido un aumento de solicitudes de un 30 %, una concesion de las mismas en torno
a un 26 y un aumento de profesionales en torno a un 25 en esos dos... del afo...
tomando como base o como referencia el ano 21 hasta el afio 24. En la ultima, esa
participaciéon ha aumentado un 10 %, por lo tanto, vemos que ese aumento se va
haciendo progresivo, y entendemos que se consolidara en los préximos anos.

Destacar que ha tomado relevancia la participaciéon de la Atencion Primaria,
grupos en los que investigadores principales son otros perfiles como la enfermeria;
y, bueno, pues areas de investigacién importantes para nosotros que marcaban las
lineas prioritarias, como es el cancer o aquellas otras relacionadas con enfermedades
cardiovasculares -0 mejoras en relacién a los sistemas cardiovasculares-, digestivos,
neuroldgicos, también han tomado mucha relevancia, y, por tanto, entendemos que
se van ajustado a esas necesidades. Se va impulsando y se va ajustando.

En segundo lugar, en relacién al Centro en Red de Medicina Regenerativa y
Terapia Celular que... con el que cuenta nuestra Comunidad, que reune a un conjunto
de 8 grupos de investigaciéon de nuestra Comunidad a los cual se les dota y ayuda
para que puedan desarrollar actividad en torno a la terapia celular, he decir que
en este momento se esta trabajando -estos 8 grupos, con algun agente mas que
hemos identificado- en el desarrollo de una nueva estrategia de terapias avanzadas
y, en este momento, se esta ya terminando de elaborar esa estrategia para que sea
presentada en el primer trimestre del afio que viene.

El centro en red es una manera de conectar, y, por lo tanto, en ese analisis, vista
-digamos- la... la situacion, sno?, de desconexién, teniamos que utilizar todas las
herramientas que estan a nuestro alcance para poder, de alguna manera, reactivar
esa conexion y, bueno, de manera sinérgica y colaborativa, que esos grupos puedan
trabajar, sobre todo para dar un recorrido a esa cadena de valor en lo que es la
investigacion basica, preclinica, llegando a la clinica adecuado y contando, por tanto,
con todos los agentes implicados que se encuentran en otras instituciones, como son
las universidades o con los que compartimos algunos de los agentes clave.

En este apartado, cerraré comentando el... la creacién de los... la primera edicion
de los Premios de Investigacion de la Gerencia Regional de Salud, que premia los
mejores proyectos cada afo. Este ha sido la primera edicion, en el que se han valorado
los premios... los proyectos ejecutados en dos mil veintitrés, un total de 64 proyectos,
y en el que se... conforme a la convocatoria de aquel momento, en dos categorias
se han establecido tres premios y tres accésit en ambas categorias, tanto para la
Atencion Primaria como para la Hospitalaria, resultando premiados 7 proyectos, 3 de
Primaria y 4 de Hospitalaria, uno de ellos ex aequo. Dos de ellos, destacar que los
investigadores principales son personal de enfermeria; son equipos, en la mayor
parte de los casos, multidisciplinares, con la participacion de diferentes categorias
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profesionales. Y los temas sobre los que se han trabajado, ¢no?, son la optimizacion
de procesos; establecimiento protocolos vinculado a guias, importante de cara a la
traslacion de la mejora de la actividad clinica; la innovacion tecnoldgica: muchos de
ellos incorporan ya soluciones que se acompanan de nuevas tecnologias o tecnologias
avanzadas, como pueden ser pues tecnologias de la comunicacion a través de app,
procesamiento masivo de datos, big data, o bien inteligencia artificial, incorporando
algun algoritmo disponible para poder -digamos- dar respuesta a multiples cuestiones.
Y también en el ambito de la medicina de precisién algunos de los casos, bueno, pues
con la importancia que ello tiene... que esto tiene en este momento.

El segundo de los programas, que es el Programa Posiciona, trata de reforzar
la capacidad innovadora. Este esta mas dirigido al campo de la innovacién, tanto de
productos como de procesos y como de organizacién, o en términos organizacionales
en el ambito de la salud, para conseguir -digamos- de manera eficiente resultados que
puedan ser explotables en segunda instancia, ¢ no?, por... tanto por... internamente por
nuestros profesionales en los centros asistenciales como ser llevados a explotacion
mediante cesion, licencia, etcétera, esa explotacion en el ambito empresarial. Para
poder fomentarlo, lo que se ha hecho es impulsar a través del proceso de innovacion
las ideas, establecer o fomentar la colaboracion publico-privada, poner a punto la
plataforma de SACYLINNOVA Yy un relanzamiento para utilizarla como canal o punto de
encuentro de todos los innovadores, y realizar una prospeccion adecuada con un mapa
de fuentes de captacién de financiacion para que los innovadores puedan conectar.

Como resultados, en este momento tenemos 9 expedientes de patentes;
4 modelos de utilidad, algunos de ellos versan sobre marcadores de identificacién
de enfermedades infecciosas, métodos in vitro de paciente en shock séptico y no
séptico, dispositivos de alojamientos de farmacos con dispensadores especificos, o
un sistema rapido de identificaciéon avanzada en cuidados criticos. Son algunos de
los ejemplos que bien de manera auténoma, en solitario la Gerencia Regional de
Salud, o bien en colaboracién con otras instituciones, normalmente universidades (la
Universidad de Valladolid, la Universidad de Salamanca, e incluso externas a nuestra
Comunidad la... por ejemplo, la de Castilla-La Mancha), se han generado estas
soluciones. Que a través, ademas, del Decreto 5/2021, decreto por el que se regula
la gestion y transferencia de resultados de la actividad de investigacién, desarrollo e
innovacién obtenidos en el ambito de los servicios de salud, hemos podido avanzar
o disponer de unas soluciones en forma de biomarcadores de productos sanitarios
o de operaciones de... de procesos de los que se puede beneficiar la... la sociedad.

Se esta haciendo un esfuerzo importante también para establecer de manera
sistematica y solida el proceso de innovacion completo, desde la generacion
de ideas, la entrada en el embudo para que puedan ser debidamente valoradas,
después valorizadas, mentorizadas y luego busqueda de la conexion, si es el caso,
para poder explotarlo en el ambito empresarial de una coparticipacion, el... el poder
generar activos de innovacion, bien en férmula o en forma de proteccién industrial
a través de patentes, modelos de utilidad, o bien en forma de propiedad industrial,
que, en muchos casos, ya sabemos que estas tecnologias solamente requieren esa
propiedad intelectual, no de patente, para poder ser protegidas. Esa proteccion de
activos también pone en valor los resultados que el sistema publico pone a disposicion
de la sociedad de manera abierta.

Y para poder impulsar la entrada de ideas en el embudo de la innovacion, se ha
puesto en marcha el Concurso de retos de innovacion en salud, que este afio -como
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ya expliqué en esta Comision- es la segunda... se ha producido a convocar la segunda
edicién. El resultado: han sido premiados en cada uno de los... de las ediciones 12
retos, que han podido ser tratados uno a uno para poder ser mentorizados -como
decia-y valorizados en términos de activo para poder avanzar en ese... en ese campo.

En este momento es muy interesante, cuando se llega a esa valorizacién y se
entiende que ese activo puede dar lugar a un paso siguiente, el poder conectar bien
-como deciamos- con instituciones, en algunos casos publicas y en otros privadas,
para poder establecer... bueno, poder completar la cadena de valor del proceso
de innovacion. Ahi traigo algun ejemplo en... en colaboracion publico-privada. Por
ejemplo, el... un convenio para establecer una patente entre Philips y el Instituto de
Investigacién Biomédica de Salamanca en relacion... para prevenir eventos cardiacos
y cerebrocardiovasculares. Esta... este dispositivo, patentado en cotitularidad, bueno,
pues... es un resultado de... de esa innovacion que permite avanzar en la mejora
del... del tratamiento de... de alguna patologia.

En relacién a las universidades, es verdad que en las propias universidades,
que cuentan con sus sistemas de oficinas de transferencia de la... de esta innovacion,
de una manera colaborativa se producen resultados que nos permiten posicionarnos
a nivel nacional e internacional cuando concurrimos, bueno, pues a convocatorias
para poder obtener financiacién de manera conjunta.

Como decia en un primer momento, todo ello estd dotado de un canal de
comunicacion para todos los profesionales o agentes que quieran innovar, tengan una
idea o tengan una duda -quieran consultar- a través del canal SACYLINNOVA, que
esta disponible en el espacio web del portal de salud, dedicado a la investigacion y
a la innovacién; y, ademas, que cuenta con mas materiales y recursos, como pueda
ser ese mapa de fuentes de financiacion que... que tenemos, bueno, pues el... ya
elaborado y... y subido a la... al espacio web. Trata de identificar los... en los tres
niveles, tanto internacional (europeo, sobre todo) como nacional y el... y el regional,
qué... de una manera clasificada, qué tipos de convocatorias en concurrencia se
pueden acudir y qué tipos de fuentes de financiacién tiene la investigaciéon para
que... y la innovacién para que, de modo temporalizado y de modo continuado, los
investigadores puedan acceder a esa informacion.

En el area de la Gobernanza, el Programa Fortalece trata de reforzar las
estructuras de investigacion -como deciamos-, pilar fundamental para el avance.
Estas estructuras tratan de conectar a los activos que tenemos, se fundamentan
principalmente en la creacion de una red de institutos en nuestra Comunidad -como
todos ustedes saben-; el fortalecimiento y consolidacién de las unidades internas, de
las unidades de apoyo a la investigacidon con las que contamos en las Gerencias, en
los centros asistenciales, tanto a nivel de Atencién Primaria como en los hospitales;
y conectar con otros agentes del ecosistema a través de foros -se inicié con la
puesta de largo de este plan un hub de investigacion e innovacion, con vocacién de
permanencia, quedar abierto para que sirviera de espacio de encuentro para todos
esos agentes-.

Hemos identificado ese mapa de activos. Ese mapa de activos nos permite
vertebrar en 4 areas de investigacion e innovacion a nuestra Comunidad, cimentarlas
de manera sélida sobre esas estructuras, principalmente de los institutos en
colaboracién con las unidades, para dar cobertura a todos los profesionales que
quieran investigar en nuestra... en nuestra Comunidad.
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Esa... esared de institutos comienza... el primer instituto con el que contamos en
Castilla y Leodn es el Instituto de Investigacién Biomédica de Salamanca, que se cred
en dos mil once y que -en este momento hemos de recordar- en dos mil veinticuatro
ha obtenido la segunda reacreditacion. El primer paso de un instituto, su creacion;
luego, la puesta en funcionamiento progresiva con la constitucién y consolidacion
tanto de estructuras como de actividad; para, finalmente, poder ser acreditado por
el... el Ministerio de Ciencia a través del 6rgano instructor, que es el Instituto de Salud
Carlos lll, que, a través de una auditoria muy exigente, con la aplicacién de una guia
de evidencias de un alto nivel, nos permite, bueno, pues valorar esa... esa estructura
el nivel de excelencia que tiene.

Y, bueno, ese... me es grato compartir con ustedes que el cumplimiento
global de la reacreditacion, la segunda reacreditacion del Instituto de Investigacion
Biomédica de Salamanca, ha alcanzado un 96 % de cumplimiento. Por lo tanto,
entendemos que en esta tercera etapa del instituto se ha consolidado completamente
su potencial en torno a 6 areas cientificas en los que esta estructurado el instituto
y... Y que son su razon de ser. Toma forma a través de un area dedicada al cancer,
otra dedicada al ambito cardiovascular, al ambito de las neurociencias, también otra
a las enfermedades infecciosas e inflamatorias y metabdlicas, las terapias génicas
y celulares y de trasplante y, por ultimo, a la Atencion Primaria, salud publica y la
farmacologia. Cuenta también con una serie de plataformas de innovacion y de otra
indole para poder dar cobertura a toda la actividad que moviliza el instituto, y que mas
adelante, en algunas métricas, trataré de resumir.

El segundo Instituto es el IBIOVALL, el Instituto Biosanitario de Valladolid. En
este caso, la primera fase de creacion fue abordada en dos mil veintitrés, en octubre
de dos mil veintitrés, y en dos mil veinticuatro se esta acometiendo la puesta en
funcionamiento con la constitucién de sus 6rganos de gobierno, sus érganos...
(Consejo Rector, Comision Delegada) sus 6rganos de participacion -Comité Cientifico
Interno, Comité Cientifico Externo-y la constitucidn y creacién de la unidad de gestién
que dé soporte a la actividad de investigacion. Este instituto ha contado ya en dos
mil veinticuatro con una dotacion presupuestaria de 300.000 euros. Su sede se
encuentra en el Edificio Rondilla del Hospital Clinico Universitario de... de Valladolid,
y en torno a él han manifestado interés para adscribirse, una vez entren en el proceso
y sean clasificados como grupo de investigacion consolidado, emergente o asociado,
75 grupos. De manera que, poco a poco, durante este... este proximo periodo, se ira
dando entrada a... a los grupos de investigacién que han mostrado su interés, que,
como digo, se tasan en... en 75.

La estructura cientifica de este instituto se distribuye en 7 areas -algunas
comunes con el anterior, otras diferentes-, pero se complementa ademas con
3 areas transversales. En el area... el apartado de las areas cientificas tenemos a
las neurociencias y psiquiatria; oftalmologia y cirugia de la vision; endocrinologia,
diabetes y nutricion; el area cardiovascular; enfermedades infecciosas, inmunoldgicas
e inflamatorias; y la gastroenterologia y hepatologia. En las transversales toma
especial relevancia la parte dedicada a la bioingenieria e inteligencia artificial, la
fisiopatologia molecular, terapias avanzadas y medicina de precisién -que atraviesa
todas las especialidades- y la salud publica y la Atencion Primaria. Estas... estas areas
cuentan ya con... con su coordinacion y, bueno, pues poco a poco iran desarrollando
su... su actividad.
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El tercero de los... de los institutos fue creado -es IBIOLEON, el Instituto
Biosanitario de Ledn- en dos mil veinticuatro y, a partir de ese momento, se ha
procedido a la constitucion de los 6érganos de gobierno y de participacion. En este...
en este momento se han identificado ya 54 grupos de interés que han... han mostrado,
digamos, han manifestado, a través de una expresion de interés, su voluntad de... de
adscribirse al... al instituto. Y destacar que recoge... en el caso anterior no... no lo he
mencionado; bueno, es... tiene sede en el Clinico, pero también incluye Valladolid y
toda el area de influencia, como pasaré a detallar en la vertebracion que se ha hecho
de las... de las 4 zonas en Castilla y Ledn; en este caso, incluye el area de Leén y el
area del Bierzo -Primaria y Hospitalaria en Ledn y el area del Bierzo-.

Bueno, por detallar la configuracién, igual que en el anterior, se conforma
alrededor de 6 areas cientificas y 2 transversales: oncologia-hematologia, endocrino-
logia-nutricion, Atencién Primaria y promocion de la salud, inmunologia-farmacologia,
patologia de grandes sistemas, neurociencias y salud mental, y enfoque integral “Una
sola salud”. Hay que destacar este ultimo por su novedad, el enfoque one health,
incluido dentro del... que nos conecta con... con la parte, digamos, medioambiental
y de otros sistemas -sistema bioldgico animal- en el... en el propio instituto. He de...
he de decir que estos institutos se conforman en asociacion, principalmente, con el
sistema publico de universidades de Castilla y Ledn. Por lo tanto, desde el primero,
tanto el IBSAL, con la Universidad de Salamanca, como el IBIOVALL, con la Univer-
sidad de Valladolid, y este tercero con la Universidad de Ledn -y lo recuerdo en este
momento, porque cada uno tiene su especificidad y, en este caso, dado que Ledn
pues cuenta con la titulacion de veterinaria y gran actividad en ese marco, pues cada
uno tiene su... su sefia de identidad o idiosincrasia-. Las areas transversales son la
biotecnologia, biomateriales, inteligencia artificial; y la medicina también de precision
y terapias avanzadas, como el anterior.

Finalmente, el cuarto instituto es un proyecto en el que se esta trabajando en
este momento. En el afio dos mil veinticuatro se ha acordado, por parte de los titulares
de las dos entidades que firmaran el convenio -el rector de la Universidad de Burgos
y el consejero de Sanidad-, el acuerdo, la intencion de crear este... este instituto para
que en dos mil veinticinco pueda comenzarse con su puesta en funcionamiento. En
este momento, ambas partes se... nos encontramos inventariando las capacidades
que hay en el entorno de Burgos, incluido Aranda y Miranda, tanto humanas -en
grupos de investigacion- como de infraestructuras y plataformas -laboratorios y otras
plataformas-, que pueden poner a disposicion de los investigadores para el desarrollo
de... de la actividad.

En relacion a la participacion o a la colaboracién con... con otros socios, se
participa en los dos clusters que tenemos con... en la Comunidad, el cluster SIVI
(soluciones innovadoras para la vida independiente), que también incluye ese
apartado dedicado a la salud o a la sanidad, y el... el cluster de oftalmologia y ciencias
de la vision, el 4Eye, de los que, a través de los institutos, somos... somos socios.

En el area de la... en el programa cuarto, dentro del area de gobernanza e
impulsar la coordinacion, la generacion de sinergias, trabajo en red, lo que estamos
tratando de hacer es abrir todos aquellos canales de comunicacion, foros y espacios
para que se produzca esa... ese trabajo colaborativo a través de redes cientificas,
encuentros, convenios, el propio portal. Decir que toma... toman importancia o
relevancia proyectos de calado pues europeo, internacional, como pueda ser el
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desarrollado en las pasadas fechas a través de un Interreg Innhospital, con 8...
8 socios mas del norte de Portugal y Extremadura, que nos ha ayudado a conformar
el proceso de innovacion, a desarrollar una serie de documentos soporte o guias de
actuacion para poder avanzar en el proceso de innovacion dentro de los hospitales.
Los encuentros que desarrollamos, el que mencionaba antes, ese hub con vocacion
de permanencia que ya se ha celebrado en Valladolid o Leén y que en préximas
convocatorias iremos rotando por otras provincias de la Comunidad, que ha reunido
en el primer caso mas de 400 personas y en el segundo mas de 200, para poder
conectar a todos esos agentes del ecosistema. Y... y algunos otros encuentros que
mencionaré un poco mas adelante.

En el area tercera, dedicada al talento, a las personas, lo que se trata es de
reforzar, por una parte, con una deteccién, generacion y atraccién del talento que
tenemos de investigacién e innovacién en el ambito de la salud en Castilla y Ledn,
fortaleciendo oportunidades de formacion, de capacitacion y de desarrollo profesional.
Por eso el primer programa lo que aborda es la fidelizacién a través de férmulas
que incluyen la investigacion y la innovacién, la... la formacion continuada a través
de, bueno, pues cubriendo las necesidades en competencias de investigacién y de
innovaciéon que tienen nuestros profesionales -ahora... ahora determinaré algunas-
y conectando desde el inicio con una formacion académica inicial adecuada que
incluya y trabaje bien esas competencias en investigacion para que después nuestros
profesionales, tanto sanitarios como no sanitarios, puedan acometer proyectos de
investigacion de una manera solvente.

Decir que, en relacion al programa de fidelizacion, que ya es la... el segundo
afo, trata de crear esa, bueno, carrera de investigador clinico desde el inicio;
entonces, conectando la formaciéon académica con la especializada, en este caso, la
especializada, los egresados mir, esa fidelizacién lo que nos permite es que sigan,
que continten, que no haya una ruptura, un gap, sino que continien completando
esas competencias, dotandoles de un porcentaje de la jornada de horas para poder
desarrollar un master, una tesis doctoral, proyectos de investigacién en grupos,
integrandose en grupos que ya estan en marcha, o esos cursos que conducen al... al
doctorado y que permiten conectar la carrera académica con la carrera profesional.

En relacion a la... a la formacién, quiero destacar que se esta haciendo un
esfuerzo para dar respuesta a las necesidades reales de manera centralizada y por...
y por Gerencias, abriéndose, muchos de ellos on-line, a toda la Comunidad. Lo que se
estan es desarrollando jornadas de impulso de la investigacion y la innovacion, algunas
generales y otras especificas en nuestra Comunidad -hay en algunas Gerencias en
los que se dedican jornadas a la enfermeria, a la Atencion Primaria, especificas-; y
luego cursos en metodologia, en herramientas, en tecnologias, tratamiento de datos,
estadistica, etcétera; o algunos mas especificos, mas dedicados a un ambito muy
concreto de la... de la investigacién -a demanda, en este caso-, para poder cubrir
esas necesidades. Decir que se mantiene el... el nimero y la situacién de la oferta y la
media de horas de formacion en relacién a la investigacion; normalmente se saca en
coémputo global la formacion de los profesionales, pero comprobamos que, ano tras
afo, el... la oferta de formacién continuada especifica en esta materia se mantiene.

En el ambito... en el programa sexto, en el programa de reconocimiento, que
bueno pues lo que apuntala esa parte de retener y estabilizar el talento puesto a
disposicion de la organizacién y conectar con la carrera, se le ha dado forma a través
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de la creacion de la categoria de investigador clinico, a través de una orientacion
adecuada, o de los institutos, pudiendo concurrir a las convocatorias pertinentes para
las ayudas de estabilizacion de becas y posgrados.

En el primero de los apartados he de destacar que en este momento, y
desde el catorce de mayo de dos mil veinticuatro, contamos con la categoria de
investigador clinico. Concretamente hay... esta perfilado, ¢no?, se modifico a través
de la Ley 2/2007, de siete... perddn, a partir de la Ley de Medidas se modificé la
Ley 2/2007, del Estatuto juridico del personal estatutario al servicio de... del servicio
de salud de Castilla y Leon, incorporando 3 perfiles, que son: investigador licenciado
con titulo especialista en Ciencias de la Salud, investigador diplomado con titulo de
especialista en Ciencias de la Salud e investigador diplomado sanitario. Y a partir de
ahi, bueno pues es la primer... el primer -digamos- peldafio para poder establecer esa
carrera de investigador clinico.

Pasando ahora al area cuarto, al de los procesos, e intentando, de alguna
manera, abordar también la problematica que tiene un crecimiento rapido y
una expansion, ¢no?, de la actividad, lo que se trata es de definir los procesos,
sistematizarlos y, a partir de ese trabajo minucioso que detalla a nivel operativo como
debemos de funcionar, desplegar un mapa de procesos que ya tenemos realizado
y prestar o formar a la red de gestores sistematizando su actividad. Ese mapa
de procesos, que ya esta desarrollado, se esta dotando de un segundo nivel de
despliegue a través de una serie de guias y procedimientos detallados para que
todas las unidades, los institutos, trabajen de la misma manera en diferentes... en
los diferentes niveles de gestion. También estamos tratando de dar cobertura a los
CEIM, a los Comités de Etica de Investigacién en Medicamento, que, como sabéis,
contamos con 8 en la... -como saben ustedes- en la Comunidad, adscritos a nuestros
centros hospitalarios; son independientes, pero son importantes en los procesos de
investigacion, ya que dotan de calidad a la... a los proyectos de investigacion, rigor,
y, ademas, cuidan los aspectos éticos y de seguridad, tan importantes para nosotros
cuando tratamos de investigaciones que tocan a pacientes o a datos sensibles que
puedan afectar a pacientes.

Se completa esta... este apartado con el Programa Moderniza, en el que,
ademas de sistematizar, lo que tratamos es de dotar de herramientas que automaticen
en la medida de lo posible o apoyen, ¢no?, esa manera de tratar los procesos
mas automatizada, y que, ademas, disponga de herramientas de gestién hacia los
profesionales para que puedan desarrollar sus investigaciones de la mejor manera
posible, e incluidas las techologias avanzadas, como aquellas de célculo intensivo,
analisis masivo de datos o la inteligencia artificial -que hablabamos-.

Voy a destacar la creacion de un protocolo conjunto entre dos Direcciones
Generales, Salud Digital y Planificacion, Investigacion e Innovacién, para establecer
un procedimiento de solicitud de datos para la realizacion de estudios de investigacion
e innovacion en el ambito de nuestro sistema publico. Se han determinado con
concrecién todos esos... los pasos para poder hacerlo de manera segura, de forma
anonimizada, pseudoanonimizada en el caso concreto, cumpliendo con la norma
siempre, y poder poner a disposicién datos no locales, sino globales, de toda la
Comunidad, a disposicion de los investigadores de la forma mas adecuada -como
digo-, con cobertura normativa, para que puedan avanzar. Hemos de recordar que
muchas de las investigaciones que en este momento se estan llevando a cabo
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requieren datos de... clinicos, datos de pacientes, y bueno, pues, tratados de una
manera adecuada, se puede disponer, a través de este protocolo, de ellos. También
on-line se ofrecen recursos, oportunidades, ¢eh?, que nos facilitan o facilitan a los
investigadores el acceso a bibliografia y a otra serie de recursos necesarios, ¢no?,
para su desarrollo del trabajo.

En el area quinta -y voy un poquito mas rapido-, la parte de Comparte toca
la cultura dentro de la organizacion y se complementa con la 10, que es la que da
visibilidad a esa formacion... vamos, a ese resultado de la investigacion. Se trabaja a
través de un plan de comunicacion, de ese repositorio que tenemos en el portal web,
y utilizamos como ventana fundamental el portal de investigacion; todo ello, ademas,
con las premisas de la ciencia abierta. Se va a lanzar préximamente el portal de
difusién de produccién cientifica a través de Dialnet, que... al que podran acceder
todos nuestros profesionales que asi lo deseen. Esta ya en el ultimo punto para su
lanzamiento.

Y en el area de la cultura, destacar que estamos dando un impulso institucional
importante a la investigacion a través de todos esos proyectos que he mencionado,
y con algunos foros, aparte del hub, multitudinarios en los que conectamos. También
importante para nosotros es conectar con la sociedad y, sobre todo, bueno, pues con
los menores, ya que hay que generar esa cultura, inquietud, hacia la ciencia para
que luego, bueno, pues sean receptivos, 4no?, y sensibles, tanto como ciudadanos
usuarios -pacientes- como cientificos, ¢no?, una vez vayan al ambito profesional.

Muy brevemente, y ya para completar esta explicacion, y no queriéndome,
bueno, pues detener mucho en ello para no extenderme en la explicacién, es cierto
que la actividad ha sido muy intensa durante este ultimo periodo en este ambito v,
por lo tanto, tenemos muchas cosas que contar o que exponer, pero intentaré centrar
para dar varios mensajes o ideas clave sobre la evolucion de la estrategia.

En esta primera parte me he centrado en contar cuales han sido las actuaciones
que se han desarrollado y qué hitos, evidencias, logros, hemos alcanzado, y en
este... en esta segunda parte voy a tratar de dar una pincelada sobre esos objetivos,
10 objetivos, que fija el plan a nivel estratégico, bueno, pues, en el algunos de ellos,
algunas métricas que nos sacan -digamos-, nos ponen de manifiesto la situacion en
la que nos encontramos.

El plan cuenta con un cuadro de mando estratégico con una serie de indicadores,
alineados, ademas, y en concordancia con la RIS3. Cada uno de los objetivos -que no
voy a pasar a detallar- cuenta con su objetivo definido y los indicadores que trabaja,
¢no?, o que trabajara durante todo este periodo hasta dos mil veintisiete. En algunos
casos, tenemos que tener en cuenta que las mediciones, como son sobre datos
consolidados, se refieren a periodos anteriores, porque esas métricas son métricas
-digamos- estandarizadas.

Vamos a comenzar por el primero, que trata de apostar por la investigacion y
la innovacion. En este caso -he de destacar- la métrica fundamental es la inversion y
la financiacion. Ha habido una evolucion de la inversion en dos ciclos diferenciados
cuyos puntos de inflexion se encuentra en el afo dos mil dieciséis y dos mil veinte,
que vuelve otra vez a tomar auge, y el dato fundamental es la tasa de crecimiento que
hemos tenido en el periodo de los ultimos 5 anos, que asciende a 13,38 %. En esta...
esta tasa de crecimiento hace que superemos en Presupuestos de la Junta de Castilla
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y Ledn una inversion de mas de 6.000.000 de euros directos hacia la promocion de la
investigacién e innovaciéon en nuestra Comunidad. De esta, ademas, la financiacion
publica total se ha ido elevando, como vemos, llegando a un 8,40 sobre el total, los
317 millones... miles de millones de euros generales, ¢ de acuerdo?, que supone un
2,65 %. Ese seria -digamos- el dato global. Como conclusién: que Castilla y Ledn
hace un esfuerzo financiero presupuestario en las politicas de apoyo a la ciencia,
y concretamente a la investigacion e innovacion en salud, y se ve reflejado en esa
evolucion. El porcentaje del PIB en este caso va manteniéndose, fluctuando, pero
destacar que esa... ese esfuerzo se mantiene porque, al aumentar el PIB general,
el... la proporcién del PIB dedicado a I+i sigue creciendo igualmente, de manera que,
bueno, pues seguimos manteniendo en esa situacién las cotas. Y donde se ve con
claridad el aumento es en el gasto por habitante que el INE nos proporciona, que
en dos mil veintitrés pas6 a 404 euros por habitante, siendo la sexta Comunidad
respecto a Espafia; dato a destacar.

En el segundo objetivo, en el de ampliary consolidar la actividad en salud, vamos
a destacar que la captacién a nivel nacional la medimos a través de nuestro goal
standard, que es la accion estratégica en salud, las convocatorias que proporciona
el Instituto de Salud Carlos lll. En este sentido vemos como casi en 5 anos hemos
duplicado la captacién de fondos en ese goal standard que deciamos de Carlos Il
a través de... de la medicién que hacemos del... de los institutos, del Instituto de
Investigacion Biomédica.

A nivel internacional, tenemos ahi los programas sucesivos, vy, fijandonos, en
este caso el goal standard es Horizonte Europa, que ha ido, bueno, pues pasando
de un programa a otro; el ultimo en el que estamos es el Horizonte Europa 21-27 el
sucesor de los programas marco anteriores-, y, como vemos, ese Horizonte Europa
en el retorno que tiene Castilla y Ledn a nivel nacional sobre este... el referente 21-23
es que retornan 3,1 euros de cada euro de fondo captado a nivel internacional a
través de esas convocatorias de concurrencia competitiva.

El... completando este apartado, decir que tanto convenios como el ejercicio del
mecenazgo que podemos constatar a través de... de los institutos de investigacion
nos hacen ver que la captacion de fondos privados, relativamente baja, y que no existe
en nuestra Comunidad ni en el entorno préximo una cultura de apoyo via mecenazgo
y via colaboracién, que tenemos que fomentar. La Union Europea nos dice que la
investigacion y la innovacion en cualquiera de sus vertientes, y por supuesto en...
en la salud, debe de contar con esa financiacion, colaboracién privada, para poder
aumentar.

Pasando al tercero, al fortalecimiento de las estructuras, decir que ese numero
de estructuras de excelencia pasé de un instituto a tres -como ya hemos mencionado-.
En el caso de las unidades de apoyo y de las comisiones de... que son los 6rganos
de participacién que tienen nuestras Gerencias, tanto Hospitalarias como de Primaria
tienen establecidas comision de investigacion, y en este momento estan unificadas
Atencion Primaria y Atencion Hospitalaria por areas el 90 % de las comisiones y en
funcionamiento el 100 % de las areas de investigacion en todas las Gerencias.

En cuanto al trabajo en red, destacar que a nivel internacional participamos
en la Red Europea de Infraestructuras de Investigacion Clinica y en otra serie de
estructuras a nivel nacional, como los CIBER o plataformas como la Atencién Primaria.
Destacar que nos hacen estar posicionados. El aumento de la masa critica -como
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vemos ahi- ha ido evolucionando, medido en investigadores adscritos a institutos de
investigacion, llegando a superar los 1.000.

En relacion al... al objetivo cinco, potenciar las competencias, y centrandonos
en el inicio de la cadena, el niumero de tesis doctorales -como vemos- ha ido en
aumento desde el afio dieciocho al veintidés -es el dato consolidado que... que
disponemos-, y ademas el porcentaje de tesis por mil habitantes ha ido aumentando
también, llegando a un 36,2, que es una cota interesante.

En el apartado de... sexto, la tasa de inversion por cada 1.000 personas ha
aumentado, con un aumento del nimero de mujeres... del porcentaje de numero
de mujeres investigadoras en nuestra Comunidad, y con el aumento también de
investigadores totales a tiempo completo. Todos estos datos nos los proporciona el
INE de manera global y agregada, que es la manera que tenemos de medir -digamos-
el impacto, ¢jde... de acuerdo? Asi mismo, bueno, completar que el nimero de
investigadores becados por nuestras estructuras también ha ido aumentando, hasta
llegar a un total de 29.

En el ambito de los procesos y las tecnologias, de manera resumida, decir que
se han ido incorporando proyectos con... que integran tecnologias avanzadas, como
big data e inteligencia artificial, van... se van incorporando. Y el numero de solicitudes
de patentes este afno ha aumentado a través de esa campana que tenemos para el...
el apoyo a la proteccién de los activos generados a través de la innovacion, y, como
vemos ahi, bueno, pues lleva también un... una ascendencia positiva.

En relacion a los ultimos apartados, la difusion de resultados, tanto internos
como de generacion externos, ¢no?, de cultura, decir que tenemos una tasa de
filiacién a nuestras estructuras -a la Gerencia y a los propios institutos- de un 82,92
a través del instituto -que podemos medirlo-; que el... la evolucién del indicador
estimado ha aumentado en un 7 % con respecto... vamos, en el... en el marco
europeo; que el factor de impacto global que mide el numero medio, que mide el
numero de veces medio que se cita un articulo por término medio en una revista,
también -como vemos- va en aumento, ascendiendo en... en Scopus a un 1,16, y
que en el ambito de los institutos ademas se dispara, porque en el caso de IBSAL,
que acabamos de medir las métricas con la auditoria, asciende a un 8,64, muy por
encima de las medias nacionales, que estan en el 1,40.

En relacion a... a la parte de la... de la cultura, bueno, decir que el porcentaje
de publicaciones de Castilla y Ledn entre las 10 % mas citadas se encuentra en un
13,4 en Scopus y que ademas las visitas al portal de investigacion, bueno, pues no...
no esta completo el afio veinticuatro porque hemos medido, bueno, pues hace ya...
quiero decir, no esta cerrado, se va consolidando y va en aumento.

Y, por ultimo, el nimero de proyectos con participaciones de la Sociedad
de Pacientes en... en el entorno de los institutos ha sido de 5 ya, incorporandose
plenamente. Y actividades de divulgacion, un total de 8 en dos mil veintitrés.

Finalmente, en el apartado superior, en el de impactos, dos métricas generales:
la calificacion de Castilla y Ledn en la Regional Innovation Scoreboard, que nos mide,
¢no?, nuestro posicionamiento y nuestro esfuerzo en... en innovaciéon, hemos...
estamos en un rango de 85,6 -es moderado, pero hemos aumentado en el ultimo
tramo en 1,7 puntos- y, a partir de ahi, que tenemos una posicién en empresas
biotecnoldgicas, biosanitarias, hemos pasado en el ranking nacional de la sexta
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Comunidad... de la octava Comunidad a la sexta; de manera que tanto en la vertiente
-digamos- de traslacion-explotacion como en la vertiente de generacion al tejido
empresarial y... y -digamos- conexién, sno?, con la... con la parte mas econémica
y social, en el... en el ranking y las métricas globales se va avanzando poco a poco.

Y nada mas. Concluir que este primer afno la dedicacion ha sido plena al
desarrollo, al impulso, primero, del plan; a consolidar... a constituir esas estructuras
que den soporte a toda la actividad, porque entendemos que es la clave para poder
mejorar toda... todas estas métricas a las que he hecho alusion en este... en este
ultimo momento. Y quedo a su disposicion.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Muchas gracias. ¢ Algun grupo parlamentario desea que se suspenda la sesion
por un tiempo de quince minutos? ;No? Pues continuamos.

Para fijar posiciones, formular preguntar o hacer observaciones, se procede
a la apertura de un turno de los portavoces de los distintos grupos parlamentarios.
En primer lugar, por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra, por un tiempo
maximo de diez minutos, la sefiora procurada dofia Beatriz Coelho Luna.

LA SENORA COELHO LUNA:

Gracias, presidenta. Buenos dias, seforias. Y buenos dias y muchisimas
gracias por comparecer ante esta Comision a la directora general, por haber acudido
a la solicitud de este grupo parlamentario para que procedieran a explicarnos el plan
estratégico.

Esta mafiana creo que todos, pues hemos podido recibir un analisis detallado y
conciso del Plan Estratégico de Investigacion e Innovacién en Salud 2023-2027. Un
plan que no solamente es ambicioso, sino que refleja el compromiso inquebrantable
del presidente Alfonso Fernandez Mafueco y del consejero de Sanidad en esta
materia.

Este plan representa un hito crucial para Castilla y Le6n, marcando un camino
claro hacia el desarrollo de un sistema de salud mas robusto, eficiente y centrado en
las necesidades de nuestros ciudadanos. En un momento en el que nos enfrentamos
a crecientes retos demograficos y sanitarios, este plan se erige como una respuesta
decidida y visionaria por parte de nuestro Gobierno autonémico, enfocandose en
areas prioritarias como la gerociencia, el cancer, las enfermedades infecciosas, la
salud mental y la salud publica. Estas son realidades que afectan a nuestra poblacion
y que requieren la atencién y la accion inmediata. La salud y el bienestar de nuestros
ciudadanos no solo es una prioridad, sino que debe ser uno de los principales objetivos
de todo buen Gobierno, y este plan demuestra que se conocen las necesidades de
nuestra sociedad y que estan dispuestos a abordarlas de manera integral y proactiva.

Al fortalecer la estructura del sistema de investigacion e innovacion a través
de nuevos institutos y redes colaborativas no solo se mejoran nuestras capacidades
sanitarias, sino que también enviamos un mensaje claro: Castilla y Ledn se posiciona
como un referente nacional e internacional en el ambito de la 1+D+i sanitaria. No
podemos ignorar el contexto en el que nos encontramos: la pandemia nos ha
ensefado a todos que la salud publica es un desafio que trasciende fronteras y que
requiere un enfoque multidisciplinario. La inversion en investigacion e innovacion
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en salud es, por tanto, no solo una opcion, sino una obligacion, y este Gobierno
debe liderar ese cambio y ser la vanguardia de un modelo de sanidad que no solo
responda a las necesidades del presente, sino que también anticipe y se prepare
para los desafios del futuro.

Es fundamental destacar las 5 areas prioritarias del plan, como son la
investigacién e innovacién, la modernizaciéon de infraestructuras, el talento, el
establecimiento de procesos adecuados y la cultura. Todas ellas abordan de manera
directa los retos mas acuciantes de la salud publica en nuestra Comunidad.

La primera de las areas se centra en la investigacion, incentivando a nuestros
profesionales sanitarios a ser protagonistas en la generacién de conocimiento y
soluciones innovadoras. Esto no solo es necesario; es un deber politico, ya que la
innovacién es clave para mejorar la eficiencia, la calidad asistencial y la experiencia
de nuestros pacientes. Debemos fomentar una cultura de investigacién activa, donde
cada profesional se entienda empoderado para contribuir y aportar su talento al
desarrollo de nuevas soluciones que mejoren la salud de nuestra poblacién.

La modernizacion de nuestras infraestructuras de investigacion e innovacion
es otra de las piedras angulares de este plan. La digitalizacion y el equipamiento de
nuestros centros son esenciales para garantizar que nuestros profesionales puedan
trabajar con mejores herramientas disponibles. Esto no solo redundara en la mejora
de resultados cientificos, sino que también posicionara a Castilla y Ledn como un
lugar donde el talento quiera quedarse y desarrollarse. La creacion de comunidades
de profesionales especializadas fomentara la colaboracion y el intercambio de ideas,
esenciales para el progreso en el ambito de la salud.

El enfoque en el talento es igualmente fundamental. Con este plan, la Consejeria
se compromete a captar y retener a los mejores profesionales, ofreciendo no solo
formacion continuada y un sistema de compensacion justo, sino también un entorno
donde puedan florecer y contribuir a la 1+D+i en nuestra Comunidad. Esto es vital
para asegurar que nuestro sistema sanitario esté a la vanguardia de la innovacion y
la investigacion. Al establecer un sistema de compensacion de horas y productividad
y al fidelizar a nuestros residentes estamos creando las condiciones para que los
profesionales se sientan valorados y motivados.

Asimismo, el establecimiento de procesos estratégicos y la introduccién de
nuevas herramientas tecnoldgicas son pasos necesarios para incrementar la eficacia
de nuestros procesos.

En un mundo donde la informacién es poder, debemos asegurarnos de que
nuestros profesionales tengan acceso a las mejores herramientas disponibles para
tomar decisiones informadas y efectivas. La transparencia y la comunicacion efectiva
sobre nuestros avances son esenciales para que la ciudadania comprenda y valore
el trabajo que se esta realizando. La participacion activa de la ciudadania en los
procesos de investigacidén y en la innovacion no solo es deseable, sino que es esencial
para contribuir a un sistema de salud que responsa a las verdaderas necesidades de
nuestros ciudadanos.

En resumen, las 5 areas estratégicas del plan abordan los elementos clave
para fortalecer nuestras capacidades en investigacion, innovacion y transferencia en
el ambito sanitario.
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Otro de los avances que trae aparejado el planimplica el incremento en el nUmero
de investigadores, que supondra duplicar el numero de investigadores en salud,
pasando de 1.000 a 2.000 en Castilla y Ledn, tal y como ya adelanté el presidente en
la presentacion del nuevo HUB de Investigacion e Innovacion en Salud. Para ello se
impulsara la participacion de los profesionales sanitarios en tareas de investigacion y
se crearan 200 nuevos empleos de personal investigador y de apoyo a la I+i.

Asimismo, se duplicara el nimero de grupos de investigacion y de institutos
de investigacion sanitaria y se preve la creacion de dos nuevos centros en Ledn y
Burgos, que se uniran al IBSAL de Salamanca y al IBIOVALL de Valladolid. Estos
institutos formaran una red colaborativa entre ellos y con el resto de las estructuras
investigadoras del sistema de salud autondémico, en conexion también con
universidades y con otros centros de investigacion. La Junta movilizara para esta
actuacién unos 30 millones de euros en investigaciéon sanitaria en Castilla y Ledn
en el marco de estos institutos, senales claras de que el Gobierno autonémico esta
comprometido con el futuro de nuestra Comunidad.

Este plan no solo representa una oportunidad para responder a las nuevas
necesidades sanitarias, sino que es un compromiso con el futuro de Castilla y Ledn.
No podemos permitirnos la inaccién y la indiferencia ante los desafios sanitarios que
estan surgiendo. Podemos y debemos transformar Castilla y Le6dn en un... en un
modelo de referencia en investigacion e innovacion en salud tanto a nivel nacional
como internacional.

Antes de finalizar mi intervenciéon me gustaria realizarle un par de preguntas
para que, si es posible, me las conteste en su segunda intervencion. En primer
lugar, indicarle que nos ha expuesto los resultados del avance del plan, pero ¢ podria
decirnos cudl es su valoracion de lo que se ha llevado a cabo y de lo que se ha
ejecutado hasta el momento? Y, en segundo lugar, podemos ver que el plan marca
un horizonte temporal del ano dos mil veintitrés al afio dos mil veintisiete, pero me
gustaria saber, si es posible, cuadles son los pasos que se van a dar en el aiio dos mil
veinticinco. Nada mas por ahora, y muchas gracias.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Gracias, sefiora Coelho. Para fijar posiciones, formular preguntas o hacer
observaciones, tiene la palabra, también por un tiempo maximo de diez minutos, por
el Grupo Parlamentario UPL-Soria jYa!, el procurador don José Ramén Garcia.

EL SENOR GARCIA FERNANDEZ:

Muchas gracias, sefora presidenta. Buenas... buenos dias atodos los presentes.
Bueno, la verdad que agradecer a la senora directora general de Planificacion
Sanitaria e Investigacién, sefiora Martin, por todo lo... lo que nos... las explicaciones
que ha dado y la presentacién de este plan... de esta plan de investigacién que
se va a desarrollar o que se esta desarrollando en Castilla y Ledn. Es verdad que
nos ha dado muchos datos, nos ha dado todas las explicaciones, las... bueno, pues
nos ha explicado un poco los 3 ejes que... que contiene este plan, las 5 areas, los
10 objetivos; nos ha hablado también de los nuevos institutos de investigacion que
se van a desarrollar en Leon, el Bierzo y... Ledn-Bierzo y... y Burgos. Y, bueno,
pues la verdad que, bueno, parece ser que todo va en buena sintonia, que se van
aumentando las... se va aumentando las inversiones, se va aumentando pues la...
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los profesionales que estan interesados en estos... en estos institutos, pero, bueno,
hay cosas que me llaman un poquito la atencion, que espero que nos... nos resuelva
y nos diga.

Es verdad que hay que apostar por la investigacion y la innovacion en la salud
para que nuestro sistema sanitario publico mejore, tanto a nivel de la Comunidad
como de nivel nacional; es verdad que hay que ampliar y consolidar la actividad de
ese... esa investigacion e innovacién en la salud; es verdad que hay que fortalecer
el sistema del sistema; es verdad que hay que fomentar el trabajo en red, potenciar
las competencias, detectar y atraer y fidelizar el talento, optimizar los procesos de
gestion, avanzar en la digitalizacion y gestion de los datos, difundir los recursos de...
o los resultados de investigacion e innovacién en la salud y generar una cultura sélida
en lo que es la investigacion e innovacién en la salud, pero para todo esto requerimos
de inversiones, de... tanto de recursos econémicos como técnicos como... y como
materiales. Entonces, ahi si que me gustaria que nos aclarara un poco pues como
estan distribuidas estas inversiones, estos recursos y todos estos materiales en los
diferentes... en los diferentes institutos de los que ha comentado, en los que se... en
los que ya estan, los que se van a hacer y demas.

También es verdad que si... que ha comentado que tiene un plan de que en todos
los institutos se trabaje o se desarrolle de la misma manera. Entonces consideramos
-0 nos hacemos la pregunta- si... si van a sacar un plan de como se debe trabajar y
demas, si en todos estos institutos van a... a tener los mismos recursos, ya le digo,
tanto técnicos como materiales y de inversién, porque, si yo tengo que... 0 queremos
igualar la manera de trabajar en todos los institutos, tendremos que tener en todos
los institutos los mismos recursos.

Es verdad que es importantisimo la fidelizacién, sobre todo del talento, y... y
bueno, pues sobre todo en aquellas areas... considero que la fidelizacion se tiene que
hacer en todas las areas sanitarias, pero sobre todo en aquellas que... que tienen
un déficit de... de profesionales sanitarios y médicos, ya que, bueno podria ser una
manera de atraer mas profesionales a esas areas. Entonces, como lo van a hacer?

Y después, evidentemente, también nos ha hablado de la divulgacion cientifica
en los jovenes. ¢ Tienen un planteamiento de como lo van a hacer, si va a ser en los
institutos, en los centros de formacién? ; Cémo va a divulgar el hecho de que... o que
la investigacion y el desarrollo pues cale en los jévenes, como lo van a hacer? Es
decir, s van a empezar desde los institutos, desde los centros de formacion, solamente
en los centros universitarios? ¢ Como lo van a plantear desde esa perspectiva? Con lo
cual, es verdad que dicen que las inversiones estan... o que la financiacion publica total
ha aumentado en el afo veintidés en 400... a 400 -perdon-, a 404 euros, mas 0 menos,
por habitante. Le recuerdo que estamos en una Comunidad muy extensa, despoblada
y poco habitada, entonces, yo no sé si los 404 euros por habitante es una cantidad
buena o escasa, porque lo que es Castilla y Ledn muchos habitantes no tiene.

Con lo cual, bueno, no sé como esta en comparacion con otras Comunidades,
pero lo que si tenemos claro es que estamos en una Comunidad -como le digo- muy
extensa, con una despoblacion alarmante y, bueno, pues esa inversion no sé si es
mucha o poca, pero, bueno, eso queria que nos lo aclarara en comparacion con
otras Comunidades. Es verdad que también esta Comunidad -como le digo- es muy
extensa, poco poblada, envejecida. Y toma relevancia el tema de la investigacién sobre
la gerociencia, es decir, esas lineas prioritarias de investigacién de la gerociencia,
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bueno pues creo que en esta Comunidad toma relevancia; aparte de la del cancer
y otros temas que supongo que en otras Comunidades también estudiaran, como la
salud publica, terapias avanzadas y demas, pero por la situacion o caracteristicas de
esta Comunidad, pues la gerociencia toma bastante relevancia. Con lo cual, ahi si
que nos gustaria que nos explicase un poquito mas sobre como va este tema.

En cuanto a lo demas, bueno, pues esperemos que, bueno, pues que la
Consejeria de Sanidad pues siga invirtiendo en investigacién y desarrollo; que
estos centros que estan haciendo investigacién, bueno, pues sean llamativos para
los profesionales; y, en definitiva, bueno, esperemos que las cifras que nos ha
dado y todos los datos que nos ha dado pues vayan a mejor; y, bueno, sobre todo
acuérdense de esas zonas o areas sanitarias que estan un poco... bueno, un poco
desligadas, ¢,no?, de estas... de estos... de esta investigacion y desarrollo, y hacerlas
atractivas para que sea todo lo... para que sea todo lo contrario, que, en definitiva,
esa investigacién y desarrollo se genere también en esas areas que estan un poco
olvidadas. Muchas gracias.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Gracias, sefior Garcia. Para fijar posiciones, formular preguntas o hacer
observaciones, tiene la palabra, también por un tiempo maximo de diez minutos,
por el Grupo Parlamentario Vox Castilla y Ledn, la sefiora procuradora dofia Rebeca
Arroyo Otero.

LA SENORA ARROYO OTERO:

Muchas gracias, sefiora directora, por su extensa explicacion. En Castilla y
Ledn los profesionales han venido desarrollando a lo largo de los afios actividad
investigadora e innovadora en salud. En Vox valoramos como un pilar imprescindible
en el sistema de salud de Castilla y Ledn para mejorar la prevencion, el diagndstico
y el tratamiento de las enfermedades, y, en definitiva, la calidad y la expectativa de
vida de las personas. Consideramos que hay que seguir impulsando esta actividad,
y destinar aun mas recursos de apoyo a esta con el fin de posicionar la innovacion y
la investigacion como elementos troncales del sistema de salud y del progreso social
y econoémico.

Se ha de disponer de recursos econémicos adecuados y suficientes que
permitan lograr el desarrollo de una actividad de investigacion e innovacion de
vanguardia y una transferencia de resultados hacia la practica clinica y la industria. El
fortalecimiento de la estructura del sistema de investigacién y la innovacion en salud
ha de ser una de las prioridades por parte de la Consejeria de Sanidad para facilitar
la coordinacién y la gestion eficiente en este ambito e incrementar la competitividad
del sistema. Se ha de dotar de una mayor integracioén a todo el sistema.

El enfoque deberia centrarse, desde nuestro punto de vista, en garantizar
la excelencia de los centros y su coordinacion. Hay que evitar la multiplicidad de
centros, a menos que se especialicen en areas concretas, para que sus esfuerzos se
concentren en los campos en los que ya destacan.

Los profesionales coinciden en la importancia de la investigacion y la innovacion
para mejorar la asistencia, la docencia y la gestion sanitaria, y entre los factores
que considera mas relevantes en el fomento y la realizacion de actividades de
investigacion e innovacion en salud se encuentra la formacion de los profesionales.
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Hay que impulsar la cualificacién de los profesionales, la generacion de vocaciones
cientificas y el desarrollo de la actividad de investigacion e innovacion, estableciendo
mas iniciativas de formacion y estableciendo e impulsando itinerarios formativos en
materia de investigacion e innovacion.

Por otro lado, se debe detectar, atraer y fidelizar el talento, impulsando
el reconocimiento de su actividad durante toda su trayectoria profesional, para
aumentar el numero de investigadores e innovadores del sistema. Sefora directora,
la investigacién es actualmente una actividad accesoria para la mayoria de los
profesionales sanitarios, dependiente de su decision personal, pues no se dispone
de tiempos especificos para su desarrollo y se reconoce de maneras... y no se
reconoce de manera suficiente. Un adecuado reconocimiento de la actividad puede
ser importante elemento motivador para los profesionales, ademas de una accion
necesaria para ensalzar la importante labor realizada. Si que es cierto que usted en
su intervencion ha comentado que se estan tomando medidas para que se produzca
ese adecuado reconocimiento, pero bueno, aun asi, nos gustaria que siguiera en
ello, que sabemos que lo va a hacer, y que se siga avanzando en este aspecto.

Cambiando de tema, queremos destacar también que, a pesar de que los
ciudadanos de Castilla y Leon consideran importantisima la labor investigadora, su
participacion es escasa, ademas de que los resultados de investigacion e innovacion
en salud nos llegan en pequefia medida. Digo lo mismo: ha hablado usted también de
que estan intentando trasladar a los ciudadanos esta serie de proyectos y resultados,
pero, bueno, yo creo que todavia hay que... hay que incidir en ello y seguir avanzando.
Por ello, en sintesis, sefiora directora, creemos necesario potenciar la participacion de
los castellanos y leoneses en todos los procesos de investigacion e innovacion desde
las fases iniciales y hasta la difusion de los resultados, reforzar la traslacién y difusion
de los resultados de investigacion a la... a la ciudadania y realizar acciones conjuntas
entre la Administracion y las asociaciones de pacientes. En general, creemos que se
deben incrementar los esfuerzos dirigidos a la visibilidad de la actividad investigadora
de nuestra regién, tanto a nivel autonémico, estatal e internacional, tanto la comunidad
cientifica como la sociedad, para ensalzar los esfuerzos y resultados de ese ambito y
contribuir a la generacion de la cultura cientifica a todos los niveles.

En conclusién, senorias, la promocion y fomento de lainvestigacion, el desarrollo
y la innovacion en la salud y tecnoldgica constituye una prioridad para garantizar el
progreso social sanitario y econdmico de cualquier sociedad, asi como para mejorar
el bienestar de la poblacién. La pandemia de COVID-19 y sus consecuencias
sanitarias, sociales y econdmicas han visibilizado aun mas esta realidad: es necesaria
una apuesta firme y decidida por la investigacion y la innovacion en el ambito de
salud. Usted ha hecho referencia, ademas, a la influencia de la pandemia, que todos
nos hemos dado cuenta de la necesidad de potenciar la investigacion, sobre todo en
salud publica, y, bueno, nos alegramos de ello porque en Vox desde el inicio de la
legislatura hemos estado solicitando la potenciacion en ese area, en ese ambito, en
el area de la salud publica. Sin mas, esperando a que dé respuesta a lo que le han
preguntado mis comparieros, muchas gracias por su asistencia.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Muchas gracias, sefiora Arroyo. Finalmente, para fijar posiciones, formular
preguntas o hacer observaciones, tiene la palabra, también por un tiempo maximo de
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diez minutos, por el Grupo Parlamentario Socialista, el sefor procurador don Jesus
Puente Alcaraz.

EL SENOR PUENTE ALCARAZ:

Muchas gracias, senora presidenta. Muchas gracias, sefiora Martin, por venir
una vez mas y en tan poco periodo de tiempo, tan continuado, desde hace menos de
un mes, para hablarnos exactamente del mismo tema, el tema de la investigacion en
sanidad. Esperemos que la diligencia apoye el interés desarrollado por esta materia,
que le puedo asegurar que es poco conflictiva y es poco generadora de peleas
politicas porque todo el mundo creo que estamos de acuerdo en que es imprescindible
el fomentar la investigacion, esa diligencia también se lleve a traer a esta Comisién
las PNL que llevan atrasadas mas de un afo presentadas, no solamente por este
grupo... no, no va con usted, va bien dirigido a la Presidencia de esta Comisiéon y a la
portavocia del Partido Popular, que, bueno, pues le pedimos un poquito de diligencia
también en el tema de la... de la gestion de las PNL.

Porque este debate de investigacion lo estamos viendo en muchos foros, que
nos parece muy interesante, y ademas es que la fuerzan a usted a intentar explicar
ahora mismo el despliegue cuando ya lo ha explicado hace... hace un mes. Claro,
es muy dificil aportar novedades en un proyecto que esta previsto para 4 afios y que
lleva apenas un afo de vida, ¢no?

Claro, plantear aqui novedades y cosas nuevas pues es complicado, ¢no?
El segundo concurso de retos, que creo que es lo mas... en lo que mas se ha
avanzado en el proyecto, la creacion del canal SACYLINNOVA, la creacion de los
institutos. No puede decir mucho mas de lo que ha dicho hace un mes porque, salvo
el IBSAL, que es el unico instituto que tenemos consolidado, dificilmente vamos a
poder avanzar en lo... en los demas, porque, aunque se haya firmado en Ledn y
en Valladolid los primeros acuerdos, los primeros convenios, hombre, pues falta un
recorrido larguisimo; entre otras cosas porque nos hace falta la acreditacion, y esa
acreditacion no es competencia de la Junta de Castilla y Leon, sino del Carlos 1ll, y
ahi, bueno, pues... pues es importante.

En Ledn, por ejemplo, y en Valladolid hemos visto sectores de investigacion
que curiosamente no aparecian, lineas de investigacién que se han presentado en
distintos foros, y es curioso como hay lineas que... si es verdad que Ledn incorpora
Veterinaria -como es légico, porque es una... es una disciplina muy consolidada-, nos
ha sorprendido, por ejemplo, que no aparezca nada de Enfermeria cuando es una
facultad que también tiene muchisimo, muchisima trayectoria. Yo creo que hay... no
sé como lo ve usted, hay quizas... falta engranar mejor lo que es las potencialidades
de las universidades con lo que puede ser la investigacion junto con los sectores...
con el sector asistencial. Hay como una especie de decalaje donde parece que
todavia no ha habido esa necesaria coordinacion.

Bueno, yo queria presentar mis preguntas fundamentalmente en dos aspectos
que aqui ya se han mencionado por parte del resto de grupos.

Uno es el del personal que va a hacerse cargo de poner en marcha todo este
conjunto de medidas, que ya le digo de primera mano que no... que no tenemos
nada que... que criticar en el sentido de que quién no va a estar de acuerdo con este
programa -Ccreo que era muy necesario y se... y se reconoce como bienvenido-, pero,
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claro, ahora viene el despliegue que usted viene aqui a contarnos, cémo se va a
desplegar el personal y, sobre todo, cdmo se va a desplegar los recursos financieros
para poder llevar a cabo ello.

En cuestién de personal tenemos un... ha hablado usted de los contratos
de fidelizacion con una liberacién de... de carga asistencial, pero en esa primera
fase, que nos parece muy correcta, después llegamos a la realidad del dia a dia del
resto de profesionales que se tienen que incorporar 0 que quieren incorporarse a
actividades de investigacion. Claro, ¢,cual va a ser su dedicacién a la jornada... a la
jornada habitual y cémo se va a vincular? Parece ser que todo pasa por incrementar
los contratos de incentivacion. Yo no sé si tienen ustedes previsto algun tipo otro de
incentivos y de capacidad para que el personal clinico pueda dedicarse un tiempo
a... a las labores de investigacion o va a depender de cada una de las Gerencias.
Porque, claro, esto supone también tiempo que se deja de investigar, que se deja
de... tiempo que se reserva para investigar se deja para asistencia clinica, ¢no?
Y aqui, bueno, pues probablemente haya necesidad de contratar a mas gente o
mas personales. s Va a haber aumento de plantilla vinculado a estas dedicaciones
parciales para investigacion?

Y hay un elemento que también parece muy interesante que creo que esta
vinculado -no ha hecho usted referencia, pero probablemente vaya por otros
canales de... de planificacion-, que es el desarrollo de la nueva figura estatutaria del
investigador o investigadora. ; Como se van a desarrollar en las distintas categorias
profesionales? Porque no estoy pensando solamente en medicina, que es que la...
la visidon que tenemos rapidamente, ;no? Podemos pensar en farmacéuticos, en
enfermeras, fisioterapeutas, terapeutas ocupacionales, trabajadores sociales. Todas
estas categorias tengo entendido que entrarian dentro de la categoria estatutaria
para... o con potencialidades de ser parte de esa categoria investigadora.

Y, claro, aqui tenemos una incongruencia que no s€ como la van a resolver. Los
distintos doctores en estas categorias profesionales que le acabo de decir tienen que
cumplir las mismas exigencias y el mismo nivel académico para que se les reconozca
esta capacidad investigadora siendo doctores. Sin embargo, encontramos una
gran incongruencia, por ejemplo: un farmacéutico, que necesita 240 créditos para
ser graduado, 60 para hacer el master y hacer el doctorado, cuando se desarrolle
esta figura investigadora aparecera en la categoria A1; y, sin embargo, enfermeras,
terapeutas ocupacionales, optometristas, que hacen exactamente el mismo recorrido
de la misma exigencia académica (240, 60 y doctorado), apareceran en la... en la
categoria A2. Esto va a ser asi. jEsto se va a modificar? ;Se va a reconocer el
mismo nivel de desarrollo investigador en todas las categorias? Sé que no es facil de
resolver, pero si que seria interesante que nos diera a ver cémo lo piensan resolver.

A mi me parece que, teniendo profesionales de distintos origenes y de areas
de conocimiento alcanzando el mismo nivel académico, después la categorizacion
pues sea distinta. Esto es una cuestidon que tiene que... va muy vinculada a la
investigaciéon también, s eh?, porque, si vamos a dedicar a personas y profesionales
al cien por cien para investigar, lo que no tiene légica es que la misma exigencia de
desarrollo académico en todas, categorias distintas. Lo digo porque en la Ley de
Acompafiamiento -creo que ha sido- del ultimo Presupuesto esto ya aparecia como
un nuevo desarrollo profesional, y creo que hay muchos profesionales que estan
esperando saber cdmo se va a realizar esto.
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Ha comentado usted también -antes de pasar al tema de... presupuestario- que
quién... que van a contar ustedes o que estan contando con la... con la opinién de
los pacientes, y quisiera saber si se han tenido en cuenta estas opiniones a través
de las organizaciones de los pacientes y cdmo han configurado esa participacion de
los pacientes a las lineas prioritarias que han marcado ustedes de investigacién. Yo
creo que es importante.

Con respecto a los institutos, que yo creo que es -digamos- el buque insignia
de su propuesta, de la propuesta de la Consejeria. Los institutos de investigacion
biosanitarias es el buque insignia, que es el que va a arrastrar todo el resto y va a
dar cobertura al resto de iniciativas. ¢ Va a recibir algun tipo de apoyo institucional
por parte de la Consejeria mas alla de promocionar su creacién y consolidaciéon y
crear sus comisiones pertinentes? ;Va a haber alguna dotacion especifica? Porque
-ya le digo, como decia antes- la acreditacion depende de Carlos lll, no de la Junta.
¢, Qué pasaria si no se cumple la acreditacién? ;Van a seguir ustedes apoyando a los
institutos, aunque no estén acreditados? ;Se la juegan todo a la acreditacién de la
Carlos Ill para realmente considerar que se ha conseguido los objetivos?

Y aqui entran las universidades, porque la sinergia con las universidades es
una estrategia que es necesaria, es fundamental. Pero aqui también se necesitan
inversiones, porque si que es cierto que, al entrar las universidades en los institutos,
toda la capacidad investigadora que tiene la universidad se traslada al instituto; y
viceversa, toda la capacidad clinica de las unidades asistenciales se incorporan
al instituto. Pero si nos encontramos con universidades que estan reclamando
inversiones para desarrollar su personal investigador, aqui esta sinergia se nos
puede quedar escasa si no hay un apoyo mas especifico por parte de la Consejeria.
Y esto es lo que yo queria... que decirle. Porque parece ser que toda la estrategia de
financiacion de estos institutos pasaria por la capacidad de los mismos para acudir a
convocatorias competitivas estatales, nacionales y europeas, como aqui ha puesto
en marcha; que yo creo que si, que eso es una de las estrategias para fomentar la
investigacién. Pero me imagino que tendran ustedes reservado en el Presupuesto
alguna estrategia presupuestaria para apoyar esto. Digo. Pregunto. Yo... yo le estoy
preguntando. Son dudas que surgen.

Ha hablado usted del mapa de fuentes, y el mapa de fuentes creo que es
importante el que podria... podia explicarnos este mapa de... -perdon-de instituciones.
Ademas de los institutos, ¢hay previsto algun tipo de proyecto institucional de ese
mapa, que se distribuya de una manera mas homogénea por todo el territorio? Aqui se
hablaba de, a nivel provincial, que pudiéramos tener una estructura de investigacion,
de apoyo a la investigacion. Claro, donde no hay instituto 4 cémo lo hacemos? Esa
seria la otra.

Y dejo para mi segunda parte -porque se me ha ido el tiempo- el tema
presupuestario. Muchas gracias.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Muchas gracias, sefior Puente. Para contestar a las distintas intervenciones de
los grupos parlamentarios, tiene la palabra la sefora directora general de Planificacion
Sanitaria, Investigacién e Innovacién, dofa Sonia Martinez Pérez.
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DIRECTORA GENERAL DE PLANIFICACION SANITARIA, INVESTIGACION
E INNOVACION (SENORA MARTIN PEREZ):

Bueno, en primer lugar, agradecer, sefiora Coelho, sus palabras. Y para dar
una respuesta rapida y un poco ajustada a la valoracion de lo ejecutado y a los
pasos siguientes para dos mil veinticinco -porque hay que recordar, efectivamente,
que este plan estratégico tiene un horizonte temporal de desarrollo de... o de
despliegue de 5 afios y, por lo tanto, estamos pues en... practicamente a lo largo del
segundo-, entonces, lo voy a enunciar rapidamente, para no entretenerme mucho,
como -digamos- un decéalogo de conclusiones a lo que nos lleva la actividad que he
presentado durante este... durante este periodo.

La primera conclusién es que disponer de una estrategia ya per se supone en
si mismo un logro, porque hemos de recordar que esta Comunidad no contaba con
una estrategia de investigacion e innovacion desde el afio dos mil ocho-doce, que
fue la primera y Unica; por lo consiguiente, el habernos permitido realizar un analisis
cualicuantitativo de la situacion durante un periodo de un afio, en el que nos ha
permitido reflexionar y marcar las prioridades de la accion publica, en este caso en
el ambito de la... de la materia de investigacion e innovacién, era algo que -digamos-
nos situa en un panorama totalmente diferente. Ha sido una estrategia compartida
por toda la organizacion y comunicada a todos nuestros profesionales en su debido
momento, y, por lo tanto, hay que entenderla como un elemento impulsor y de mejora
ya por si misma.

En segundo lugar, el alcance del plan abarca todos nuestros profesionales e
infraestructuras o plataformas para la investigacion y la innovacién que ponemos
a... que tienen a disposicion para realizar esa actividad; y que, en este sentido, es
una actividad que esta ya reconocida por ley para los sanitarios: la Ley 44 reconoce
como funciones la asistencia, la docencia y la investigacion. Por tanto, los programas
de gestion, mas todas las herramientas que permitan poner a disposicién todos
los medios que tenemos a nuestro alcance, tanto tecnolégico como de cualquier
indole, lo unico que podemos nosotros tratar de organizar es la optimizacion del uso
compartido o recurso, y que eso lo que va a generar es una equidad en el acceso a
todos los investigadores.

Y paso a dar respuesta a alguna de las preguntas que se han formulado por
otras partes. En este sentido, la equidad en el acceso a nuestros investigadores lo
dota el vertebrar la Comunidad en... en areas en las que todos quedan cubiertos;
de manera que, aunque tengan su eje -digamos- de.... de apoyo fundamental en
colaboracién con las unidades de apoyo de cada Gerencia, de cada hospital y de
Primaria, se... los institutos son el espacio idoneo para dar cobertura en gestion,
en apoyo, en formacién, en multiples cosas, a los investigadores para que puedan
hacer la actividad de la mejor manera posible, y siempre pensando en que tienen que
compaginarla con el resto de la actividad en el mismo espacio.

Esa equidad, ademas, da un salto superior, porque impacta en los pacientes. Y,
en este sentido, y no he hecho... bueno, es tal cantidad de informacién la que se podria
presentar que, bueno, al final hay algunas cosas que -digamos- quedan un poco por
detras, como pudiera ser la actividad de investigacion relacionada, por ejemplo, con
los estudios clinicos, a los que van a poder tener y tienen acceso los pacientes para
el desarrollo de ensayos clinicos, y el acceso a las innovaciones terapéuticas de
manera equitativa en toda la region, porque en ese establecimiento de la red van a
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poder participar de los ensayos en... otras partes del territorio, llegando a toda la...
vamos, a toda la... a la capilaridad del mismo.

En tercer lugar, la monitorizacién del plan en el nivel de despliegue, con el cuadro
de mando y con el... la medicion -digamos- de los objetivos estratégicos, métricas
externas no desagregadas para la salud, nos van a permitir ver como avanzamos. Es
verdad que en este momento es incipiente porque no habia costumbre de medicién.
Por lo tanto, todos sabemos que para poder hacer valoraciones necesitamos
referentes o patrones con los que compararnos o bien ver la evolucion histérica en la
que vamos avanzando. El... no esta exento de dificultades, tiene que apoyarse en un
sistema de gestidn, que es lo que estamos tratando de poner en marcha, para poder
contabilizar ese esfuerzo que estamos realizando de manera robusta, estructurada,
con datos estructurados y comparables, l6gicamente. Entonces, en este momento,
estamos trabajando, y fuertemente, en ello.

También incorporar un area estratégica dedicada a la gobernanza multinivel y
multiagente ha permitido, o permite, asentar sobre unas bases sdlidas, de manera
estructural y no coyuntural, los ciclos de mejora continua PDCA que tienen que regir,
¢no?, en toda la actividad. Y intramuros, con la conexién de los 3 niveles, también,
con una planificacion de gestion adecuada y conectada y, bueno, pues con esa
dotacion de la... de la gestion de las unidades de gestion. Todo a ello... todo ello,
I6gicamente, enfocado a compartirlo en foros y trabajos en red, y, por supuesto, la
facilidad o el facilitar el establecimiento de alianzas solidas.

Trabajo en red; procurara también relevo generacional; aprovechara sinergias;
alcanzaremos, por tanto, mayores logros. Pero, para eso, hay que poner en marcha
la maquinaria, y no siempre es facil ni inmediato. Todos los procesos y todos los
proyectos llevan etapas y, bueno, en ese... en ese avance, ¢,no?, se ira dando debida
cuenta de... de aquello que -entendemos- es fundamental. El conectar con otras
estrategias, tanto autonémica como europeas, nos refuerza y nos posiciona.

Y, ademas -por ir concretando-, si podemos compartirlo, avanzaremos mas
rapido, seremos mas optimos, la forma en la que se investiga y se innova -que no
debemos de olvidar esa pata de la innovacion- hoy ha evolucionado mucho. Entonces,
el tema de las tecnologias, apuntalarlas bien es pues un objetivo irrenunciable. La
realidad virtual, la realidad aumentada, aquellos sistemas expertos o de alertas que
usan algoritmos; como decia antes, el uso de datos masivo, actualmente, bueno, pues
sustentan muchos de los proyectos de investigacién que se estan desarrollando; asi
como otros elementos o productos de simulacién o entrenamiento. Y, por lo tanto,
siempre bajo la maxima de una compliance, de una... el aseguramiento de la norma
y su... la seguridad, ¢no?, en todo lo que hacemos, el primer paso es dar acceso a
través de esos protocolos y, a partir de ahi, ir completando.

Nos dota de capacidad de aprendizaje organizacional el hacer este... este
esfuerzo, aunque sea de forma continuada y tan préxima, pero nos permite, como
organizacién, aprender de lo que no hacemos y poner el... el foco en aquello que
tenemos que... que mejorar y hacerlo de forma sostenida. En una gran organizacién
como la nuestra, de mas de 40.000 profesionales, con una base de mas de 25.000
con... con competencias académicas de base, ¢, no?, para poder investigar, hay mucho
talento, y lo que tenemos es que facilitar, pero siempre esperando la respuesta y
dando nosotros respuesta a la necesidad real. No se trata de abrir, 0 de implementar,
o de dotar, si realmente luego no va a ser utilizado; tenemos siempre que abogar
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por el principio de eficiencia y de economia en la Administracion para poder utilizar
los recursos publicos de la mejor manera posible y ser 6ptimos. Y todo ello siempre
sin perder el fin Ultimo o el objetivo fundamental, que es la mejora de la atencién
a los ciudadanos, a los usuarios, a nuestros pacientes, con la participacion activa
de los mismos -como se ha dicho- en el disefio tanto de los proyectos como en su
participacion, en funcién de la fase del proyecto en la que se esté trabajando, para
que realmente esté ajustado a dar respuestas a unas necesidades reales y mejorar
su calidad de vida.

Y con la definicidn de esas lineas queda de manifiesto que podemos enfocarnos
en lo que realmente es necesario. Nada mas el impacto positivo en la salud y la
generacion de oportunidades para nuestra Comunidad son los dos... las dos maximas,
y hay multiples elementos en el plan que lo tratan de manera extraordinaria.

Para dos mil veinticinco tenemos mucha tarea -légicamente se ve con claridad
que esta... esta actividad, bueno, pues genera mucho movimiento, pero nos queda
mucho camino por recorrer-; como el horizonte es dos mil veintisiete, seguiremos
avanzando en las convocatorias, consolidarlas, mejorarlas; seguiremos... hemos
iniciado ese reconocimiento a través de los retos y de los premios, que consolidaremos
veinticuatro a veinticinco; los protocolos de desarrollo detras de los mapas de procesos
tomaran forma, empezando por los ensayos... los estudios clinicos y otra... otra serie
de elementos importantes; completaremos con la estrategia de terapias avanzadas,
tan importante para nosotros en dos mil veinticinco; haremos... consolidaremos
la estructura con la creacién del Instituto de Burgos para poder conformar la red,
completarla, completar ese mapa de activos debidamente para seguir avanzando en
todo ello; y con... les dotaremos de plataformas para poder medir la actividad, registrar
la actividad, porque entendemos que es necesario de cara a, bueno, lo primero, el
conocimiento por parte de la organizacion vy, lo segundo, de cara a la acreditacién.

Seguiremos conlafidelizaciéon, ese componente de capacitacionde lainvestigacion
e innovacion; intensificaremos la formacion, subcomisiones de investigacion con las
universidades, de manera colaborativa, para ver qué necesidades hay en el otro ambito
y poder coordinarnos de la mejor manera posible con... con ese sistema universitario;
completaremos guias de profesionales; acceso... daremos acceso a los programas de
becas del Instituto Carlos Ill, a mas investigadores junior. Aparte, desplegaremos el
mapa de procesos; lared de... completaremos con la red de gestores; iremos nutriendo
el portal, el repositorio del portal, con mas recursos dedicados a nuestros profesionales
y con herramientas de uso compartido para implementar esas tecnologias, que les
permitan aplicarlas a sus estudios; y una asesoria especifica en la gestion, que ya
hemos iniciado en los servicios centrales, para metodologia.

Por supuesto, el apartado de cultura, un plan de comunicacion que permita
posicionar también en redes sociales y en otros foros a los que accede parte de la
poblacion para dar conocimiento de lo que se esta haciendo; y una accién ciudadana
dirigida, por un lado, a pacientes con concrecién en proyectos y, por otro lado,
sensibilizacion general a la ciudadania para que comprendan la importancia de,
también, su consentimiento a la hora de dotar de datos a los investigadores para
poder trabajar.

En... en este sentido, y por contestar ya con concrecion algunas de las otras
intervenciones, senor Garcia, quiero recordar ese principio de eficiencia y economia
en el que se fundamenta parte del buen Gobierno y de la buena Administracion.
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No seria logico dotar sin una necesidad real a ciertas estructuras o profesionales si
no lo van a utilizar. De manera que, en relacién con los institutos, ya se ha previsto
-y contesto también a alguna otra de las preguntas que se han formulado-, ya se
ha previsto en los Presupuestos de dos mil veinticuatro, ya cuentan con partida los
institutos de investigacion sanitaria de nueva creacién. Han contado con partida
especifica el Instituto de Valladolid y el Instituto de Ledn, que eran los que se estaban
trabajando con prevision en dos mil veinticuatro. Y por completar la propuesta para
dos mil veinticinco, incorpora la dotacion basal a través de subvencion de los recursos
para el Instituto de Burgos. De manera que claro que la Junta de Castilla y Ledn ha
previsto que requiere de una... un apoyo en recursos financieros; de hecho, ahi ha
quedado de manifiesto en la presentacién que uno de los datos macro importantes
es que hemos aumentado en un 11,26 % los Presupuestos destinados en esta
Comunidad a la inversion en investigacion -considerandola inversion, no gasto-. Y,
por tanto, el... el apoyo.

Pero no hay que olvidar que, ademas, la sede de todos esos institutos
estd en un espacio que esta mantenido tanto en su funcionamiento como en las
necesidades por la Gerencia Regional de Salud. Por lo tanto, esto viene a acompafar
0 a complementar esas necesidades basales. A partir de ahi -como no, es que no
puede ser de otra manera-, la actividad de investigacion tiene que crecer en base
a la... a una actividad real y acudiendo a las fuentes de financiacion que ademas
nos proporcionan vias de evolucion, como pueda ser en el marco privado que he
mencionado o la captacion de fondos en concurrencia competitiva, que, ademas,
pasa por una serie de filtros y valoraciones en los baremos que es un indicador en el
éxito de las convocatorias, de ese acceso a las convocatorias; es un indicador clave
para saber como de bien lo estamos haciendo, qué calidad tienen los proyectos que
nosotros presentamos.

En este sentido, las tasas de éxito de medidas, en las métricas, las que se
mide, bueno, pues en el entorno de los institutos, es... son muy altas en nuestro caso,
en el... en el caso que podemos medir en este momento y que a futuro mediremos
en el resto de los institutos. Pero esa captacién no debemos de olvidar eso, que
tiene las dos vertientes: concurrencia a través de... de las convocatorias competitivas
y también del mecenazgo y la... y la colaboracién, en el que tenemos que trabajar
todos conjuntamente.

Esos recursos, Fundanet... bueno, o aplicaciones que nos permitan gestionar
adecuadamente el registro de toda la actividad de todos nuestros investigadores
de una manera estructurada y que podamos -digamos- monitorizar, va a completar
la serie de recursos que pone a disposicion la Junta de Castilla y Ledn para que
esto sea una realidad. Y el... el peso mayor ademas es el... la Junta de Castilla y
Ledn -como decia-, aunque sea un partenariado con las universidades publicas del
sistema, ¢ vale?

En relacién a la divulgacion hacia jévenes y adultos, hay que decir que ya
se esta haciendo. Desde los propios institutos, se conecta con la sociedad de
multiples maneras: dirigiendome a esa... a esa parte infantojuvenil, se realizan
talleres, actividades, jornadas formativas dirigidas tanto a escolares como a los
propios universitarios, ampliando en muchos casos la asistencia o la posibilidad de
asistencia de aquellos estudiantes de titulaciones relacionadas con el ambito de
la salud a los foros, encuentros o cursos especificos a través de los institutos. Se
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abre la participacion para, de manera 6ptima, ademas, conectar ambos... ambos
mundos. Es verdad que la ciencia ciudadana es una corriente mas actual y, por lo
tanto, también llevara su desarrollo, y no es inmediato, ;no? Poco a poco tiene que ir
calando. De hecho, hay que recordar que, para que haya una verdadera... cale en la
sociedad y haya esa... esa ciencia ciudadana llegue a buen puerto, tiene que haber
un compromiso también por la otra parte, por el ciudadano, y, por lo tanto, en ese
sentido ahi tenemos que buscar su colaboracién y su coparticipacion.

¢, Qué mas decirle? Mira, preguntaba usted sobre si 404 euros por habitante
es un indicador bueno o no lo es. Es el indicador macro... uno de los indicadores
macro que utiliza el INE y con el que podemos compararnos, porque, en muchos
casos, lo que no podemos es nosotros segmentar o categorizar a nuestro antojo
porque no tenemos esos datos, pero es una media y como media nos orienta sobre
como estamos. Y lo que hacemos es compararnos en el ranking o sobre la media
nacional. Tengo que decirle que estamos sobre la media nacional y que, ademas,
somos la sexta Comunidad; por lo tanto -de entre todas, las de régimen especifico y
las generales-, lo que hace que vuelva a insistir y ponga de manifiesto nuevamente
el esfuerzo que hace esta Comunidad, Castilla y Ledn, por mantener la financiacion,
el apoyo y la dotacién de... de la investigacion y el desarrollo cuando vemos que la
parte privada, en este momento, no esta tan avanzada.

En... en ese sentido, ese esfuerzo muy centrado en dar respuesta a... a esa...
a esas lineas prioritarias va a llegar -como no, como no puede ser de otra manera-
a todas las areas despobladas. Acabo de dar un ejemplo: cuantos mas estudios
clinicos, ensayos y mas pacientes se recluten en toda la Comunidad a través de
esa red de institutos, que permitira conectar cada ensayo clinico de una manera
adecuada y poder buscar dentro del universo la poblacion diana, llegara a todos los
rincones. No le quepa duda que eso esta estructura lo va a propiciar. De otra manera
no podria ser posible de una manera formal, sélida y estructurada.

Sefiora Arroyo, agradecerle su intervencion, agradecerle que haya puesto en
valor todas aquellas, bueno, acciones que estamos desarrollando en el marco de
este gran proyecto que es este despliegue del Plan de Investigacién e Innovacion.
Y como no puede ser de otra manera, y dentro de ese principio de buen Gobierno y
buena Administracion, la simplificacién, la racionalizacién y el uso adecuado de los
recursos sigue siendo una maxima. Y llegar a todos los profesionales, acercarnos
y apoyar en la gestién todo lo posible, ese es un reto que dia a dia, bueno, pues
trabajamos de una manera determinada.

Crear nuevos institutos en esa vertebracion en 4 areas que daran cobertura a
todos los profesionales y llegaran de manera capilar a toda la poblacién no impone o
implica una redundancia o una duplicidad. En este caso lo que tratamos es de dotar
de la manera mas adecuada posible y hacer un reparto y distribucion de los recursos
para que llegue a todos, y la Unica manera que tenemos viable es conectandolo
con nuestra realidad asistencial, con los cuatro grandes polos de nuestros grandes
hospitales, uniendo -digamos- la fuerza que tienen los dos grandes hospitales de
Valladolid. A ello se le suma el resto de las provincias y de los centros asistenciales
hospitalarios, que son también centros de investigacion reconocidos por ley, y de
esas unidades de apoyo, que tanto en el area de Salamanca -que da cobertura a
Avila y Palencia- como en el area de Valladolid -que, ademas de las areas este y
oeste, recoge Palencia y Soria- como en Burgos -Aranda, Miranda- como en Leon
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-que recoge el area de Ledn y del Bierzo-, lo que pretendemos es llegar a todo el
mundo y dar posibilidad en el acceso a los recursos. Y entendemos que de esta
manera es la unica que podemos hacerlo.

Agradezco y tomo nota en relacién a la intensificacién que plantea de la
formacion continuada a través de itinerarios formativos, en los que trabajaremos. Y,
también, bueno, el integrar de una manera mas... intensificar no?, de una manera
mas determinada la cultura en relacién a lo que toca a las asociaciones de pacientes
y la participacion de los pacientes. Como decia anteriormente, para nosotros también
es un reto y poco a poco tenemos que ir avanzando en ello. En este momento,
tenemos que decir que ya se ha iniciado ese camino, que los... que tenemos a los
pacientes ya dentro muchos proyectos, en determinadas fases, pero que también se
esta adelantando su incorporacion a las fases de disefio. Y a partir de ahi, bueno,
pues iremos trabajando.

Reconocer, ya por finalizar con... con esta parte de laintervencion, sefiora Arroyo,
reconocer a nuestros profesionales para poder motivarles adecuadamente con esta
parte de la actividad. Se identificé como reto, hay un area concreta y, a partir de
esos baremos, de ese reconocimiento en esos concursos, de esas buenas practicas
compartidas y del escalado de mucho de su trabajo, queremos que, bueno, pues
estos profesionales encuentren en parte del desarrollo de su carrera profesional la
labor de investigacion como un pilar fundamental. Y no le quepa duda que en ello
vamos a seguir trabajando.

Para finalizar, sefior Puente, sé que he venido hace menos de un mes. En ese
momento traje con intensidad el resultado de lo que fueron el... el concurso de retos y la
primera edicion de los premios. Creo que detallé, ademas, de manera pormenorizada
cual habia sido ese resultado porque creia que traerlo a estas Cortes de Castilla y
Ledn merecia la pena poner -ademas, con nombre y apellidos- a nuestros mejores
profesionales -a los que tienen una dedicacion muy generosa con la sociedad- de
manifiesto y expresamente en esa intervencion; creo que nos beneficia a todos v,
como sociedad, nos hace mejores, ¢no?

Me congratula mucho, por otra parte, saber que estamos de acuerdo en
que este plan era necesario, en que estamos dando los pasos adecuados y que
la investigacion es una materia de suma importancia porque, ademas, una buena
investigacién, una investigacion de calidad redunda en otras actividad... en otras
actividades del sistema: en la excelencia de la asistencia, de la docencia y de toda
la actividad que se lleva. Eso son evidencias que nos han traido multiples estudios.

En relacion a los institutos de investigacion sanitaria -como he dicho antes-,
son proyectos a medio y largo plazo, a un medio plazo porque no... me gustaria que
quedara claro para que no desvirtuaramos el proyecto: lo mas importante es crear
el espacio para que todos los profesionales tengan cobertura y medios y recursos
y motivacion y acompanamiento y muchas cosas. Eso con la creacion ya se logra,
teniendo un instituto. De hecho, en Espafa hay institutos que no estan acreditados
y trabajan, y ademas dan cobertura al acceso a multiples convocatorias, multiples
convenios y multiples proyectos. Ese es el primer paso que tenemos que abordar y
es el que estamos trabajando con intensidad. Y conectarlos a todos ellos en un foro
de institutos, de cuatro institutos. ¢ Por qué? Porque eso es lo que proporcionara o
propiciara el paso siguiente, que sera o se alcanzara en un horizonte temporal de
3 afos en adelante. Quiero que entienda que cualquier sistema excelente se mide con
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unas métricas en el que hay que evidenciar tendencias, y las tendencias solamente
se adquieren con tres 0 mas mediciones, lo que nos supone que tenemos que tener
3 ciclos completos de gestion para poder evidenciar un funcionamiento excelente
para que sea acreditado. Yo quiero compartirlo con todos ustedes, porque, claro, la
creacion es una cosa, pero el marchamo, el sello de calidad que lleva la importa de
un instituto acreditado y que nos abre otras oportunidades y otras posibilidades es un
momento después que tenemos que trabajar con gran intensidad todos ellos.

¢, Qué oportunidad... qué fortaleza tenemos en nuestra Comunidad? Que
tenemos un gran instituto, muy reconocido, con una resultados de acreditacién
excelentes, extraordinarios, que nos sirve de punta de lanza, de referente para que
todos los demas podamos aprender, podamos compartir y seguir esa estela. No le
quepa la menor duda que desde la Consejeria de Sanidad, desde la Junta de Castilla
y Ledn vamos a trabajar en ello, pero de una manera coordinada y conjunta.

¢ La enfermeria? Mire usted, yo discrepo con el planteamiento que me hace.
Estamos luchando por espacios inclusivos en relacion al ambito profesional y a las
categorias profesionales. Desagregar o establecer de manera segmentada a la
enfermeria aparte, como tal, yo creo que lo que hace es que perdamos esa posibilidad
de que se incorporen grupos multidisciplinares, de que trabajen otras areas como son
la precision -tan importante- o otras areas en las que la enfermeria tiene mucho que
decir. Ahora bien, si usted me dice que abramos un espacio para cuidados, nada que
objetar, pero la enfermeria, como tal, yo entiendo que no debe de figurar como un
area cientifica concreta.

¢ El personal necesario para desarrollar todo esto y los recursos financieros?
Como acabo de decir, el incremento en el esfuerzo presupuestario -no lo voy a repetir-
es alto y ya cuenta con dotacion, 300.000 euros de basal. Ledn, Valladolid, y Burgos
en la propuesta de Presupuestos para dos mil veinticinco, que, como bien sabe, se
esta tramitando.

Incidir en que se dedicaran... de una manera basal, I6gicamente, hay que
poner en marcha, pero una vez puesto en marcha el... el funcionamiento tiene que
acompasarse los recursos con la actividad de manera contingente. Entonces, desde
esta Consejeria tratamos de ayudar a que luego esa captacion de fondos se procure
en base a la actividad que se... que se desarrolle, y no le quepa la menor duda que,
si la actividad crece, crecera la dedicacion de fondos, pero no de un inicio, sino
cuando realmente sea necesaria, porque los fondos publicos hay que dedicarlos a
lo que realmente se les va a sacar provecho o se va a optimizar para el ciudadano.
En ese sentido, el... los sistemas se ajustaran y, por lo tanto, trabajaremos en el...
en el desarrollo.

Con respecto a la categoria profesional, bueno, pues nuevamente tengo que
hacerle una aclaracién. La categoria profesional que se ha abierto, en sus 3 vertientes,
las 3 categorias -digamos-, sus 3 vertientes, lo que hacen es -digamos- consolidar la
posibilidad que la ley de la ciencia, la Ley 17/2002, nos abria, la ultima modificacion
que se hizo en septiembre de hace dos anos. En esa ley se establece que al menos
el 50 % de la actividad debe ser clinica, por lo tanto, no estamos hablando de un
perfil puramente investigador, porque entonces no estaria hablando yo, no estaria
hablando desde la Consejeria de Sanidad y como titular de la... del érgano... del
Centro Directivo de Investigacion e Innovacién en Salud; estarian hablando desde
otros angulos de esta Junta de Castilla y Ledn o de esta Administracion. Y, por
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tanto, la entrada al sistema se cursa desde el ambito clinico y se compagina con
la actividad investigadora en el ambito clinico, al menos con un 50 %. De manera
que esa pregunta que usted me realizaba en relacion al nivel no ha lugar, porque la
entrada cursa de una determinada manera, y a través... y a partir de ahi seguiremos
trabajando para que esto sea una realidad mas pronto que tarde.

Se ha consultado, en relacién a los pacientes -le digo, por terminar-, a
44 asociaciones de pacientes con -nuestro criterio siempre es unico, igual en cluster
que en asociaciones, que en...- implantacion en Castilla y Ledn, y han sido tenidas en
cuenta a la hora de determinar los retos y de ver cuales eran las prioridades.

La dotaciéon, que usted también hacia alusion, aparte de los... la prevista en
Presupuestos, en todo el conjunto de manera indirecta -directa, a veces indirecta- del
presupuesto de la Gerencia Regional de Salud vy la territorializacion que se hace a
través de esas desconcentraciones para el funcionamiento de los centros asistenciales,
se pone muchos recursos a disposicion del que quiere investigar, porque se investiga
en el mismo espacio que mantenemos y que dotamos. Por lo tanto, nunca se ha
hecho un estudio de costes indirectos, de cuanto estamos dedicando en la Gerencia
Regional de Salud, en la Consejeria, en la Junta de Castilla y Ledn a este... a que
pueda el profesional investigar, pero no le quepa duda que se esta haciendo, porque,
de hecho, los resultados ahi estan: tenemos unos grandisimos referentes, muchos
de ellos a nivel internacional, que estan dando resultados; investigan en los centros
asistenciales, hospitales y Primaria, de Castilla y Ledn; en ese espacio.

Y, por ultimo, ese mapa que deciamos, decia... bueno, que como pensamos
dar cobertura y como quedan las demas provincias. Hemos pensado en todos. Por
lo tanto, he aclarado como podran acudir. A través de sus unidades, tendran un
referente y se pondra a disposicion en red de los recursos comunes, tanto a nivel
juridico como a nivel técnico, tecnolégico, como a nivel, bueno, pues de metodologia,
gestores, etcétera, de manera compartida, para que todos los profesionales, resida...
desempefien su trabajo en Palencia, en Segovia, en Leén o en Soria, tengan las
mismas oportunidades de acceder. Lo que esperamos es ese compromiso por
parte del resto de agentes, porque nosotros podemos impulsar y fomentar con una
adecuada politica de ciencia dedicada a la investigacién y a la innovacién, pero
necesitamos, necesitamos la colaboracion de todos, y también de todos ustedes,
para poder motivar a nuestros profesionales, hacer llegar a la sociedad la importancia
que tiene la materia de la investigacién y la innovacién, y poder avanzar todos juntos.
Solos no seremos capaces. Gracias.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Muchas gracias, sefiora Martin. A continuacién se abre un turno de réplica de
los portavoces de los distintos grupos parlamentarios. En primer lugar, por el Grupo
Parlamentario Popular, tiene la palabra, por un tiempo maximo de cinco minutos, la
sefora procuradora dofia Beatriz Coelho Luna.

LA SENORA COELHO LUNA:

Muchas gracias, presidenta, nuevamente. Y gracias, sefiora directora general,
por sucomparecenciay pordesgranarnos pues tan minuciosamente el plan estratégico,
como asi hemos podido comprobar todos. Un plan que demuestra que la Junta de
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Castilla y Ledn conoce, entiende y aborda las necesidades de la sociedad en materia
sanitaria y que, ademas, lo demuestra con un importante apoyo econémico en todos
los presupuestos, y, todo ello, a pesar de... -como todos los presentes sabemos- de
la infrafinanciacion autonémica que sufre esta Comunidad Auténoma.

Gracias también por ese arduo esfuerzo y dedicacion que han llevado a cabo
tanto usted como todo su equipo por sacar adelante este plan estratégico, un plan que
demuestra el compromiso del presidente, Alfonso Fernandez Mafiueco, y del consejero
de Sanidad con la busqueda de nuevos métodos y sistemas que mejoren la salud en
Castilla y Ledn, y que vuelve a evidenciar, una vez mas, que, mientras los Gobiernos
de Partido Popular se dedican a la creacién e implantacion de planes estratégicos
sanitarios, vemos como el Gobierno de Sanchez se dedica a la implantacion de planes
nacionales del circo, algo, sefiorias, que creo que a nadie le sorprende ya, dado el
circo que existe alrededor de todo el entorno del Partido Socialista.

Gracias también por contestar a las preguntas formuladas, con las cuales hemos
podido saber y conocer que el plan es una realidad, que se continta implantando y
avanzando en su implantacion, y que, ademas, es una apuesta por el futuro de la
Junta de Castilla y Ledn de los ciudadanos y de todas sus necesidades en materia
sanitaria. Nada mas, y muchas gracias.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Gracias, senora Coelho. Entercer...en segundolugar, por el Grupo Parlamentario
UPL-Soria jYa!, tiene la palabra, por un tiempo maximo de cinco minutos, el sefior
procurador don José Ramoén Garcia.

EL SENOR GARCIA FERNANDEZ:

Muchas gracias, sefiora presidenta. Bueno, simplemente agradecer a la
sefiora directora general de Planificacion Sanitaria, Investigacion e Innovacion,
sefiora Martin, por las explicaciones que nos ha dado, por las aclaraciones que nos
ha dado también. Y esperemos que estos institutos sigan creciendo, que cada vez
haya mas profesionales y médicos interesados en este mundo de la investigacion
y la innovacién, porque ello significard que estan bien tratados y que, al fin y al
cabo, bueno pues todo va bien. Con lo cual, como siempre hemos defendido desde
nuestro grupo parlamentario, la innovacion y la investigacién son esenciales para
desarrollar una sociedad, y esperemos que la Comunidad de Castilla y Ledn pues
siga implicandose en ello y siga apostando por ello. Asi que, muchas gracias por sus
aclaraciones. Nada mas. Buen dia.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Muchas gracias, sefior Garcia. En tercer lugar, finalmente, por el Grupo
Parlamentario Vox Castilla y Leon, tiene la palabra, por un tiempo maximo de cinco
minutos, dona Rebeca Arroyo Otero.

LA SENORA ARROYO OTERO:

Muchas gracias, sefiora directora. Y bueno, me quedo con el compromiso de
seguir fortaleciendo la investigacion... [Murmullos]. (¢ Se oye? Ah. Si. Gracias). Digo
que muchas gracias, sefiora directora, de nuevo. Me quedo con el compromiso que
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ha trasladado aqui de seguir potenciando la investigacion, de... dotandole de mas
recursos economicos. Y, sobre todo, lo de seguir potenciando a los profesionales
que se dedican a ello. Asi mismo, espero que... que se refuerce el traslado de sus
iniciativas a la sociedad y su participacion -como nos ha explicado-, y que creo que
es necesario mas campanas de conocimiento de la gran labor que se esta realizando
por parte de los investigadores de Castilla y Leén. Muchas gracias.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Gracias, sefiora Arroyo. Y finalmente, por el Grupo Parlamentario Socialista,
tiene la palabra, por un tiempo maximo de cinco minutos, el procurador don Jesus
Puente Alcaraz.

EL SENOR PUENTE ALCARAZ:

Bueno, muchas gracias. Y agradezco también el tono y, ademas, la oportunidad
para debatir. Los circos yo creo que aqui sobran, y no hemos tenido ninguna intencion,
al menos por mi parte, de establecer ningun circo. Yo creo que aqui lo que hay es
recursos a nivel autonémico, y por eso me he centrado solamente en lo autonémico.
Y, légicamente, en esto, le agradezco que nos centremos en esto, en lo que es la
ciencia y el desarrollo de la investigacion sanitaria en Castilla y Ledn, ¢no?

Me dice... dice usted que tener una estrategia ya es de por si un logro. Lo
comparto. Pero también es un riesgo de quedarnos solamente en el disefio de la
estrategia, por eso nuestro interés por profundizar en como se va a conseguir aplicar
esta estrategia. Porque si que es cierto que tenemos ya una estrategia autonémica
con forma y se potencia y tiene unos objetivos que son realmente muy interesantes,
que si se logran pues sera un hito importante. Pasar con, nuestra poblacion, de uno
a cuatro institutos de investigacién biosanitaria seria realmente sorprendente. Y yo
también le entiendo, que esto lleva tiempo. Si lo que me preocupaba es que en
muchas de las intervenciones en la presentacion y en... no solamente aqui, sino la
presentacion del programa a nivel universitario -he tenido la oportunidad de visitarlo-,
la presentacion de estas investigaciones en los centros clinicos -que también se ha
presentado-, parece como que se pone un hito importantisimo, casi condicionante,
y casi que si no se consigue puede ser un fracaso el hecho de que haya una
acreditacion por parte del Salud Carlos Ill. Me alegra que no sea este el elemento
clave para considerar si se ha tenido éxito o no, porque yo si que... el simple hecho
de que estuvieran consolidados los institutos de... para mi seria mas que suficiente
en una primera fase; después ya pasariamos, de dos mil siete a dos mil treinta, y nos
planteariamos realmente la acreditacion. Yo creo que esto... si se hacen las cosas
bien, la acreditacion vendra sola. A su ritmo y como tiene que ser.

En el tema del... de las partidas especificas -que le agradezco que aclare las
cantidades que va a dedicar a los estos institutos; por ejemplo, el de Burgos nos
habla de unos 300.000 euros-, cuando habla de dotacién basal, ¢a qué se refiere?
Lo digo porque estos... al menos, el de Burgos, que es el que mas conozco, hay un
equipo ya de profesionales dedicado a una unidad de apoyo a la investigacién. Y el
problema, que esta también un poco en el aire, en el sentido que esto le podia dar
una consolidacion mucho mas seria, y... y me pareceria vital. Pero, claro, cuando
dice usted que van a dotarlo de 300.000, 4 quiere decir que ya va a tener la dotacion
personal... de personal suficiente para poder salir adelante? 4 Va... van a liberar mas
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personas, van a contratar mas personas para dedicarse al cien por cien, o van a tirar
de la figura que me comentaba del estatutario, con 50 % de actividad clinica y 50 %
de actividad investigadora? Yo creo que esto si que es importante. Si me lo... si nos lo
aclara, nos va a dar mucha mas claridad de por dénde van a ir, sobre todo porque hay
muchos investigadores que se estan planteando dedicarse... dedicarle mucho mas
tiempo a esto. Y solamente... por el momento tenemos solamente plazas vinculadas.
La figura de la plaza vinculada, que esta consolidada, es muy dificil de conseguir,
porque no hay suficiente personal con esta, pero si me esta diciendo usted que con la
nueva figura del estatutario se podria alcanzar una nueva... abre un nuevo escenario
de desarrollo profesional. Entonces ahi si que seria interesante que nos aclarara.

Si que es verdad que... que el 50 % de actividad clinica ya nos clasifica a los
profesionales en A1 0 A2, pero tarde o temprano se van a encontrar, no ustedes, sino
todas las Administraciones, ante la circunstancia de que tenemos a estas personas
con doctorado y se las trata de manera distinta. No... no le pido que me lo resuelva
aqui, porque no lo va a poder resolver, pero tendran que empezar a plantearse como
van a hacer esto.

Y sobre el tema de la presencia de enfermeria, yo no le he dicho que las
enfermeras no puedan estar en otros ambitos. Yo me... lo que me... me preocupa
de las presentaciones que se han hecho en Ledn y en Valladolid que las areas de
conocimiento que se dedican a los cuidados, a la investigacion en cuidados, no
aparecen, no se visibilizan. Le digo porque creo que eso es importante, por si fuera
un sintoma de que no hay una verdadera integracién entre las universidades, con
todo su potencial investigador, con los institutos, y eso me parece muy preocupante.

Sobre el tema presupuestario. Hemos encontrado... -a ver si me lo puede aclarar
usted, y no sé si es usted la titular de la gestion de estos presupuestos- hay dos... hay
dos partidas, una de investigacién aplicada y otra de promocion de la telecomunicacion
y la sociedad de la informacion. No sé si esto entra en sus competencias. ¢ Maneja
usted esto y se puede codirigir a la investigacion? Porque, por ejemplo, en el dos
mil veintitrés hemos encontrado que hay un 20 % de no ejecucion presupuestaria,
y, claro, esto si que es importante, saber si, con los recursos que tenemos, a ver si
ese... esa no inversion pues podia tener una repercusién. Y en el dos mil veinticuatro
nos encontramos que se han dotado en estos dos apartados que le digo, partiendo
de 8.000.000 se ha pasado a 808; en equipos para la... la informacion, de 3.000.000
a 400, que no sé de donde vienen esas partidas que van a poderse destinar para el
tema de la... de la promocion de la telecomunicacién y sociedad de la informacion,
si tiene alguna vinculacién con... con el tema... con su departamento y si puede
gestionarlo y se pueden dirigir esos fondos a... al otro.

Por lo tanto, nada, muchas gracias...

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):
Senor Puente...

EL SENOR PUENTE ALCARAZ:
... Y ya... ya acabamos.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

... por favor, vaya usted concluyendo.
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EL SENOR PUENTE ALCARAZ:

Muchas gracias.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Gracias, senor Puente. En un turno de duplica, para contestar a las ultimas
intervenciones de los sefiores procuradores de los grupos parlamentarios, tiene
la palabra la senora directora general de Planificacion Sanitaria, Investigacion e
Innovacioén, dofia Sonia Martin Pérez.

LA DIRECTORA GENERAL DE PLANIFICACION SANITARIA, INVESTIGA-
CION E INNOVACION (SENORA MARTIN PEREZ):

Bueno, vamos a... a ir cerrando la... esta intervencion. Sefora Coelho, como
bien ha recordado, efectivamente, la infrafinanciacion también llega al area de
investigacion e innovacién por parte del Gobierno nacional y nos aboca a suplir esa
carencia de financiacién dedicando los recursos propios, que, si tuviésemos otras
vias o fuentes de financiacion concretas para el apoyo, sobre todo a aquellos grupos
emergentes, a aquellos grupos que comienzan, aquellos que no estan en, digamos,
en la Champions League, y que son capaces de captar o... o que les llegan los
recursos de otra manera, no... estariamos en disposicion de poder acometer muchos
mas proyectos. Pero la limitacion de esos recursos y el querer llegar a todos nos ha
llevado, ademas, a uno de los grandes éxitos de.. el ajuste que hemos hecho en la
convocatoria de ayudas a la financiacion de los proyectos de nuestros profesionales
de la Gerencia Regional de Salud, que es a estratificarla para dirigir concretamente
presupuesto a la Primaria; y, en el caso de la Hospitalaria, establecer dos divisiones,
porque en el analisis que hicimos nos dimos cuenta de que al final los recursos
iban a parar siempre al mismo sitio; para ser mas equitativos. Si contasemos con
esa financiacion y no estuviésemos infrafinanciados, quiza podriamos acometer y
abordar muchos mas proyectos en vez de suplir esas carencias.

Gracias, sefior Garcia, por el apoyo. Tengo que decir y... y, bueno, pues que
estoy tremendamente satisfecha de la valoracién que hacen todos ustedes -usted,
sefor Garcia, en primera persona- sobre la importancia que tiene la investigacion
en el ambito de la salud en nuestra Comunidad. Y, por tanto, aprovecho ya también,
porque estoy tremendamente agradecida, en primer lugar, al consejero de Sanidad,
que es el que constantemente nos alienta y nos impulsa para que acometamos estas
grandes acciones y, bueno, no cejemos en nuestro empefo; y también al gran equipo
-extenso- tanto de los servicios centrales como de los periféricos -y algunos de
vosotros sois profesionales y lo sabéis-, que nos acompafian en... en el despliegue y
que trabajan de manera incesante y extraordinaria.

Sefior Puente, vengo tantas veces como sea necesario para dar las cuentas
que sea necesario. De hecho, antes usted, bueno, pues sacaba a relucir que habia
venido en el Ultimo mes, pero para que vea que esto no se queda en un proposito, sino
que damos cuenta de lo que hacemos continuadamente y las veces que haga falta.
Ademas, me alegro de que, bueno, quiera seguir trabajando y que ademas el foco lo
hayamos puesto donde hay que ponerlo, que es en trabajar todos juntos para poder
crear y generar resultados, porque, efectivamente -y lo ha entendido perfectamente-,
la acreditacion es un sello de calidad o de excelencia y es una consecuencia de unos
actos. Si nosotros trabajamos con ese nivel de calidad requerido y de intensidad,
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no le quepa la menor duda de que se alcanzara ese otro logro, pero lo primero que
tenemos que hacer... y por eso no debemos correr, debemos dar pasos firmes. Y no
puedo adelantarle muchas cosas que me gustaria, y no le quepa duda que en mi
cabeza estan la vision de dénde tenemos que llegar, pero hay que ir poco a poco,
consolidando... dando pasos firmes para ello.

Me permitirda que no le conteste a en qué se van a... a qué se van a dedicar
los 300.000 euros futuros, porque eso compromete las decisiones de los 6rganos de
decision que deben de tomar esa... esa decision de sobre qué quieren gastarlos. No
estaria haciendo bien si yo dijera desde aqui en qué se debe gastar. Hay érganos
colegiados, con participacion de las partes -las instituciones en los institutos-, que
decidiran a qué se dedican. Y, por tanto, es basal -se llama basal- porque es nominal,
porque es... no esta sujeto a desempefio o a... o0 a resultado, sino que, bueno, es una
manera de apoyar y de poner en marcha. Ademas, el resto de dotacion o de recurso
que se genere por la actividad, también seran esos 6rganos, y a propuesta de los
6rganos cientificos de participacion, los que plantearan si se dan ayudas, becas, si
se hace una... un foro o una jornada. Desde luego -vamos, con toda la humildad se lo
digo-, no me veo yo capaz de decidir toda esa actividad en 4 institutos.

Areas. Tengo una buena noticia para usted: el Instituto de Burgos esta en este
momento en pasos... Ios pasos previos a la creacién. Le invito a que plantee esa...
ese area especifica dentro de la estructura cientifica, ¢por qué no? Y le digo mas:
me alegraria tremendamente que tuviese... que tuviese las capacidades suficientes
para que pudiese configurar ese area, porque también quiero recordarle que los
institutos toman forma y pueden evolucionar en funcion de las capacidades humanas
y materiales, y sobre todo las humanas y los grupos de investigacién. Por lo tanto, si
hay un conjunto de grupos de enfermeria, dedicados bien al area de los cuidados o a
otras, que tienen la capacidad suficiente desarrollada, para mi va a ser gratisimo poder
encontrar ese area. Lo veremos ahora en el disefio de las... de la estructura cientifica.

Y nada mas. Respecto a la dotacion en esa partida que ha mencionado, no esta
posicionada la Consejeria en la... en el centro directivo que... del que soy titular y, por
lo tanto, me permitira que no le conteste a ese apartado porque no me corresponde.
Gracias.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Muchas gracias, sefiora Martin. Terminado el turno de portavoces, se procede
a la apertura de un turno para que el resto de procuradores presentes que no hayan
actuado como portavoces de los grupos puedan, escuetamente, formular una
pregunta o pedir aclaraciones sobre la informacion facilitada.

Tiene la palabra don José Francisco Martin Martinez.

EL SENOR MARTIN MARTINEZ:

Si. ¢ Es posible que después de... de dos horas y media de... de exposicion de
teoria, de teoria, de teoria, al final se haya descolgado la directora general de... de
Planificacion Sanitaria, Investigacion e Innovacién en que no...

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Sefior Martin, ha quedado muy... Sefior Martin...
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EL SENOR MARTIN MARTINEZ:

Estoy haciendo una pregunta.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Sefior Martin... Sefior Martin, le llamo al orden por primera vez. Es una pregunta
escueta. Sin mas.

EL SENOR MARTIN MARTINEZ:

¢ Y usted como sabe que no es escueta?

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Sefior Martin, le llamo al orden por segunda vez. Si le tengo que llamar al orden
por tercera vez, sera usted expulsado de esta Comision.

EL SENOR MARTIN MARTINEZ:

¢, Puede repetir la directora general que de la gestion presupuestaria de la
investigacién y la innovacion ella... no depende de ella para nada?

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Para contestar a esta pregunta, tiene la palabra la sefiora directora general de
Planificacién Sanitaria, Investigacion e Innovacion, dofia Sonia Martin Pérez.

LA DIRECTORA GENERAL DE PLANIFICACION SANITARIA, INVESTIGA-
CION E INNOVACION (SENORA MARTIN PEREZ):

Sefor Martin, no me referia a esa partida; es a la partida de las... sistemas
de informacién y comunicacion que ha mencionado el sefor Puente, no a la de
investigacién e innovacion. En relacién a la de investigacion e innovacion, le aclaro
cuantas cosas necesite.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

La contestacién a esta pregunta no da lugar a réplica alguna. Sin mas, le
agradecemos... [Murmullos].

Brevemente, formule usted la pregunta.

EL SENOR MARTIN MARTINEZ:

Si. En relacién a la partida 05.22.467B01.6400, es decir, I+D, en... en el
Subprograma de Investigacién Aplicada y Desarrollo, como es posible que ahora
mismo, ahora mismo, en el portal de datos abiertos, de un presupuesto inicial de
4.548.000 euros, se hayan obligado 166 millones. ¢ Es asi o son mentira los datos
abiertos de la Junta de Castilla y Ledn que tenemos todos delante?

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):

Gracias, sefior Martin. Para la contestacién, tiene la palabra la... la sefiora
directora general de Planificacion Sanitaria, Investigacion e Innovacion, dofia Sonia
Martin Pérez.
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LA DIRECTORA GENERAL DE PLANIFICACION SANITARIA, INVESTIGA-
CION E INNOVACION (SENORA MARTIN PEREZ):

Enrelacionaesapartidapresupuestaria, que pertenece al Subprograma4670B01
-Si N0 me equivoco-, esos cuatro millones y medio, que es el... el dinero que se dedica
a la investigacion e innovacion en la Gerencia Regional de Salud, esta comprometido
los cuatro millones y medio. No sé a qué se refiere esos 166 millones. Perteneceran
a un conjunto mas amplio. No... no sé el referente al que se... vamos, a lo que se
refiere, no lo... no... no lo veo, entonces no entiendo el... no comprendo el contexto
en el que... en el que pueda estar. Lo que si es cierto es que yo he mencionado en mi
intervencion que se dedican mas de 6.000.000, y esto pertenece a la partida que va
a la Gerencia Regional de Salud porque se territorializa. Gracias.

LA PRESIDENTA (SENORA PRIETO SANCHEZ):
Muchas gracias. ¢ Alguna pregunta mas?

Pues, agradeciendo nuevamente su buena disposicién y su prolija explicacion,
sin mas, se levanta la sesion. Muchas gracias.

[Se levanta la sesion a las trece horas].
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