CORTES DE CASTILLA Y LEON

DIARIO DE SESIONES

Afo 2005 VI LEGISLATURA Num. 300

COMISION DE ECONOMIA, EMPLEO, INDUSTRIA Y COMERCIO
PRESIDENTE: Don Francisco Jambrina Sastre

Sesion celebrada el dia 17 de mayo de 2005, en Fuensaldaina

ORDEN DEL DIiA:

1.

Comparecencia del Excmo. Sr. Consejero de Economia y Empleo, SC 138-1, a solicitud del Gru-
po Parlamentario Socialista, para informar a la Comision sobre:

- Resultados de la visita realizada recientemente por el Presidente de la Junta de Castilla y
Leodn a la ciudad de Seattle.

2. Comparecencia del Excmo. Sr. Vicepresidente Segundo y Consejero de Economia y Empleo,

SC 140-1, a peticion propia, para informar a la Comision sobre:

- Actuaciones en el exterior en ejecucion del Plan de Internacionalizacion.

3 Comparecencia del Excmo. Sr. Consejero de Economia, Empleo, Industria y Comercio, SC 142-1, a

solicitud del Grupo Parlamentario Socialista, para informar a la Comision sobre:

- Funcionamiento del Centro de Negocios de Castilla y Leon en Varsovia.




6302 Cortes de Castilla y Leon

DS(C)-N.°300- 17 de mayo de 2005

SUMARIO
Pags. Pags.
Se inicia la sesion a las diez horas cuarenta minutos. 6302 El Presidente, Sr. Jambrina Sastre, reanuda la sesién y
El Presidente, Sr. Jambrina Sastre, abre la sesion. 6302 abre un tumno de intervenciones para los Sres. Porta-
voces de los Grupos Parlamentarios. 6310
Intervencion del Procurador Sr. Alonso Diez (Grupo . .
. . - En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr.
Socialista) para comunicar sustituciones. 6302 i i o
Sanchez Estévez (Grupo Socialista). 6310
El Presidente, Sr. Jambrina Sastre, comunica a la Comi- . .
.y . . En turno de Portavoces, interviene el Procurador Sr. De
sion que, por acuerdo de los Portavoces, se debatiran ; 1
agrupados los tres puntos del Orden del Dia. 6302 la Hoz Quintano (Grupo Popular). 6314
Intervencion del Sr. Villanueva Rodriguez, Consejero de
Economia y Empleo y Vicepresidente Segundo de la
Primer, segundo y tercer puntos del Orden del Dia. Junta de Castilla y Ledn, para responder a las cues-
SC 138, SC 140 y SC 142. tiones formuladas. 6316
La Secretaria, Sra. Torres Tudanca, da lectura al primer, En ngrlc,’ dezr(e([i)llca, lsntegviier;e)el Procurador Sr. Sanchez 6322
segundo y tercer puntos del Orden del Dia. 6302 stevez (LTupo Socialsta).
Intervencion del Sr. Villanueva Rodriguez, Consejero En t;r;l; (;izi;te:iz)c?,(};ﬂte:gznilzl)Procurador Sr. De la 6325
de Economia y Empleo y Vicepresidente Segundo P P '
de la Junta de Castilla y Ledn, para informar a la En turno de duplica, interviene el Sr. Villanueva
Comision. 6302 Rodriguez, Consejero de Economia y Empleo y Vi-
El Presidente, Sr. Jambrina Sastre, suspende la sesion. 6310 cepresidente Segundo de la Junta de Castilla y Ledn. 6325
., . . El Presidente, Sr. Jambrina Sastre, levanta la sesion. 6328
Se suspende la sesion a las once horas veinte minutos y
se reanuda las once horas cuarenta y cinco minutos. 6310 Se levanta la sesion a las trece horas veinticinco minutos. 6328

[Se inicia la sesion a las diez horas cuarenta minutos].

EL PRESIDENTE (SENOR JAMBRINA SAS-
TRE): Buenos dias. Vamos a dar comienzo a esta
Comision... sesion de la Comision de Economia. Y
antes de dar comienzo a la misma, quiero agradecer la
presencia del... del Consejero y de parte de su equipo
ante los miembros de... de la Comision.

Y sin mas, rogaria a los Portavoces de los Grupos si
tienen alguna sustitucion que comunicar a esta Presi-
dencia.

EL SENOR ALONSO DIEZ: Si, gracias, sefior Pre-
sidente. Dofia Elena Pérez sustituye a don Pedro Nieto.

EL PRESIDENTE (SENOR JAMBRINA SAS-
TRE): Muchas gracias. Por el Grupo Popular, ;alguna...
alguna sustitucion? No siendo asi, ruego... Si, comuni-
car previamente que, por acuerdo de los Portavoces de
los Grupos, va a tener lugar esta comparecencia reu-
niendo los tres temas que nos convocan en uno solo...
vamos, en una sola exposicion. Los tres temas se man-
tienen como temas, pero no va a haber tres puntos, sino
un solo punto del Orden del Dia, por agrupacion de las...
distintos aspectos que la contemplan. Por eso, ruego a la
seflora Secretaria tenga a bien dar lectura a los tres... a
las tres peticion de comparecencia en una sola. Gracias.

LA SECRETARIA (SENORA TORRES TUDAN-
CA): "Comparecencia del Excelentisimo sefior
Consejero de Economia y Empleo, a solicitud del
Grupo Parlamentario Socialista, para informar a la
Comisién sobre resultados de la visita realizada
recientemente por el Presidente de la Junta de
Castilla y Ledn a la ciudad de Seattle".

"Comparecencia del Excelentisimo Vicepresiden-
te Segundo y Consejero de Economia y Empleo, a
peticion propia, para informar a la Comisién sobre
actuaciones en el exterior en ejecucion del Plan de
Internacionalizacion'.

"Comparecencia del Excelentisimo sefior Conse-
jero de Economia, Empleo, Industria y Comercio, a
solicitud del Grupo Parlamentario Socialista, para
informar a la Comisién sobre funcionamiento del
Centro de Negocios de Castilla y Leén en Varsovia'.

EL PRESIDENTE (SENOR JAMBRINA SAS-
TRE): Muchas gracias. Tiene la palabra, para exponer
los temas que nos ocupan, el sefior Vicepresidente y
Consejero de Economia.

EL CONSEJERO DE ECONOMIA Y EMPLEO Y
VICEPRESIDENTE SEGUNDO DE LA JUNTA DE
CASTILLA Y LEON (SENOR VILLANUEVA RO-
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DRIGUEZ): Muchas gracias, Presidente. Como una
cuestion previa, buenos dias, significar simplemente que
soy Vicepresidente Segundo y Consejero de Economia
y Empleo. Creo que de Industria y esas cosas que me
han dicho, eso esta ya... Lo digo a efectos de que se
tome nota en los servicios de la... de la Camara para
centrar bien las... el ambito de las Consejerias... de la
Consejeria que yo represento.

Y comparezco, Sefiorias, ante ustedes, en esta Comi-
sion -que es lo que puede llevar a confusion- de... de
Economia, Empleo, Industria y Comercio, para informar
sobre tres cuestiones que acaba de leer la Secretaria de
la Comision, objeto en una sola comparecencia, y que
estan interrelacionados entre si, forman parte de una
Unica estrategia, y persiguen -en mi opinion- los mismos
objetivos e intereses, y que yo, de forma breve pero
detallada, iré exponiendo.

Si me permiten, el orden seria: en primer lugar haria
referencias al Plan para la Internacionalizacion de las
Empresas de Castillas y Leon, su grado de ejecucion; en
segundo término, y dentro de las actuaciones de desa-
rrollo de este Plan, me referiré al funcionamiento del
Centro de Negocios de Castilla y Leon en Varsovia; y,
por ultimo, les haré participes de los resultados de la
visita del Presidente del Gobierno Regional, don Juan
Vicente Herrera, a la ciudad de Seattle, al... al Estado de
Washington, que realiz6 el pasado mes de noviembre,
con el objeto... o con el objetivo de apoyar a empresas
de Castilla y Leon en los mercados internacionales.

En los ultimos afios, Seforias, asistimos a un creci-
miento de nuestra economia de Castilla y Ledn que se
esta traduciendo en la creacion de empleo, en el creci-
miento de la actividad econémica y en la consolidacion
y modernizacion de nuestro tejido empresarial. Esto
supone asentar bases solidas para el futuro. Nuestros
objetivos son tener una economia mas dinamica, basada
en nuevos sectores del conocimiento, estar proximos al
pleno empleo, alcanzar nuevas inversiones empresaria-
les en nuestro territorio, y empresas mas modernas e
innovadoras, empresas mas comprometidas con la
innovacion, que alcancen un mayor tamafo, fundamen-
talmente abiertas al exterior y con experiencia en los
mercados internacionales.

Para alcanzar estos objetivos -como decia-, es nece-
sario abrirse a los mercados exteriores. Esta es una
decision para la que las empresas de Castilla y Leon
necesitan apoyo institucional, asesoramiento y expe-
riencia, de forma que la salida a nuevos mercados no
solo no sea problematica o dificultosa, sino que revierta
en optimos resultados acordes con las expectativas
empresariales.

Con este fin, la Junta de Castilla y Ledn, el Consejo
Regional de Camaras de Comercio e Industria, y el

Instituto de Comercio Exterior (Icex), coordinamos
nuestros esfuerzos en lo que hemos denominado el Plan
para la Internacionalizacion Empresarial de Castilla y
Leodn, que pone a disposicion de las empresas y de sus
empresarios una amplia gama de acciones y recursos
para hacer mas fécil el reto de salir al exterior y el reto
de exportar.

Este es un Plan que estara vigente -como saben, Sefio-
rias- durante el periodo de dos mil cuatro a dos mil siete,
y esta dotado economicamente con 55 millones de euros.

Desde su entrada en vigor se ha convertido en un ins-
trumento vertebrador y de gestion, que garantiza la
coordinacion entre todas las instituciones y entidades que
intervienen en el ambito regional en la ejecucion de
acciones encaminadas a una mayor apertura al exterior de
nuestra economia y de las empresas de nuestra Region.

Se trata de un plan ambicioso, con el que no solo
pretendemos favorecer e incrementar nuestra presencia
en el exterior -objetivo que ya anuncié en mi primera
comparecencia de actuaciones ante esta misma Comi-
sion-, sino también que Castilla y Leon sea vista como
un lugar idoneo para inversiones empresariales y para el
asentamiento de nuevos programas.

Partiendo de estas premisas, las acciones y progra-
mas de actuacion que comprende este Plan giran en
torno a cinco ejes, que voy simplemente a enumerar: en
primer lugar la informacion; en segundo lugar la forma-
cion; en tercer lugar la promocion, que es el nucleo
operativo de este Plan; en cuarto lugar, la cooperacion
internacional empresarial e institucional, y, por ltimo,
la captacion de inversiones.

Hemos de salir de nuestras fronteras y demostrar que
Castilla y Leon es un destino idoneo de inversion, es un
entorno adecuado que satisface las necesidades y las
demandas empresariales, una economia con sectores
tradicionales que estén... que estan innovando, y otros
que empiezan a ser cada vez mas fuertes, basados en el
conocimiento y en el [+D+i.

La credibilidad, Seforias, de este Plan para la Inter-
nacionalizacion de las Empresas de Castilla y Leon
viene confirmada por los resultados que hemos venido
obteniendo con tan solo un afio de vigencia. Y es aqui,
precisamente, en este capitulo de los resultados, donde
se enmarcan las otras dos cuestiones objeto de esta
comparecencia, en las que, por supuesto, me voy a
detener un poco mas. Permitanme detenerme con mas
detalle, Sefiorias, en algunas de las acciones de este
Plan, aquellas que considero mas importantes.

En primer lugar, en cuanto a las actuaciones en el...
de ejecucion... la ejecucion en las acciones de informa-
cién, pasaré a enumerarles, Sefiorias, los trabajos
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realizados. Quiero referirme, en primer lugar, a los
boletines electronicos de informacion para la interna-
cionalizacion empresarial, que quincenalmente se
envian a mas de mil empresas que lo han solicitado, con
informacion sobre acciones de promocidn exterior que
se realizan para las empresas regionales; noticias,
ademas, de interés y oportunidades comerciales.

En segundo lugar, la revista Castilla y Leon Exporta,
que se han editado los dos primeros niimeros -ahora
saldra el tercero-, y que llegan a tres mil empresas de
Castilla y Ledn.

En tercer lugar, informes y estudios de mercado, hemos
realizado en este periodo ciento noventa y siete informes,
estudios de mercado y otros... y notas sectoriales.

En cuarto lugar, servicios de informacion estadistica
sobre mercados exteriores. Las empresas regionales
disponen de bases de datos de comercio exterior, regio-
nal, nacional y mundial.

Jornadas informativas sobre mercados exteriores. Se
han realizado un total de veintitrés jornadas y semina-
rios sobre paises y diferentes aspectos técnicos de la
internacionalizacion.

Y servicios de informacion y asesoramiento personali-
zado para la implantacion comercial e industrial en
mercados exteriores. Se han resuelto un total de novecien-
tas noventa y siete consultas de empresas regionales.

Y se ha realizado también una amplia campafia in-
formativa a las empresas regionales sobre los servicios
de que disponen en materia de internacionalizacion, en
los que se han contactado con mil trescientas seis
empresas, de las cuales se han visitado a cuatrocientas
veinticuatro.

En cuanto a las acciones de formacion -el Programa
de Formacion Practica de Promotores de Comercio
Exterior-, se ha realizado la formacion de la séptima
promocion de Promotores de Comercio Exterior, y su
incorporacion a sus destinos durante el afo... concreta-
mente en el mes de septiembre. La sexta promocion se
ha incorporado a un programa de retorno, en el que han
participado siete empresas regionales.

En el afio dos mil cinco... -yo me refiero lo que ha si-
do desde la entrada en vigor, me referiré toda la mafana,
el periodo dos mil cuatro-dos mil cinco- en el afio dos mil
cinco se ha puesto en marcha el master Excal, en el que
participan cuarenta alumnos que realizan su formacion
practica como promotores, bien en el exterior o bien en el
Programa de Castilla y Ledn Exporta.

También el Programa de Formacion y Tutorizacion
para la Iniciacion de Empresas en la Exportacion. El

Programa Castilla y Leon Exporta apoya el acceso a los
mercados exteriores de ochenta... de ochenta empresas,
con apoyo de veinte profesionales, y, paralelamente,
hemos desarrollado un programa de tutorizacion para
nuevas cuarenta y ocho empresas.

También, cursos de formacion en el ambito de inter-
nacionalizacion de la empresa, se han realizado un total
de quince cursos, en el que han participado trescientas
treinta y tres empresas, y un master de Comercio Exte-
rior para veintiin alumnos.

Becas para practicas de licenciados de Castilla y
Leodn. El Programa APSIDES ha concedido un total de
treinta y siete becas para la realizacion de estancias
practicas en empresas.

En cuanto a las acciones de promocion en este pe-
riodo -me refiero en primer lugar a la linea especifica de
ayudas de planes de promocion exterior de la Agencia
de Desarrollo Econdémico-, en el afio dos mil cuatro se
han presentado y se han resuelto un total de ciento
cincuenta y nueve expedientes.

En el Programa de Iniciacion a la Promocion Exte-
rior (PIPE), este programa contd en ese periodo con un
total de ciento noventa y siete empresas, a las que se
unen las veintitrés empresas que se incorporaron al
Programa de seguimiento PIPE.

Acciones de promocion institucional de Castilla y
Leon en el exterior. Durante el aflo dos mil cuatro y dos
mil cinco, hasta abril del dos mil cinco, se han desarro-
llado los siguientes viajes institucionales -como ustedes
recordaran—: a Polonia, la Republica Checa, Hungria,
Eslovenia, Corea del Sur, Seattle y Japon.

Ejecucion de planes de actuacion sectorial y multi-
sectorial, a través de las acciones de promocion
comercial, se han realizado un total de doscientas
noventa y cuatro acciones de promocion, que han
contado con dos mil trescientos noventa y siete partici-
paciones empresariales.

En cuanto a las acciones de cooperacion internacio-
nal, en primer lugar, me refiero al desarrollo de un
grupo interno para proyectos internacionales. El Grupo
de Trabajo Interno para Proyectos Internacionales se ha
reunido concretamente en cuatro ocasiones, siendo su
principal objetivo la ejecucion de programas y proyec-
tos de este ambito internacional.

Asi, también me referiré a la asistencia técnica y a
las colaboraciones institucionales. Concretamente, se ha
puesto... o se estda desarrollando con la Region de
Lambayeque, en Peru; se ha realizado también un... con
esta Region un programa de promocion de inversiones
entre la Agencia -perdon-... por un lado estd lo de la
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Region de Pert; por otro lado se ha llegado... se ha
alcanzado un acuerdo entre la Agencia y la otra agencia
similar de inversiones de Polonia, PALILZ, y se colabo-
ra con el Ministerio de Asuntos Exteriores en el
desarrollo de un programa de desarrollo econdémico en
la Republica Dominicana.

Participacion también institucional y empresarial en
proyectos y programas internacionales durante el afio
dos mil cuatro; me refiero concretamente a COEMBE-
SA segunda fase, al Programa también LEGITE, al
Programa Cuenca Norte, a Integra, a Fair Stone y
ADEQUALNOVA vy a la Red de Regiones Europeas
Dependientes de la Automocion, asi como al Programa
Emprendiendo sin Barreras.

En el Plan de Consolidacion y Competitividad de la
Pequeia y Mediana Empresa, se han aprobado un total
de ocho proyectos. En... respecto al Club de Exportado-
res, se han constituido nueve clubes provinciales de
exportadores, en el que han participado quinientas
noventa y cinco empresas. Y se celebrd también, como
Sus Sefiorias recuerdan, el I Foro de la Internacionaliza-
cion Empresarial de Castilla y Leon, donde participaron
doscientas empresas de Castilla y Ledn.

En cuanto a las acciones de captacion de inversio-
nes, Sefiorias, otra de las areas importantes en las que
venimos trabajando en el Plan, me referiré, en primer
lugar, a las acciones de promocion dentro de la Comu-
nidad, con el fin de dinamizar y motivar variables de
decision de la inversion que pueden ser controladas
dentro del ambito de nuestra Region.

Empresas tractoras, proyecto que hemos iniciado en
este mismo afio, con un total de cuarenta empresas
visitadas hasta abril del dos mil cinco, durante el afio
dos mil cinco.

El Foro del Suelo, que va a tener lugar el dia ocho de
junio del dos mil cinco; y la Red de Coordinacion de
Inversiones con las Gerencias Provinciales. Noventa
proyectos, en concreto, de inversion.

Las acciones de promocion en el exterior, Sefiorias,
buscan, a través de eventos de promocion y acciones
especificas con empresas, la generacion de interés en...
en la Region y la identificacion de posibles proyectos
de inversion para la Comunidad. Hay acciones secto-
riales con empresas nacionales y multinacionales;
presentaciones de Castilla y Ledn en el exterior: se ha
contactado con cuatrocientas noventa y seis empresas
y se han realizado diez visitas y presentaciones; las
misiones inversas, hasta abril de dos mil cinco se han
recibido veintiocho misiones inversas; asistencias a
ferias, se ha asistido a cinco, contactandose con seis
mil ochocientas treinta empresas y visitando ciento
cuarenta y tres empresas en destino. Hemos formaliza-

do también algunos convenios con empresas en el
exterior: el Plan de Seguimiento y Promocion Regional
en Estados Unidos, en la Costa Oeste, desde enero del
afio dos mil cinco se ha realizado un seguimiento de
ochocientas veinticinco empresas. Me refiero también
a la web promocional regional, que la estamos ulti-
mando y que estara en la red en junio de dos mil cinco,
y también a la edicion de correspondientes materiales
de promocién.

Quiero referirme a la gestion de proyectos en el
area... es un area que tramita cada uno de los proyectos
de inversion hasta su materializacion, y mantiene un
vinculo constante con las empresas desde ese momento,
para acompafiarla a lo largo de toda la vida... de todo el
proceso hasta que se materializa la inversion. En estos
momentos, estamos trabajando con una bolsa de ciento
dos proyectos.

Bien, Sefiorias, paso a referirme, después de hacer
este detallado... respecto a la ejecucion de lo que esta
siendo el Plan de Internacionalizacion, paso a referirme
a continuacion a las actividades del Centro de Negocios
de Varsovia, que era uno de los temas en el que mostra-
ban ustedes interés.

Tal y como informé en mi comparecencia el veintiu-
no de mayo del dos mil cuatro, la apertura de este centro
en la ciudad de Varsovia se realizo el dia cuatro de
mayo del afio dos mil cuatro, y respondia a una deman-
da planteada por las empresas de nuestra Region.

A la vista de los resultados que estamos obteniendo
con la puesta en marcha de este centro, el Gobierno no
solo estd razonablemente satisfecho, sino que ademas
esta impulsando la creacion de una Red Internacional de
Centros de Negocio y Oficinas de nuestra Comunidad
Autonoma. A dia de hoy, estan funcionando, ademas del
centro de Polonia, otro en Alemania (Dusseldorf), el de
Bélgica, el de Madrid y el de Hungria en Budapest; este
ultimo abierto el cuatro... el pasado cuatro de marzo en
la ciudad de Budapest.

Centrandonos en el de Varsovia, cabe resaltar que el
centro, ademas de la infraestructura fisica que ofrece a
las empresas, posibilita que estas hayan empezado a
trabajar en aquel pais desde el mismo momento de su
apertura.

Por otra parte, no se han tenido que preocupar de las
gestiones en cuanto a todo el material inmobiliario, ni la
contratacion de los medios modernos -internet y demas
servicios- para realizar estos contactos. A ello se une el
hecho de que cuentan con el apoyo de la informacion de
los contactos y de la experiencia en el mercado y servi-
cios que la Junta de Castilla y Leoén, a través de la
sociedad Excal, puede ofrecerles a pie de oficina en
aquel pais, y de forma y con caracter inmediato.
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Casi cien empresas de Castilla y Leon han solicitado
informacién sobre el mercado polaco, y, por otra parte,
mas de seiscientas empresas se han interesado en
establecer relacion de colaboracion empresarial entre
Polonia y nuestra Region, y han visitado las instalacio-
nes del Centro de Negocios en Varsovia.

Hemos organizado varios encuentros con importan-
tes importadores y distribuidores: mas de cincuenta
empresas han participado en varios Show Room, y otras
tantas en las distintas misiones comerciales y foros
sectoriales que a lo largo de estos meses hemos puesto
en marcha. Lo que esta claro es que tener una presencia
fisica en el mercado polaco no solo ayuda a un mayor...
a un mejor conocimiento mutuo entre Polonia y Castilla
y Leon, sino también a establecer unas relaciones mas
estrechas con los protagonistas econdomicos y politicos
de aquel mercado.

En esa linea suscribimos el Protocolo de Coopera-
cion -al que he hecho referencia antes- con la Agencia
Polaca de Inversiones e Informacion Extranjera, con dos
objetivos firmes: por un lugar... en primer lugar, colabo-
rar con el fin de facilitar inversiones de las empresas de
Castilla y Leon en Polonia y de las empresas polacas en
nuestra Region, asi como facilitar el intercambio de
bienes y servicios entre ambas. En segundo lugar,
mantener un mercado... un marco estable de coopera-
cién para que las empresas puedan establecer algin
centro comercial o productivo en Polonia en el momen-
to que les parezca mas oportuno.

Por lo tanto, este centro se encuentra en plena acti-
vidad, prestando un servicio satisfactorio a las empresas
de nuestra Region.

Como decia, estas afinidades a lo largo de este afio
las podiamos resumir también, Sefiorias, en datos que
yo les paso a ustedes a informar con mas detalle.

Respecto a consultas, se han resuelto un total de
ochenta y seis consultas sobre el mercado polaco reali-
zadas por las empresas de Castilla y Ledén. Las
actividades promocionales se han organizado en las
siguientes actividades de promocion en el Centro de
Negocios: se ha participado en la feria Polagra Food con
seis empresas de Castilla y Leon; hemos realizado tres
Show Room de moda, alimentacion y muebles y cons-
truccion, con la participacion de sesenta y dos empresas
de Castilla y Leon; cinco foros sectoriales de ingenieria,
construccion, alimentacion, quimica, y madera y mue-
ble, con la participacion de diecisicte empresas de
Castilla y Leon; siete encuentros empresariales, con la
participacion de cuarenta y seis empresas de nuestra
Comunidad; once viajes de prospeccion para empresas
de la Region que lo han solicitado; seis misiones inver-
sas para seis sectores industriales, con la participacion
de veintitrés empresas; siete misiones inversas al Centro

de Negocio, desde Polonia al de Madrid, con la partici-
pacidon de siete empresas polacas que se entrevistaron
con un total de treinta empresas de nuestra Region;
presentacion en las... de las cinco denominaciones de
origen de vinos de la Region ante la empresa especiali-
zada polaca, y visita a nueve ferias, con la finalidad de
detectar oportunidades comerciales para las empresas de
la Region.

Respecto a informes o notas (son un poco los apar-
tados de trabajo que desde alli se hacen), a solicitud de
distintas areas, se han realizado, concretamente, tres
estudios de mercado en sectores como el vino, alimen-
tacion, y el espafiol como recurso econdomico; die-
cinueve sectoriales, solicitados por empresas re-
gionales, y once informes sobre distintos sectores,
ferias y ayudas.

Las visitas atendidas en el Centro de Negocios de
Varsovia han sido un total... recibidas de doscientos tres
representantes de empresas de Castilla y Leon, asi como
de doscientas catorce empresas polacas interesadas en
conocer la oferta exportadora de nuestra Region.

Por otro lado, en cuanto a las empresas en el Centro,
en estos momentos, estan instaladas alli cinco empresas,
que estan utilizando el espacio fisico y los servicios del
Centro de Negocios como plataforma para introducirse
en el mercado.

Y a continuacion, Sefiorias, paso a informarles sobre
el tercer punto al que hacia referencia, sin perjuicio de
que, luego, si necesitan o requieren alguna ampliacion
de estos datos que yo estoy facilitando, lo haré con
mucho gusto. Me refiero al tercer punto sobre la accion
de promocion de Castilla y Ledn en Seattle, que encabe-
76 el Presidente de nuestra Comunidad Auténoma.

El objetivo, por un lado, era abrir vias de relacion,
intereses para, a medio y largo plazo, intentar captar
inversiones empresariales para Castilla y Ledn, y, por
otro lado, dar oportunidades a empresas de la Region de
establecer relaciones con empresas o con grupos inter-
nacionales.

Seleccionamos Seattle por varias razones. En primer
lugar, porque es la ciudad de mayor tamafo, con... en
torno a quinientos sesenta mil habitantes, del Estado de
Washington, y su area metropolitana es la sede de la
mayor compaiiia fabricante de aviones del mundo, la
mayor compailia de software y uno de los centros de
investigacion sobre el cancer mas importantes también
del mundo. Sectores como la biotecnologia o la tecno-
logia médica, la industria aeronautica, junto con la
industria del software -mas de tres mil empresas y doce
mil personas empleadas en las telecomunicaciones- y la
agricultura son los ambitos productivos clave de la
ciudad de Seattle.
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Y, por ultimo, la Universidad de Washington, que
cuenta en la actualidad con tres mil estudiantes de
espafiol, y en el Gltimo curso la demanda ascendio a
cinco mil. En estas lineas, la oferta de Castilla y Ledn
del espafiol como recurso econdémico conectaba de
forma excelente con dicha demanda.

Durante los dias... escasas cuarenta y ocho horas que
duré esta visita, acompafiados de quince empresas, nos
reunimos con las primeras autoridades del Gobierno e
instituciones del Estado de Washington; hicimos varias
presentaciones de la Comunidad como destino de
inversiones, y organizamos encuentros sectoriales con
potencial negocio para Castilla y Ledn. Asimismo,
mantuvimos reuniones con importantes empresas, tanto
de aeronautica, telecomunicaciones, como de biotecno-
logia.

Por ultimo, nos reunimos con diversos representan-
tes de la Universidad de Washington para fijar lineas de
colaboracion -especialmente de cara el espafiol como
recurso econdmico- también a nivel de investigacion y
de desarrollo.

Completamos esta accion de promocioén en Seattle
con una presentacion de nuestros vinos, de las cinco
denominaciones de origen, dirigida a importadores,
distribuidores y restauradores del area de Seattle, ya que
Estados Unidos, Sefiorias, es el principal mercado del
vino castellano y leonés, con unas importaciones que
han crecido un 45% en los ultimos afios. Y ademas,
Castilla y Leon fue el unico Gobierno de Espafia en
estar presente en la inauguracion de la exposicion, en
aquellas fechas, "Espafia en la época de la exploracion,
1492 y 1819", apoyando, también, y promocionando
nuestro patrimonio artistico y cultural.

En cuanto a resultados de ese viaje, si me permiten,
Sefiorias, pasaré también a hacer algin detalle de las
mismas.

En relacion con el area de tecnologias de la informa-
cion y sociedad de la informacion... conocen ustedes
porque esta de plena actualidad en estos dias, lo tuvimos
también en el ultimo Pleno, en debate en el ultimo
Pleno, en alguna de las iniciativas parlamentarias, y
-como digo- también se encuentra de plena actualidad
en los medios... a través de los medios de comunicacion.

Bien, en pocas semanas, Sefiorias, por parte de la
empresa Microsoft, se pondra en marcha el centro de
innovacion en tecnologias de movilidad. En este proyec-
to se van a involucrar también otras importantes
empresas lideres en el ambito de las tecnologias de la
informacion, y en unos afios, si sigue una evolucion
razonable -la que todos prevemos-, este centro se
convertira en un referente europeo en este tipo de
tecnologias de la informacion.

También esta compaiiia, Microsoft, esta involucrada
en otros proyectos y, en concreto, en el disefio -tra-
bajando conjuntamente con nosotros- de un programa
de apoyo de incorporacion de las pymes de Castilla y
Leon a la sociedad de la informacion.

El Estado de Washington, Sefiorias, es uno de los
focos de desarrollo mas importantes del mundo, es un
centro lider en las nuevas tecnologias, que incluyen no
solamente la informatica, sino las comunicaciones, los
mecanismos electronicos y los medios digitales, y
-como les he dicho- se encuentra el centro de operacio-
nes de esta importante compaiiia, asi como otras muchas
companias -hablamos de en torno a tres mil- en este area
de las telecomunicaciones.

En el area del sector aeronautico nos acompaiiaron
en la misién comercial cinco empresas de la Region,
tres de ellas en el ambito de las estructuras y utillajes y
dos en el ambito de las tecnologias, de la informacion,
con aplicacion en la Avidnica y sistemas.

En estos meses que han pasado desde el viaje, las
cinco empresas han mantenido posteriormente contactos
comerciales y han recibido incluso ofertas concretas de
colaboraciéon con la compafiia que visitamos, Boeing,
para determinados paquetes de trabajo. Dichas ofertas
estan actualmente en nivel de valoracion en estos
momentos.

Quiero decirles también, Sefiorias, que este Estado
de Washington es uno de los focos de desarrollo aero-
nautico mas importantes del mundo, el otro centro esta
situado en Europa, esta situado concretamente el centro
de operaciones en Toulouse, y en torno al consorcio
europeo... al proyecto industrial mas importante que esta
desarrollando en estos momentos Europa, en torno al
consorcio Airbus.

Me refiero, en tercer lugar, Seforias, al ambito del
sector biotecnologico. Por un lado, saben, Sefiorias, que
hemos comenzado la cooperacion a nivel de I+D entre
entidades de Castilla y Leon y empresas de biotecnolo-
gia de Seattle. Por otro lado, después de esa presencia
alli, se ha seguido un programa con diferentes empresas
de Seattle, con el fin de dar a conocer estas empresas de
Castilla y Leén como destino, también a empresas de
Seattle, para posibles inversiones en el ambito de
Castilla y Ledn.

En relacion con la biotecnologia, tenemos contactos a
través de los centros de que dispone nuestra Comunidad
Auténoma; me refiero al Centro del Cancer en Salaman-
ca, al Instituto de Biologia y Genética Molecular de
Valladolid y al Instituto de Biotecnologia de Ledn.

Al margen de estas actividades, hicimos presenta-
cioén, en concreto, ante setenta empresarios de Seattle,
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sobre... una presentacion de Castilla y Leén como un
destino de inversiones. En los encuentros del... sectoria-
les de biotecnologia a que me acabo de referir, en...
concretamente se presentaron ante treinta empresas de
biotecnologia del Estado de Washington de los centros a
los que he hecho referencia de nuestra Comunidad
Auténoma. Y también tuvimos un encuentro, a ultima
hora de la tarde, con los principales empresarios de las
empresas mas emblematicas y lideres en sectores mas
variados, también de... de la hosteleria, que tienen su
sede... y que tienen origen en el Estado de Seattle; me
refiero, también, pues, por ejemplo, a las... compaiiia,
que lo veran ustedes que tiene ya establecido entre
Espaiia, que es Starbuck, estos centros de hosteleria en
torno al café, que estan desarrollandose a... con un
crecimiento muy importante en todo el mundo. Tuvimos
un encuentro también acompafiados con altos dirigentes
de la compania Microsoft en una cena que creo fue
también importante.

Nos reunimos con empresas -como les decia- y con
entidades, e hicimos, también, una importante cata de
presentacion de nuestros vinos en aquel Estado de
Seattle.

Bien, Sefiorias, el programa de acciones del dos mil
cinco del Plan de Internacionalizacion fue aprobado en el
Consejo para la Internacionalizacion, y es, les puedo
garantizar, un instrumento de gran valor para llevar a
cabo esta estrategia con el consenso de todos los agentes.

En los proximos meses, de forma ya casi inmediata,
ademas de dar continuidad y reforzar las actuaciones que
yo acabo de exponer, vamos a poner en marcha otras
novedades que completaran la oferta integral de servicios
de acciones y del programa del Plan. La atraccion de
inversiones y la promocion activa de las exportaciones
vuelve a ocupar en este programa para el dos mil cinco, y
ya el que hare... prepararemos -que espero yo y confio
que aprobemos en torno a junio del dos mil cinco- para el
dos mil seis, volvera a ocupar, también, el grueso en el
futuro de las actuaciones nuestras.

Estamos manteniendo las primeras reuniones para
desarrollar esa estrategia de cooperacion con los agentes
intervinientes en el suelo. Los destinos en los que vamos
a seguir insistiendo van a ser los paises del Este, vamos
a continuar con la Europa Comunitaria, con Estados
Unidos, estamos trabajando con Méjico, y por supuesto
que en los paises de la parte asiatica, ademas de Corea y
Japon, entraremos de forma inmediata... estamos ya
trabajando desde hace meses con China.

Por sectores, también quiero destacar el Espaifiol
COmo un recurso econdémico, con el que tenemos previs-
to y hemos... hemos ya previsto en esto... en este
ejercicio un numero importante de acciones. Y por
supuesto que en sectores como la agroalimentacion y los

vinos van a ser, entre otros, los ambitos productivos en
los que vamos a seguir trabajando.

Bien, Sefiorias, yo les acabo de explicar con cierto
detalle lo que ha sido o lo que esta siendo en este primer
afio la ejecucion del Plan de Internacionalizacion; les he
expuesto con cierto detalle lo que esta siendo nuestra
presencia en Varsovia; tenemos también abiertos otros
centros que, con mucho gusto, hoy o en otro dia les
puedo yo también explicar como van evolucionando; y,
ademas, hemos hablado con algin detalle, sin entrar en
pormenores de los proyectos en concreto, pero con
algun detalle de lo que hemos hecho en el viaje a Seattle
acompafiados de empresas; las empresas nos demanda-
ron la presencia alli.

Yo veo, Sefiorias -y les agradezco esta oportunidad-,
que la internacionalizacién es un proceso imparable.
Todo lo que hagamos por este... por tener una presencia
en el exterior, por que ocupemos espacio en el exterior,
Sefiorias, es necesario. Yo creo que hoy la sociedad de
Castilla y Leon es mucho mas consciente de esta nece-
sidad. Es un camino, Sefiorias, que las empresas estan
hoy maés... que tienen que recorrer y que estdn mas
preparadas para recorrerlo. Vamos a seguir, Sefiorias,
haciendo este esfuerzo en el futuro, porque creo que es
necesario para la economia de Castilla y Ledn.

Pero el problema, el principal problema, Sefiorias,
aparte de seguir haciendo un esfuerzo por las pymes, y de
ayudar a las empresas de Castilla y Leon a recorrer este
camino, es que nuestro pais, Espafia, no puede renunciar
y no debe renunciar a seguir teniendo un peso importante
en la economia europea. No renuncidé Alemania, no
renunci6 Francia cuando en el Viejo Continente, hace ya
muchos afos, ellos emprendieron este camino. No
debemos de renunciar nosotros, ni debe de preocupar
excesivamente muchos de los problemas que hoy estamos
viviendo y que estamos intentando resolver para que
nosotros tengamos y que nuestra economia y nuestras
empresas tengan presencia en Europa.

Hoy, en la economia, toca hablar de estos temas, pe-
1o, sin embargo, hay incertidumbres encima de la mesa
que conviene ir despejando, porque ni Alemania -por
poner dos referentes de paises importantes creo en la
economia Europea- ni Francia perdieron peso economi-
co entonces, ni estan dispuestos hoy a perder peso
economico. Es una opinién personal, Sefiorias, pero yo
quiero decirles que no lo perdieron, ni pensaron perder-
lo, ni piensan hoy perder peso en la economia, tanto en
la Europa de los Quince, como en la Europa de los
Veinticinco.

Y nosotros estamos algo preocupados. Hoy hemos
tenido nuevamente datos en la balanza comercial que
son preocupantes, Sefiorias. La economia espafiola esta
perdiendo competitividad, y tiene que adoptar medidas
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urgentes para que esto no siga evolucionando como esta
evolucionando.

Si el avance que se ha hecho, si el esfuerzo que es-
tamos haciendo todos, y especialmente la estructura
productiva -nuestra economia-, viene lastrado por
pérdida de la economia... por pérdida de la competitivi-
dad de nuestras empresas porque son mas elevados
nuestros costes, porque es insuficiente el esfuerzo en
innovacion y valor afiadido, por falta de reformas
estructurales, Sefiorias, y tenemos, ademas, una perspec-
tiva sobre la mesa bastante oscura, bastante oscura,
respecto al recorte de los fondos europeos via exterior,
yO Creo que si no se compensa con otras politicas y con
otras ambiciones, el esfuerzo y las posibilidades de la
economia de Castilla y Ledn y de sus empresas de tener
una mayor presencia en el exterior, Sefiorias, sera
anulado, sera -yo creo- negativo; no negativo... quiero
decir, no obtendra resultados positivos por esa falta de
competitividad. Yo creo que hoy hay que adoptar
medidas urgentes.

Me habran escuchado en numerosas ocasiones,
cuando he hecho referencia sobre estos temas -ya desde
hace meses-, que conviene adoptar medidas. Es verdad
que el Gobierno de Espafia ha sacado hace poco -y lo
tengo aqui- un Plan de Competitividad, Sefiorias, pero
esto, si lo examinan con detalle, es simplemente ordena-
cion y regulacion, proyectos que va a llevar muchos
meses de... de debate parlamentario, porque es asi,
porque es el curso, el normal desarrollo de... de un
proyecto de ley ante el Parlamento, el debate en el
Parlamento hasta su definitiva aprobacion por el Go-
bierno, y yo creo que conviene adoptar medidas. Me
imagino que con los datos con que nos hemos desperta-
do en la mafiana de hoy, el Gobierno de Espafia estara
preocupado.

Pero, Sefiorias, hago esta reflexion porque el déficit
actual de la balanza comercial -que se debe, basicamen-
te, a nuestro diferencial de tasa de inflacion- viene
lastrando el crecimiento econdmico espafiol. Y hoy
estamos hablando de internacionalizacion, que es algo
clave, ;eh?, en donde en el debate nacional llevamos
nosotros con ello ya hace afios, y en el debate nacional,
hoy, en el afio dos mil cinco, tiene mucha actualidad.
Pero, ante estas cosas, ante estas situaciones, conviene
adoptar politicas de contencién de la inflacion, de
reduccion del diferencial con Europa; de hacer refor-
mas, las grandes reformas en infraestructuras -seguirlas
desarrollando—; de tener en I+D-H, con criterios territo-
riales, una mayor... una mayor decision; de una politica
territorial empresarial clara de apoyo a la industria
espafiola y a la industria de Castilla y Ledn; de conten-
cion del déficit pablico; de politicas de reformas que
favorezcan la competencia; de financiacion de la educa-
cion de calidad y de financiacion, por poner un ejemplo,
europea.

En estos dias estamos conociendo, también, como
evolucionan esas negociaciones, y, sinceramente,
Sefiorias, no podemos contentarnos con lo que reco-
gian las perspectivas financieras que conocimos en el
mes de febrero del pasado afio; no podemos contentar-
nos. Eso estd recogido en los reglamentos, y lo que
hoy se estd negociando y hablando supone un retroce-
so frente a lo que establecia... a lo que establecia aquel
marco que se dio a conocer por el Comisario Barnier
entonces, en el mes de febrero, por alla del mes del
febrero del pasado afio.

Hoy lo que se pone sobre la mesa supone un retroce-
so importante, importante, sobre lo previsto incluso en
los reglamentos.

Por lo tanto, yo creo que debemos de trabajar. Reco-
nozco y quiero agradecer la colaboracion que los Grupos
Parlamentarios con representacion parlamentaria, los
Grupos Politicos, en aquel documento y en la presencia
que se esta teniendo en Europa... tiene que dar mejores
resultados, o esperamos a que el trabajo conjunto de
todos dé buenos resultados. Pero las cosas hoy son
razonablemente... y si me piden la opinion de la persona
que en el Gobierno tiene la responsabilidad de la politica
econdmica en esta Region, soy francamente pesimista por
lo que estoy conociendo en las tltimas horas.

Y nosotros... diran: ";Y ustedes qué estan haciendo
mientras tanto?". Pues, Sefiorias, nosotros, en politica
econdmica, estamos haciendo cosas. Lo que hoy estamos
hablando, les guste o no les guste, es un paso importante
que iniciamos hace ya varios afos. Pero estamos conte-
niendo seriamente el gasto y el déficit publico; estamos
apoyando, desde el gasto publico, los proyectos de
innovacion; estamos apoyando la internacionalizacion; el
[+D+i empresarial; la creacion de empresas y la captacion
de inversiones; la bisqueda de sistemas de financiacion
para nuestra economia ventajosos; el apoyo al crecimien-
to de las empresas de Castilla y Leon; estamos
desarrollando nuevos sectores, diversificando los sectores
econdomicos de nuestra Comunidad Auténoma; estamos
manteniendo, haciendo un gran esfuerzo, un diadlogo
permanente con los agentes sociales y econdmicos, pero
constante.-yo creo que esta Comunidad Auténoma, una
de sus grandes bazas en la politica econdmica esta siendo
el llevar estos temas muy de la mano, muy consensuada-
mente con los agentes que desarrollan la economia y los
agentes sociales de nuestra Comunidad-, y estamos,
también, Seflorias ordenando sectores -como lo veran en
los proximos dias- tan importantes como el sector del
comercio en esta Region.

Bien, eso es un breve repaso, es un breve repaso de
lo que... de lo que estamos haciendo. Pero yo ahi pido,
también, la colaboracion, el entusiasmo de todos y la
ambicion, y la ambicion, que con esta breve reflexion
que yo termino quiero hacerles llegar.
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Hoy la economia de Castilla y Leon necesita de una
politica econdmica seria, decidida, espafiola; de un apoyo
a la industria, en los sectores en los que somos competiti-
vos, fuerte, decidido... y no lo digo en tono de critica al
Gobierno; se lo he dicho a responsables del Gobierno, al
Ministro de Industria, que ahi tienen nuestro apoyo y
nuestra colaboracion. Y yo creo que menos lamentarnos
de ese gran debate de las deslocalizaciones y mas, mas,
trabajar con lo que ya sabemos -que tenemos- que es
competitivo para hacerlo mas grande, darle mas tamafio y
hacerlo mas competitivo, y diversificar nuestra economia;
y para ello, y para esta tarea, yo creo que el esfuerzo de
todos es imprescindible. Muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR JAMBRINA SAS-
TRE): Muchas gracias, sefior Consejero. Suspendemos
la Comision por un tiempo de cinco minutos. Gracias.

[Se suspende la sesion a las once horas veinte minu-
tos y se reanuda a las once horas cuarenta y cinco
minutos].

EL SENOR JAMBRINA SASTRE: Reanudamos la
sesion. Y para exponer cuantas dudas, preguntas u
observaciones y demdas que pretenda hacer, tiene la
palabra, por parte del Grupo Socialista, don José Esté-
vez Méndez.

EL SENOR SANCHEZ ESTEVEZ: Si. Gracias, se-
flor Presidente. Sefior... o sefior Presidente... Sefior
Vicepresidente Segundo y Consejero de Economia, voy a
comenzar por el final de su intervencion. El Grupo
Socialista viene constantemente insistiendo -que, incluso,
hay algunas Proposiciones No de Ley rechazadas en... en
esta... esta Camara- sobre la adaptacion del Plan de
Desarrollo Regional a las nuevas perspectivas, sobre la
adaptacion del Plan Regional a los objetivos de la Agenda
de Lisboa, sobre el agotamiento del modelo econémico
de la etapa de Gobierno anterior -del Gobierno Aznar-, y,
digamos, sobre la biisqueda de... de lineas para estimular
la competitividad y la productividad -sin ir mas lejos,
hace unos dias, en esta misma Comision, cuando estaba-
mos hablando de las pymes-. Entonces, en ese sentido,
creo que compartimos tanto la inquietud como... como el
deseo de encontrar estrategias adecuadas.

Y lo mismo le puedo decir de la proyeccion exterior
de Castilla y Leon. Qué duda cabe que en esa moderni-
zacion y en esa.. digamos, ese relanzamiento de la
economia de Castilla y Ledén que todos esperamos, y
que todos deseamos, el sector exterior o la proyeccion
exterior ocupa un aspecto clave. Pero un aspecto clave,
digamos, sin que descuidemos el crecimiento enddgeno,
el crecimiento interno. Es decir, yo creo que son, diga-
mos, dos... dos pilares de la misma construccion.

Sefialaré -para ir rapido- algunos datos significativos
de nuestros... comercio exterior; en segundo lugar,

quiero repasar algunas cuestiones del Plan de Interna-
cionalizacion Empresarial, que en alguna ocasion
también hemos comentado; y también, logicamente,
expondré nuestra opinidén sobre las actuaciones de... de
la ADE... de ADE y EXCAL,; y, finalmente, quizas en la
segunda intervencion, pues proponga algunas alternati-
vas y lineas complementarias de actuacion en la
estrategia de comercializacion.

Voy muy rapidamente. Boletin Comercio Exterior,
febrero de dos mil cinco. Exportaciones Castilla y Ledn:
2,28, respecto al mismo periodo del afio anterior, 2,28%
-sube-. Importaciones: 4,50% respecto al mismo periodo
del afio anterior. Espafia: suben 5,3%, ¢eh?; e importa-
ciones, 13%. Hay que decir que, aunque ese déficit
exterior parece que preocupa... sobre todo en déficit
exterior del comercio nacional preocupa, las previsiones
de organismos internacionales -incluso de Funcas, en
ese informe que creo que usted citaba antes cuando
hablaba esta mafiana-, pues, predicen que Irlanda y
Espafia seran los paises que al final van a exportar mas
en el afio actual, lo cual quiere decir que el saldo, el
déficit comercial, pues mejorara. Lo que si esta claro es
que las cifras de Castilla y Ledn son bajas para el
esfuerzo que estamos haciendo o que se intenta hacer en
proyeccion, digamos, exterior.

Y le voy a decir... Mire, la evolucion del comercio
exterior de mercancias, desglose por Comunidades
Autonomas y provincias, del afio noventa y cinco hasta
ahora, le digo los porcentajes de nuestra participacion
en el comercio nacional, en nuestras cifras de comercio
exterior: 6,25 en el noventa y cinco; 5,98, noventa y
seis, noventa y siete; 5,73 y 61 en el noventa y ocho;
noventa y nueve, 7,05 -el afio que mas-; 6,64 en el dos
mil; 6,36 en el dos mil uno; 5,94 en el dos mil dos; 6,26
en el dos mil tres; 6,27 en el dos mil cuatro, y, en lo que
va de febrero, en lo que va de febrero... enero-febrero,
perdén, en lo que va de este afio, 5,8-5,9 estamos, por
ciento. Esto quiere decir que nuestra participacion en el
comercio exterior nacional no ha subido practicamente
nada, o realmente tuvo una subida, porque estamos muy
bajos en el afio dos mil, tuvo una... dos mil dos estéba-
mos muy bajos, tuvo una subida en el dos mil tres y en
el dos mil cuatro, y ahora, pues, las perspectivas de este
afio esperemos que mejoren, ;eh?

Y también hay una cuestion importante -antes que ha
hablado de los paises del Este—: un 79 de empresarios
encuestados considera -un 79%- que su cartera de pedi-
dos no se esta viendo, digamos, afectada o ampliada por
la incorporacion de los paises del Este. Y si repasamos las
cifras del comercio regional, vemos que los paises que
eran nuestros tradicionales socios comerciales en el
exterior siguen siendo practicamente los mismos. Es
decir, que la diversificacion que se esta intentando a nivel
de la Junta de Castilla y Ledn, yo creo que con buen
criterio, pues todavia no ha tenido resultados.
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Paso ya al Plan de Internacionalizaciéon Empresarial.
Entendemos que este plan, antes del dos mil siete,
tendra que ser adaptado a las recomendaciones -salian...
las emitieron ayer o antes de ayer- del Primer Foro de
Competitividad Regional y -lo que estamos hablando
siempre- de la Agenda de Lisboa.

También deciamos que nos falta una marca o una
imagen que potente... que proyecte todo lo que quere-
mos hacer en la promocioén exterior; es decir, una
imagen de marca, un simbolo, ;eh?, un simbolo.

Y nos parece también que... bien que usted nos haya
dado una serie de cifras, pero las cifras no nos dan los
resultados. Estd muy bien la asistencia a ferias, estd muy
bien los seguimientos a empresas, pero los resultados
son las estadisticas y parece que las estadisticas no han
mejorado demasiado.

Y entendemos que el Plan de Internacionalizacion
-eso esta claro y lo admitimos- es un trabajo a largo
plazo, depende mucho de como se desarrollen también
los otros paises a los cuales nosotros queremos... en los
cuales nosotros nos queremos proyectar, por ejemplo,
los paises del Este -Polonia, Republica Checa, Hungria-,
no olvidemos Iberoamérica, y... pues también el sudeste
asidtico, y algunos paises como los paises arabes, que
sabe usted que estan haciendo acuerdos con la ronda...
vamos, con Mercosur, ;eh?, con Mercosur, y que yo
creo que no nos podemos descuidar, sobre todo, también
teniendo la influencia que nosotros podemos tener en
Iberoamérica.

Y falta... en el Plan de Internacionalizacion falta
afadir un cuadro orientativo, concretado en la distribu-
cion de los programas de las nuevas actuaciones y de las
embajadas comerciales. Eso hay que afadirlo al plan,
eso lo tienen otros planes de otras Autonomias.

Y paso a... no tenemos tiempo de tratar la problema-
tica de las exportaciones e importaciones, lo que si esta
claro es que aqui las pymes juegan un papel fundamen-
tal, porque los sectores de alta multinacionalizacion,
pues, tienen su propia dinamica y las pymes necesitan,
digamos, ayuda, no solo LEGITE -para reequilibrar
también territorialmente la red productiva-, sino mas...
intensificar mas las ayudas de la ADE o de EXCAL.

Y también tenemos que decir que, por ejemplo, en el
programa de apoyo a la internacionalizacion se pueden
introducir... o yo trataria de introducir otras lineas; por
ejemplo: programa de identificacion de nuevas empre-
sas con potencial exportador. Esto tenemos... fijese
usted, aunque lleguemos... ahora estamos en las mil
ochocientas cincuenta o novecientas -decia usted que
tenia registradas el INE el otro dia en una entrevista-,
que estemos en las mil, mil doscientas, bueno, hasta
cincuenta y ocho mil empresas que tenemos en Castilla

y Ledn, es el 0,02. Entonces, identificar nuevas empre-
sas con potencial exportador; programas de apoyo a la
reorientacion estratégica de las empresas exportadoras
-eso también es importante-; plan de implantacion en el
exterior y fondo de implantaciéon en el exterior -es
conveniente, quizas, articular un fondo mas visible de
apoyo financiero a la implantacion, no sé si a través de
la sociedad de inversiones o de... de la... de la reconver-
sion de... o de lo que se... de la reorientacion del ADE,
etcétera, etcétera—; programa piloto de cooperacion
interempresarial, ;eh?, y programas de acompafiamiento
a empresas en la toma de decision estratégica. Esto se
hace, pero yo creo que tiene que... entendemos el Grupo
Socialista que se tiene... se tiene que visualizar mas.

Y luego termino ya esta primera parte de... después
paso ya a Polonia. En el tema, por ejemplo, de interna-
cionalizacion, pues, en la linea siete de la ADE,
Promocion Exterior, el apoyo a pymes, pues yo tengo
registradas en el dos mil tres ciento cincuenta y una
solicitudes que se presentaron, habia un gasto de inver-
sion de 3,7 millones; pero los expedientes aprobados
han sido sesenta y seis, la inversion 1,34 millones, y la
subvencion concedida 570.000 euros. Es decir, poco. Es
poco para las necesidades de internacionalizacion de las
pymes y para, digamos, el lanzamiento de esta accion
exterior.

Y, sobre todo, tenemos que insistir mucho en que los
consorcios -sabemos que hay siete- aumenten; aumenten
por que muchas de estas empresas puedan encontrar, o
bien otras complementarias para colaborar en la expor-
taciobn, o cooperar, y esa cooperacion hay que
estimularla, jeh?, aumentando los gastos financiables y
los porcentajes.

En la otra estadistica que tengo por aqui de... de... es
una contestacion a una pregunta, efectivamente, de las
ayudas ADE, son... dice exactamente... -varia respecto a
la otra cifra; yo la otra cifra la he tomado por ahi de una
estadistica- habla de ciento dieciséis empresas, sesenta y
tres... ciento dieciséis, dos mil uno; sesenta y tres, dos
mil dos; ciento trece, dos mil tres. Entonces, nosotros
entendemos que ahi hay que jugar un papel importante y
mucho mas, digamos, de intensificacion... -esa palabra
que utilizamos mucho en relacion con otros fondos, con
fondos europeos, por ejemplo- de intensificacion de las
ayudas.

En cuanto a Polonia, efectivamente, pues, nadie du-
da de que la proyeccion de Castilla y Ledn en Polonia,
que se intentd hace un afio y que se han sentado unas
bases que estan ahi, pues sean muy importantes. Es el
pais mas grande de la ampliacion, tiene casi cuarenta
millones de habitantes; su PIB oscila entre el 45 6 50 en
la region mas... en el 45 6 50% debe andar el PIB, la
regién mas prospera anda por los 70, y hay otras regio-
nes que tiene el treinta y tantos.
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Entonces, efectivamente... a nosotros nos preocupd
una noticia de prensa de, concretamente, de noviembre
del dos mil cuatro, que hablaba que el Centro de Nego-
cios en Varsovia -ustedes estuvieron alli en mayo, unos
meses antes- se habia reducido, pues, de los trescientos
metros iniciales a ochenta metros. Claro, si habia el
compromiso de una docena de empresas para instalarse
alli, fueron noventa empresarios en la mision, hubo
contactos, y parece que algunos se han mantenido con
Baja Sajonia, pues, algo no cuadra, algo no cuadra. No sé
si entre los datos que usted nos ha dado esta la evaluacion
del convenio con la nacién entre la ADE y la Agencia
para las Inversiones Extranjeras de Polonia, ;eh?, que se
firmoé entonces. El convenio tenia tres aspectos: facilitar
posibles inversiones de las empresas de Castilla y Leon
en Polonia, jeh?, de empresas de Polonia en Castilla y
Leon, y el desarrollo de buenas relaciones comerciales e
intercambio de bienes y servicios.

Entendemos que esta... en esto no se ha progresado,
y le voy a decir por qué. Mire, yo, en mi... he repasado
las exportaciones a Polonia de Castilla y Leon, y resulta
que tenemos, en el afio dos mil dos, mil trescientas
catorce operaciones; en el dos mil tres subieron bastan-
te, mil seiscientos cuarenta y cuatro; pero en el afio dos
mil cuatro tenemos solo mil trescientas ochenta y dos, y
en lo que va de afio ciento treinta y ocho.

Y en cuanto el valor de exportaciones en millones de
euros, pues resulta que, fijese usted, ahi si que estamos
como estabamos... bueno, peor que estabamos: en el ano
dos mil dos, 0,26%; en el afio dos mil tres, 0,34 -el dos
mil tres hasta ahora ha sido el mejor afio de exportacio-
nes de la Comunidad-; en el afio dos mil cuatro, 0,33, y
en lo que va de enero a febrero, 0,25... 0,25.

Claro, entonces, la problematica del Centro de Ne-
gocios de Varsovia pues tiene yo creo que.. O
entendemos el Grupo Socialista que tiene que ver un
poco con todo esto, ;no?, que hay que conseguir que las
exportaciones aumenten. Es dificil, es dificil, y yo creo
que, aunque se habla de algunas visitas de financieros
polacos a Castilla y Leon, es dificil que de momento
haya inversiones fuertes de Polonia en Castilla y Leon,
no sé si a través de empresas participadas o de empresas
mixtas. También es verdad que algunos paises tomaron
alli posiciones bastante antes, por ejemplo, los alemanes
se quedaron con las empresas, o con los servicios o con
los negocios mas importantes; también los finlandeses.
Y, posiblemente, vuelvo a decir lo mismo que comenta-
ba antes: quizas se alimentaron demasiadas expectativas
y no se sondearon realmente todas las posibilidades.

Y claro, pues, hasta este momento, creo que ustedes
no tienen datos de cuantas empresas de verdad... -aparte
de las que hay instaladas seglin publica, por ejemplo,
porfio que estan por ahi- cudntas empresas se van a
animar o se pueden animar a instalarse en aquellos

paises. Y también me pregunto si no habria que replan-
tear o hacer una planificacion estratégica a largo plazo
y... claro, desde el funcionamiento de otros centros
similares, pues... Yo no dudo en absoluto ni del Centro
de Negocios de Varsovia, de la competencia de las
personas alli... alli destinadas, pero entiendo que, por
ejemplo, la Oficina de Castilla y Ledn en Bruselas
tendria que ser una especie de antena o una especie de
centro coordinador; ya sé€ que estd usted detras de un
replanteamiento, que es la Fundacion de Castilla y Ledn
en Bruselas, jeh?, y le tenemos hecha una peticion de
comparecencia en la Comision de Asuntos Europeos.
Yo creo que desde ahi, digamos, se podria replantear
esta red. Red que, por cierto, igual que en otras autono-
mias se entra en la web y aparecen, digamos, los
informes o aparecen lo que estas... lo que estas... centros
de negocios, estas oficinas -quiza sea mas adecuada la
palabra "centros de negocios"-, estan haciendo, ;eh?,
pues, en el caso nuestro o en el caso de Castilla y Leon,
pues no aparecen, ;eh?, no aparecen. Y sabemos que
estan haciendo cosas, eso es evidente.

Y ya en el tema del viaje a Seattle, pues tampoco le
vamos en cuestionar, en absoluto, la idoneidad del lugar.
Efectivamente, es un lugar que agrupa nuevas tecnologias
(aeronautica, biotecnologia, distribuidoras importantes de
la alimentacion, etcétera, etcétera). Es un puerto impor-
tante en el eje del Pacifico, ;eh?, los europeos estamos
mas acostumbrados al eje Atlantico, ;eh?, y el eje Pacifi-
co, pues, evidentemente, tiene hoy mas dinamismo...
bueno, no hoy, desde hace bastante tiempo, mas dina-
mismo que el Eje Atlantico en Estados Unidos, ;eh?, la
costa del Pacifico. Y, claro, era interesante también, pues,
por las oportunidades que pudieran, digamos, detectarse.
Entonces, evidentemente, nos parece muy bien el lugar
seleccionado y el disefio del viaje.

Pero... pero tenemos también que tener en cuenta
que es muy complicado penetrar alli. Hay diez aliados
comerciales en el Estado de Washington o del Estado de
Washington, que son: Japon, Inglaterra, Canada, Ale-
mania, China, Arabia Saudi, Corea del Sur, Francia,
Singapur y la otra China, Taiwan. Y, hasta ahora, pues,
las exportaciones nuestras a Estados Unidos -como
ustedes saben- representan... no llegan al 1%, ;eh?, y las
importaciones si que estan una décima por encima, 1,1...
1,1-1,2. Si que es verdad que ahi estd la Boeing, la
COSCO, Microsoft, SAFECO, Amazon, etcétera.

Claro, a la vista de ese complejo panorama que habia
alli, de esa concentracion empresarial e industrial en... en
Seattle y ....., pues nosotros entendemos que la prepara-
cion comercial deberia haber sido precedida de un
trabajo... quizas un trabajo de campo mas riguroso, mas
selectivo; también nos parecid... nos parece que las
jornadas que ustedes dedicaron alli -que fueron dos
jornadas, tengo por ahi el horario-, pues quizas hubieran
merecido algunos dias mas de contactos, y, sobre todo,
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pues, que de lo que se trataba, fundamentalmente, era de
dar a conocer las potencialidades de nuestra Comunidad.

Y hay algunos aspectos que la prensa refirié hacien-
do una cierta critica. Es decir, parece que, por ejemplo,
no se llevaba un listado pormenorizado de los servicios
y empresas aeronduticas que se podian... que podian
ofrecer... las empresas aeronauticas de Castilla y Leon
que podian ofrecer... los servicios que podrian ofrecer a
la aeronautica Boeing. Y, digamos, parece que tampoco
habia habido unos contactos previos, por ejemplo, con
las Universidades, para que a su vez, digamos, tratasen
de entrar en contacto, pues, con el centro de cancer que
se visitd —el centro de cancer, hay otro en Salamanca- o
institutos biotecnologicos.

Entonces, claro, los resultados... tengo por aqui re-
cortes de lo que entonces deciamos, pues, "vinculos
permanentes”, "contenido eminentemente econéomico de
intercambio", etcétera, pues del Presidente de la Comu-
nidad, de usted mismo, "homologaciéon de firmas de
empresas para ser proveedoras de Boeing"; y parece
que, a la vista... "Herrera: Fructifera colaboracion de la
Universidad de Salamanca con la Universidad de
Washington en el aprendizaje del espafiol. Queremos
que esto se potencie", etcétera. A la vista de los resulta-
dos, pues... {qué le puedo decir?

Pues, mire usted, lo mas tangible es el Centro de In-
novacion en Movilidad. Este Centro de Innovacion en
Movilidad, pues, como usted bien conoce, esta a la
espera de un convenio que concrete lo que dice el
Protocolo, {eh? Por ejemplo, pues cudles son las obliga-
ciones de las partes, ;eh?, qué numero de trabajadores
-parece que la Delegada de Microsoft nunca ha hablado
de muchos trabajadores, ha hablado de diez o doce
puestos de trabajo fijos, incluso de una... incluso de
media docena-, como se va a financiar ese centro, qué
tecnologia, qué dotaciones y qué contenidos, por ejem-
plo, si algln... alguna patente de software de Microsoft
se va a desarrollar ahi, ;eh?, relacionado, evidentemen-
te, pues, con lo que puede ser los PDA o los pocket.

Por ejemplo, una propuesta: Microsoft emitira o sa-
cara al mercado el afio que viene el Longhorn, que es el
nuevo programa operativo para sustituir a Windows.
Este programa, me imagino que lo introducira, yo no sé
si a los teléfonos moviles, pero si en las PDA, en las
agendas de mano, en las... en las PDA. Entonces, si...
por ejemplo, ahi hay una propuesta: ese... esa parte de
software del nuevo... del nuevo, digamos, operativo de
Microsoft, que es el Longhorn, ;eh?, se puede
-digamos- desarrollar en este centro.

En el tema de las pymes, pues mire usted, le puedo
decir que Microsoft estd muy preocupada, muy preocu-
pada, porque la division de desarrollo que tiene
Microsoft para pymes, y los programas pymes Navision,

pues no funcionaba bien, y entonces ha hecho... no solo
firmé con ustedes, sino que vino... vino a Europa,
estuvo en Madrid, firmé con Banesto Pyme -que es
parecido a lo que se firmo aqui-, firmé con la Comuni-
dad de Madrid temas educativos, tema de sofiware
educativo, y le puedo decir, por ejemplo, que si nosotros
entramos ahora en la pagina web -es una experiencia
que les propongo- de Microsoft Ibérica, veran que, tanto
los paquetes... las ofertas de paquetes de sofitware a los
centros educativos... -que, puntualizo, que muchas
Comunidades Auténomas, incluida la valenciana, se han
inclinado por el sofiware libre, porque entienden que
tiene mayor creatividad y mejores desarrollos y mas
sinergias, ¢eh?-, digo que muchas de las ofertas de
software de Microsoft estan ahi, les dicen a ustedes: "Si
son paquetes educativos, tienen estas rebajas; si son
para... si son para reciclaje de ordenadores tienen este
paquete", etcétera, etcétera. Y lo mismo pasa con las
pymes: en la propia pagina de Microsoft hay algunos
aspectos de... de la ayuda o de la colaboracion con las
pymes que estan ahi, jeh? Y vuelvo a reincidir que es
que, claro, logicamente, Microsoft tenia bastantes...
preocupacion, entonces, con... con la division esta, con
el Navision, el Navision 4 era exactamente.

Y respecto a Boeing, pues la verdad es que no hay...
Nosotros hicimos una pregunta pidiendo una peticion de
documentacién, pidiendo el acuerdo. El acuerdo con
Boeing no esta formalizado por escrito, es decir, se
quedo en que, mas o menos lo que se ha comentado, que
las empresas aeronauticas de Castilla y Ledn le iban a
pasar un listado de posibles servicios que le ofrecian a
la... a la multinacional Boeing...

EL PRESIDENTE (SENOR JAMBRINA SAS-
TRE): Vaya concluyendo, Sefioria, por favor.

EL SENOR SANCHEZ ESTEVEZ: ... con una pun-
tualizacion también: cuidado que estas empresas estan...
estan colaborando con el... con el consorcio Airbus; y
saben ustedes que, por ejemplo, una... una de las firmas
que fue, que era Thales, la electronica francesa, parece
que corrian rumores de que se integraria en el consorcio
europeo, jno? Entonces, por eso hay que andar con...
digamos, con una cierta prudencia. Pero, vuelvo a
repetir, que, por ejemplo, pues en el... en el tema de... en
el tema de Boeing, pues los acuerdos no estin por
escrito.

Y, bueno, pues el acuerdo con... -quiero ir terminan-
do- el acuerdo con la Universidad de Washington, pues
realmente es una declaracion de intenciones que no
puede decir menos: la cultura, el intercambio cultural, la
educacion, etcétera, etcétera. Vuelvo a insistirle: sin
ningun menosprecio hacia la linea de... de promocion
del castellano, ;eh?, de la ADE, ;eh?, pues, evidente-
mente... y de Icex... no, perdon, de la ADE, digo,
exactamente, y de Excal, hay una cuestion importante,
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yo creo que las Universidades en esto tienen abierto
mucho camino y hay que dejarse llevar en muchos casos
de ellas.

Y respecto a las biotecnoldgicas, pues, nos congratu-
la que parece que si que sigue habiendo contactos, si
que sigue habiendo contactos, pero, logicamente,
esperamos que esos contactos fructifiquen. Lo normal
era que entre el centro de cancer que hay alli y el de
Salamanca hubiese un acuerdo, ¢eh?

Y también... también que fructifiquen, digamos,
acuerdos con lo que tiene que ser -que todavia no lo es-
la extension de la red de parques y centros tecnologicos
de Castilla y Leon. Y en la segunda intervencion le haré
alguna propuesta mas para... -digamos- sobre todo en el
ambito de las nuevas tecnologias, para que usted se la
haga a Microsoft.

EL PRESIDENTE (SENOR JAMBRINA SAS-
TRE): Muchas gracias. Por parte del Grupo Popular,
tiene la palabra don Raul de la Hoz.

EL SENOR DE LA HOZ QUINTANO: Muchas
gracias, Presidente, y gracias también, por supuesto, al
Vicepresidente Segundo de la Junta por la... por la
comparecencia, alguno de los puntos a peticion propia y
otros a peticion del Grupo Socialista.

Y a mi me gustaria aprovechar este turno para hacer
algunas reflexiones en torno a lo que ha sido la inter-
vencion del Consejero, pero también en torno a lo que
es hoy la situacion de... economica general y la interna-
cionalizacidén de nuestra economia, de la economia de
Castilla y Leon en esa... en relacion, logicamente, con la
internacionalizacion econdmica de Espafia.

Es evidente que el objetivo que perseguimos cuando
se desarrollan politicas econdmicas es el de la mejora de
la calidad de vida de los ciudadanos. Y es evidente
también que, a dia de hoy, en el mundo estd asumido
que solamente se puede crear riqueza, crear empleo, si
tenemos economias suficientemente dindmicas como
para adaptarse permanentemente a los cambios sociales,
economicos y geoestratégicos de nuestro mundo globa-
lizado.

Y, claro, aqui se ha dicho hoy que el modelo eco-
némico del Partido Popular esta agotado. Hombre, pues
mire, hay algo que es evidente: efectivamente, los
modelos econdmicos se agotan si no se reactivan,
porque esta absolutamente constatado que el tUnico
modelo econdmico estatico era el modelo econémico
comunista, y los resultados de los modelos econémicos
comunistas son los que son.

Actualmente, las economias mundiales, las econo-
mias de un mundo globalizado, las economias capi-

talistas de libre mercado, se basan, precisamente, en la
constante reactivacion econdmica y en el constante
establecimiento de herramientas, de instrumentos, que
garanticen un dinamismo econémico capaz de hacer
progresar a la economia. Y si en Espafia se trata hoy de
vivir de las rentas de lo que fue un modelo econémico
con el que todos coincidimos que mejord la economia
espafola, pues es evidente que el modelo economico
esta agotado... Estd agotado si no se reactiva, estd
agotado si no se establecen nuevos instrumentos, nuevas
herramientas, para potenciar nuestra economia, para
potenciar las posibilidades y las oportunidades que un
mundo globalizado ofrece a una economia como la
espafiola. Y los datos son los que son, y son los que son
desgraciadamente.

Es evidente que nuestra economia, que nuestra infla-
cién, por ejemplo, estd creciendo a un ritmo muy
superior al de la media europea, que nos estamos ale-
jando de la convergencia europea, que tenemos una
economia que presenta la inflacion mas alta de la Zona
Euro; y esto es evidente que perjudica, entre otras cosas,
a nuestras exportaciones, a nuestra... a la potenciacion
de nuestra economia en el exterior. Es evidente también
la falta de competitividad de nuestra economia, es
evidente el déficit exterior, también, de nuestra econo-
mia. Estamos hablando de que el afno pasado el déficit
comercial se incrementd en Espafia en un 43%: las
exportaciones crecieron un 3,7 y las importaciones
crecieron un 13,7. Y lo peor de todo: nos alejamos
mucho de los mercados que especialmente nos intere-
san, que son los mercados de los paises de la
ampliacion, los paises asiaticos, y también, por supues-
to, de Norteamérica.

Por lo tanto, y con datos que en este momento no
son, desde luego... 0 no nos invitan, al menos, al opti-
mismo, pero que, desde luego, también hay que
reconocer que no se pueden calificar de malos para no
hacer, por supuesto, catastrofismo, es evidente que
requieren una actuacion por parte del Gobierno Central
que, desde luego, estamos esperando, al margen de
anuncios propagandisticos. Y mientras eso sucede, y
mientras esperamos que se reactive y se establezcan
herramientas e instrumentos que reactiven nuestra
economia, especialmente de cara al exterior, para
mejorar nuestra balanza comercial, para controlar, entre
otras cosas, la inflacion, pues en Castilla y Ledn trata-
mos de trabajar, en la medida de nuestras posibilidades
y teniendo en cuenta que nuestra economia no puede ser
analizada nunca de forma aislada respecto de la econo-
mia estatal y tampoco, incluso, de la economia europea,
pues tratamos de adaptarnos a esa... a ese dinamismo
econémico constante, que es el que contribuye a la
creacion de riqueza y a la creacion de empleo, teniendo
en cuenta un dato fundamental, y es que las empresas
son los pilares sobre los que debe asentarse el creci-
miento econémico.
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Por ello, es acertada la bisqueda de nuevos merca-
dos, de nuevos escenarios, y ahora, en un mercado
-como decia antes- absolutamente globalizado, en un
mundo absolutamente globalizado, las oportunidades, si
no son aprovechadas por los territorios, por las econo-
mias locales, autonomicas o estatales, desde luego, van
a ser ocupadas por otro. Y en ese objetivo es en el que
estamos trabajando, y en ese objetivo es en el que
estamos intentando internacionalizar... internacionalizar
-perdon- nuestra economia, para entrar en esos merca-
dos que nos son favorables, o sobre los cuales tenemos
oportunidades de negocio, como es... como son los
mercados asidticos o como son los mercados del Este
Europeo o los mercados de la ampliacion europea.

Y ese... y el Plan de Internacionalizacion es el que,
desde nuestro punto de vista de forma muy acertada,
esta dando respuesta a las necesidades de proyeccion
exterior de nuestra economia, en primer lugar, para la
promociéon exterior de nuestra propia Comunidad
Autonoma y de las empresas, por supuesto, de nuestra
Comunidad Auténoma; para la introducciéon en nuevos
mercados en los que hasta ahora no estabamos presen-
tes; también para la atraccion de empresas hacia nuestra
Comunidad Auténoma, con resultados que son ya
evidentes; también, l6gicamente, para la formacion y la
informacion a nuestras empresas, y también, y por
ultimo, para la cooperacion empresarial e institucional a
nivel exterior.

Teniendo en cuenta, l6gicamente, que el disefio y la
ejecucion de un plan de internacionalizacion no puede
ser, 0 no puede... no se pueden obtener del mismo
resultados inmediatos porque las economias, aunque se
adaptan rapidamente a los cambios sociales, a los
cambios econémicos, logicamente, las empresas, las
decisiones en las empresas son decisiones que logica-
mente requieren un tiempo.

Y lo que no se puede esperar en ninglin caso es esta-
blecer un Centro de Negocios en Varsovia y esperar que
el mismo afio del establecimiento de un Centro de
Negocios en Varsovia tengamos unos resultados que
varien sustancialmente a los obtenidos el afio pasado.
Eso, evidentemente, no puede ser. Las decisiones
empresariales se adoptan en marcos temporales mucho
mas amplios, mucho mas amplios... digo marcos,
incluso, temporales de diez afios en algunos sectores.
Con lo cual, es evidente que nosotros podemos ver los
frutos de este Plan de Internacionalizacion algunos de
ellos de forma inmediata, como ocurre por ejemplo con
Microsoft, pero la mayoria de ellos de forma muy
espaciada en el tiempo, porque asi se desenvuelve la
economia a nivel mundial.

Es evidente que nos toca hoy mirar hacia el futuro,
tratar de dinamizar ain mas nuestra economia, tratar de
adentrarnos y de potenciar los factores de localizacion

que tiene nuestra economia frente a otras economias del
propio Estado Espaifiol, pero también de Europa. Frente
a la politica econémica que pueden hacer algunos... a la
politica empresarial que pueden hacer algunos de la
lucha con ufias y dientes para evitar la deslocalizacion,
somos mucho mas partidarios de la lucha por la locali-
zacion; es decir, no se trata tanto de emplear esfuerzos
-aunque haya que emplearlos- para evitar que las em-
presas abandonen un determinado territorio, como para
tratar de que otras empresas vengan a los territorios y
creen riqueza en nuestros territorios.

Tenemos factores de localizacidn importantes en
nuestra Comunidad Auténoma: tenemos paz social,
tenemos una buena situacion geografica, tenemos... o
esperamos tener de forma inmediata unas muy buenas
comunicaciones. Y eso son factores que debemos de
potenciar, junto, l6gicamente, con los pasos ya andados
en algunos sectores tan importantes como son los de la
automocion, los de la biotecnologia, los de... los secto-
res vinculados al conocimiento, que son, sin duda, el
futuro para un Estado como el espafiol en un marco
como el europeo, en el cual no podemos competir nunca
con los mercados asiaticos en costes de produccion
laborales, en tanto en cuanto, logicamente, la mano de
obra aqui sera siempre mucho mas cara que la que se
pueda producir en otros mercados, especialmente los
asiaticos y los del Este de Europa.

Por lo tanto, el Plan de Internacionalizacion -desde
nuestro punto de vista- cumple ese doble objetivo -y
concluyo con esto, Presidente—: por un lado, la interna-
cionalizacion de nuestras empresas, la blasqueda de
nuevos nichos de mercado, de nuevas fuentes de nego-
cio para las empresas castellanas y leonesas en el
extranjero, pero también -y esto es evidente- para tratar
de que las economias extranjeras, las economias de los
mercados en los cuales estamos interesados, vengan a
nuestra Comunidad Auténoma, se instalen en nuestra
Comunidad Auténoma.

Yo creo que tenemos ya algunos ejemplos, en muy
poco tiempo, como son el caso de Microsoft y el
anuncio, por supuesto, de Boeing, al margen de los
convenios que se han llevado a cabo con otras empre-
sas importantes, y ahora nos toca... y ahora nos toca
seguir trabajando, ahora nos toca seguir activando la
economia, ahora nos toca seguir adaptandonos al
futuro para, precisamente, mejorar la economia en
nuestra Comunidad Auténoma, para concluir con el
objetivo final -que es con el que empezaba- de mejorar
la calidad de vida de nuestros ciudadanos. Nada mas y
muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR JAMBRINA SAS-
TRE): Muchas gracias, sefior De la Hoz. Para contestar
a las cuestiones planteadas, tiene la palabra el Vicepre-
sidente Segundo y Consejero de Economia y Empleo.



6316 Cortes de Castilla y Leon

DS(C) - N.°300 - 17 de mayo de 2005

EL CONSEJERO DE ECONOMIA Y EMPLEO Y
VICEPRESIDENTE SEGUNDO DE LA JUNTA DE
CASTILLA Y LEON (SENOR VILLANUEVA RO-
DRIGUEZ): Gracias, Presidente. Muchas gracias, Se-
fiorias. Gracias a los Portavoces por sus intervenciones
y por sus aportaciones. Bien.

Como una cuestion previa, Sefloria, yo... y no quiero
abrir polémica en este debate en relacion a... a la necesi-
dad de relanzar la economia por agotamiento del modelo.
Yo creo que de las pocas cosas que cuando llego el
Partido Socialista al Gobierno de Espaiia... que reconocio
publicamente fue precisamente la politica econdmica; era
evidente, no solamente porque los indicadores economi-
cos acreditaran una situacion buena... es decir, en el
contexto internacional, en esos desplazamientos, yo he
podido constatar de los responsables de la economia de
distintos paises la opinién que tenian sobre la economia
espafiola, y la conocemos los espafioles.

Y a mi lo que me preocupa es que hoy no se han to-
mado medidas en politica econdomica; hoy no hay... si es
que quieren implantar un... el Gobierno -que es muy
respetable- un nuevo modelo de econdémico, no hay; no le
conocemos, al menos. No existen orientaciones. Existe
bastante despiste en algunos temas como los Fondos
Europeos; bastante despiste. No existe una estrategia
clara. Si escuchamos las declaraciones del sefior Borrell,
Presidente del Parlamento Europeo, apoyando y haciendo
palabras elogiosas de lo que alli se dijo hace tres dias, es
preocupante la falta de coordinacion.

Y yo no voy a entrar en esa cuestion. Yo lo que digo
es que la economia hoy empieza a agotarse, y los datos
econdmicos asi lo acreditan. Y la... los que hemos
conocido esta mafana y los que estamos conociendo,
bueno... ojala no, ;eh?, ojala no se produzca, pero existe
cierta sensacion... Vean la opinion del Banco de Espaiia
de las ultimas horas, vean las opiniones que estan de los
analistas independientes mas prestigiosos, los que
permanentemente dan su opinion todos los ejercicios
economicos. Bueno, pues, veamos.

Por lo tanto, no estaba agotado el modelo econémi-
co. Y si hay otro modelo y otro tal, pues estd por
conocer. Pero que lo que yo he querido decir en mi
reflexion Gltima es que eso urge conocerlo, implantarlo,
desarrollarlo. Yo tengo aqui la... ese Plan de Competiti-
vidad, que son medidas de ordenacion y regulacion el
100%... el 97%, me da igual.

Por lo tanto, bien, no es ese el objeto del debate y yo
no quiero extenderme mas, Sefiorias.

Yo lo que... lo que digo que, respecto a la adaptacion
del Plan de Desarrollo Regional -que estamos trabajando
en ello- por un nuevo modelo para la proxima... para el
proximo periodo, y vamos a entrar en la materia que... tal.

Mire, yo resumo, de las palabras de ustedes... y lue-
go trataré de decir que por qué hacemos esto, ;jno? Mire,
yo resumo la opinion.

Estan de acuerdo en la estrategia; con ciertos mati-
ces, estan de acuerdo. Estan de acuerdo en los destinos
que hemos buscado para trabajar y en el orden, incluso,
en que lo hemos hecho; creo que es razonable.

Le aclaro y le informo que todos los desplazamien-
tos han estado preparados y trabajados con muchos
meses de antelacion. Y le he informado muy de pasada
-pero le confirmo ahora- que venimos trabajando China
en varios puntos desde hace mucho tiempo. Por lo tanto,
el dia que lleguemos a China... -que si lo podemos hacer
antes del verano, pues lo haremos, si la agenda nos lo
permite- estd muy trabajado, madurado lo suficiente
para iniciar unos contactos in situ; que en esta estrategia
hace falta el apoyo institucional -eso es determinante-, y
que... y también un seguimiento... resultados a los que
usted se refiere, que... bueno, yo no sé si les quiere hoy
0... 0 todos estamos pensando en que hay que... esto son
estrategias -como usted ha dicho- que se obtendran los
rendimientos a medio plazo, ;eh?, porque es razonable.
Por lo tanto, estamos de acuerdo en muchas cosas, con
los correspondientes matices.

(El por qué estamos haciendo esto, Sefioria? Pues mi-
re, porque nosotros, en cifras de exportacion, Castilla y
Leon representa en el conjunto de Espaiia el 6%, en una...
por dar un dato exacto. Y queremos participar en las
exportaciones en un porcentaje muy superior. Si tuviéra-
mos el 20% de la exportacion de este pais, pues no
estariamos haciendo esto; estariamos haciendo otra cosa.

En segundo lugar, Sefioria, porque, mire, estd muy
concentrada la exportacion, en automocion un 70%,
mire en los datos Gltimos, y usted sabe donde esta el
origen mejor que yo. Pero no es el problema de Espaiia,
es el problema de Castilla y Ledn, que es muy especifi-
co; pero el de Espafia, mas diversificada la exportacion,
es preocupante. Y el diferencial de inflacion y los
mayores costes reales hoy de nuestra economia y de
nuestra... y de nuestros productos penalizan, sin ninguna
duda, el consumo del exterior... en el exterior de estos
productos. Bien.

Yo creo que, por eso, nosotros, la estrategia, si tene-
mos un 70% en automocién y concentrado en otras
multinacionales un 14, estd trabajar en como crecemos
del otro 16%; esa es la clave. Por eso yo creo que estamos
de acuerdo en por qué estamos haciendo esto, y las demas
cosas que le he dicho, pues, creo que coincide, por lo que
he podido escuchar a ustedes, a los dos Grupos Parlamen-
tarios, que hay cierta coincidencia. Bien.

Mire, los presupuestos. Le voy a dar unos datos para
que vea que... donde esta el esfuerzo, aparte del... de la
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presencia, de acompafar. Y vamos porque lo piden los
empresarios. Y los resultados... hable con las empresas,
hable con las empresas; estan en los medios de comuni-
cacion. Hable con las empresas; les hacen entrevistas;
estan ahi. Lo que dicen ahi se lo creeran o no se lo
creeran, pero lo que quiero decir es que llamenles,
hablen con ellos y saben... ;Saben los nombres de las
empresas? Preglntenles si esto -como en alguna entre-
vista yo he leido- lo quieren, no lo quieren, es necesario
y qué resultados esta teniendo. Yo no voy a descubrir...
yo lo conozco, porque yo les llamo y hablo con ellos
con frecuencia y les pregunto como va -y luego hablaré
de Polonia-; pero hablen con ellos.

Nosotros estamos trabajando en la Agencia de Desa-
rrollo -yo no sé si he informado de ese tema, en el
cambio que estamos dando como agencia de inversio-
nes-, estamos trabajando... Las empresas tienen que
crecer en tamafio. Decia usted: "No se olviden; es clave
la internacionalizacioén, pero no se olviden del creci-
miento enddgeno". Evidentemente. Yo no creo que
ustedes puedan decir que nos estamos olvidando. Yo
creo que ademds de esto hacemos mas cosas. Por lo
tanto, se estd trabajando, evidentemente, en muchas
lineas, y hoy estamos hablando de una, de una de ellas.

Pero mire, hablen con ellos, con los empresarios, y
pidanles que les informen personalmente de los resulta-
dos. Eso no se puede decir ante la opinioén publica. Y yo
conozco empresas que estan pensando en instalarse fuera.
En el programa que estamos trabajando, que le llamamos
"de creacion de minimultinacionales", al final lo que
estamos haciendo es coger a un conjunto... trabajamos el
programa que se llama "Quinientas"; no quiere decir que
vayamos a conseguir quinientas; quiero decir, el Progra-
ma Quinientas Minimultinacionales es coger empresas
que tenemos estudiadas, de Castilla y Leon, que tienen
capacidad y posibilidad de crecer en tamafio, y esas
posibilidades que tienen las vamos a apoyar.

Por lo tanto, usted decia: "Nuevos programas, y tal,
de apoyo a la inversion exterior". Hombre, todo lo que
estamos haciendo estd en funcion de eso, lo ponga el
plan o no lo ponga. Un plan recoge lineas, estrategias.
El apoyo institucional lo recoge el plan; estd ahi. Y lo
que usted ha dicho esta recogido todo ahi; a lo mejor
con distinto nombre, pero esta recogido. Es que se esta
haciendo; ahora entraré en ello.

Pero mire, el... insisto en que tienen que crecer y tie-
nen que instalarse fuera. Yo cuando dije esto me
dijeron: "Es que se las llevan; ustedes estan propiciando
que se las lleven fuera de Castilla y Ledn". No, no
ustedes; quiero decir en general, hubo unas... Es decir,
sin comentarios.

Presupuestos. En el afio dos mil tres teniamos 2,3...
2.300.000 euros de presupuesto destinado a esto; hoy

tenemos 14 millones de euros. El Gltimo Consejo de
Gobierno hemos aprobado el crédito, el programa... el
contrato programa para Excal; 14 millones de euros.
Compare. Yo no voy a... yo tengo datos de otras Comu-
nidades Auténomas. Compare. Tomense la molestia de
mirar y vean. Y hay que hacer ese esfuerzo, porque
nuestra economia necesita crecer en ese 6%.

(Diversificar sectores? Bueno, yo creo que ustedes
no tienen ninguna duda que, ademas, hemos acertado en
los sectores que hemos cogido. Y ademas estamos
teniendo resultados. Castilla y Leon no tenia nada en la
aeronautica, nada, muy poco en la aeronautica. Hoy...
no le voy a desvelar conversaciones que he tenido el fin
de semana, pero hoy Airbus-Toulouse, Europa y Boeing
llaman a empresas de Castilla y Ledn, llaman a empre-
sas de Castilla y Leon. Hablen con los empresarios. Si
lo que alli conseguimos es abrir... es conocer a las
personas fisicamente. Por lo tanto, hablen con los
empresarios, que creo que les aclararan muchos de los
aspectos, porque a mi, aunque se lo diga, no me van a
creer. Bien.

Por lo tanto, resultados... Lo que se esta aqui traba-
jando -usted mismo lo ha... lo ha dicho; me refiero al
Portavoz del Grupo Socialista- son resultados que se...
que se van a... se van a traducir. Pero mire, yo... yo sé
que ustedes creen en lo que estamos haciendo, porque
tampoco es que se necesite que seamos excesivamente
inteligentes para... Esto... yo tuve la responsabilidad,
ademas, de Educacion y Cultura; la pasada Legislatura
fui Vicepresidente del Gobierno: media Legislatura para
asuntos econdmicos y el resto fui Ginico, y yo segui los
contactos empresariales, y segui las relaciones, y he
seguido la economia de la Region. Y estos temas,
cuando me hice cargo de este departamento, lo tenia
clarisimo, lo implanté... pero quiero decir el primer mes.
Don Alberto Esgueva, que estd ahi, la primera conver-
sacion que tuvo conmigo antes de aceptar la
responsabilidad que le encomendé, por alla del mes de
junio del afio dos mil tres, manteniamos estas conversa-
ciones ¢l esta ahi, delante de nosotros, y lo puede... lo
puede decir-; hablamos de estos temas, ;eh?, hablamos
de estos temas, porque era necesario hacerlo.

Decia usted: ";Tienen mas ayuda o mas presupues-
to?". Ya lo he explicado. Identificar... "programa de
identificacion de nuevas empresas con potencial expor-
tador". Si en los datos que le he dado, detras de cada
cifra tienen instrucciones los distintos centros... los
centros de negocios -que yo creo que estan bien deno-
minados- se coordinan desde aqui, desde Castilla y
Leon; el centro de coordinacion esta aqui. Y Bruselas es
un centro mas de negocio, que le hemos abierto ya y se
ha incorporado personal para trabajar aparte, y... otra
cosa es que vamos a darle una nueva orientaciéon como
consecuencia de la nueva situacion, con la creacidon de
la fundacion, que incluso estamos buscando instalacio-
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nes porque vamos a necesitar mas personal mas especia-
lizado. Pero ese es otro problema, ;jno?

Pero, quiero decir, Bruselas es verdad que, por la
proximidad con... con la Europa Central, nos puede
facilitar trabajo, puede apoyar a los otros centros en
muchas cosas... Si, estan acostumbrados o estan acos-
tumbrandose a trabajar en equipo, y al de Diisseldorf, al
de Hungria y al de Varsovia, pues, seguramente, Bruse-
las les servird de apoyo, como también a Castilla y Ledn
le esta sirviendo mucho de apoyo, y a Madrid y a... y a
otros centros que seguramente tengamos que pensar,
(eh?, con seriedad que puede interesar abrir.

Esta... este programa de empresas con potencial, to-
do esto lo estamos haciendo. Estan trabajando... yo por
no reiterarme. Y decia que cada vez que digo "ochenta
consultas", "ciento noventa y siete", tengo las empresas
nominativamente detrds. Yo no puedo... no me lo pidan
por escrito, yo no debo de dar los nombres, porque -yo
qué sé- cada empresario tendra sus estrategias en com-
petencia, y creo que son temas delicados; pero... yo,
reservamente, no tengo inconveniente en que lo conoz-
can, jno? Pero hablen ustedes con las empresas, que
creo que les pueden aclarar mucho.

(Coémo apoyar en el exterior? Si. Yo creo que las
entidades de ahorro de la Region, el propio instrumento
financiero nuestro, todo esto va a ser un conglomerado
de apoyo, porque, al final, apoyo a... cuando habla de
una institucion publica, "apoyar" es ayudarles a implan-
tarse fuera.

Ese programa de creacion de... de minimultinaciona-
les esta trabajando sobre... con empresas originarias de
Castilla y Leon -hemos empezado con un paquete-,
empresas familiares, consolidadas, que tienen que crecer
porque su futuro depende de ese crecimiento, y que
estamos trabajando con ellas, personalmente; pero,
ademas, es que ellas son las que... -muchas, algunas de
ellas- las que nos... demandado, cuando yo digo que
demandan estas... estos servicios, fueron las que nos
llamaron, las que nos llamaron.

Bien, Seforia. Yo creo que en estos temas... -por ir
cerrando cuestiones- la linea siete de la ADE a la que ha
hecho referencia no se agoto... cuando no se agota es
porque no hay... no hay... no hay solicitudes -no es que
no haya crédito- que cumplan los requisitos, que hay
solicitudes pero no cumplen los requisitos, ¢eh? Pero en
este aflo creemos que habrd un millén... la prevision
nuestra de gasto sera para este afio de un millon de
euros en esa linea.

Y paso, Sefioria, a hablarle de la... de Polonia. Mire,
Polonia, a ustedes puede parecer muchas cosas, no
hemos generado muchas expectativas, Polonia -tenemos
los pies en la tierra- fue un acierto abrirlo. Probablemen-

te hubiera sido mejor haberlo abierto hace... un afio
antes -yo ahi le admito la critica-, pero... pero es mejor
cuando la abrimos que hoy. Eso dara resultado. Ese es
un pais... primero, tiene un nivel educativo y cultural
extraordinario, titulados... los recursos humanos de un
nivel extraordinario, es un pais rico, rico, mal orientado
econdmicamente, y es un pais con cuarenta millones de
habitantes -como usted dice-, que cuando reciba el
apoyo europeo, en muy pocos afios cambiara el bienes-
tar de esa sociedad. Por lo tanto, nuestros productos alli
es necesario colocarles hoy, y nuestras empresas se
tienen que instalar alli.

Y le digo y le informo, Sefioria: hay empresas de
Castilla y Leon que estan trabajando en distintos secto-
res, y alguna ha hecho operaciones ya y esta alli
instalada. Estan instaladas alli, han comprado incluso
empresas publicas, alguna. Pero, mire usted, si no lo
dicen ellos, no voy a ser yo el que lo... dé su nombre,
(eh? Y estan metidas con redes comerciales en Alema-
nia en alguno de los productos que... es decir, han
comprado... fijese, algiin grupo originario de Castilla y
Ledén ha hecho dos cosas: primero, asociarse con otra
industria de Castilla y Leon de otra zona, irse alli,
comprar una empresa publica y comprar la red comer-
cial alemana, que va a beneficiar a los productos que
fabrican en Castilla y Ledn y a los que producen alli. Y
me decian, ademas, que se han encontrado alli, han
tenido que reestructurar la compaiia algo, pero se han
encontrado alli una... una empresa muy competitiva, que
era publica. Bien.

Me habla usted de que los medios de comunica-
cion... No, no, hablemos con claridad. Un compafiero
de ustedes dijo a la... a los medios de comunicacion
que habiamos reducido aquello. Yo me quedé sorpren-
dido, porque no era verdad. Vamos, yo podia estar
equivocado y no conocerlo; pero, jcaray!, imagino que
los responsables de estas cosas en mi Consejeria me
informarian, ;no? Y eso salié de ustedes, y la confu-
sion... le digo el nombre de su compaiiero, si quiere,
pero si es que esta en los periodicos escrito: el sefior
Losa dio esa informacién a la opinion publica, que se
la dio a él un periodista de alli; que yo sé lo que hay
detras, pero no nos vamos a detener en esas tonterias.
Nosotros ocupamos... inauguramos unas instalaciones
que son las que estan abiertas: doscientos noventa y
siete metros figuran en el contrato. ;jPodiamos tener
mas? Bueno. Nos parecié prudente eso. Hoy, si tuvié-
ramos mas espacio, habria mas empresas alli. Hay
cuatro empresas y ocho... y una quinta, que es un
consorcio con ocho empresas.

Y en consorcios -a lo que ha hecho usted referencia-,
este aflo vamos a crear seis y el proximo afio pensamos
tener doce consorcios. Hemos abierto ese trabajo hace
ya mucho tiempo y confiamos en que eso madure de esa
manera.
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Es decir, yo le decia su compaiiero sin darlo mas
importancia, porque... pero, vamos, que no es que... la
informacion sale de donde sale, y la inquietud la han
generado ustedes.

Yo creo que aquello estd acertado; yo creo que eso
dara resultados; yo creo que es bueno no solamente para
apoyar a las empresas que van alli a comercializar, sino
para... también en la exploracion que estan haciendo
muchas empresas.

Le he dado datos reales. Cuando digo: "No sé cuan-
tas empresas he estado pidiendo informe", es que... los
informes no se pueden colgar de la pagina web, y no los
vamos a colgar nunca, porque, mire usted, yo no voy a
facilitar a otras empresas que capten nuestro trabajo.
Las empresas de Castilla y Ledn lo tienen, pero, vamos,
nada mas que llaman se les manda, no hay ningin
problema; pero yo no lo voy a colgar en la red. La red
estd muy bien para algunas cosas, pero estd muy mal
para otras. Si nuestro esfuerzo lo colgamos en la red,
estamos aqui ayudando a todo el mundo. Nosotros no
estamos aqui a ayudar...

Eso si, mire, el Embajador de estos paises en donde
hay centros de negocios tienen instrucciones de que si
alguna empresa espafiola, como han ido -y les informo
que han ido empresas de Espafia al centro de Varsovia,
el de Budapest-, a que les apoyemos, cualquier empresa
espafiola puede entrar, ocupar, estar alli y apoyarle;
porque son espafiolas.

Ahora, trabajamos para las de Castilla y Ledn. Pero
ya ha habido empresas de Espafia que nos han llamado
de la Oficina Comercial de la Embajada, y tal, que si
les podiamos resolver cuestiones; y se le resuelven, en
la medida que podamos. Estamos para contribuir a que
este pais crezca, y el Embajador... todas las embajadas
tienen instrucciones mias, y en las oficinas los respon-
sables, de informar permanentemente a la Embajada de
cada pais de todas las actividades que hacen y de todo
aquello que les parezca oportuno. Y la embajada tiene
a disposicion, cada embajada, nuestras instalaciones
para lo que le parezca oportuno al Embajador o al
Ministerio de Asuntos Exteriores hacer en nuestros
espacios. Se lo digo un poquito como cosas domésti-
cas, porque eso es lo que nosotros... las instrucciones
que tienen.

Mire, yo creo que los resultados, yo estoy convenci-
do de que... de que se van a producir; estoy convencido;
se estan produciendo, se estdn produciendo. Pero en
comercializacion ird mas lento, depende ganar en
bienestar ese pais, pero en... yo creo que tanto en im-
plantacion empresarial como... como la parte comercial
ira creciendo. Y es bueno meterse en los productos... en
los productos... en los gustos de aquella sociedad para
que las empresas vayan preparando las cosas.

Las grandes compaiiias que estan en Castilla y Leon,
multinacionales, que se han ido al exterior -tenemos
Tomas Pascual-, estas compaiiias han hecho este traba-
jo. Claro, han tenido capacidad financiera para hacerlo,
(eh? Lo que estamos haciendo ahora es un trabajo para
aquellas que no tienen esa capacidad financiera y, por lo
tanto, deben de... deben de crecer.

Y, en este sentido, no sé si me falta, respecto a... a
Polonia, decir algo mas.

Las relaciones comerciales, pues, es que estin por
hacer, las tenemos que construir. Son aquellas... a lo que
estamos dedicando tiempo y lo que estamos... en lo que
estamos trabajando.

Vamos a ver ahora Seattle. Mire, Seattle yo creo que
fue un viaje acertado. Yo le puedo... no recuerdo ya los
meses antes, (no?, pero los contactos nuestros con Seattle
empezaron primero con Microsoft Espafa, primero con
Boeing Espafia, primero con compafiias de Castilla y
Leodn que tenian interés para ir madurando y encuentros
con Boeing y Microsoft Espafia; contactos con personas
de Seattle, y enviamos a profesionales de Castilla y Ledn
para que empezaran a explorarnos, in situ, la situacion;
tuvimos la suerte de encontrar también a un espafiol
importante en la economia de aquel pais que nos abrid
muchas puertas; hubo una relacion magnifica con el
Gobernador y con las autoridades de aquel Estado, con
las que seguimos manteniendo relacion, porque esas
cosas no se interrumpen. Y cuando aquello madur6 en la
preparacion, dimos el paso ya de entrar en contacto para...
-lo que he hecho en Japén ahora- para encontrarnos alli
con las... con los responsables de estas compaiiias, porque
incluso los de aqui nos lo aconsejaban.

Bueno, yo creo que la preparacion fue selectiva
-usted dice que mas selectiva-, selectiva, selectiva.
Tenemos personas ahora alli trabajando, estin en
contacto con las empresas y con... y con Microsoft, alli
tenemos ahora a una persona que... a la que estd apo-
yando esta persona que... de contacto nuestra alli. Con
la Universidad hay una relacion magnifica.

Dice usted: "Es complicado penetrar". Pero, bueno,
por esa regla de tres, si no... es complicado todo; si no lo
hacemos, pues no... no lo intentamos...

(Por qué elegimos Seattle? Pues por una razén: por-
que hoy es el Estado en el planeta con mas oportunidades
de negocio, pero, vamos, sin ninguna duda.

Dice usted lo de Microsoft. Mire, yo no voy a hacer
comparaciones, pero a veces el cuerpo le pide a uno hacer
comparaciones. Yo le digo: este proyecto de Microsoft
nace con bases sélidas, serias, distinto de como hicimos la
primera prevision, como hizo Microsoft la primera previ-
sion. Unico en Europa. Pero no... no me hable usted del
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nuevo programa operativo, que ya estd inventado y lo...
que van a comercializar dentro de diez afos, que usted lo
sabe como yo. Lo que va a salir al comercio dentro de diez
afios ya estd inventado, Sefioria, en este mundo.

Por eso yo tengo la duda de en qué va a investigar el
Inteco, porque en el sector de las telecomunicaciones yo
he visto cosas alli, he tenido la oportunidad de ver cosas
que no van a comercializar hasta dentro de cinco y siete
afios -me decian-, que no saldra al mercado; y las hemos
visto. Si esta inventado. Otra cosa es que este es un
sector que va tan avanzado que, desde lo publico, yo no
entiendo como se puede uno meter en la investigacion
de esto. Yo no me meteria. Yo lo que he hecho a Micro-
soft es dejarle que haga lo que quiera -que creo que es lo
mejor que podemos hacer-, y apoyarlo, y apoyarlo.

Y me dice usted: "Plan de viabilidad, recursos hu-
manos, inversiones". Eso estd decidido, evidentemente,
a estas alturas. Oiga, mire, le digo que esta decidido, vy,
ademas, lo tienen clarisimo lo que tienen que hacer.
Estan seleccionando el personal; esta... esta todo. Y lo
que nosotros le vamos a apoyar, hombre, si lo tengo en
los presupuestos, lo tengo clarisimo. Y coémo van a
hacer eso, clarisimo.

Ahora, ustedes les gusta, porque ustedes, o respon-
sables del PSOE de Leon, les gusta activar para crear
enfrentamiento entre provincias, pues seran ustedes
responsables de ello, mire usted. A mi, diran que lo he
traido a Valladolid. Es mentira. Eso no es cierto. Diran
de mi lo que quieran, pero, mire usted, yo dentro de dos
afios me dedicaré a otra cosa; pero ustedes, en lugar de
vertebrar, con estas tonterias enfrentan. Sigan enfren-
tando, hoy con Microsoft, y mafiana con otra tonteria;
sigan enfrentando. Y lo digo porque el ex Alcalde de
Ledn, que no tiene ni idea de lo que es el Inteco, porque
no lo sabe; ni el Ministro de Industria, ni el Secretario
General de Industria, ni el Secretario de Energia saben
nada del CIEMAT ni del otro; no lo saben, Sefioria. Se
lo digo yo en las Cortes para que conste en Acta: no
tienen ni idea. Yo no sé si don César Alierta, y el sefior
Zapatero y alguno mas del Gobierno lo sabe; pero quien
tiene que pilotar eso no tiene ni idea, ni idea. O a mi me
mienten. Ni idea.

Pero le digo porque, como ustedes dicen que esto
estd mal orientado y que podia hacer no sé qué del
programa operativo... que a mi ni se me ocurre decirse-
lo. Yo no voy a Madrid a decirle en Pozuelo a dofa
Rosa Garcia que eso del programa operativo de ..... s
porque la puede dar la risa. {Me entiende? Entonces yo
no voy a hacer el ridiculo alli. Yo sé lo que tengo que
hablar con la Consejera Delegada y con su equipo, en lo
que estamos trabajando, y punto.

Entonces, yo creo que estuvo selectivamente prepa-
rado aquello, en biotecnologia son los nimero uno del

mundo. Hoy viene en la prensa... en la prensa de Casti-
lla y Ledn: el sefor Bill Gates es hoy, en el mundo,
quien mas financia investigacion biotecnoldgica -y esta
concentrada alli una buena parte de ella-, esta financian-
do en este momento los centros mas importantes de
investigacion y en todos los temas de ciencias de la
salud; hoy viene. La Ministra... no sé, la veo en una foto
dandole la mano, en la prensa que he hojeado a primera
hora de la mafiana, la Ministra de Sanidad.

Por lo tanto, alli hemos acertado en ir a biotecnolo-
gia, hemos acertado en ir a Boeing. Dice usted: el
convenio. No hemos firmado ninglin convenio. Inicial-
mente, en Espafia, con la Direccion de Espafia, con la
Presidencia de Espafia, hablamos, incluso preparamos
un documento. Pero es que tuvimos... es que tuvimos
reuniones con los ejecutivos al mas alto nivel, con los
ejecutivos. Por eso lo veria usted en prensa, si nosotros
no mentimos, Sefloria. Y de esas conversaciones,
montamos la estrategia, que es la que se estd ahora desa-
rrollando.

Dice usted: homologar. No solo homologar: y cono-
cer, y hacer peticiones de... de trabajos, y hacer
presupuestos; si lo dicen los empresarios. Tengo aqui una
entrevista donde aparece eso. Pero llamenles ustedes, que
les diga si ahora estan mejor o peor que antes con Boeing,
que les digan. No hay ningiin problema con que estos
empresarios produzcan; no limitan. Airbus no pide la
exclusividad al proveedor, no la puede pedir. Este fin de
semana yo he estado hablando con altos responsables de
estas compaiiias en... en Espafia para darles nombres de
otros proveedores con los que previamente habia hablado,
para hacer mas ofertas. Y en las proximas horas estaran
en Toulouse, estaremos trabajando. Y esta es la dinamica.
Yo creo que eso... a eso le llamo yo diversificar, trabajar
por la biotecnologia.

(Somos pequefios? Si, pero, mire, en la aeronautica
habia solo dos Comunidades Auténomas en este pais
que jugaban algiin papel... tres: Castilla-La Mancha,
Illescas; lo de Albacete que ha dicho el Presidente,
podian haberle pedido ustedes que lo trajera a Cubillos
del Sil, o una parte de la produccion del "Tigre"; eso me
hubiera gustado a mi oirlo, que a Cubillos del Sil, el
Ministro de Defensa hubiera dado industria. Eso es
industria, no lo que anunciaron de Telefonica, que lo ha
externalizado hace cinco afios esos servicios y no los
presta directamente Telefonica. Por lo tanto, industria,
necesitamos el "Tigre". Les oriento yo, hablen con el
Ministro sefior Bono: queremos industria de defensa en
Castilla y Leon, porque hay industriales que responde-
rian perfectamente a eso, y ademas lo pueden hacer. Era
Castilla-La Mancha y Andalucia.

Hoy estamos por delante de... ~habiendo entrado
al tiempo- por delante de Catalufia. El sefior Maragall
no es tonto, barre mucho para casa en muchas cosas,
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pero de la industria aeronautica estd exigiendo al
Gobierno de Espafia una parte, no tiene... tenemos
mas empresas nosotros hoy que Catalufia en la indus-
tria aeronautica; mas.

Y no solo fuimos con industriales, fuimos con Tele-
fonica y con otras compaiiias del sector de las telecomu-
nicaciones que tienen intereses en programas de defensa.

Por lo tanto, yo creo que, selectivamente, bien las
empresas, selectivamente, bien los sectores, y fue, le
digo la verdad, un viaje muy, muy, provechoso, pero
muy provechoso. De todos los que he hecho yo -y llevo
diez afos en el Gobierno haciendo viajes-, de los...
desde el punto de vista econdomico, de los que mas
resultado... Mire usted, si me dice: ";Cuantos contratos
tiene firmados?". En economia y en la empresa no se
mueven las cosas asi solo, también las cosas hay que
verlas desde otra perspectiva.

Por lo tanto, yo creo que ahi el tema... ese tema es-
ta bien enfocado, y creo que... que las cosas, pues, se
iran ..... .

Dice usted lo de Microsoft y Banesto. Si hay empre-
sas... si hay un programa que lo he presentado yo, si es
que Banesto, Sefioria, viene financiando un programa de
pymes que, en el sector vitivinicola de aqui, con bodegue-
ros de aqui, han disefiado uno de los programas de
control; usted le conoce, lo presenté yo, tuve la oportuni-
dad de presentarlo. Eso se ha hecho con Microsoft.
Entonces, yo no voy a entrar aqui en la polémica mundial
de lo que es Microsoft, la competencia y lo que debe ser
el... el software de otro tipo y de lo que es la competencia
de Microsoft, o de lo que debe ser el software libre. Mire,
yo... yo, y creo que Microsoft, la ventaja que tiene en el
mundo es que... es que ha dado un paso que no lo ha dado
nadie, es la nimero uno del mundo, vamos, sin ninguna
duda, ;no? Y... y, bueno, es un buen socio para estar con
Microsoft. Yo creo que al lado de Microsoft no solo se
aprende, sino que siempre resultaran cosas interesantes.
Bien. Y yo creo que eso esta...

Y, por tanto -resumo, Sefiorias-, mire, lo que esta-
mos haciendo nosotros... me he traido este articulo,
firmado por el sefior Montilla, Ministro de Industria de
nuestro Gobierno de Espaiia, dice: "Mas internacionali-
zacion", y publicado el dia dieciocho de mayo. Pues yo
creo que lo que estamos haciendo nosotros es lo que
dice el sefior Montilla, solo que el sefior Monilla lleva
un afno en el Gobierno, y de estos temas, el Icex no ha
cambiado los habitos, que también lo dirigié el PP; y no
lo compartimos, y no lo compartimos.

El tema de la exportacion tiene que dar un giro im-
portante, y lo que hemos hecho nosotros con Excal
conviene que el sefior Montilla lo haga con el Icex. Si
ustedes pueden influenciar para eso, yo creo que seria

importante. Porque las Comunidades Autéonomas no
tenemos absolutamente, ya no digo apoyo, sino ni
conocimiento de lo que se hace. No he visto una caja ni
un instituto mas cerrado que el Icex. Y mire que noso-
tros -yo lo resalto por ahi, las camaras...- hemos
coordinado. Lo importante del Plan de Internacionaliza-
cion es que hoy ya no se solapa nada, se decide en un
organo, al que hemos invitado al Icex, pero a pesar de
haberle invitado y darle participacion de todo lo nues-
tro... -y la verdad que la... la sefiora que lo lleva es una
mujer que... que colabora muy bien- pero necesitamos
mas transparencia y mas apoyo a las empresas de
Castilla y Ledn; no al Gobierno, a las empresas de
Castilla y Leon. Pero para eso tenemos que conocer con
tiempo qué es lo que va a hacer, que no lo conocemos.

Por lo tanto, yo creo que lo que estamos haciendo...
por eso termino como empecé: coincidimos en la
estrategia, en los destinos, coincidimos... les informo
de... les he informado de como preparamos, de como
hacemos la preparacion, no salimos fuera sin previa-
mente preparar las cosas. Y, ademas, yo creo que los
resultados, pues, esto no es politica solo de Castilla y
Leon, es decir, es politica de... de Estado, es una politica
de este pais. Y nos vayamos a la balanza comercial de
Castilla y Ledn, que es la que es por el sector automo-
cién, o nos vayamos a la nacional, yo lo que queria
decirles con mi ultima reflexioén es que ese es un dato
que indica que hoy nuestros productos, nuestros servi-
cios, no se consumen en el exterior, no son
competitivos; por lo tanto, estamos comprando mas
fuera que lo que vendemos. Y asi Espafia va por mal
camino. Y si el diferencial en el afio dos mil cuatro
-usted que dice que estaba agotada la economia- era el
0,4 en inflacion... era del 0,5 en inflacién -y con medio
punto ya es preocupante-, hoy el diferencial de inflacion
con la Zona Euro es del 1,4. Y eso lo dice el Banco
Espafia y el Instituto Nacional de Estadistica. Y ese es el
dato mas preocupante de esta economia, que si el 0,5 era
preocupante -podia ser el inicio del agotamiento de la
politica econémica del sefior Aznar-, el 1,4, con un afio
de gobierno, yo creo que es... es que no existe politica
economica, sinceramente se lo digo; no existe en este
pais ni... ni politica de apoyo... Hablen ustedes con los
empresarios, no solamente... con los empresarios que
estan por el mundo, que hay algunos grupos en Castilla
y Ledn, y esto se lo dicen; estan preocupados.

Y miren ustedes, las consecuencias politicas -y les
digo dos cosas- de lo que estan haciendo con Estados
Unidos tienen consecuencias econdmicas; y las conse-
cuencias politicas de la Union Europea estan por ver,
porque, salvo que ejerza el veto -que me gustaria que lo
ejerciera el Presidente de mi Gobierno de Espafia, que lo
ejerza el veto-, si las cosas terminan como prevemos,
tiene que ejercer el veto en el Consejo de Ministros para
impedir que eso salga adelante. Pero tuvo bazas politi-
cas que otros politicos pensaban jugar, y ustedes ese
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cartucho lo quemaron en veinticuatro horas, lo quema-
ron en veinticuatro horas la baza politica europea. Mire
usted la huelga sindical, la movilizacion social que tuvo
ayer Francia. Vamos a ver el resultado. Mire usted lo
que hace Francia, con el que... al que le hemos dado
todo. Nos hemos puesto a la cabeza de aprobar la
Constitucion, y no éramos europeos, éramos insolidarios
con Europa, éramos pedigiiefios y, ademas, presumia-
mos de... /murmullos] y presumiamos de lo que dice su
Ministro Solbes, presumimos de como estaba la econo-
mia en Europa. Pero miren ustedes como se han
pronunciado ayer... como se han retratado ayer los
agentes sociales en... en Francia, la llamada de atencion
al Gobierno, ;eh? Mirenlo.

Por lo tanto, la politica internacional, que estd muy
relacionado a lo que estamos hoy hablando, la politica
internacional, econdémicamente, no esta en Marruecos,
Sefioria, no esta... en Marruecos esta para irse lo textil,
lo que se esta yendo de aqui; los riesgos que tenemos de
deslocalizacion es Marruecos. Ahi estan los riesgos, ahi
estan los riesgos. Y es donde el Presidente de mi Go-
bierno, en primer lugar, se ha ido a situar. Algin dia nos
lo tendra que explicar, Sefioria.

EL PRESIDENTE (SENOR JAMBRINA SAS-
TRE): Muchas gracias, sefior Consejero. Tiene un turno
de réplica, por parte del Grupo Socialista, de nuevo,
don... el sefior Sanchez Estévez, por un tiempo maximo
-dice el guion- de cinco minutos.

EL SENOR SANCHEZ ESTEVEZ: Sefior Consgje-
ro, yo... y Vicepresidente Segundo, yo entiendo que
usted lo que desea -parece ser- es que las cosas vayan
mal, porque estd sembrando un pesimismo que no se
corresponde... no se corresponde con la realidad, ni del
crecimiento del PIB -mas que el afio anterior-, ni de mas
empleo, ni de mas beneficios empresariales.

Quizas... yo queria decir antes "modelo de creci-
miento". El modelo de crecimiento... era una opinién
generalizada que el modelo de crecimiento anterior no
podia continuar, porque actualmente tenemos una
coyuntura adversa; adversa en el sentido de los precios
del petrdleo mas altos, eh?, y algunos aspectos también
adversos. Pero, aun a pesar de ello, la economia, pues,
crece, (eh?, mas que antes. Y esas cien medidas del
Gobierno para la competitividad si que se han avanzado,
sobre todo... -pero si dice usted que son... muchas de
ellas son reglamentos y normas- se ha avanzado en la
liberalizacion que el Gobierno Aznar, por ejemplo, en
determinados temas no llegd a acertar.

Y termina usted suscribiendo algunas frases del arti-
culo del Ministro José Montilla cuando antes ha
descalificado, digamos, su politica o su... su politica de
competitividad. Y, efectivamente, yo le voy a leer lo
que dice: "Innovacién y entornos tecnoldgicos para

atraer los procesos productivos de mayor valor afiadi-
do". "Formacién de trabajadores y flexibilidad de las
relaciones laborales". "La deslocalizacion no... no como
problema, sino como un reto de una oportunidad". Y
"Vamos a apoyar a las empresas espafiolas para que su
gestion global salga al exterior”. ;Eh?, no quiero seguir
leyendo mas.

Entonces, en esa linea, en esa linea, le voy a... a
hacer algunas propuestas positivas. No sé si pueden
estar o pueden -digamos- estar en la linea o encajar en el
Plan de Internacionalizacion; yo creo que si. Por ejem-
plo, al hablar de internacionalizacion, entendemos que
el Plan de Internacionalizacion debe estar vinculado
mas a una planificacion estratégica bien integrada y
coordinada, ser un vector no solo sectorial, sino trans-
versal; por ejemplo, hay transversales como puede ser la
competitividad, la ampliaciéon o la diversificacion del
tejido productivo, la cooperacion.

(Otro aspecto importante? Pues todo el tema de la
cooperacion empresarial en los ambitos tecnologico,
financiero y comercial.

Y hablando de consorcios, me ha resultado un poco
sorprendente unas declaraciones... -y esto... yo creo que
esto si que es textual- unas declaraciones que hace usted
a determinada revista econdmica, que dice: "Estos
consorcios estan apoyados por Excal y el Icex, tienen
una vigencia limitada porque es un paso previo para...
para que esas empresas inicien solas las exportaciones".
Y después dice: "Apoyamos a los consorcios, pero
somos mas partidarios de la tutorizacion. En estos
momentos hay cerca de ciento cincuenta empresas
trabajando con promotores". Yo creo que las dos... las
dos cuestiones pueden ir de la mano. Es decir, todo el
mundo entiende que en una economia como la de
Castilla y Ledn, entiende que los consorcios constitui-
dos son escasos. Ademads, usted sabe que son
consorcios, la mayor parte de ellos, de empresas alimen-
tarias y algunos de servicios, /eh?, integrando
construccion y servicios, jeh?

Entonces, hay una serie de sectores en Castilla y
Leodn, por ejemplo, de transformaciones de manufactu-
ras metalicas, el tema de la moda -que usted habla de
¢él-, ¢eh?, que podrian, perfectamente, agrupar a esas
empresas en consorcios.

El tema antes que decia -ya lo ha comentado usted-,
aumentar la diversificacion en el niimero y perfil de
empresas: mas empresas exportadoras, con nuevos
productos, nuevas exportaciones, mas mercados y mas
ventas. Eso es lo que nosotros queremos para las empre-
sas. Nosotros no hemos estado diciendo aqui que por
qué se hace el Plan de... de Internacionalizacion. Noso-
tros defendemos a las empresas tanto o mas que ustedes,
(no? Mejorar el posicionamiento internacional de las
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empresas permanentemente activas. No nos podemos
olvidar de las que ya estan activas, jeh?, muchas de
ellas permanentemente.

Y después hay una serie de lineas, ;eh?, que, por
ejemplo, seria interesante segmentar el tejido empresa-
rial para catalogar mejor la oferta; aumentar el clima de
confianza empresarial hacia la internacionalizacion
-antes deciamos que quizas algunos empresarios, pues,
no encuentran, digamos, ese clima propicio; entonces,
conviene, quizas, acercarse mas a ellos y ver por qué-;
mejorar el conocimiento de los mercados internaciona-
les -sabemos que se esta haciendo-; aprovechar mucho
la aplicacion del Plan PIPE -el Plan PIPE, que, precisa-
mente, es un plan del Ministerio, es un plan de apoyo a
las empresas exportadoras, a las pymes, {no?-; incre-
mentar la coordinacién y cooperacion en el ambito
internacional; propiciar el conocimiento del programa
de servicios internacionales; desarrollar bases de datos,
paginas web, mapas potenciales para la internacionali-
zacion, era a lo que yo me estaba refiriendo, a la web de
Excal, no precisamente a dar datos, a dar datos de
empresas, que, como todos sabemos, estan protegidos
por la Agencia de Proteccion de Datos; es mas, ni
siquiera el INE puede dar un listado de empresas expor-
tadoras; dice: "hay tantas", pero no lo dice, no dice
cuales.

Y hay una serie de alternativas que usted sabe que
estan muy relacionadas en los distintos ambitos: forma-
cion, informacion, asesoramiento y promocion tienen
que, después, insertarse en lineas sectoriales, individua-
les, transversales y generales. Linea sectoriales, por
ejemplo, campafias de promocion de determinados
sectores, alimenticios, por ejemplo; e individuales,
formacion de emprendedores -ustedes hablaban el otro
dia de ello-; transversales, servicios de apoyo a marcas y
empresas; y generales, protocolos o acuerdos generales.

Y también les voy a decir que, por ejemplo, pues,
hay algunas Comunidades Auténomas que estan
haciendo una serie de... de areas de interés, que las
clasifican por interés de mayor, medio y menor, y
después hacen una planificacion estratégica de qué
sectores van a cada area de interés. Dicen: bienes
agroalimentarios, a estos paises; bienes de consumo, a
nosotros; bienes industriales y de construccion, a estos
otros, {no?

Y luego, en las actitudes ante la internacionaliza-
cion, también es conveniente que tengamos en cuenta
que hay actitudes pasivas y proactivas, tanto en el
empresariado como en otros ambitos de la sociedad.
Claro, entonces, (qué es lo que detectan los empresa-
rios? Bueno, pues los que tienen, quizds, una gran
empresa, pues, detectan que hay muchos competidores;
que en muchos casos las ayudas se quedan pequefias;
que en otros casos, pues, quieren conocer mejor la

posicion de clientes extranjeros; que necesitan, a lo
mejor, mas personal con idiomas o mas recursos finan-
cieros; o que la problematica de las visitas y viajes a los
clientes, pues... sobre todo a los directivos que se
mueven en estos campos les terminan cansando bastan-
te; o también preguntan y quieren saber hasta donde
los... llegan los apoyos en otros paises. Eso son las
empresas que ahora ya de estan exportando.

Pero las pequefas, que en muchos casos no se... no
muestran una actitud muy activa, que... dicen: bueno, la
empresa no esta preparada, la empresa tiene limitacio-
nes tecnologicas... -le estoy leyendo algunos analisis de
los planes estratégicos de otras Comunidades—; hay que
adaptar productos a los mercados, pero eso exige cam-
bios en las empresas -lo que estamos diciendo de la
innovacion-; donde contactar y localizar a los clientes
del exterior -esto lo tienen las pequeiias, las grandes no-;
riesgos asociados a las operaciones de comercio exte-
rior, qué riesgos tengo -ustedes han... han firmado hace
poco unos acuerdos con... con Crédito y Caucion y otras
compaiiias para, digamos, proteger a las empresas de
posibles impagos, etcétera, etcétera-, y dificultades para
practicar -lo que yo les decia- acciones conjuntas.

Y claro, todos estos organismos, que son los de las
Comunidades Autonomas y alguno mas que hay para...
para la... la competencia en el exterior, pues muchos de
ellos estan buscando mercado donde los estamos bus-
cando nosotros; igual que lo que usted dice del Este.
Pero es que el problema de Polonia, por ejemplo, es que
va a ser también un competidor en determinadas expor-
taciones, por ejemplo en las alimenticias, jeh?, en las
alimenticias. Entonces, es todo muy complejo, ;eh?

Y... insisto en el tema de las sociedades mixtas, de los
consorcios, y sobre todo que ..... consorcios en sectores
clave: maquinaria, moda, quimicas, turismo, jeh?

Y ahora que hablabamos de... me hacia usted criticas
a que si ibamos a informar de todo o no, pero, mire
usted, Excal dice: "Excal pondra en breve a disposicion
de las empresas... -esto es de esta mafiana, no sé si lo
han activado ya, lleva asi varios dias- Excal pondra en
breve a disposicion de las empresas de Castilla y Ledn
un nuevo y completo portal de servicios". Exactamente
lo que tenemos que hacer es que Excal sea un portal o
una plataforma interactiva de servicios. Y dice: ;qué va
a incluir ahi? Bases de datos, empresas exportadoras,
acceso a biblioteca, diversa informacién de mercados
exteriores, amplios detalles sobre sus actividades,
acceso on line, oportunidades de negocio, acceso al
boletin electrénico -bueno, eso lo conocemos- de Casti-
lla y Leon, etcétera, etcétera.

Y ya entrando en los centros de negocios, bueno,
pues mire usted, yo creo que en el tema del Centro de...
de Negocios de Varsovia, que nosotros no dudamos que
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pueda dar resultados o esté dando ya resultados, noso-
tros entendemos que hay que mejorar lo mas posible la
interaccion y la accesibilidad de esas redes de negocios.
En segundo lugar, aprovechar la formacion de los
becarios, Icex y de los programas APSIDES de la ADE.
Tengo por ahi alguna carta de algiin becario que se
queja, pues, de... de que, en fin, que no se les estabiliza,
que... que no se les contacta con... -digamos- con formas
de contratacion que permitan, pues, un trabajo mucho
mas amplio, con mucho... mucha mas dedicacion,
etcétera, etcétera; y quiza necesitemos ahi mas recursos
y mayor numero de becas.

Y lo que deciamos de la cabeza de serie, que, por
ejemplo, para el Este puede estar en Bruselas, por aqui
tengo algunas referencias de otras oficinas del exterior
donde dice quiénes somos y qué hacemos, de otras
Comunidades. Y lo que usted decia de la deslocaliza-
cion, efectivamente, hubo un titular acertado de prensa
que decia: "Traer empresas para que no se vayan empre-
sas"; y eso es lo que pretendemos todos.

El problema del modelo de captacion de inversiones,
yo sé que ustedes hablaron en alguna ocasion del mode-
lo de Valonia, jeh?, y lo que pasa es que no sé si esas...
ese modelo es interesante para Castilla y Ledon.

Y ya ir... ya terminando con el Plan de Internaciona-
lizacion. Bueno, las pymes, usted sabe que nuestras
pymes son un factor ambivalente, porque, claro, pres-
cindiendo del sector de automocidén, como ustedes
saben, luego hay otros sectores, como la agroalimenta-
cion, el quimico, metales y minerales, que efectiian el...
la otra parte de las ventas, jeh?, al exterior; luego,
quedan otros sectores que exportan muy poco. Y claro,
en esos sectores es donde precisamente se concentran
mas pymes.

Esto es importante, ;por qué? Pues porque, claro, las
pymes, digamos, estdin mas arraigadas en el territorio,
hay mas posibilidades -digamos- de generar mucho mas
tejido empresarial en comarcas donde estan, ;eh?, y
quizas se deslocalizan -y prefiero no utilizar la palabra-,
pues ocurren menos probabilidades de deslocalizacion
que las multinacionales; sabemos que las multinaciona-
les de Castilla y Leon, hasta ahora, pues, las... ahi las
grandes multinacionales parece que no se van a desloca-
lizar, ;(no? Pero digo que las pymes, pues, tienen eso
positivo. Ahora, claro, problema: pues que las pymes
necesitan mucho apoyo para innovacion tecnologica y...
y también para -digamos- competir en esos mercados y
adaptarse a la diversificacion y especializacion que pide
la proyeccion exterior de nuestro tejido productivo.

Y en perspectivas de futuro, bueno, pues mire usted,
las estrategias de venta resultan eficaces en el largo
plazo, si el producto se identifica con sefias distintivas
propias y de calidad. En muchos casos...

EL PRESIDENTE (SENOR JAMBRINA SAS-
TRE): Vaya concluyendo, Sefioria. Lleva el doble de
tiempo del que le anuncié.

EL SENOR SANCHEZ ESTEVEZ: (Yo le pediria
cinco minutos). Por otra parte, las estrategias comercia-
les, en muchos casos, no resultan de éxito en un
mercado, y, sin embargo, la misma estrategia tiene éxito
en otro. Por eso es muy importante lo que usted decia
antes, o que deciamos nosotros: conocer el terreno.

Y, finalmente, pues, no se olviden de Iberoamérica,
donde repunta el crecimiento, segin los informes.

Y también le iba a decir que relacionar todo esto con
la Estrategia de Lisboa; aqui tenia una planificacion,
que, bueno, pues, evidentemente, hoy ya no me da
tiempo a hablar.

Y decirle del Centro de Negocios de Varsovia, que
usted lo definié muy bien: el Centro de Negocios nace
asi como mucho mas que una mera oficina; se trata de
un conjunto de recursos puestos al servicio de las
empresas, incluyendo instalaciones, medios materiales,
herramientas ofimaticas, y ahi tienen los emprendedores
un medio a su disposicion, etcétera, etcétera. Efectiva-
mente, eso es lo que queremos que sea, y rinda. Y vuelo
a repetir: no es cuestionando al personal ni nada por el
estilo, es porque Polonia, Polonia, tiene un plan nacio-
nal de desarrollo de dos mil siete a dos mil trece, ¢eh?,
que va -digamos- a traer muchas inversiones, porque
también van a recibir muchas ayudas de la Union
Europea. Y ahi tenemos que estar, ahi tenemos que
estar, evidentemente.

Respecto a otros temas, pues puntualizarle, por
ejemplo, que en el tema de... de Inteco, a mi me parece
grave las afirmaciones que usted ha hecho, de Inteco,
(eh?, porque, en fin, ustedes van a prestar o van a dar
suelo para el Inteco, para que se... esta en desarrollo el
Parque Tecnologico de Leon. Nadie duda, nadie duda de
Ponferrada...

EL PRESIDENTE (SENOR JAMBRINA SAS-
TRE): Sefioria, por favor, vaya concluyendo.

EL SENOR SANCHEZ ESTEVEZ: ... nadie duda
de Ponferrada como una Ciudad de la Energia, vy,
evidentemente, ustedes lo que tendria que hacer seria
colaborar mas y entender que, efectivamente, efectiva-
mente, si a Microsoft no le podemos arrancar mas
compromisos -yo entiendo que si- para otra serie de
centros, /jeh?, y alegrarse de que la red de centros
tecnologicos y de parques tecnoldgicos se extienda por
la Comunidad, evidentemente, sin poner en cuestion los
que ya estan funcionando. Y Leon esta ahi, tiene un
parque tecnoldgico, (eh?; Salamanca tiene un parque
cientifico que se debe convertir en centro tecnologico.
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Aqui, en la Estrategia Regional de I+D+i lo dice, lo dice
la Estrategia para la Sociedad de la Informacion, y
hemos aprobado una Proposicion No de Ley donde
hablamos de extension de la red de parques de centros
tecnologicos, de coste de innovacion, etcétera, etcétera.
Y temas como ¢l de Microsoft habria que aprovecharlos
para eso, para tratar de implantar extensiones u otros
centros que Microsoft tiene posibilidad de hacer; lo ha
hecho... lo va a hacer en La Rioja dentro de unos dias...
no, perdén, en Cantabria.

EL PRESIDENTE (SENOR JAMBRINA SAS-
TRE): Muchas gracias, muchas gracias, sefior Estévez...
Sanchez Estévez. Tiene la palabra, también, por tiempo
maximo de cinco minutos, el sefior De la Hoz.

EL SENOR DE LA HOZ QUINTANO: Muchas
gracias. Y... y muy brevemente, simplemente para hacer
algunos apuntes sobre lo... sobre lo escuchado aqui, y
sobre las primeras impresiones vertidas respecto del
modelo de crecimiento espafiol, y los datos... los datos o
los indicadores econémicos de Espaia.

Vamos a ver, aqui hay que ser sinceros. El analisis
de una economia no se puede analizar sobre el analisis
concreto de un indicador. Yo creo que hay que poner en
relacion todos los indicadores. Igualmente, no podemos
decir que la economia espafiola es boyante porque los
datos de la EPA sean ciertamente positivos, como
igualmente entiendo que tampoco se puede decir que la
economia espafiola esta en el caos cuando los datos de
inflacion son los que son a dia de hoy.

Ahora bien, el andlisis global de los indicadores
economicos nos lleva o... nos lleva a extraer ciertas
conclusiones, y es que podriamos estar en el... en el
final de un ciclo de crecimiento econémico no porque el
modelo anterior esté agotado, o no porque se haya
demostrado, como se ha dicho aqui, que el modelo de
crecimiento anterior era insostenible; no. Lo sera o lo
podra ser como consecuencia de que, si no se adoptan
nuevos instrumentos, nuevas herramientas de reactiva-
cion econdémica, finalmente, el modelo econdmico
termina muriendo; y algunos indicadores caeran antes y
otros indicadores caeran después.

Ahora bien, como bien indica el Banco de Espafia, en
estos momentos, nuestra economia adolece de falta de
competitividad y tiene unos datos de inflacion que, junto
con la apreciacion del euro, nos estan dando sefiales de
alerta; sefiales de alerta que si se atajan y se... realmente,
por parte del Gobierno se lleva a cabo una politica presu-
puestaria mas coherente con las necesidades de Espaiia,
una politica economica mas coherente con las necesidades
de Espafia, pues se podran atajar, pero que si, finalmente,
no hace absolutamente nada, o solamente anuncia, a unos
pocos dias de cumplirse el afio de Gobierno y como
consecuencia de que se dan cuenta de que no se habia

hecho absolutamente nada en materia econdémica, anunciar
un plan de competitividad que es humo, como otras tantas
cosas que se anuncian, pues evidentemente podemos estar
al final de ese ciclo del que yo hablaba.

Yo espero que esto sea un espejismo o sea un... una
pequefia evolucién dentro de un ciclo de crecimiento
sostenido de nuestra economia.

Ahora bien, es evidente que tenemos un problema de
déficit comercial, que es el que precisamente estamos
tratando de atajar en Castilla y Leon con los modestos
presupuestos que puede tener esta Comunidad Autono-
ma frente a los presupuestos que puede tener el Estado
Espafiol. Pero la economia se activa o se desactiva a
través de expectativas y, sobre todo, a través de con-
fianza, de confianza del empresario y confianza del
consumidor. Estamos tratando de crear la confianza
suficiente entre el empresariado castellano-leonés como
para seguir invirtiendo en Castilla y Leon, y, ademas,
ahora también para internacionalizar nuestra economia y
para ser capaces de crecer no solo en Castilla y Leon,
sino también en el extranjero y, en definitiva, mejorar
nuestra balanza comercial.

Yo creo que ese objetivo se estd cumpliendo; logica-
mente, los resultados les veremos a medio plazo, como se
ha indicado aqui, y yo estoy absolutamente seguro de que
seran muy buenos y reactivaran necesariamente nuestra
economia particular. Nada mas y muchas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR JAMBRINA SAS-
TRE): Muchas gracias, sefior De la Hoz. Tiene una...
tiene un turno ahora el sefior Vicepresidente Segundo y
Consejero de Economia y Empleo para... para un turno
de... de duplica.

EL CONSEJERO DE ECONOMIA Y EMPLEO Y
VICEPRESIDENTE SEGUNDO DE LA JUNTA DE
CASTILLA Y LEON (SENOR VILLANUEVA RO-
DRIGUEZ): Gracias, Presidente. Ya con la brevedad
que... que exige el momento y... de debate, no voy a... a
entrar... yo creo que esta suficientemente realizada la
reflexion sobre la situacion econémica y sabemos todos
lo que... como esta creciendo el empleo y demas, y yo
creo que ahi, pues, no hay tal...

Yo no he descalificado la politica... yo digo el Plan
de Competitividad, en un porcentaje elevadisimo, son
cuestiones de ordenacion y regulacion. Y la economia
espafiola, yo, cuando me refiero a eso, me refiero a otras
cosas, y no lo estan sacando. Y el articulo es un articulo,
pero lo que hay que hacer es lo que dice el Ministro en
el articulo, llevarlo a la practica, hacerlo, implementar
politicas que... que lleven a esto.

Y... y luego hay algo que usted, al hablar del Inteco
-y no quiero tampoco volver a hablar del asunto-,
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conviene tener muy presente, ¢eh? Y ahora que estamos
en debates de Estatutos de Autonomia, hay que saber
cuales son las competencias de los distintos niveles de
las Administraciones Publicas. El Inteco no tiene razon
de ser, ni de existir ni de realizarse en Castilla y Ledn si
no se colabora con el Gobierno de Castilla y Leon, que
es la autoridad competente en esas materias en el ambito
de nuestra Comunidad Autéonoma. Y cuando ustedes
hablan de colaborar, yo interpreto, entiendo, porque lo
dice también el significado del Diccionario de la Real
Academia, que es colaborar.

Mire, yo cada vez que... que me reiino con alguien
del Ministerio le pregunto que qué hay de esto, porque
es que no nos llaman. Entonces, jcomo colaboramos?
Facilitenlo ustedes, que continuamente nos estan anun-
ciando las cosas en Castilla y Ledn como partido
politico, como Grupo Parlamentario; pues diganles que
colaboren, porque esto de hablar ante la opinidn publica
de colaborar es muy dificil de llevarlo a la practica,
porque es que no colaboran. Mire, la Ciudad de la
Energia... yo digo lo que digo de lo que me dicen en...
en el Ministerio. Yo delante de los responsables... de los
altos cargos del Ministerio lo volveria a repetir, porque
es lo que me dicen ellos, en el Ministerio de Industria,
que es con el que yo me relaciono mas.

Pero le digo una cosa: nos ofrecemos a colaborar,
ofrecemos el suelo para el Inteco; pero si no nos llaman,
si es imposible, si llaman a un Ayuntamiento; si toda la
historia que ocurrié de Cubillos del Sil es que llaman al
Alcalde. ;Por qué no llaman al Gobierno de Castilla y
Ledn? Eso es colaborar.

Entonces, es que tenemos competencias en [+D+i,
en promocion economica, en desarrollo -usted lo sabe-;
entonces, claro, llévenlo a la practica, no nos imputen
que no colaboramos, sino... si es que es imposible
colaborar asi. Se lo digo honestamente, es imposible.
Nosotros tenemos... /pintamos algo o no en la energia
en esta Region? Ahora existe el problema con Endesa y
el Grupo Vitorino. O sea, para eso tengo que mediar y
tengo que intervenir. Hombre, pero para conocer la
politica energética que se va a hacer en mi Comunidad
Autonoma, ni idea. O sea, no tengo ni idea. Es mas, se
va a hacer la Ciudad de la Energia en Ponferrada; fijese
lo importante que es eso, y ni idea. Pero yo quiero
colaborar en eso, pero quiero trabajar en eso, quiero
apoyarlo. Pero ;como se hace? Porque con ustedes no
sabemos como hacerlo, como llevarlo a la practica,
como hacer que eso sea realidad. Yo se lo digo aqui
para que me lo facilite.

(Sabe por qué yo digo que no hay nada? Porque me
lo dicen, y porque si no nos llaman para colaborar es
que no hay nada. Es que, mire, el sefior Losa -que me
sabe mal hablar de él, porque no estd aqui- dijo que con
el Inteco iban a colaborar Hewlett-Packard, Microsoft...

lo he visto en la prensa, vamos, y lo ha dicho... lo he
visto en la prensa. Yo he hablado con alguna de esas
empresas y no tienen ni idea. Yo no sé por qué dan el
nombre de esas empresas. Yo le digo que con esas
empresas yo hablo. No tienen ni idea. Yo, cada vez que
oigo algo de eso, llamo.

Entonces, mire, al margen de esa cuestion, el Go-
bierno quiere colaborar, y se lo dice... yo no sé si el
humilde Vicepresidente y Consejero de Economia pinta
algo, pero, por favor, en la representacion que tengo del
Gobierno, faciliten los canales para colaborar. Nosotros
queremos colaborar en esos proyectos. Trabajar, apoyar-
lo; no solamente ceder suelo, lo que quieran, pero creo
que... que somos... hombre, en esas materias tenemos
competencias. Es que no pueden hacerlo.

(Usted se imagina que el Consejero de Economia
del... de Cataluia, o el sefior Maragall, como reacciona-
rian si le dicen que le van a instalar el Instituto de las
Telecomunicaciones y no saben nada? ;Pero usted se...
por un momento, se explica lo que ocurriria? Hombre,
pues... es que, pero ni en Murcia, por favor, es que ni en
Murcia, por pequefia que sea fisicamente una Region.
Es que no se pueden... es que hay un Gobierno, y creo
que, en el ambito competencial del Estado, las Comuni-
dades Auténomas tenemos algo mas que... que los
Ayuntamientos en esas materias. Es muy importante el
Ayuntamiento de Ledn, pero tiene un ambito de compe-
tencias muy definido. Es que lo oimos constantemente,
pero es imposible colaborar. Sefiorias, hagan un esfuer-
70, de verdad, esto es tema serio, s un tema serio.

Bueno, por terminar ya un poco. Ha hecho usted
numerosas propuestas, que yo he tomado nota de... de
algunas de ellas, y las estudiaremos, las valoraremos, y
aquello que sea mejorar, pues, indudablemente, con
mucho gusto lo haremos; iremos enriqueciendo al final
una estrategia. Un plan, pues, siempre es susceptible
de... de mejoras, jno?

Yo, en lo de las marcas, no le contesté antes porque
no le entendia, ;no? Ahora, bueno, yo no sé si refiere un
poco... Por ejemplo, en Agricultura, ;saben ustedes que
tenemos el distintivo productos agroalimentarios, que
tenemos tal...? Es muy dificil lo de las marcas, ;jno?
Esto... tenemos las denominaciones de origen, Ribera de
Duero, estamos trabajando en otras estrategias. Bueno,
yo creo que para el espafiol la marca Castilla y Ledn ya
es suficientemente... tiene un prestigio internacional, los
productos... el distintivo de los productos agroalimenta-
rios yo creo que también es un signo de calidad, las
denominaciones. Yo sospecho que va por ahi, pero no le
entendia muy bien... tal.

Luego, me dice usted que... que hagamos, pues por
sectores -alimentacion y tal- las programaciones. Es que
estd hecha. Esta es la programacion del dos mil cinco,
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porque el Plan es mas voluminoso y tiene la programa-
cion del dos mil cuatro, y aqui estd por paises y por
sectores, por orden alfabético, en la programacion. Si
esta recogido. Por lo tanto, en agroalimentacion, en
consumo, en todo, ;no? Yo no... no veo ahi ningln
problema. Creo que eso esta ya... esta realizado, jno?

Las empresas, dice usted que hablan con ellas. Ha
hecho referencia a... -me imagino- al resultado de
alguna encuesta sobre sus necesidades, sus fortalezas,
sus debilidades, sus discursos... Bueno, bien, eso lo
sabemos; entonces, las pymes necesitan apoyo, necesi-
tan recursos. Pero respecto a la informacion, en estas
materias de... de exportacion y demas, Excal tiene un
departamento de informacion. Dice usted: considérenlo
trasversal y tal; pues si es horizontal, evidentemente, si
esto son politicas horizontales. Si en la Agencia, si ve
usted como queda... la Agencia de Inversiones, queda lo
que es internacionalizacion, I+D+i, inversiones Yy
financiacion; si son cuatro capitulos, son todos transver-
sales; eso es apoyo a las empresas y a la economia; pero
absolutamente transversales, asi lo estamos con...
percibiendo y desarrollando, ¢no? Yo creo que eso,
estamos de acuerdo, no hay... no hay ningun problema.
Lo estamos trabajando de esa manera.

Pero el... el Departamento de Informaciéon -yo he
dado datos de... de los informes y demds-, eso esta
abierto a cualquier empresario, por pequefio que sea.
Pero, ademas, mire, no nos da tiempo, pero yo he estado
con muchas empresas pequefas; el otro dia, en Burgos,
acompafié al Presidente a visitar otra empresa, y me
hablaban de que habian estado alli hablando con ellos
para buscar proveedores, para tal... para captar inversio-
nes; empresas pequefias me dicen constantemente que
les han facilitado... Porque no solo es que estamos
pendientes de demanda, es que hacemos politica activa,
es que vamos a las empresas. Cuando ya digo que son
mil y pico las visitadas, tienen nombre y apellidos, y
ademas hay un responsable que hace la correspondiente
ficha después de la visita. O sea, es que han... tenian una
presencia fisica alli, han hablado con el empresario. Yo
creo que es... todo esto tiene que dar resultados; todo
esto introduce las a empresas en el comercio exterior.

Y en la formacién no... no excluimos la... los con-
sorcios, son estrategias, todas, que hay que
desarrollarlas; y la tutorizacion. Estamos -como le
decia- con ochenta empresas. Hemos seleccionado ya
ciento sesenta, y vamos a ampliar. Entra otro grupo de...
de... ahora de forma inmediata, en verano, otro grupo
de... de jovenes a formarse.

Dice usted estabilidad y tal. Si, mire, una decision
que hemos tomado es que antes las empresas, cuando
terminaban, al retornar los... los becarios, al retornar,
les... les tratamos de colocar en las empresas. Esa era
la... la estrategia que tenia... y que tiene mucho sentido.

Ahora nos estamos empezando a quedar con algunos,
(eh?, para dar mas estabilidad a los centros, o sea, de
ese personal... por eso hemos metido a mas en la forma-
cién. O sea, la cifra ya lo vamos incrementando. Y
luego, lo que queremos que las empresas vayan tenien-
do alli un programa de retorno, ;jeh?, departamentos
comerciales; por lo tanto, les metemos.

Hombre, que alguno tiene problemas en la empresa,
alguno no se acomoda, tal... Si eso son cosas... cuestio-
nes de vida. Es decir, eso no lo vamos a evitar nunca,
(eh? ;Y que alguno se queja? Pues si, ;como no le voy
a reconocer a usted? Se queja. Pero, mire usted, el que
se queja, que les va a ustedes con cuentos chinos, mire,
poénganlo en el correspondiente contexto, no valoren
tal... que... que... cuando alguien, un empresario, no se
queda con él, o hay algo ahi, piensen ustedes que hay
algo mas. Nosotros, /sabe usted la preocupacion que
tenemos? Que esta formacion nos cuesta mucho dinero,
y a veces... nos parece muy bien cuando nos dice un
joven: "No, pues ahora me quedo en tal empresa";
hombre, ya, pero es que a veces también se van de las
empresas, eh?, y empiezan a bailar de una en otra y... y
nos vuelven locos.

Y luego estamos invirtiendo... es que cuesta dos mi-
llones y pico un master. Creo que no doy un dato
equivocado. Cuesta mucho dinero. Es la mejor formacion
que se ofrece hoy en Espafia, la que estamos dandoles.
Hombre, tienen que tener alguna corresponsabilidad con
la Comunidad Auténoma, ;eh?, en estos temas. Y yo creo
que por eso, pues, estamos haciendo un seguimiento de
ellos en el dia a dia, con todo detalle, ;no?

Bueno, yo insisto, Sefioria: compartimos su opinion
sobre consorcios y tutorias. El portal esta... el portal y...
esto estd en... tanto en inversiones -tenemos dos inversio-
nes- como el de todos los temas lo hemos actualizado; en
las proximas semanas estara ya... se ha venido trabajando
en el Foro del Suelo, el de Captacion de Inversiones.
Seguramente... creo que a principios de junio tenemos un
encuentro con todos los agentes de este... de los que
tienen, estan promocionando suelo en Castilla y Leon; ahi
andaremos a conocer ese programa, donde hay una
informacion también de suelo importante.

Y no hemos hablado de la Estrategia de la Moda,
pero la moda, el disefio, lo estamos también trabajando
en el exterior, tenemos convenios con Mapfre, con
Crédito y Caucion, con Informa, ;eh?, para... y con
otras empresas para que tengan descuentos, ;eh?, las
empresas de Castilla y Leon cuando... cuando contactan
con ellos.

Por terminar, bien, Sefiorias, demos confianza, de-
mos tiempo al Centro de Negocio... al de Negocios de
Varsovia; pero no hemos hablado de Budapest, ;eh?,
que yo les invito también a que lo conozcan. No hace
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falta que yo les diga que vayan alli cuando quieran,
porque saben que pueden hacerlo, pero... y si tienen
que... y si deben de llamar antes es para que les... les
faciliten el acceso y la llegada del aeropuerto al propio
centro. Pero no estaria de mas que fueran por alli a ver
un dia de trabajo normal, o que vayan a ver un poco el
funcionamiento.

No abandonamos Iberoamérica, pero Iberoamérica,
hoy, estamos con Mégjico que es el pais... y Chile, los que
estdn mas... con mejor economia. Respecto al espafiol,
nos interesa Brasil mucho, ;eh?, Brasil mucho. Argentina
esta muy mal... estd muy mal social y econémicamente, y
hay poca seguridad juridica y mercantil, Sefioria. Cual-
quier empresario, lo primero -lo estan viendo ustedes con
las compaiiias espafiolas-, exigen seguridad mercantil y
exigen seguridad juridica, y no hay en esos paises. Cosa
que en estos de... del Este que estamos... y de Centroeu-
ropa, si que la empieza a haber ya con bastante seriedad.
Y eso es algo yo creo que importante para nuestras
empresas. Tampoco nos podemos meter en embarcarlas
en estrategias y en... y en procesos que les haga termi-
nar... les... les haga correr riesgos.

Pero mire, no hemos hablado de Hungria, pero Hun-
gria, no tanto por el niimero de habitantes que tiene
Budapest o que tiene... -que son muchos, {no?- sino es
por el entorno de paises que rodean a Hungria. Estamos
hablando de setenta millones de ciudadanos en todo el
entorno de Hungria; y por eso, nos hemos decidido
instalar alli... aparte que hay alguna empresa ya que nos
esta también ayudando mucho, pues hemos empezado a
instalar alli para empezar a tomar conocimiento de ese
mercado y que nos sirva de plataforma también hacia la
parte sur, que en el dos mil siete alguno de los paises
(Rumania y demas) se van a ir incorporando. Es decir, el
centro de Budapest, los promotores que tenemos alli,
unos becarios -y que iremos dando estabilidad- extraordi-
narios, se estan moviendo también y estan tomando
conocimiento y experiencia de aquellos otros paises
para... para hacer este trabajo previo, para tenerlo adelan-
tado, ¢no? Por lo tanto, yo creo que ahi tenemos muchas
areas de... de actividad y de... y de trabajo que nos permi-
tiran preparar las cosas mejor para el futuro. Bien.

Yo, muchisimas gracias, les reitero mi gratitud por...
porque sé que tienen buena disposicion con estos temas.
Nos han facilitado -soy consciente de ello también- el
trabajo en la salida al exterior; no se arrepentiran de

ello, yo creo que las empresas de Castilla y Leon se lo
van a agradecer.

Y... no sé, seguramente les han quedado muchas du-
das de las cosas que yo he estado aqui comentando, o
me he quedado alguna en el tintero, pero lo que si que
les... yo les recomendaria -si me permiten, ;jeh?, con
toda seriedad- es que hablen con las empresas que
ustedes saben que se mueven en la acronautica; hablen
con ellas, y que les orienten un poquito lo que... lo que
ellos perciben, y que en una conversacion personal
seguramente les hablan con confianza y les diran... Y
seguramente que hay cosas mejorables, seguramente
que hay cosas que hacemos mal; seguramente. Pero,
bueno, nosotros también les pedimos que nos den esa
informacion y que nos den su opinion para intentarlo
mejorar.

Pero, en todo caso, yo creo que eso es... es un buen
ejercicio para saber que existe una estrategia en Castilla
y Ledn que esta bien orientada, que hemos tomado la
iniciativa muy activada desde hace dos afios para aca,
que ya Excal venia haciendo cosas en esos paises, (eh?
-es decir, yo me he encontrado bastante trabajo hecho
ahi-, y que ahora, pues, hay que explorar continentes
como el asiatico, o tenemos que... con China estamos
trabajando, y tomaremos decisiones si nos desplazamos,
cuando cerremos algunas cosas, pues, para tomar
conocimiento de... ya sobre la realidad, ;eh?, de aquello,
(no? Y eso es imprescindible hacerlo, y lo haremos,
pues, con algunos empresarios, un grupo pequeflo, y
seguramente me desplazaré yo con parte de... de mi
equipo y... Seran pocas horas, pocos dias, tampoco... yo
creo que con cuarenta y ocho o setenta y dos horas es
suficiente. Y, bueno, a partir de ahi, pues seguiremos
trabajando. Muchisimas gracias.

EL PRESIDENTE (SENOR JAMBRINA SAS-
TRE): Muchas gracias, sefior Consejero. Algun... Se
abre un turno para si hay algin Procurador no... que no
haya participado en el debate tiene que hacer alguna
pregunta u observacion.

No siendo asi, levantamos la sesion, agradeciendo la
presencia del sefior Vicepresidente Segundo y Conseje-
ro de Economia y Empleo. Muchas gracias.

[Se levanta la sesion a las trece horas veinticinco
minutos].
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