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[Se inicia la sesion a las diez horas treinta y cinco
minutos].

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CIA): Buenos dias. Se abre la sesién. En primer lugar,
deseando desde esta Presidencia de Comision que se...
la pronta recuperacion de don Fernando de Arvizu y
Galarraga, Presidente de la misma, lo antes posible, de
la intervencion quirargica que... que ha sufrido. Y, por
lo tanto, pasamos directamente a que los Grupos Politi-
cos comuniquen las sustituciones que tengan a bien.

EL SENOR ROBLES GARCIA: Gracias, sefior Pre-
sidente. En principio, no me han pasado ninguna
sustitucion, aunque sé que hay alguna. O sea, que a lo
largo de la sesion se lo comunicaré.

Y en segundo lugar, pero no por la importancia, sino
por protocolo, tengo que decir que el Grupo Socialista,
especialmente los que constituimos esta Comision, pero
hablo en nombre de los treinta y dos que formamos la
Camara en esta Legislatura, pues, deseamos una pronta
y total recuperacion de nuestro querido... y digo que-
rido, especialmente también para algunos, pero de
nuestro compafiero don Fernando de Arvizu y Galarra-
ga, y esperamos, efectivamente, que esa recuperacion
sea total; y, ademas, sabemos que en la proxima Comi-
sién seguro que va a estar, no con la misma, sino con
mayor vitalidad, porque hasta ha dejado de fumar. Por
eso sabemos, porque hemos hablado con él, que esta
muy bien, y nos alegramos enormemente por ello.
Muchas gracias.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CIA): Grupo Parlamentario Popular.

EL SENOR RODRIGUEZ PORRES: Gracias, sefior
Presidente. Don Juan Ramoén Represa Fernandez susti-

tuye a don Fernando de Arvizu y Galarraga, al cual
también el Grupo Popular deseamos una pronta recupe-
racion. Muchas gracias.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CIA): Pues, aparte de que conste en acta, se lo comuni-
caré personalmente.

No estando el sefior Secretario, le pido al sefior Le-
trado, si es tan amable, que nos lea el primer punto del
Orden del Dia.

EL SECRETARIO GENERAL-LETRADO MA-
YOR (SENOR MATIA PORTILLA): Primer punto del
Orden del Dia: "Comparecencia del Ilustrisimo sefior
Director General de Universidades, a solicitud de los
Grupos Parlamentarios Socialista y Popular, para
informar a la Comisién sobre evolucion de los méritos
docentes de investigacion y de gestion del profesorado
universitario en la actualidad y en su perspectiva... y
en sus perspectivas de futuro'.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CIA): Gracias, sefior Letrado. Antes de dar la palabra el
Director General de Universidades, al que le damos la
bienvenida, como siempre, a esta Comision, he de
manifestar que esta... esta comparecencia es producto
del consenso de ambos Grupos frente a la retirada de
una proposicion no de ley del Grupo Socialista, y, por lo
tanto, con ese animo procedemos a... a dar la palabra al
Director General para que comparezca.

EL DIRECTOR GENERAL DE UNIVERSIDADES
E INVESTIGACION (SENOR MATEOS OTERO):
Bien. Muchisimas gracias, sefior Presidente. Sefiorias,
como han explicado ustedes, pues, vengo aqui en virtud
de un acuerdo de los dos Grupos Parlamentarios, el
Grupo Popular y el Grupo Socialista, para informarle
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sobre evolucion de los méritos docentes de investiga-
cion y de gestion del profesorado universitario en la
actualidad y en sus perspectivas de futuro.

Yo les agradezco, sinceramente, esta oportunidad
que me dan ante ustedes de explicarles cual es la vision
conjunta sobre este problema, que es importante en el
sistema universitario.

Intentaré, en mi exposicion, explicarles la situacion
actual y sus perspectivas en algo tan importante como
son los reconocimientos de los méritos docentes de
investigacion y de gestion a los profesores universita-
rios, y que tienen, ademas del reconocimiento cientifico
y social, un reconocimiento econdémico, puesto que
-como saben Sus Sefiorias- estos incentivos se incorpo-
ran al sueldo de los profesores universitarios.

Mi intervencion -que intentaré que sea breve- la voy
a realizar en tres apartados: en primer lugar, una breve
revision de los complementos y su evolucion en estos
afios; en segundo lugar, analizaré cudl es la situacion
actual, y en tercer lugar, haré unas consideraciones
sobre el futuro.

Los complementos universitarios ligados a méritos
docentes aparecen por primera vez en las leyes universi-
tarias en la de Reforma Universitaria, la famosa LRU,
de once de mil novecientos ochenta y tres; es la primera
vez en el cual, en su articulado, se establece que los
estatutos de la Universidad dispondran de los proce-
dimientos de evaluacion periddica del rendimiento
docente y cientifico del profesorado.

Posteriormente, la evaluacion de la actividad do-
cente del profesorado universitario se vinculdo a las
retribuciones del personal docente de la Universidades,
lo que se hizo a través de un Real Decreto, que es el
1086 de mil novecientos ochenta y nueve, que determi-
na que cada cinco afios -y de ahi el término del que
vamos a hablar, que son los quinquenios- los méritos
docentes de los funcionarios de carrera de los cuerpos
universitarios en régimen de dedicacion a tiempo
completo seran evaluados por cada Universidad, de
acuerdo con los criterios que establecera el Consejo de
Universidades. La evaluacion favorable supone para el
profesor universitario la adquisicion y la consolidacion
de una retribucion denominada complemento docente o,
mas coloquialmente, tramo docente o quinquenio -como
les he explicado a ustedes-.

Evidentemente, después de ese Decreto... ese Real
Decreto, las Universidades, para el desarrollo del proce-
dimiento de evaluacion del profesorado en sus estatutos,
regularon los procedimientos necesarios para la evalua-
cion, generalmente a través de una comision que
constituian en el claustro; en segundo lugar, con la so-
licitud del propio profesor; en tercer lugar, con la

aportacion de una memoria docente, y la mayoria de las
Universidades afiadieron una encuesta docente de los
alumnos sobre la actividad que desarrollaba el profesor
en el aula.

En ese mismo Real Decreto 1086, del ochenta y
nueve, se establece, ademas, el complemento de pro-
ductividad por méritos de investigacion cientifica,
conocido mas popularmente como los sexenios o los
tramos de investigacion. Es una evaluacion que se hace
cada seis afios.

Desde entonces, ambos complementos se incorpora-
ron a los ya clasicos complementos retributivos de los
funcionarios docentes, que -como ustedes conocen bien-
son complementos de destino, complementos especifi-
cos, complemento singular por cargo académico, que
junto con el sueldo base y los trienios configuran la
némina de los profesores universitarios. Esto es intere-
sante darse cuenta como se va configurando las néminas
de los funcionarios docentes en el sistema universitario
espafol.

Con ambos complementos se reconocid a los pro-
fesores universitarios los especiales méritos en la
actividad desarrollada y se incentiva el ejercicio de la
misma, que yo creo que son dos consecuencias im-
portantes de ese paso que se dio ya en el afio mil
novecientos ochenta y nueve.

Como se indica en el propio Real Decreto que es-
tamos citando, las peculiaridades del profesorado uni-
versitario, asi como la propia autonomia universitaria,
a la que se le reconoce la competencia para evaluar los
méritos docentes de su profesorado, con las competen-
cias estatales en materia de investigacion cientifica y
técnica, incardinan los nuevos complementos.

Permitanme que les haga un pequefio resumen de lo
expuesto hasta ahora, puesto que considero que puede
ser importante para el resto de la intervencion.

Por lo tanto, nos encontramos con unos tramos que
llamamos docentes o quinquenios, que se establecen
cada cinco afios, a tiempo completo o en tiempo equiva-
lente en el régimen de dedicacion parcial, se valoran los
méritos que concurren en ese tiempo por el desarrollo
de su actividad docente encomendada a su puesto de
trabajo, y a través del Consejo de Universidades, enton-
ces, en una resolucion del veinte de junio del noventa
para la evaluacion de la actividad docente del profeso-
rado universitario, se hacen ya alusiones concretas y a
los objetivos de la evaluacion, como es el cumplimiento
de los objetivos y las obligaciones docentes, las activi-
dades de formacion y de extension universitaria, y la
participacion en actividades de la Comunidad Universi-
taria de los profesores. Y, por otra parte, ya se hacen,
como criterios del procedimiento de evaluacion, el
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informe del profesor sobre sus actividades, la encuesta
de los estudiantes, el informe de los o6rganos uniper-
sonales o los colegiados, y la posibilidad de que se
realicen informes externos.

Los complementos de productividad -lo que lla-
mamos tramos de investigacion o sexenio- tienen estas
caracteristicas: se le reconoce cada seis afios en régimen
de dedicacion a tiempo completo o periodo equivalente
en el régimen parcial, se evalia el rendimiento de la
actividad investigadora desarrollada durante dicho pe-
riodo. Y aqui hay un dato que es muy importante: es que
la evaluacion la realiza la Comision Nacional Evaluado-
ra de la Actividad Investigadora.

Permitanme, Sefiorias, que les haga una serie de
consideraciones acerca de la evolucion de estos com-
plementos.

Los quinquenios o los tramos docentes, por lo tanto,
son reconocidos por las propias Universidades a través
de comisiones internas y, generalmente, de la encuesta
anual que realizan los sefiores alumnos. El efecto del
procedimiento es que la mayoria de los profesores
universitarios funcionarios, si asi lo solicitan, tienen sus
complementos que llamamos... o tramos docentes o los
quinquenios, y, desde nuestro punto de vista, no se ha
observado en las Universidades y, sobre todo, en los
Observatorios de Calidad que existen ya en distintas
organizaciones universitarias cambios o modificaciones
en la actitud docente de los profesores por este comple-
mento.

Recientemente, y en un seminario en el que partici-
po... -y, ademas, debo decir que me ha elegido el propio
Ministerio de Educacién para participar como parte
del... del seminario y como parte de la comision que
esta estudiando este problema- pues lo que les queria
comentar es que, recientemente, en un seminario sobre
los cambios en las metodologias docentes de los profe-
sores, en relacion con el espacio europeo de Ensefianza
Superior, se reconocia entre los asistentes, asi como en
una encuesta realizada a los grupos de profesores, que
este complemento no ha incentivado la labor docente,
no ha provocado modificaciones en las metodologias
docentes, y los profesores, a pesar de tener dichos
complementos, no se sienten incentivados en esta parte
de su actividad universitaria.

Los sexenios, sin embargo, han seguido un camino
diferente. La evaluacion de la actividad investigadora se
realiza por... a los profesores por periodos de seis afios,
y quedd encargada una comision externa a la Universi-
dad y, ademas, de caracter nacional.

La evaluacion de la actividad cientifica es un proce-
so reglado, en el que los criterios de calidad que sirven
de base para la evaluacion estan establecidos por una

Orden Ministerial y por una Resolucion de la Secretaria
de Estado de Investigaciones para los investigadores del
CSIC. Su normativa vigente se encuentra en Ordenes,
resoluciones, publicadas todas ellas en el Boletin Oficial
del Estado.

La aplicacion de los criterios de evaluacion estable-
cidos en las diferentes normativas aplicadas se realiza a
través de... -perdon- de comités de asesores y de exper-
tos especialistas, habiéndose establecido los criterios
especificos que deberian aplicarse en cada uno de los
campos de conocimiento. Cada afo, en funcion de la
experiencia y de los diferentes comités, se establecen
mejoras de los procedimientos de evaluacion, de tal
manera que existe un cierto consenso y una credibilidad
importante en estos comités.

Las consecuencias econémicas son importantes, pe-
ro, ademas, la consecucion de estos tramos investi-
gadores sirven para ser seleccionados los profesores en
diferentes comités de evaluacion. Y, como sin lugar a
dudas ustedes conoceran, en la futura reforma de la Ley
de Universidades -la Ley Orgénica de Universidades-,
segun los documentos que estamos manejando en la
actualidad, pues, en funcidon del nimero de los tramos
que tienen los profesores, se podra participar en los
diferentes comités de seleccion de profesores, lo cual es
un elemento -yo considero- importante.

Las consecuencias positivas de la evaluacion cienti-
fica han sido reconocidas por todas las instituciones,
aceptandose en la actualidad que la ciencia espafiola ha
experimentado un crecimiento importante, tanto en la
calidad como en la cantidad de los resultados de la
investigacion que se realiza por los profesores universi-
tarios, que si se consideran incentivados a través de los
tramos que llamamos de investigacion o de los sexenios.

Debo decirles que los citados complementes...
-perdon- los citados complementos como tramos docen-
tes y de investigacion, en las Universidades de Castilla y
Leon se financian en su integridad por la Consejeria de
Educacion, a través del modelo de financiacion, en su
tramo basico, y se incorporan todos los afios los nuevos
tramos que reconocen, por un lado, las Universidades y,
por otro lado, el Ministerio, seglin las certificaciones
que presentan las Universidades Publicas.

Otro cambio importante en el tema que estamos tra-
tando ha sido la Ley Organica de Universidades -la
famosa LOU-, del seis del dos mil uno, que en su Ar-
ticulo 69, sobre retribuciones del personal docente e
investigador funcionario, establece, en su punto dos, la
potestad del Gobierno de establecer retribuciones adicio-
nales por méritos docentes, investigadores y de gestion, y,
en su punto tres, otorga potestad a las Comunidades
Autoénomas a establecer retribuciones adicionales ligadas
a méritos individuales, docentes e investigadores y de
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gestion. Y dentro de los limites que para ese fin fijen...
fijen las Comunidades Auténomas, el Consejo Social, a
propuesta del Consejo de Gobierno, podra acordar la
asignacion singular e individual de dichos complementos
retributivos.

En la Ley Organica de Universidades, por lo tanto,
se establecen los complementos autondmicos y la posi-
bilidad de la existencia de complementos singulares del
Consejo Social, previa evaluacion de estos comple-
mentos por la Agencia Nacional o por las Agencias
Autondmicas de la Calidad.

En este contexto, y conforme al Articulo 69.3 de la
mencionada Ley, la Comunidad Auténoma establecid, a
través de un Decreto -el 132 del dos mil dos-, los com-
plementos autonomicos a los profesores funcionarios de
sus Universidades Publicas, estableciéndose los com-
plementos como un reconocimiento a su labor docente
como funcionario, a su labor investigadora como doctor,
y a la gestion universitaria en funcion de su participa-
cion de los cargos académicos.

Reconocidos los diferentes complementos, a los pro-
fesores funcionarios se les comenzo a financiar, a partir
del dos mil tres, a través del modelo de financiacidn, en
este caso, en su tramo singular y con el incremento
automatico del 2% anual y la incorporacion en cada afio
de los nuevos profesores y funcionarios, en los cuales el
Consejo Social de la Universidad les reconoce que
cumplen los requisitos para tener estos complementos
que les estoy a ustedes comentando.

En enero de dos mil cuatro se hizo una resolucion en
el cual se incorporaron mejoras retributivas a los pro-
fesores funcionarios por su actividad docente, por un
acuerdo que se hizo entre los agentes sociales y las
propias Universidades.

Resumiendo: en el momento actual, los profesores
universitarios funcionarios de Castilla y Le6n tienen
reconocidos de forma individual los complementos por
su actividad docente como quinquenios y autonémicos,
por su actividad productiva o de investigacion como
sexenios y doctores, o los... como gestores, los comple-
mentos autondmicos y los complementos singulares por
cargo académico; todos ellos financiados integramente
en su totalidad por la Consejeria de Educacion y con la
aplicacion del modelo en su tramo basico o en su tramo
singular.

Posteriormente, con el desarrollo de la Agencia para
la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y Leon,
cuya actividad en los... en los procesos de evaluacion
como... por ejemplo, del profesorado no funcionario
viene desarrollando, o bien por su experiencia ya reco-
gida en la evaluacion, por ejemplo, de los Institutos
Universitarios de Investigacion, o bien, también, a

través de la experiencia que viene recogiendo de los
programas de postgrado en la evaluacion, y de acuerdo
con las Universidades, estamos iniciando el estudio, la
programacion de lo que podria ser, en un futuro inme-
diato, una evaluacién institucional de la calidad de los
méritos docentes de los profesores universitarios, de-
sarrollando un modelo autondémico para cada Univer-
sidad, y que estamos iniciando dentro de la Agencia de
Calidad como una experiencia piloto.

En este contexto, la Agencia abri6 una convocatoria
de ayudas, que se publicé en el BOCyL el once de julio
del dos mil cinco, con objeto de potenciar y desarrollar
modelos de evaluacion de satisfaccion del alumno y de
la calidad de la docencia del profesorado, que, a partir
de la experiencia piloto que se va a desarrollar en dos
Universidades Publicas de Castilla y Ledn, pueden y
deben contribuir a la mejora de la calidad de los mismos
y de los propios complementos.

Estos proyectos se estan desarrollando en dos lineas
de actuacion, que son diferenciadas, pero ademas son
complementarias. Una linea es la evaluacion de la
satisfaccion del alumnado, que, a su vez, se contempla
en tres vertientes: por un lugar... por un lado, la satis-
faccion del alumno con el programa formativo que
desarrolla la Universidad; por otro lado -y esto tiene que
ver con la futura evaluacion de los complementos
docentes- la satisfaccion del alumno con la actuacion
docente de su profesorado y, por otro lado, con relacion
a la calidad de la Universidad, la satisfaccion del alum-
no con los servicios ofrecidos por la Universidad.

Una segunda linea de actuacion es mas especifica y
tiene que ver con la evaluacion de la actividad docente
del profesorado, que comprende la evaluacion desde dos
perspectivas: una evaluacion formativa, de forma que el
modelo proporcione informacion al profesor sobre su
actividad y sus posibilidades de mejora; una evaluacion
sumativa que ofrezca a la Institucién una valoracion de
la calidad de la actividad docente de su profesorado a
los posibles efectos de promocion, acceso u obtencion
de incentivos retributivos.

El compromiso -y de ahi la importancia que desde
mi punto de vista tiene esta experiencia piloto- es que en
las Universidades, y en los términos y condiciones
contemplados, van a poder introducir este tipo de
evaluaciones. El resultado de esta experiencia piloto, en
cuanto a metodologia, proceso, resultados obtenidos,
formaran parte del modelo de evaluacion de la actividad
docente del profesorado, y validan si esta experiencia es
valida o no y si, como es logico, las Universidades pues
estan de acuerdo con la Administracion en el desarrollo
de esta experiencia.

Yo creo que estamos de acuerdo la mayoria de los
gestores universitarios -lo puedo decir por las reuniones
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en las que participan los Directores Generales de las
distintas Direcciones Generales de las distintas auto-
nomias- que es necesario incentivar la actividad
docente de calidad de los profesores en el aula, que es
necesario premiar su esfuerzo, y que es necesario
introducir mejoras metodoldgicas, y es necesario in-
centivar las iniciativas docentes; que este esfuerzo debe
de ser medido a través de una evaluacion en el que se le
reconozca y ademas se les premie por ello.

Por lo tanto, a lo largo del curso dos mil seis-dos mil
siete, en nuestra Comunidad, dispondra de una metodo-
logia convalidada y con el acuerdo institucional para
proceder a este tipo de evaluaciones, que en el caso de
la investigacion impulsara la mejora... que como en el
caso de la investigacion, pues impulsard la mejora
docente de los profesores, ayudaré a la implantacion del
Espacio Europeo de la Ensefianza Superior con nuevas
metodologias, y colaborara en la implantacion de los
créditos ECTS.

En cuanto a la evaluacion de la investigacion, esta se
encuentra mas consensuada y aceptada por todos los
agentes. La incentivacion de los nuevos doctorados en
la convergencia europea y los incrementos retributivos
en los tramos de investigacion ya reconocidos, por
ejemplo, por la Agencia Estatal pueden ser los incenti-
vos a la investigacion que podremos desarrollar en los
proximos afios.

La gestion universitaria se reconoce de forma sin-
gular con las retribuciones por cargo académico, y se
consolida una parte como un complemento autonémico,
permitiéndose, de esta forma, que los profesores, pues,
tengan una mejor y mayor participacion en la gestion de
la Universidad.

Sefiorias -y para terminar-, son muchos los cambios
que se tienen que producir en el sistema universitario
en estos proximos afios. Es importarte... es importante
conducirnos con prudencia y seguridad, que debemos
crear expectativas razonables que mejoren e incentiven
la calidad universitaria, pero que no debemos -entre
todos- contribuir a la desmotivacion de los propios
profesores segin los objetivos que nos podamos pro-
poner. Muchisimas gracias.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CIA): Gracias, sefior... sefior Director. Le ruego al sefior
Portavoz del Grupo Socialista que, a efectos del Diario
de Sesiones, comunique las sustituciones a esta Presi-
dencia.

EL SENOR ROBLES GARCIA: Gracias, sefior Pre-
sidente. Si, Inmaculada Larrauri sustituye a Manuel
Fuentes, Elena Pérez a Felipe Lubian, y Ana Sanchez a
Pedro Nieto. Gracias.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CIA): Gracias, sefior Robles. Y ya para... y no habiendo
solicitado por parte de ninguno de los Grupos que se
suspenda la sesion, continuamos la misma, y para fijar
posiciones, hacer observaciones o formular las pre-
guntas que crean convenientes, en nombre del Grupo
Socialista, y por un tiempo méaximo de diez minutos,
tiene la palabra el sefior Sanchez Estévez.

EL SENOR SANCHEZ ESTEVEZ: Si, agradezco al
sefior Presidente y al sefior Director General, pues, la...
la invitacion a... a exponer nuestra posicion sobre
-digamos- la temadtica que nos ha expuesto el Director
General.

Como ya el Director General nos ha precisado
-digamos- pues como ha evolucionado el sistema de
evaluacion docente, evaluacion investigadora y también
de gestion del profesorado, pues voy a tratar de enmar-
carlo en un contexto mas amplio... en un contexto mas
amplio porque, efectivamente, una de las cuestiones que
queriamos plantear y que se planted también, concreta-
mente, el dia que se debatié la proposicién no de ley,
que después se retird -precisamente a peticion de don
Fernando Arvizu- para intentar lograr un acuerdo en...
en el tema, que yo, por deferencia hacia él, podriamos
esperar o consultarle, o cuando -digamos- volvamos
sobre este asunto en la Comision, porque hoy se trata
fundamentalmente de la comparecencia del sefior
Director General.

Y, efectivamente, comienzo, pues, reconociendo
que la Ley de Reforma Universitaria signific6 una
renovacion e impulso de la educacién, también de la
investigacion, y que se introducia esa cultura de calidad
en el articulo 45.3, concretamente referido al profesora-
do. Y en estos veinte afios, pues, se ha consolidado eso
que llamamos la evaluacion institucional, evaluacién
externa y autoevaluacion, ;eh?, esos dos componentes.

Efectivamente, pues, los planes de calidad... preci-
samente en estos dias se estd celebrando el décimo
aniversario y se han organizado diversas... diversos
debates, seminarios, para hablar del... precisamente de
la calidad universitaria y de elaboracion de la calidad,
porque coincidimos con un momento -como usted
decia- muy interesante, como decia el sefior Director
General, que es precisamente la adaptacion a este... al
Espacio Europeo de Educacion Superior.

Bueno, pues yo tenia aqui unas cuantas notas: mil
novecientos ochenta y cinco, mil novecientos ochenta y
seis, sobre los diferentes planes; lo que si estd claro es
que... como estamos diciendo, que a los diez afios del
primer plan nacional nos encontramos -;verdad?-
inmersos en un proceso o en uno de los procesos de
cambio mds importantes que tiene que abordar la
Universidad espaiiola, como es el Proceso de Bolonia.
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El Proceso de Bolonia que, fundamentalmente, en-
tendemos persigue la correccion de las posibles raices
académicas de las debilidades que pueda tener la Uni-
versidad, y avanzar hacia un modelo de Universidad
mas abierta y flexible.

Y, sobre todo, digamos, hay tres retos fundamentales
que estan interrelacionados: el sistema de titulaciones,
¢eh?, que sabemos que hay una evaluacion que ..... etcé-
tera, etcétera, para acreditar las titulaciones; la finan-
ciacion de las Universidades Pablicas, ¢eh?, y la calidad
y la excedencia... y la excelencia tanto en la actividad
docente como investigadora.

Claro, nuestra Universidad hasta ahora tiene en estos
afios, pues hay aunque se ha avanzado bastante en las
evaluaciones de calidad, pues algunos déficit que tene-
mos que subsanar. Por ejemplo, practicamente todos los
expertos coinciden en... en la inexistencia de una plani-
ficacion estratégica. También, como decia el propio
Director General, escasa preocupacion efectiva por los
complementos docentes. Los complementos docentes da
la impresion de que mas o menos los consiguen todos los
profesores, o practicamente casi todos, tampoco tienen
consecuencias, pues... digamos, para... para la mejora o
para hacer cursos, y entonces, claro, pues, l6gicamente,
muchos profesores inciden muchisimo mas en una parte
que es importantisima en la Universidad, que, efectiva-
mente, es la investigacion.

Entonces, claro, el redimensionar o equilibrar
-digamos- todo el aspecto docente tiene una relacion
tremenda con el ECTS, los créditos europeos, con la
nueva figura del profesorado, ¢eh?, en el Espacio
Europeo de Educacion Superior, y con todo lo que
signifique, digamos, el reciclaje, la formacion, etcétera,
etcétera, (no? La preparacion... la preparacion de... de...
digamos, de materias de trabajo docente, de guias, etcé-
tera, etcétera.

Y claro, también, otra de las problematicas es... esos
debates que existen sobre las posibles ideologias eva-
luadoras. Y, claro, el sistema de evaluacién esta muy
claro: hay una parte estatal -;eh?- y autondmica, que
son la ANECA vy las agencias autonomicas; hay una
parte institucional que es la propia Universidad, la
evaluacion interna y evaluacién externa; y luego siste-
mas mixtos, que quizas son los que quedan todavia por
desarrollar, ¢eh?, sistemas mixtos que sean Estado-
Universidad-Sociedad.

Claro, otra cuestion del sistema universitario espafiol
es que carece de un modelo -digamos- en estos temas de
la evaluacion de calidad, aunque précticamente casi
todas las Universidades han seguido las mismas... las
mismas pautas, ¢eh?

Y hay un dictamen... vamos, hay una opinién de Or-
tega que decia: "Europa no es el problema", y nosotros

queremos afiadir "y en la convergencia radican muchas
soluciones a las cuestiones que nos planteamos". Y que
hay cierto... -también hay que reconocerlo- que hay un
cierto recelo en el profesorado, incluso en el alumnado;
yo el otro dia vi una hoja de una asociacion de estudian-
tes sobre esta adaptacion o este cambio, que es una
oportunidad excepcional.

Claro, y efectivamente, asegurar la calidad es uno de
los objetivos estrella, pues, de... del Proyecto de Bolo-
nia, y en la reunién de Bergen, concretamente, pues se
hablé fundamentalmente de las evaluaciones externas.
Y, ademas, hay una cuestion muy importante, ;no?:
orientar también... -esto con cierta reservas, porque,
claro, en la Universidad, cuando hablas de producti-
vidad y competitividad, pues, hay que tener cuidado-
orientar también este proceso, dentro de lo que cabe -y
ya hay documentos que hablan de ello en Europa-, hacia
eso que denominamos todos la "Agenda de Lisboa". La
Agenda de Lishoa, claro, simple... siempre que nos...
siempre, digamos, que no suponga el detrimento de las
Humanidades en favor, pues, de... digamos, de la
investigacion, de la innovacidn, etcétera.

Y también, claro -lo que habldbamos antes-, hay que
homologar arquitecturas, ¢eh?, sobre todo en los ciclos,
en los créditos, y también esto se logra intercambiando
informacion. Y, claro, luego sabemos que todo esto
tiene -digamos- una... una convergencia sobre los cré-
ditos ECTS: calidad intrinseca; extrinseca; calidad
administrativa; indicadores y normas de... y normas de
calidad; aseguramiento de calidad; binomio docencia-
investigacién, romper esa simetria; formacidn, docencia,
investigacion, gestion y competencia profesional, pues
son, digamos, los parametros que nosotros considera-
mos adecuados y que, en cierto sentido, en cierto
sentido -quizas habia que completar alguna cuestién-,
estd en los proyectos piloto, ;eh?, que estan desarro-
llando dos Universidades, concretamente, de nuestra
Comunidad. Pero luego diré también el papel que
entendemos que tiene que jugar la Agencia de Calidad,
gue tiene que ser mucho mas activa.

Las finalidades de elaboracién son la acreditacion
institucional y de programas, la auditoria de procedi-
mientos institucionales, la evaluacion de calidad de la
ensefianza e investigacion, la regulaciéon de los es-
tandares de rendimiento del estudiante y proporcionar
informacion publica -digamos- a la sociedad.

Efectivamente, hasta ahora -y, claro, esto ya no va a
servir, no va a servir todo, ¢eh?, en la préxima etapa-,
pues, efectivamente, los procedimientos que habia,
fundamentalmente, de evaluacion de la docencia y de
evaluacion del profesorado era concesion de comple-
mentos por méritos docentes y... e investigadores, la... y
también en la renovacion de los contratos del profeso-
rado en estos momentos, del profesorado contratado, y
para la estabilizacion y promocion del profesorado.



9220 Cortes de Castillay Ledn

DS(C) - N.°429 - 6 de abril de 2006

Claro, el Titulo V del... y Articulos 31 y 32 de la...
de la LOU todavia no han sido desarrollados, vamos a
hablar claro... digo, estamos en un paso intermedio entre
el anterior sistema de la LRU y el de la LOU: estamos
con el que... ahora se esta haciendo la acreditacion de
titulaciones, se busca la certificacion de calidad. Lo que
si estd claro es que la efectividad de la Educacién
Superior requiere establecer sistemas de evaluacién con
distintas perspectivas y modalidades, ¢eh?, desde la
concepcion de la Universidad como servicio publico
-como dice Marcellan- hasta, digamos, corregir las dis-
funciones.

Y en relacién con los procesos de aprendizaje, ;eh?
-y estamos ya hablando... paso de hablar de lo que es la
evaluacién general de la Universidad, la valoracion
institucional, la evaluacidn, digamos, de la docencia-, en
relacion con los procesos de aprendizaje, la referencia
bésica son los programas formativos de las titulaciones,
y, en segundo caso, la fase externa y las recomendacio-
nes sobre esas... sobre esas evaluaciones.

Y efectivamente, efectivamente, pues, concretamen-
te la Agencia Europea de Acreditacion define calidad en
la Ensefianza Superior como "una descripcién de los...
de la efectividad de los procesos que aseguran que los
estudiantes con disposicion puedan obtener los maximos
beneficios de los recursos educativos disponibles y
cumplir con los objetivos de los titulos por los que
trabajan". Efectividad de los procesos que siguen los
estudiantes, estudiantes que han de tener disposicion, y
obtencién de los méaximos beneficios de los recursos
disponibles.

Claro, esto enlaza perfectamente -digamos- con una
parte de la evaluacion... de la evaluacion del profeso-
rado y de la evaluacién universitaria que usted mismo
reconocia que esta... -digamos- se ha quedado coja
-vamos a hablar en... en términos coloquiales-, todo lo
relacionado con el aprendizaje y la docencia: aprendiza-
je creativo; competencias y actitudes; integracion
profesor-alumno; el profesor que va mas alla ya, en el
nuevo sistema, de ser el simple tutor, experto en la
materia, sino que tiene que -digamos- estar mucho mas
pendiente, porque crea conocimiento, ensefia lo que
crea, motiva a sus alumnos para que desarrollen y
apliquen esos conocimientos, y también tiene que ser un
asesor y un guia.

Entonces, l6gicamente, todos estos criterios de ca-
lidad docente son nuevos, porque hasta ahora, 16gi-
camente -porque aqui si podemos repasar las encuestas
de satisfaccion de los alumnos, tengo de varias Univer-
sidades de la Comunidad-, pues estos temas los trataban
de una manera, digamos, incompleta. Entonces, claro,
en todo el nuevo sistema, ¢eh? -recordemos, por ejem-
plo, el Europass-, el alumno necesita no solo cursar bien
los ECTS -los créditos, ¢no?-, sino acumular un curricu-

lum donde estdn las competencias personales, las
competencias linglisticas, la movilidad, el suplemento
certificado y los diplomas.

Y, claro, l6gicamente, en la evaluacién de la docen-
cia hay una dimension no solo de lo que el profesor
hace, ¢eh?, sino de cémo se forma ese profesor, y como
se certifican las calidad... la calidad de las actividades
docentes de ese profesor, y cémo se incentiva esa do-
cencia; aunque también tenemos que olvidarnos de los
profesores universitarios... y €so es lo que ha pasado un
poco con esa diferencia entre... entre los tramos o sexe-
nios de investigacion y los de la docencia. Claro, la
gente recurria mas a la investigacion, quizas puede ser
hasta mas atractiva, ¢no? -por lo menos para muchos de
nosotros-, pero es que, ademas, claro, la investigacion y
el reconocimiento a la investigacién tenia un nivel o un
rigor que no se exigia en la evaluacion docente. En-
tonces, l6gicamente, hay que equilibrar eso, hay que
equilibrar eso.

Y, claro, hasta ahora -como usted decia-, pues, ¢qué
se hacia? La encuesta final en docencia concretamente,
pues la encuesta al finalizar cada periodo lectivo, las
memorias de los departamentos, los... los autoinformes
o alegaciones. Y, claro, pues, técnicamente, la evalua-
cién docente la obtenian practicamente todos los
profesores, o casi todos los profesores, y servian para el
reconocimiento de los méritos o de los complementos
autonémicos en docencia, en investigacion y gestion,
¢eh?, como usted muy bien ha dicho.

Entonces, nuestra idea, o la idea del Grupo Parla-
mentario Socialista -;eh?, tenemos ahi la ANECA,
tenemos ACSUCyL- es, precisamente, que se trate
-digamos- de conformar un proyecto que no vincule
tan... -digamos- por lo menos en la practica, en la
practica, los méritos docentes, investigadores, de ges-
tion -y yo afadiria- y de formacién para el Espacio
Europeo de Educacién Superior -es decir, yo tendria no
tres items, cuatro-, que no nos vincule directamente,
pues, a lo que denominamos todos complementos auto-
némicos, el reconocimiento, pues, digamos de los
dineros, ¢no? Entendemos que tiene que haber un sis-
tema de evaluacion continua del profesorado, y ese sis-
tema de evaluacion continua del profesorado se va
acumulando, digamos, pues en el curriculum del... del
citado profesor, con las consecuencias que pueda tener
académicas y, evidentemente, retributivas.

Entonces, en... en esta linea, en esta linea, nosotros
entendemos... entendemos que, desde el curso dos mil
dos-dos mil tres, las Universidades ya no contemplaban
en sus renovados estatutos -de ahi la idea de nuestra
proposicién no de ley-, pues, la evaluacion del profeso-
rado; si dentro de los programas propios de calidad,
pero realmente... Por ejemplo, la Universidad de Sala-
manca dice lo siguiente en los estatutos: "Requiere de la
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Junta de Castilla y Ledn el establecimiento de criterios
de evaluacion de los méritos docentes, investigadores y
de gestion que permita la asignacion de los correspon-
dientes... de las correspondientes retribuciones de su
personal docente e investigador". ;Qué quiere decir
esto? Pues que, quizas, ACSUCyL se debia haber ade-
lantado exponiendo los criterios, aunque después esto
fuera compatible perfectamente con los programas
piloto, que era lo que queriamos decir.

(Pero la realidad cual es? (Voy terminando). La rea-
lidad es que, a finales del primer cuatrimestre, hemos
estado rellenando todavia la vieja encuesta, la vieja
encuesta —;eh?-, y que, mientras tanto, efectivamente,
pues la Agencia ha adjudicado unos... unos proyectos
piloto, pero son proyectos piloto que no formulan el
modelo de evaluacion del personal de ACSUCyL, sino
lo que dice el proyecto piloto, y nosotros entendemos
que la Agencia deberia de haber adelantado este mode-
lo... este modelo de evaluacion. Lo unico que dice la
convocatoria de esos proyectos piloto es "evaluacion de
la satisfaccion del alumno", que, a su vez, se contempla
en tres vertientes: evaluacion de la actividad docente,
evaluacion formativa y evaluacion sumativa, como
usted mismo ha dicho, ;no?

Entonces, l6gicamente, entendemos que este sistema
transitorio que evalua al profesorado funcionario me-
diante estas encuestas que hacian las Universidades...

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CIA): Sefior... sefior Sanchez Estévez, tiene un turno
mas, y ha superado...

EL SENOR SANCHEZ ESTEVEZ: (Voy terminan-
do). ... deberia orientarse...

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CIA): ... su tiempo con holgura.

EL SENOR SANCHEZ ESTEVEZ: (Voy terminan-
do). ... deberia orientarse -digamos- en otro sentido. Y
cual es el sentido este? Pues, efectivamente, que se hagan
desarrollos sobre qué es el profesor en el nuevo Espacio
Europeo de Educacion Superior, y esos desarrollos de
la... los debe hacer la Agencia de Calidad, y, 16gicamente,
que esos desarrollos complementen... complementen los
proyectos piloto -digamos- que estan desarrollando las
distintas... las dos Universidades a las que se le ha adjudi-
cado. Muchas gracias, sefior Presidente.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CIA): Muchas gracias, Sefioria. Para lo mismo, y por lo
visto, por un tiempo aproximado de diez minutos, tiene
la palabra la sefiora Dominguez Garrido.

LA SENORA DOMINGUEZ GARRIDO: Muchas
gracias, seflor Presidente. En primer lugar, quiero dar la

bienvenida y agradecer la presencia en esta Comision
del sefior Director General de Universidades, y agrade-
cerle que nos ha informado de una manera clara, precisa
y... acerca de la evolucion, de la situacion actual y de las
perspectivas de futuro de la evaluacion y de los incenti-
vos de los méritos docentes, investigadores y de gestion
del profesorado universitario, poniendo de manifiesto el
marco normativo; el marco normativo que, por una
parte, se refiere a la LRU, en cuanto a los quinquenios y
sexenios, y que se refiere a la LOU en su articulo 69.

Estamos refiriéndonos a ese Articulo 69, fijandonos
sobre todo en el punto en que las Comunidades Auto-
nomas podran establecer retribuciones adicionales
ligadas, etcétera, etcétera, a los complementos docentes,
investigadores y de gestion, que la Comunidad Auto-
noma de Castilla y Leon ya ha hecho. Pero en el punto
dos también habla de que el Gobierno podra estable-
cer... exactamente el mismo parrafo, el ligado a méritos
individuales, docentes, investigadores y de gestion.
Digamos que el Gobierno no ha dado paso en este
punto, sino que mantiene lo que existia, y en lo referente
a la gestion no ha hecho nada.

Tenemos, entonces, que la situacion actual, segtn el
tipo de complementos, los complementos referidos al
Gobierno serian los sexenios y los quinquenios, los
complementos fijados por las Comunidades Autonomas,
con gran heterogeneidad, y... e incluso se encuentran
complementos fijados por las propias Universidades, en
cuanto a reducciones de carga docente, o financiacion
de proyectos, o de investigacion, etcétera.

Entonces, tenemos que, en nuestra situacion, es que
la Comunidad Auténoma ha desarrollo el Articulo 69, y
lo ha desarrollado, de acuerdo con los sindicatos, en las
fechas que nos han indicado el sefior Director General
de Universidades.

Por otra parte, también nos ha informado de la exis-
tencia de unos proyectos piloto, que llevan a cabo dos
Universidades de la Comunidad Auténoma, a través...
convocados por la Direccion General de Universidades.
Y yo creo que, en estos momentos, la situacion es de
espera: en primer lugar, analizar cuales son los resulta-
dos de esos proyectos. Y, ademas, también estamos en
una situacion de impasse, porque nos estamos refiriendo
a la LOU, a la Ley Organica de Universidades, y esa
Ley estd un proceso de reformas. Parecia que esa
reforma iba a ser inmediata, al dia siguiente del dia
catorce de marzo de dos mil cuatro, pero, bueno, han
pasado dos afios y esa... parece que esa reforma va a ser
una reforma de minimos; pero, en todo caso, esa situa-
cion es de espera.

Ha hablado usted de la supremacia de la valoracion
de la actividad docente... -perdéon- de la actividad in-
vestigadora sobre la actividad docente, y estoy muy de
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acuerdo que es preciso buscar un equilibrio, y ha ha-
blado de los diferentes aspectos que hay que evaluar,
diferentes criterios. Y yo sefialo la dificultad de la
baremacion, de la medicidn, de la cuantificacion de unas
cosas muy evanescentes, como son la actividad docente,
la actividad investigadora, quién evalua, como evalua,
quién evalia a los evaluadores.

También esta presente en... tanto en la PNL anterior
como en toda la comparecencia actual, la situacioén
particular de la Universidad de Salamanca -que yo no
conozco si es general-, pero ;qué... qué pasa con las
otras Universidades?, ;opinan lo mismo?, /quieren
delegar su evaluacion de méritos docentes en la Agencia
de Calidad o no lo quieren delegar? Porque eso es una
competencia de la autonomia universitaria, es una
competencia de las Universidades, y, desde mi punto de
vista, la situacion de la Universidad de Salamanca es un
caso particular.

Pensando, también, yo, en alta voz, en relacion con
este tema, pues es preciso una definicion clara de los
objetivos y de la forma de conseguir... los objetivos que
se persiguen con los incentivos y de la forma de conse-
guirlos: el control de... definicion de la jornada laboral,
control del cumplimiento, salario adecuado, necesidad
ineludible de dignificar la funcion docente del profeso-
rado universitario, incentivar para la formacion, para la
implicacion, para la participacion, para la coordinacion.

En cualquier caso, los incentivos no deben sustituir
politicas salariales que nacieron un poco con esa... con
ese marchamo. Habia una pérdida de poder adquisitivo
grande en los profesores universitarios en los afios
ochenta y tantos. Entonces, se dijo: "Bueno, bien, va a
haber una... unos complementos -que luego son peque-
fios-, pero va a haber unas mediciones de la evaluacion
docente, evaluacion investigadora", y enmascararon una
subida salarial. Por eso hay que separar lo que se en-
tiende por una cosa y por la otra.

Debe haber una coordinacion entre lo que son in-
centivos de un tipo e incentivos de otros para no
multiplicar, para coordinar, porque me imagino que
cualquier oyente ajeno a la Universidad esta... esta
oyendo hablar de quinquenios, de sexenios, comple-
mentos docentes, de investigacion, de gestion, y puede
pensar que eso es algo... y, al final, es bastante poco;
pero una unificacion y una coordinacion parece que es
necesario.

Es necesario el seguimiento de los efectos que tiene
una nueva cultura de la rendicion de cuentas. Recien-
temente, la Fundaciéon de Conocimiento y Desarrollo
sefialaba que el sistema universitario espafiol necesita
adecuar su modelo a las demandas actuales, principios
como la apertura, calidad, excelencia, flexibilidad y
diversidad. Y decia Botin... abogaba por la incorporacion

de la cultura de rendicion de cuentas al nuevo modelo
universitario. Es un principio que debe regir la Adminis-
tracion en general, pero que a lo mejor la Universidad
ha estado un poco ajena, desde la gestion, desde la
financiacion, ha estado un poco ajena a ese espiritu de
rendicion de cuentas obligado de cualquier Administra-
cion Publica.

En fin, en todo caso, estamos a la espera de esos re-
sultados de las experiencias piloto, de lo que pueda... si
es que hay alguna reforma de la LOU; en fin, creo que
estamos en una linea de trabajo coherente, adecuada. Y
la cuestion de delegar las Universidades en la Agencia
de Calidad para la Evaluacion Docente del Profesorado
tendria que ser previo acuerdo de las propias Universi-
dades, segin mi entender modesto. Muchas gracias.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CiA): Gracias, seflora Dominguez. Para contestar, sefior
Director General, tiene la palabra.

EL DIRECTOR GENERAL DE UNIVERSIDADES
E INVESTIGACION (SENOR MATEOS OTERO):
Muchas gracias. Voy a contestar por separado al Grupo
Socialista y al Grupo Popular, pero yo creo que si
podria decir que estoy basicamente de acuerdo con las
reflexiones que han hecho ambos Grupos, porque no
podria ser de otra manera. Lo han hecho profesores que
tienen experiencia, que conocen estos temas, y, por lo
tanto, yo creo que han diseccionado, desde mi punto de
vista, bastante bien o muy bien este problema, que es un
problema complejo.

Yo creo que ambos coinciden en un hecho que es
muy importante y que hay que hacerlo bien a partir de
ya, que es que debemos introducir un equilibrio docente
con el equilibrio investigador, en cuanto a la evaluacion,
en cuanto a las consecuencias y en cuanto a las retribu-
ciones.

Este es un hecho que yo creo que cualquier observa-
dor, con una cierta experiencia, se da cuenta que en este
momento la Universidad... los profesores se encuentran
mejor posicionados en la parte investigadora -esta es mas
elitista- que en la parte docente, que, evidentemente, tiene
un cierto desequilibrio, y estd sucediendo un hecho
vulgar... una vulgarizacion del proceso: es que, bueno,
pues que tiene mas importancia, o tiene mas interés, o es
mas productivo, como indica el propio complemento en
su definicion en el afio ochenta y nueve, pues la investi-
gacion que la docencia.

Y esto, evidentemente, esta planteando problemas
importantes, sobre todo en un momento en el que hay
que realizar un cambio, y ese cambio se debe de hacer
en la docencia, y en la docencia, fundamentalmente, con
relacion a las metodologias y con relacion al esfuerzo
que tienen que hacer los profesores en el aula para que
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ese proceso de enseflanza-aprendizaje sea un poco
diferente de lo que venimos haciendo hasta ahora, nos
lleve al espacio europeo y nos lleve a que nuestros
estudiantes, pues, aprendan con mas facilidad, en menos
tiempo y mejor, y, por lo tanto, salgan del sistema
universitario mucho mas preparados, y una preparacion
practica que es necesaria y que es lo que demanda, pues,
todo el tejido social y econdmico de nuestro pais.

Por lo tanto, yo creo que esta es una idea que hoy
esta en el sistema universitario, que esta en los gestores,
que yo creo que tenemos todas las autonomias -puedo
decirlo-, y estoy seguro que también lo tiene el propio
Gobierno desde el punto de vista del Ministerio, que hay
que equilibrar, de alguna manera, los méritos docentes
con los méritos investigadores. El problema es como, y
esto tiene ciertas dificultades, no es un tema facil, entre
otras cosas porque no debiamos de producir el efecto
contrario; efecto que ha sido muy positivo porque todos
reconocemos que se ha mejorado en la investigacion y
que una parte del motor de la investigacion, pues, ha
sido el modo de medirla, el modo de evaluarla, el modo
de incentivarla.

Por lo tanto, aqui ha habido una idea que ha dicho el
Partido Socialista que a mi me parece muy interesante,
(no?, que no se debe vincular exactamente en los
complementos docentes en general, o incluso los de
investigacion en un principio, pues a... a lo que es
economia pura y dura, es decir, al salario. Yo creo que
esta es otra idea sobre la que tenemos que trabajar vy,
probablemente, daria ciertas facilidades a disefiarlo de
otra manera.

Y, efectivamente, ahi hay un espacio. ;Por qué?
Porque hay que trabajar en una evaluacion para la
promocion. Hasta ahora, digamos que la promocion de
los profesores funcionarios era, en estricto sentido, la
oposicion pura y dura, con sus méritos, pero ahora se
puede desarrollar de otra forma: va a haber una acredi-
tacion, que ya veremos exactamente como es; después
va a haber un proceso de seleccion, que también hay
que definirlo; pero, efectivamente, ahi hay una parte que
puede entrar de todo esto que estamos hablando.

Y luego, hay quien estd hablando de una carrera
universitaria, que, por un lado, también se podria
desarrollar en la propia... profesores funcionarios, v,
por otro lado, es evidente que seria positivo que
terminara desarrollandose en la parte de los profesores
contratados. Son dos elementos que son importantes,
son dos situaciones en los cuales la evaluacidn, pues,
va a tener mucho que decir, y probablemente se pu-
diera, en un momento determinado, pues, modificar lo
que es la parte econdmica de lo que es la parte de
promocion de carrera profesional, que, al mismo
tiempo, pues terminard produciendo los efectos eco-
némicos positivos que, evidentemente, tiene el ir

adelante en una carrera universitaria, el adquirir mas
responsabilidades, evidentemente, y, por lo tanto,
mejor salario.

Por lo tanto, yo creo que esa es una idea interesante,
es una idea que a mi modo de ver pues se esta traba-
jando, y es una idea como... que... que al ponerla en la
practica, pues, evidentemente, ademas de hay que...
hacerlo, pues debe de llevar una cierta prudencia en su
momento.

El Partido Socialista me ha hablado de la necesidad
de desarrollar el profesor en el espacio europeo. Esto
es evidente, esto es, desde mi punto de vista, la madre
del cordero. O sea, aqui podemos hacer un espacio
europeo con unos grados que, bueno, los vamos a
definir, podemos desarrollar un postgrado como lo
estamos definiendo, pero podemos no cambiar nada en
el aula, y entonces, desde mi punto de vista, el fracaso
es importante.

Desde mi punto de vista -y personalmente, y asi lo
defiendo donde puedo-, me parece que es mas importan-
te en nuestro pais cambiar el modo de estar el profesor
en el aula que los aspectos administrativos o de distri-
bucion que puedan ser las diferentes carreras. Y eso hay
que hacerlo con un método docente en un Ministerio,
evidentemente, con la colaboracion de las Comunidades
Autonomas, y entre ellas la nuestra; pues evidentemen-
te, lo esta analizando y tiene un proyecto de que en el
mes de junio, pues, va a sacar unas reflexiones, unas
ideas, unos compromisos, unas lineas de actuacion
sobre como deberia de ser la metodologia docente en
ese nuevo espacio europeo. Y esa metodologia docente
en el nuevo espacio europeo, pues evidentemente, habra
que incentivarla, porque, si no, el esfuerzo, aparte de la
ilusioén que tienen los profesores, evidentemente, porque
es muy vocacional, pero debera ir seguida de una
incentivacion.

Pero aqui ha dicho otra cosa muy importante, desde
mi punto de vista, el Partido Popular: es que aqui hay
que sacar cual va a ser la reglamentacion, el estatuto del
profesorado, la reglamentacion del profesorado. Va a
ser muy dificil, va a ser muy dificil modificar la meto-
dologia docente si no se desarrolla un estatuto del
profesorado donde se definen, de alguna manera, pues
toda la nueva situacion que tiene que ver con el esfuerzo
del profesor y con el método del profesor en el aula.
Hasta ahora solamente hay una vision de la docencia
tedrica y de las practicas, y a partir de ahora, dentro de
lo que es la docencia tedrica, pues hay bastantes modos
diferentes de hacerlo; y desde el punto de vista de la
practica, también hay distintas formas de hacerlo; mas
todo el concepto de las tutorias, mas toda la asistencia al
alumno, mas toda la direccion practica que deben de
hacer los estudiantes en ese nuevo concepto de que
aprender es trabajar intelectualmente en un centro
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universitario, en un aula, en una biblioteca, en un
laboratorio.

Por lo tanto, esa es una cuestion que no es baladi,
que el Ministerio tiene que poner sobre la mesa, y que,
evidentemente, tiene que decir que este estatuto del
profesor universitario, pues, tiene que ser distinto con el
espacio europeo que como ha sido con la LRU y -por
qué no- como ha sido con la LOU, puesto que esta
introduciendo unos cambios muy importantes.

En definitiva, usted me hablaba de que habria que
adelantarlo. A mi me parece que aqui un hecho muy
importante que debia de tener todo el espectro politico,
independientemente del grupo al que uno pertenezca, es
la prudencia. A mi me parece que hay una cuestion que
la sociedad no va a perdonar, por un lado, a los politi-
cos, por otro lado a los profesores, por otro lado a los
gestores: es que no seamos prudentes, que metamos la
pata, que hagamos las cosas en direcciones contrarias,
que hagamos unas expectativas que luego no se van a
poder cumplir, y que, por lo tanto, desde mi punto de
vista, debemos de ir al paso, que no significa estar
parado.

Por eso yo creo que la Comunidad a la que yo repre-
sento, la Agencia de Calidad -que de forma yo creo
bastante independiente esta trabajando-, ha aceptado
bien el... la idea que le han propuesto las Universi-
dades... decir: bueno, evaluemos esto, hagamos una
evaluacion, veamos como es esto, proyectemos experi-
mentalmente -y... y nunca mejor dicho dentro del
contexto universitario-, pues, algo que va a ser nuevo,
vamos a validarlo, vamos a ver si esto que en teoria
parece que funciona, pues se puede llevar a la practica,
lo aceptamos todos, y en ese momento la Comunidad,
pues, si esta experiencia es positiva porque esta validada
en la experiencia que se esta realizando, y es positiva, y
ademas, pues, las Universidades, de hecho, las mas
grandes, que es Salamanca y Valladolid, que van a ir
tirando de las un poco mas pequefias, que es la de Leon
y la de Burgos, pues al final se establece un ambiente
que es positivo, pues lo que nace como individual de
una Universidad va a poder ser de las cuatro Universi-
dades, y lo que es de las cuatro Universidades va a ser el
proyecto autonoémico.

Por lo tanto, a mi me parece, y por eso lo estamos
apoyando y nos parece muy correcto y hemos puesto...
la Agencia ha puesto unas cantidades que son importan-
tes para que en un tiempo, que yo creo que va a ser
relativamente corto, pues este proyecto le vamos a
poder presentar y nos va a poder tirar del propio... del
propio proyecto.

Por lo tanto, a mi me parece que esto, de alguna ma-
nera tiene una idea, tiene un proyecto, tiene unas
realizaciones, una materializaciones en un tiempo, y

creo que puede ser positivo, y espero que sea una parte
de la solucién del problema.

Efectivamente, el Grupo Popular habla de una situa-
cion de espera. Yo coincido. Yo, en este momento,
sinceramente, no moveria muchas fichas. ;Por qué?
Porque la LOU lleva poco tiempo, su... sus consecuen-
cias, pues, todavia estan a mitad de camino del
desarrollo de la Ley, se ha decidido el que tiene... el
Gobierno de la Nacion ha decidido modificarla en
algunos principios. Sabemos, mas o menos, por donde
van los tiros, pero no lo sabemos porque no hemos visto
un proyecto articulado; por lo tanto, es dificil que
podamos definir en lo que podemos estar de acuerdo o
no podemos estar de acuerdo. Sabemos, porque nos lo
ha dicho antes de ayer la sefiora Ministra, que el dia
veintiséis va a presentar una... un proyecto articulado;
bueno, pues es una espera relativamente pequefia;
entonces, estudiaremos con detalle cual es los cambios
que se producen -yo creo que todas las leyes, las haga
quien las haga, pues se pueden mejorar-, y apoyaremos
aquello en lo cual se mejora. Pero, evidentemente, hay
que ser también muy prudente.

LEl espacio europeo? Pues el espacio europeo esta
en un momento de espera, desde el punto de vista
ministerial, desde el punto de vista autondmico, desde el
punto de vista de las Universidades. ;Por qué? Porque
cada uno tiene que ir haciendo algunas faenas de alifio,
en el sentido de que la... la... el Ministerio tiene que
determinar de una vez un tema que no es sencillo, es
decir, qué grados son, como van a ser estos grados, qué
caracteristicas van a tener; esta en ello.

Los postgrados han empezado, todos sabemos como
han empezado: cada Comunidad ha ido tirando por un
camino, unas veces coincidente, otras veces no coinci-
dente.

El tema de la convergencia, a veces da la impresion
que vamos a ser mas divergentes que convergentes;
pero, bueno, pues estamos en ello, y también tenemos
que saber un poco los efectos que se... se van a producir.

El cambio de la metodologia, pues, como les digo,
puede que haya un proyecto en muy poco tiempo.

Es decir, hay una posicion de espera, que puede ser
larga, que puede ser corta, que va a depender de muchos
otros acontecimientos; pero yo creo que, en este mo-
mento, lo prudente es estar expectantes, cada uno hacer
nuestro papel, e intentar que, al final, pues haya algo
que sirva, evidentemente, a las Universidades, a los
profesores y, sobre todo, a la sociedad.

La necesidad de sustituir politicas salariales... yo es-
to, como lo he dicho cuando era Director General y
habia un Gobierno del Partido Popular, y se lo dije
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muchas veces a la sefiora Ministra, pues lo puedo decir
ahora, evidentemente, y como he compartido, pues,
mesa y mantel -si me permiten esta expresion coloquial-
con la que hoy es Ministra de Educacion, pues lo puedo
decir: efectivamente, a mi me parece que ese es un
elemento muy importante.

En este momento hay profesores que tienen seis...
seis complementos. ;Que sean poco o que sean mucho?
Pues eso depende; yo ahi ya no estoy tan de acuerdo. Si
viéramos la suma de algunos complementos, pues, a lo
mejor, nos... veriamos que pueden ser importante.

Pero, evidentemente, son muchos complementos pa-
ra lo mismo. ;Estan incentivando el que los profesores
ganen mas? Pues eso también es muy importante. Pero
(es la herramienta que hay que utilizar, que los profeso-
res ganen mas, los complementos? Pues probablemente
no, probablemente no, y ahi, probablemente, esté una de
las consecuencias.

Por lo tanto, yo soy partidario de que hubiera una
politica de revision de los salarios de los profesores, y
que los complementos, en la parte retributiva, pues
sirvieran, efectivamente, para incentivar los elementos
extraordinarios -por llamarlos asi- o especiales -si
quieren ustedes, para que lo de extraordinario no sea
muy lejano-, los elementos especiales que tiene que
ver con su actividad docente, investigadora y de
gestion, y que, ademas, pues unos lo hacen y otros no
lo hacen, en virtud de su capacidad y en virtud, tam-
bién, de la libertad que tiene cada profesor de pro-
ducirse en la propia Universidad.

Por lo tanto, yo creo que eso seria interesante, una
politica de coordinacion, pues, es esencial. Tendra que
haberla, porque, si no, el espacio europeo en nuestro
pais, por ejemplo, pues no va a ser convergente, va a
ser, a lo mejor, convergente, no s¢ si con la Unidn
Europea en su conjunto, o con Alemania, Inglaterra y tal
-porque cada pais también es un poco diferente-, pero lo
que si puede suceder es que sea divergente.

La consecuencia de la aplicacion de los complemen-
tos autonomicos por las Autonomias es divergente. En
este momento es casi imposible decir qué es lo que esta
haciendo cada Comunidad, es muy dificil, porque cada
uno -a nuestro buen entender, y legitimamente, por
supuesto- pues hemos ido haciendo lo que hemos
considerado oportuno, lo que hemos sido capaces de
pactar desde un punto de vista sindical y desde un punto
de vista universitario; pero, desde luego, ahi no hay una
convergencia.

(Eso es importante o no? Pues, hombre, en el com-
plemento en si mismo, desde mi punto de vista, no es
muy importante, pero en la... en el contexto general del
sistema universitario, pues, si lo es, si lo es, porque,

evidentemente, puede que vayamos por caminos muy
distintos -;eh?-,. y eso nos va a plantear... tal.

Evidentemente, yo estoy de acuerdo en la rendicion
de cuentas. Yo creo que esa es una cultura que se va
produciendo. Yo llevo tiempo de Director General de
Universidades -como ustedes conocen-, y yo tengo que
decir, en defensa de las Universidades, pues que cada
dia es mas habitual que trabajen con nosotros, con el
equipo de gestion, pues las cuentas de la propia Uni-
versidad, que sus... que en sus... toda la reglamen-
tacion econdmica, pues, es cada dia mas visible; que se
aprueban los... sus proyectos econémicos, pues, perfec-
tamente, en sus claustros y en sus cuerpos de gobiernos;
que se publican en el BOCyL, etcétera, etcétera. Yo en
eso tengo que decir que, desde mi punto de vista, yo veo
que hay un avance en esa rendicion de cuentas; hay un...
una... interés por parte de las Universidades de cola-
borar con la Administracion, pues, evidentemente, para
llegar a... a soluciones econdmicas que, bueno, ayuden a
que el sistema universitario, pues, sea mejor, mas
coherente, menos tensionado, y, por lo tanto, tengamos
solucion a muchos de los problemas.

Yo les agradezco sus opiniones, y, evidentemente, lo
que yo digo se puede discutir, y es discutible.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CIA): Gracias. Recordando que el turno de réplica es de
cinco minutos, le doy la palabra al sefior Sanchez
Estévez.

EL SENOR SANCHEZ ESTEVEZ: Si. Gracias, se-
fior Director General. Coincido... coincidimos el Grupo
Socialista con bastantes de sus apreciaciones, pero
quiero efectuar algunas puntualizaciones.

Criterios y directrices para las garantias de calidad
en el Espacio Europeo de Educacion Superior, ENQA.
Esto nos obliga... -la ENQA- nos obliga a todos, la
Agencia Europea, nos obliga a todos, no solo al Go-
bierno, también a todos los que tiene competencias en
Educacion: las Comunidades Autonomas y las Univer-
sidades, ;eh?

Encuesta de satisfaccion de los alumnos. Bueno,
pues les voy a leer la nota interna que emiti6 la Univer-
sidad... una Universidad a sus profesores, ;eh?, y asi
aclaramos las competencias o no de la Agencia: "La
evaluacion de los méritos docentes del profesorado
universitario y la asignacion de retribuciones ligadas a
los mismos, tal como establece el Articulo 69 de la Ley
Organica de Universidades, es competencia actualmente
de la Junta de Castilla y Ledn, y asi lo recogen los
estatutos de la Universidad. Por tanto, la Direccidon
General de Universidades de la Junta de Castilla y Leon,
como no tiene previstas acciones inmediatas al respecto
y plantea encomendar esta tarea a la Agencia de Calidad
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del Sistema Universitario de Castilla y Leon...". Bueno,
pues después viene diciendo que "Ante la necesidad de
mantener las evaluaciones correspondientes al profeso-
rado, pues la Universidad ha tomado transitoriamente o
temporalmente la idea de seguir con la encuesta de
valoracion docente".

Es decir, que si leemos... si leemos las funciones y
los estatutos de la Agencia para la Calidad del Sistema
Universitario de Castilla y Leon, si que, efectivamente...
si que, efectivamente, puede, en paralelo o no a los
procesos piloto, puede -y entendemos que también
debe-, pues, avanzar en temas de evaluacion docente del
profesorado.

(Por qué? Pues porque si seguimos, digamos, con
estas encuestas, pues sucede algo que... que comentaba
algin... concretamente, algiun sindicato -creo que era
FETE-, que los quinquenios y sexenios no son indica-
dores de calidad, ;eh?, sin embargo se han... se han
convertido en esto, jno?, cuando mas bien son efectos o
tienen sus efectos de... de reconocimiento y de remune-
racion al personal que rinde y esta cualificado, etcétera,
etcétera.

El tema de la reforma. Bueno, pues hay muchas opi-
niones —no solo en Espafia, sino en Europa- de que el
anterior Gobierno, quizas en lugar de... de reformar la
LOU... -perdon- de hacer una legislacion nueva, ;eh?,
una legislacion nueva, la LOU, pues podria -digamos-
haber avanzado en el Espacio Europeo de Educacion
Superior y, posiblemente, después se hubiera podido
plantear toda la... o bien la reforma de la LRU, o una
legislacion nueva. Y, evidentemente, ha habido que
replantear bastantes temas, porque ni estaban claros -por
ejemplo, todo el tema de las categorias y las contrata-
ciones, ;eh?-, y otros, pues, exigen desarrollos que,
digamos, el actual Gobierno esta avanzando lo que pue-
de, pero, evidentemente, todos sabemos que el mundo
de la Universidad -y nos movemos en €l- es muy com-
plejo, exige muchos acuerdos, muchos consensos,
muchas coincidencias, y, logicamente, pues, tampoco se
puede ir muy deprisa.

Coincidiran ustedes conmigo que la misma CRUE
ha dicho que... luego la reforma, o los puntos que se van
a tocar de la LOU, favorece -digamos- la autonomia
universitaria, jeh?, que, en cierto sentido, se habia
sustraido en algunos puntos por excesivo reglamentis-
mo, y también a las Comunidades Autdénomas, a las
competencias en Universidad de las Comunidades
Auténomas.

Replantear la cuestion del profesorado -usted lo ha
dicho-—: crédito europeo, disefio de planes de estudios y
titulos de grado, disefio de titulos de master, confeccion
de guias, experiencia de formacion en profesorado,
elaboracion de guias docentes. Ahi esta, efectivamente,

la funcion del profesorado como disefiador de la materia
y organizador y gestor del aula.

Claro, entonces, ;qué sucede? Bueno, pues las... di-
gamos... las unidades de evaluacion de las Univer-
sidades, ;qué hacen? Tienen un programa propio de
calidad, tienen un programa plurianual de evaluacion de
la calidad, y tienen programas propios de fomento y
desarrollo de la investigacion. Pero, evidentemente, la
Agencia Regional tiene que ir mucho mas alla, tiene que
ir mucho mas alla.

Y nosotros no estamos diciendo que se adelanten
cuestiones, pero les voy plantear algunas, a ver si no
tienen que ver con la Agencia Regional, aunque lo
hagan también las Universidades: proporcionar al
profesor informacion sobre su labor docente, certificar
y... y acreditar la calidad de actividades docentes,
incentivar la docencia de calidad, experiencias innova-
doras, la promocién en la carrera docente; también se
pueden hacer estudios, ;eh?, como promocionar, coémo
llegar a este estatuto del profesorado; y, naturalmente,
arbitrar formulas de integracion, que son muy importan-
tes, para no caer... se ha, a lo mejor, sobredimensionado
la investigacion, a ver si después vamos a hacer lo
contrario: sobredimensionar la docencia y la formacion.
Bueno, pues docencia, investigacion, gestion... -insisto-,
ese nuevo concepto que nosotros entendemos, no sé si
deberia ser transitorio -mientras se produce la adapta-
cion al espacio europeo- o definitivo, de adaptacion del
profesor con experiencias innovadoras al Espacio
Europeo de Educacion Superior. Porque, efectivamente,
estas estrategias son fundamentales para facilitar
-digamos- el que nuestras Universidades tengan una
convergencia con... con los paises mas avanzados o con
los sistemas universitarios mas avanzados de Europa.

Y, claro, hablando de las modificaciones de la LOU,
bueno, pues, efectivamente, en una de las modificacio-
nes -creo que es la cuarta, Transitoria Cuarta- se habla
de algo que estamos de acuerdo también, ;jno?, todos, es
un informe... o creo que estamos de acuerdo todos:
informe sobre la creacion de una estructura de carrera
funcionarial -el estatuto- que esté basada en la obtencion
de méritos docentes e investigadores y comprenda
distintas categorias retributivas dentro de cada uno de
los cuerpos de funcionarios. En lo que discrepamos
aqui, efectivamente, es que el personal PDI hoy en la
Universidad no supone mas -depende qué Universida-
des- entre el 55 y el 60%, /eh?, y hay personal... hay
nuevas categorias de la LOU que, efectivamente, tam-
bién tienen que... hay que aplicarle estos conceptos.

Y luego también en el... habla de los estudiantes. Y
en el tema de los estudiantes, pues, habla de la partici-
pacion en los procesos de acreditacion de los estudios y
titulaciones. Por tanto, entendemos que en todos estos
aspectos tiene que avanzar la Agencia, ;eh?
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Y cuando nosotros habiamos presentado la proposi-
cion no de ley, el punto primero decia lo siguiente, ;eh?:
"Instar a la Junta para la articulacion y presentacion ante
el Consejo de Universidades de... de Castilla y Ledn
-Consejo de Universidades no quiere decir que vayamos
a obviar a las Universidades, jeh?- de la propuesta de
evaluacion de los méritos docentes del profesorado
universitario, en cumplimiento del Articulo 69, puntos 3
y 4, de la Ley Organica 6/2001, de veintinueve de
diciembre, de Universidades". Y que tras ese acuerdo
previo del Consejo de Universidades, pues, se establez-
ca... haga un estudio la Agencia de establecer ese
procedimiento, jeh?, ese procedimiento, que se tome el
tiempo que quiera, o que consulte a las dos Universi-
dades que estan desarrollando un proyecto piloto. Y,
efectivamente, entendemos que eso no es adelantarnos,
eso es avanzar simplemente, ;jno?; eso si, simplemente
avanzar.

Y ustedes... para ir terminando ya, /eh?, por ejem-
plo, hay cosas que hay que tener en cuenta: la... la
evaluacion de la satisfaccion del personal, del PDI.
Pues, miren ustedes, en Salamanca se ha hecho un... una
evaluacion -la verdad es que... que contestd... contes-
taron setecientos ochenta y uno, el 33% de los
profesores-, y hay... hay cuatro cuestiones que plantean:
directrices de organizacion docente, perfectamente
pueden consensuar las Universidades con la Agencia;
apoyos a la gestion del proyecto de investigacion se
estan haciendo, pero quizas haya que estudiar mas;
recursos de apoyo a la docencia, innovacion y a la
calidad; plan permanente de formacion del profesora-
do, y regular los incentivos propios al cuerpo docente.
Esto es lo que... lo que se deduce de las observaciones
que el personal hacia.

Y, finalmente, ya para terminar -ahora si que termi-
no-, en la comparecencia de... de la Directora de la
Agencia en esta Comision, en abril del dos mil cinco,
pues hay dos cosas que... que yo creo que son impor-
tantes: se hablo del proyecto piloto, que ya se esta
realizando... pero insisto: no es el de la Agencia. Es un
proyecto que han presentado las Universidades a una
convocatoria de la Agencia, que no es lo mismo, ;jeh?
No quiero decir con esto que la Agencia no esté hacien-
do otras cosas, pero vamos a insistir... vamos a dejar las
cosas claras: quien lo confecciona o quien de momento
lo ha confeccionado son las Universidades, no la Agen-
cia, ;eh? Y la Agencia podia perfectamente, con la le-
gislacion, hacerlo, /eh? Ese era un punto.

Y otro era el desarrollo del Observatorio de Compe-
titividad. Yo aqui antes he dicho una cuestiéon que nos
preocupa, sobre todo a los de Humanidades, y es que,
efectivamente, el tema de la Agenda de Lisboa, pues, en
muchos casos... trac muchas palabras, pero sobre todo la
competitividad, la productividad, la innovacion, etcéte-
ra, etcétera. Claro, entendemos que ese Observatorio...

ya sabemos que hay un Plan Marco de Competitividad a
nivel regional -que estd por ahi el borrador y no sé
cuando se presentara-, ya sabemos que hay que hacer un
nuevo documento unico de programaciéon para los
nuevos fondos europeos; pero lo que si esta claro es que
asi no nos parece adecuado porque puede, digamos,
suscitar suspicacias o... en unos suspicacias y en otros
falsas expectativas.

Si que es posible, que se deberia estudiar -y yo en-
tiendo que no seria, digamos, abusar del modelo de
observatorios-, un observatorio de las Universidades, un
Observatorio Regional de las Universidades, o con otro
nombre que se pudiese, digamos, acordar con las Uni-
versidades y con el Consejo, y, logicamente, pues esa
propuesta, pues, podria perfectamente partir también de
la Agencia, ;no? Y claro, efectivamente, ese observa-
torio es muy interesante, sobre todo en la etapa que
estamos viviendo o que vamos a vivir, ;no?, de toda la
transicion al Espacio Europeo de Educacion Superior,
con todos estos cambios que, evidentemente, pues son
muy importantes y decisivos, y decisivos para nuestras
Universidades y para el sistema universitario en su
conjunto. Muchas gracias.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CIA): Muchas gracias, sefior Estévez. También para
réplica, la sefiora Dominguez.

LA SENORA DOMINGUEZ GARRIDO: Si. Mu-
chas gracias. Bueno, queria empezar diciendo que en
este tema yo creo que no habria ninglin problema -como
en tantos temas académicos- en que los diferentes
partidos caminaramos de acuerdo, porque hay cuestio-
nes académicas en los que yo creo que no hay por qué
plantear batallas politicas.

Y no iba a entrar, pero... no voy a entrar ahora a dis-
cutir la LOU, que ya tuvo su guerra, que tuvo sus
batallas, que tuvo al sefior Peces Barba en la calle en la
primera fila de la manifestacion y tantos otros, pero que
ahora mismo esta diciendo que el sistema de acceso que
propone la sefiora San Segundo, del acceso a los cuer-
pos docentes universitarios, pues vulnera los principios
generales de acceso a las Administraciones Publicas. Y
eso lo hemos conocido.

Pero creo que no es... -justamente, lo que no debia
hacer, lo he hecho- no se debe entrar en ese tema cuan-
do en los otros, pues, es un tema que se puede...
pacifico, en el que se puede trabajar perfectamente sin
ningun... sin ningan... sin levantar banderas politicas. Lo
que pasa es que... bueno, no vuelvo a entrar. Bien.

Otras cuestiones en relacion con las motivaciones y
los incentivos, efectivamente -como muy bien dice el
sefior Director General de Universidades-, los motivos y
los incentivos son muy diversos, como la naturaleza
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humana, y, entonces, no tienen por qué estar obli-
gadamente unidos a retribuciones académicas... a
retribuciones economicas, aunque también pueden
estarlo, pero que puede haber otro tipo de incentivos
como de promocion, como académicos, etcétera.

Yo creo que... cuando hablaba de la rendicion de
cuentas no me estaba refiriendo tanto a lo que es la
rendicion de cuentas como tal cuentas economicas y de
nimeros, sino en general: rendicion de cuentas ante la
sociedad, explicacion de los objetivos, explicacion de
las politicas, explicacion de adonde se quiere caminar;
un poco rendir cuentas en general.

Y creo que nada mas; creo que en este tema podria-
mos trabajar muy bien todos juntos. Muchas gracias.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CIA): Muchisimas gracias, sefiora Dominguez. Para
duplica, sefior Director.

EL DIRECTOR GENERAL DE UNIVERSIDADES
E INVESTIGACION (SENOR MATEOS OTERO):
Muy brevemente, porque cosas puedo decir, asi, mas.
En primer lugar, que yo aplaudo el que pueda haber un
acuerdo, y que pueda haber, pues, unas iniciativas
politicas en las cuales lo que discutamos es el efecto y la
solucion y no otras cuestiones.

Y, simplemente, decirle al... a la Sefioria del Partido
Socialista que, bueno, que yo creo que el que... el como
lo ha disefiado la Agencia, a mi me parece que es una
formula muy positiva, porque, evidentemente, se podia
hacer de otra forma. Pero, en definitiva, la Agencia lo
que esta diciendo: "Bueno, este es una situacion que es
importante, tenemos que evaluar al profesorado, ;como
lo vamos a hacer? Vamos a probar; y ha puesto una
cantidad economica y ha dicho: "Universidades de
Castilla y Ledn, ;pueden ustedes hacer un proyecto que
consiste en definir el proyecto y ademas evaluarlo, vy,
por lo tanto, decir eso que se va a hacer es positivo, para
que luego las otras Universidades, voluntariamente, se
sumen al proyecto y al final lo que tengamos es un
proyecto autonémico que sirve para las cuatro? A mi me
parece que esa es una formula que es positiva y que
puede dar la solucion. Cuando lo hemos hecho de otras
formas, que también hay experiencia de que cuando se
ha sido la Agencia la que ha tomado la decision o la
propia Administracion y tal, pues nos hemos encontrado
que, efectivamente, todos estamos de acuerdo pero
luego no todos estamos tan de acuerdo, todo se quiere
hacer pero luego no se quiere hacer.

Por lo tanto, en este caso hemos cambiado un poco
el método. Nos ha parecido que es mejor decir quién lo
quiere hacer, haganlo, mire a ver si eso que, realmente,
desde un punto de vista tedrico pues es practico, dife-
rencia, sirve, se acepta, y luego pongamoslo encima de

la mesa y decir "Universidad de Castilla y Ledn, jesta
es, por ejemplo la encuesta? ;Estamos de acuerdo en
que lo que aqui se pregunta, el como se valida, como se
mide, esto sirve para las cuatro?, ;esto sirve para saber
lo que estan haciendo los profesores en el aula?, ;esto
sirve para saber si los alumnos estan conformes y
progresan?, ;estamos de acuerdo? Hagamos la encuesta
para las cuatro. Y, entonces, la va a hacer la Agencia
con la ayuda de... tal; y no como ahora, pues que las
Universidades estan de acuerdo pero luego no estan de
acuerdo, lo que pregunta una no lo pregunta la otra; lo
que le parece bien a una, no le parece bien a la otra.
Porque tenemos un puzzle de cuatro Universidades con
cuatro situaciones un poco diferentes, y, por lo tanto, a
mi me parece que en este momento -y espero poderlo
presentar en su momento- estamos en un camino de un
lo6gica importante y de la posibilidad -que sera histdrica
para nuestra Comunidad- en que las cuatro Universida-
des van a aceptar una metodologia, vamos a aceptar un
tipo de evaluacion del propio profesorado, y, probable-
mente, vamos a aceptar cuales son las consecuencias
que va a tener para los profesores y, por lo tanto, para
las Universidades, las consecuencias de esa evaluacion.

Y, bueno, este es lo que estamos proyectando y eso
es lo que nos parece positivo. Pero, bueno, insisto, como
casi decia al terminar mi exposicion: en definitiva, lo
que nos interesa es tener ideas; en segundo lugar, llegar
a los acuerdos con esas ideas, que haya un apoyo lo mas
institucional posible para que, evidentemente, podamos
aportar soluciones, que es lo que, a mi modo de ver,
pues estamos demandando todos los que, evidentemen-
te, conformamos toda la politica y la sociedad, porque
es un elemento que me parece clave.

Yo les agradezco mucho la oportunidad que me han
dado de poderles explicar lo que estamos haciendo, las
ideas, y he tomado notas, y estoy seguro que algunas de
las cosas que me han dicho, pues, las voy a trasladar a
las Universidades y a la propia Administracion para
ponerlas en practica, porque estoy seguro que todas
ellas pues van a ayudar a que hagamos las cosas un
poco mejor. Muchas gracias.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CfA): Muchas gracias, sefior Director General,
agradeciéndole de nuevo su presencia en la Comision, y
abriendo el turno a aquellos Procuradores que no ac-
tuando como Portavoces quieran hacerlo ahora. ;Por
parte del...? Sefior Sanchez Muifioz, por favor, tiene la
palabra.

EL SENOR SANCHEZ MUNOZ: Muchas gracias,
seflor Vicepresidente. Simplemente algunas aclara-
ciones o preguntas muy breves sobre algunos de los
temas que se han tratado en esta comparecencia. Se ha
hablado, por ejemplo, de los complementos, de los
complementos autondmicos, y tengo que aprovechar la
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presencia aqui del sefior Director General para hacer
una pregunta que esta en la Universidad. Es: cuando
los complementos autondmicos van a ser extensibles al
profesorado contratado de las Universidades?

Hablando del profesorado contratado, surge también
el tema del... del convenio... tema del convenio, del cual,
logicamente, siempre se... se habla de que es una nego-
ciacion entre las Universidades y los trabajadores, pero
yo creo que la Junta de Castilla y Ledn tiene mucho que
hacer, o puede hacer mucho. Y... y mi pregunta es muy
breve, es la siguiente: ;va a hacer algo la Junta de Castilla
y Leon para facilitar la firma de un convenio? Es decir,
entre las cosas que puede hacer -que... que creo que
puede hacer muchas, ;va a hacer algo?

Y hablando de la evaluacion de las distintas figuras
del profesorado contratado por la Agencia de Calidad
del Sistema Universitario, pues surge el problema de...
de la transparencia, del conocimiento previo de los
baremos que se utilizan para esa evaluacion. Es un tema
que ya el Grupo Socialista lo ha suscitado en otras
ocasiones en esta Camara. Lo que es publico son sola-
mente unos criterios muy generales, y nosotros siempre
hemos reclamado que se publiquen las puntuaciones
concretas dentro de cada uno de esos criterios. Es decir,
que esas plantillas que tedricamente tienen que utilizar
las Comisiones de Evaluacion, pues, sean previamente
conocidas, {no?

Presentamos una proposicion no de ley en ese senti-
do, y el representante del Grupo Popular nos contesto en
aquella ocasion que la Agencia todavia no tenia el
rodaje suficiente como para poder hacer eso. Entonces,
mi pregunta, dado que es el tema de la Comision de
hoy, es si el sefior Director General considera... si esta
de acuerdo con aquello que dijo el Portavoz del Partido
Popular, que no tiene el rodaje suficiente, o si considera
que ya tendria el rodaje suficiente para que se pudiera
producir esa publicacion, o, en su caso, cuando piensa el
sefior Director General que va a tener la Agencia el
rodaje suficiente para... para que se produzca esa publi-
cacion. Nada mas. Muchas gracias.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CIA): Gracias. ;Sefior Director General?

EL DIRECTOR GENERAL DE UNIVERSIDADES
E INVESTIGACION (SENOR MATEOS OTERO): En
primer lugar, sobre los complementos de los contratados.
Usted sabe que nosotros hicimos un Decreto -me parece-
en el cual se definian las figuras de los profesores con-
tratados, y ahi habia... "podra". Luego los profesores
contratados podran, en su momento, tener los comple-
mentos que se considere oportuno, ;no?, evidentemente.

Nosotros, de entrada, hemos seguido el... el criterio
que ha... ha ido haciendo primero el... el MEC a través

del propio... sus propios Decretos, después la LOU, y en
este momento, pues, la propia reforma. Es decir, que
hemos definido en mejor manera los complementos
relacionados con los profesores funcionarios, porque
entendemos que hay dificultades, como asi entendio los
que redactaron la LRU, los que redactaron la LOU, y no
sé si ahora los que van a entender la modificacion de la
LRU. Y prueba estd que ha habido bastantes Gobiernos
y de muy distinta... diferente partido politico que, al
final, pues ..... los sexenios y los quinquenios, relacio-
nado con los profesores funcionarios.

Nosotros, en ese Decreto, evidentemente, dice: "se
podran y... estamos... y lo estudiaremos". En principio
aqui hay un elemento que es clave: lo primero que hay
que hacer es saber exactamente cual van a ser los
emolumentos que van a tener este... estos profesores, y
una vez que sepamos que son los emolumentos que
tienen que tener estos profesores de acuerdo a un con-
venio, pues se podran definir otros elementos que in-
fluyan en los propios... en las propias figuras.

Bueno, pues yo tomo nota, y, evidentemente, entre
las muchas cosas que tendremos que estudiar y abordar
pues esta este elemento.

En principio, lo que nosotros venimos determinando
es que: punto numero uno, hagan ustedes el convenio,
véase cual es el emolumento en los... en los profesores,
tengamos muy clara como puede ser la evaluacion de
los distintos aspectos que pueden formar parte, y de-
finamos entonces si es 0 no necesario que estos
profesores, pues, tengan contrato, porque aqui hemos...
complemento. Porque aqui, incluso, hemos visto como
se nos dice: "Hombre, hay que separar los complemen-
tos de lo que es la retribucion”, lo cual yo creo que
podriamos estar de acuerdo. Pues bueno, pues seamos
ahora lo suficientemente practicos y pragmaticos y
esperemos a tener las cosas totalmente claras para poder
abordar este tema, y no meternos en otro berenjenal que,
a lo mejor, terminamos teniendo mas problemas.

El convenio, como indica la misma palabra, es un
acuerdo entre las partes. Las partes son las Universida-
des y los trabajadores. A la Junta de Castilla y Leon, a la
Consejeria de Educacion y a la Direccion General de
Universidades, lo que le determina es que tienen que ser
los animadores de este convenio para que lleguen a los
acuerdos que sean preceptivos. Y eso es lo que nosotros
estamos haciendo. Por lo tanto, nosotros si estamos
trabajando en ese limite, que a veces es muy dificil, para
que ambas partes, que son, por un lado, las Universida-
des, que son las empresas y, por otro lado, que son sus
trabajadores, pues se pongan de acuerdo. Hay comisio-
nes técnicas, hay reuniones, esto avanza, a veces se
paraliza, vuelven a avanzar. Ahora mismo ya hay
citaciones de las distintas reuniones... de las distintas
mesas técnicas para que haya unos acuerdos, y esos
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acuerdos lleguen al Pleno, y esos... el Pleno, pues,
pueda permitir avanzar el propio... el propio convenio.
Pero yo creo que esto es evidente.

Me pregunta sobre el rodaje de la Agencia. Hombre,
yo en mi intervencion, pues, he hecho una especie de
reflexion diciendo: esto de la evaluacion que se hace
ahora, lo puede ir haciendo la Agencia, jpor qué?,
porque ya tiene un camino perfectamente desarrollado y
contrastado. Ya ha hecho evaluacion de los profesores
-yo creo que bien-, ya ha hecho una evaluacion de los
institutos -pues, estan conformes-, ya ha hecho una
evaluacion sobre el postgrado -hay cierta polémica en
una determinada Universidad sobre este problema-, ya
estd haciendo experiencias piloto. Luego, a mi modo de
ver, la... tiene rodaje suficiente para este tema.

El... el que... ;como ahora estd haciendo la evalua-
cion de los profesores contratados? Pues yo también le
digo lo siguiente: coja usted como lo hizo la primera vez
y como lo estd haciendo ahora. Ha habido un camino
completamente distinto. Es decir, la primera vez se
hizo... bueno. Ahora ha habido una maduracién tremen-
da, ha habido una modificacion muy importante; en
cada convocatoria se van cambiando muchas cuestiones
en funcion de los resultados y de la experiencia que
tiene la propia Agencia, que es la suma de la experien-
cia que tienen todos sus evaluadores, y, evidentemente,
pues ya se va planteando un modo de hacer las cosas
que yo creo que van teniendo pues... bastante bien y que
se van siendo bastante aceptadas.

Sobre el... ¢si publica o no las puntuaciones? Bueno,
eso lo tienen que decidir los propios comités, que son
los que han propuesto la propia actividad. Los comités
trabajan a través de una metodologia, que esa si que es
absolutamente conocida.

Usted tiene ahora en la pagina web y... perfectamen-
te todo el peso especifico que tiene cada parte de la
evaluacion de todos los profesores en sus distintas
figuras. El que eso valga 0,3, 0,2, 0,1, pues tiene una

suma completa que dice "hasta un maximo", "hasta un
minimo". Y, evidentemente, esa es una cuestion de una
naturaleza técnica que lo tienen que decidir, pues,
evidentemente, los expertos, y, de momento, los exper-
tos consideran que ahi hay mas una evaluacion que tiene
un 80% de autoevaluacion, y que tiene un 20% que es la
parte que realizan los expertos.

Alguna Agencia ha decidido que haya una autoeva-
luacion en el cien por cien. Bueno, pues esa... es un
método, eso en la opinion de unos es muy correcto, en
la opinion de otros pues es bastante... no es tan correcto,
porque lo que sirve para unas cosas a lo mejor no sirve
para otra. A veces se nos pide que seamos muy exactos
y luego se nos pide lo contrario, que haya una cierta
flexibilidad porque, evidentemente, las situaciones de
los distintos profesores en sus distintas areas pues no es
lo mismo. Hay muchas dificultades a veces en la com-
parativa metodologica que tiene que ver con la
evaluacion de los profesores de Derecho, por ejemplo,
con relacion a los profesores de Ingenieria.

Bueno, en definitiva, a mi me parece que tiene el ro-
daje suficiente. En segundo lugar, que tiene una buena
metodologia. En tercer lugar, que estd produciendo pues
unos efectos que, en principio, pues son aceptados y
aceptables por una gran mayoria, puesto que yo creo que
hay polémica, porque en todo lo que es evaluacion en el
cual se dice "no" a determinadas personas o a determina-
dos grupos, pues, evidentemente, tiene su pequefia
réplica, pero lo que no hay duda ninguna es que los
resultados que tiene la Agencia, que son publicos, que se
conocen, y que... tal, pues bueno, pues van siendo acepta-
das y esta cumpliendo la labor que, de alguna manera, se
les pidi6 por parte de las Universidades y también por
parte de la Administracion. Muchas gracias.

EL VICEPRESIDENTE (SENOR ARROITA GAR-
CIA): Pues no habiendo ningin asunto més que tratar,

se levanta la sesion.

[Se levanta la sesion a las doce horas diez minutos].
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